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A fOszerkesztd levele

Ez évi utolsd, igencsak tartalmasra sikeredett lapszamunk két angol nyelvi
tanulmannyal indit.

Horvdth Baldzs és Camille Beaurepaire irasa egy olyan kutatds eredményeit 6sszegzi,
amelynek a célja az volt, hogy feltarja az eurdpai statisztikai konyvtarak jelenlegi helyzetét,
valamint a jovéjiket meghatdrozo fejlesztési irdnyokat. Ezt kovetéen Ddvid Baranko a
szlovék kozkonyvtarakban kiépitett, SmartLabs névre keresztelt haldzatot mutatja be
koriltekintd elméleti alapozdssal. A SmartlLabs 6tvozi az innovativ technolédgidkat a
kozosségi elkotelezédéssel, illetve a digitélis integracioval.

A harmadik kozolt cikkink Zsémle Viktor és Toth Csilla tanulmanya, amely a gyori
Széchenyi Egyetem konyvtéaréanak fejlédését ismerteti az ipar 4.0 titkrében. Erdekes,
felettébb aktudlis kérdést boncolgat a kovetkezd firds Bdndti Péter tolldbdl, cime:
,Beengedjik vagy kizarjuk az MI-t a konyvtarpedagdgidbol?” Istok Anndt nem sziikséges
bemutatnunk a hazai szakmai koézonségnek. A godolléi konyvtarban megvaldsuld
innovativ tevékenységek tobb szempontbdl is példaértéklek. Anna tanulményanak cime
onmagaért beszél: A stratégia is lehet kozérthetd? A Godollsi Varosi Konyvtér Ujszerd
stratégiaalkotasi folyamata”.

Izgalmas, szakmailag inspirdl¢ cikkeket rejt — ezuttal is — Konyvtéri kitekintd rovatunk.
Teresa Preston és Anoushka McGuire az Uj-zélandi nemzeti konyvtar munkatdrsai, és az RDA
bibliografiai keretrendszer helyi implementéciojat ismertetik. A kdvetkezé — ugyancsak
angol nyelvi - irdsok az el6zé szédmunkban elkezdett cikksorozatunk folytatdsai. Az
ELTE Irodalomtudomdnyi Doktori Iskola Konyvtar- és Informécidtudomanyi Doktori
Programjan végzett kutatdk kozul ezittal Nagy Andort, Nemes LdszI6t, Radd Ritdt és Vdntsa
Juditot kérdeztik eddig megvaldsult és tervezett kutatdsaikrol. Az interjukat kévetd
cikkben a BOBCATSSS konferencia multjat és jelenét tekinti t Szabd Déra és Dani Erzsébet.
Ferenczi Szildrd irésa (,Az erdélyi mult digitalizaldsa: kihivasok és sikerek”) az Erdélyi Digitalis
Tudoménytar (Digitéka) online platform megvaldsitésara fokuszal. Kovetkezd szerzénk,
Kodsz Istvdn azt vizsgalja, milyen szerepet tolt be a kdnyvtar intézménye a neves japén ird,
Murakami Haruki muveiben.

Tudoményos  kényvtérakban dolgozd  szakérté olvasdink, illetve az Open
Access vildgdban jartas kollégék érdeklédésére tarthat szdmot Hoczopdn Szabolcs
szemletanulmdnya, amelynek cime: ,A transzformativ. megallapodédsok részvételi
ardnydnak értékelése az lllinois Egyetemen”. Konyv- és konyvtartorténeti inyencségekben
gazdag interjut kozltnk Perger Péter tollabdl Vizkelety Andrdsné Ecsedy Judit bibliogréafussal,
tudomanyos kutatéval, az MTA doktoréval, aki 2025 marciusdban a Magyar Erdemrend
tisztikeresztje polgdri tagozat kitiintetésben részesdilt.

Szomoru apropébdl sziletett Perszondlia rovatunk mésik irasa. Hubay Miklds szerzénk,
szerkesztétarsunk, kollégank, bardtunk megrazéan fiatalon, 38 évesen hagyott itt
bennunket. Mentora, témavezetdje, Tovdri Judit és a CeLISR f6szerkesztéje bucsuznak téle
a lapszémban, amelynek kévetkezd, referdld rovata éppen Miklds — a megszokott modon,
hibatlanul megkuldott — cikkismertetésével kezdédik (,Referenszontoldgia alkalmazasa
a szemantikai interoperabilitds elémozditésara”). A rovat tovéabbi frdsai (ugyancsak
kivald szakemberek tolldbdl) olyan témdkat dlelnek fel, mint a generativ mesterséges
intelligencia és az informéciokeresés; a discovery eszkozok teljesitményének értékelése;
az adatlekéréssel kiegészitett generdlas (RAG) integraldsa konyvtari keresérendszerekbe;
tananyag fejlesztése a generativ MI-rél egyetemistak szamara; egy digitdlis megoérzési
pilotprogram tapasztalatai; webarhivumok metaadatainak generdldsa a GPT-40 generativ
nyelvi modellel.

Szakmai sikerekben, érdekes és értékes olvasnivaldkban gazdag, boldog Uj évet
kivanunk minden olvasonknak!

Dancs Szabolcs
f&szerkeszté
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The study presents and evaluates the findings of a 2024 survey conducted
among European statistical libraries, summarizing their most important
attributes and information regarding to them. In addition to outlining
the current state of this specialized type of library in Europe, the authors
also explore potential directions for their future development, placing
particular emphasis on the relationship between statistical libraries and
their parent institutions, the national statistical offices.

1. Introduction

Already in the first half of the 2010s, the emergence of the online world and the
growing prominence of digital content and databases began to pose a challenge
for libraries that had until then primarily provided what could be considered tra-
ditional services (Kiszl, 2017, pp. 8-11; Nagy, Molnar, Kokas, 2017, pp. 66—67). Tech-
nological changes fundamentally altered library usage and required libraries to
take on new tasks. This led to the increasingly frequent use of the term "hybrid
library", which refers to the necessity of providing both traditional and digital
library services simultaneously. New activities — or missions awaiting a response
- emerged in the life of libraries, such as the growing importance of research
support and its appropriate management, as well as the role of libraries in digita-
lization and the development of digital literacy. In the case of specialized libraries,
in addition to the aforementioned tasks, potential roles also arose in the man-
agement of research data, scientific publishing, content creation and analysis, as
well as archiving (Koltay, 2016, pp. 287-291; Nagy, Molnar, Kokas, 2017, pp. 68-75;
Gaalné Kalydy, 2018, pp. 439-443). As a consequence of the digital "revolution”, it
seems increasingly likely that traditional library services (book lending, in-library
use of documents, use of periodicals) will no longer be dominant in the future.
Libraries and librarians will need to pay significantly more attention to the possi-
ble functions they can fulfil in order to provide high-quality information services,
primarily online (Federer, 2013, pp. 298-302; Hormia, Poutanen, Forsstréom, 2016,
pp. 9-10; Ayris, 2017, pp. 246-248).
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The effects of modernization mentioned above may have an even greater
impact on specialized libraries — most of which have their origins in the 19th
century — than on public libraries (Rézsa, 2018, pp. 15-18). There are numerous
examples of these special collections operating as public institutions (even of-
fering lending services), while also meeting the unique demands of their respec-
tive fields. Moreover, specialized libraries must take into account not only the
trends and developments in library and information science but also the specific
characteristics and evolving needs of their respective subject areas. This is es-
sential in order to adequately serve their users and ensure their own continued
operation in the future,

Among the national specialized libraries are statistical collections established
alongside the official statistical services or agencies of individual states during
the 19th and 20th centuries; these function as institutional or governmental li-
braries.! Originally intended for internal use, primarily to support scientific and
research activities, most of these institutions now provide public services to
varying extents — services that are essentially accessible to anyone. This open-
ness represents both an opportunity and a responsibility for statistical libraries
to take on larger roles in the life and operations of their parent institutions, the
statistical offices (Lencsés, 2020, p. 175). The online world has accelerated and
transformed the flow of information, a process to which statistical offices are
also striving to adapt: the number of statistical publications issued in print has
significantly decreased, while the number of publications released only in elec-
tronic format is rising accordingly. In terms of the dissemination of official sta-
tistical data, several databases? emerged and became dominant as early as the
2000s — a trend that is expected to continue growing in the future.® It is clear that
statistical offices around the world have recognized the changed circumstances
and conditions brought about by the digital transition and have responded ac-
cordingly. However, the precise role and position of statistical libraries within the
evolving system of statistical information flow remains undefined.

A 2017 study” conducted in Hungary revealed that statistical libraries face sig-
nificant challenges in this regard (Lencsés, 2020, pp. 176-185). Since Lencsés's
research also addressed in detail the contemporary situation of European statis-
tical libraries and their possible future roles; his work can be considered a highly
important precursor to the present study. Because of the common points of his
and our researches and other European connections (e.g. the close cooperation
thanks to Eurostat and the long-shared history of exchanges between statistical
libraries) we also focus on European institutions.

One of the main challenges for statistical libraries is that a large proportion of
these institutions do not operate as independent organizational units but rath-
er function under the authority of a department — mostly one responsible for
communication — within the statistical office, staffed by only a few employees.
Lencsés's study also confirmed that, essentially none of the offices (or libraries)
have a targeted strategy regarding how the statistical library can assist and sup-
port the professional operations of their office. A notable risk identified for this
type of library is that, in many cases, it only supports the provision of historical
data and printed official statistical publications for both the office and exter-
nal users, while it is unable to adequately participate in electronic information
services. According to Lencsés, there are good European examples (including
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Finland, Poland, Hungary, and Germany), but he warns that if statistical libraries
do not adapt to the new conditions of the online world, and do not develop a
mutually beneficial operational system together with statistical offices, they risk
becoming mere historical collections and may even be completely excluded
from the official information chain (Lencsés, 2020, pp. 186-187).°

This article aims to address several key questions regarding the current state
of statistical heritage in Europe.

2. Methodological Insights: How to Survey European Statistical

Libraries?
This article is based on an original database that was created for this purpose.
A combined methodology was employed to collect the data. Firstly, in May 2024,
a questionnaire was sent to the various European statistical libraries (on the ini-
tiative of the French statistical library). Secondly, the libraries' web portals were
thoroughly explored to confirm the information provided in the questionnaires,
or supplement it in the event of non-response.®

In total, this dual methodology enabled the provision of information for 18 li-
braries, eight of which responded to the detailed questionnaire. Of the 31 coun-
tries initially included in the survey, 7 were removed because they either never
had or no longer have a statistical library (see the list in the Annex). The status of
the remaining 6 countries remains unclear. Two of them have a statistical library,
but did not answer the questionnaire and do not have an accessible web portal.
For the remaining 4 countries, we have not been able to determine whether
they have a statistical library. No information could thus be gathered on these
6 countries.

The questionnaire covered the following topics (see the full questionnaire in
the Annex):
1. theinstitutional affiliation of the library and its link with the respective nation-

al statistical institute (NSI);
2. the library's human resources;
3. the library's roles and responsibilities (public services, heritage conservation,

university links, digitalization, etc.); and
4. the description of the collections they hold, and their history (number of vol-

umes, types of documents, catalogue descriptions, etc.).

A final section, which was not used in the analysis below, concerned interna-
tional cooperation between statistical libraries. Therefore, the collected data is
essentially qualitative, providing information on the similarities and differences
between libraries in terms of their resources, missions, and collections.

3. Outlining a Typology of European Statistical Libraries

This section attempts to provide an overview of the European statistical library
landscape. Table 1 shows some of the quantitative results for a selection of li-
braries — comparing the number of employees and the volume of collections
held.

Cel ISR 3%
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Table 1: Quantitative comparison of European statistical libraries
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Country Number of Employees Shelf-kilc:::\;cett;rn(:km) 2 ha\/e |a|’g e

Croatia 2 0.9 collections

Denmark 2 4 < t | |

Finland 3 1.6 par ICU a|r y

France 19 7 Hungary's, due to
Germany 1 : its legal deposit
Greece 2 =1 . .

Hungary =40 =17 rO|€, \/\/h|Ch IS

taly - = unique for a
Luxembourg 4 1 . . "
Norway ; - statistical library).
Poland - =7

Switzerland 3 5

Three broad categories of statistical libraries can be distinguished.

3.1 Large collections, large resources

This category includes libraries in France, Germany, Hungary, Italy and Poland.
These libraries have large collections (particularly Hungary's, due to its legal de-
posit role, which is unique for a statistical library). They also have a relatively large
number of staff, which enables them to maintain their collections and carry out a
wide range of related services.

3.2 Large collections, smaller resources

This category includes libraries in Switzerland, Finland, Croatia, Luxembourg,
Greece. These libraries also tend to have large collections, but operate with much
smaller resources. Depending on their links with the national library ecosystem,
this can lead to difficulties in the treatment of the collections, especially the old
or foreign ones.

3.3 Disappearing collections, resources for digitalization

This last category includes a growing number of outliers that do not appear in
Table 1, especially in the North of Europe. In recent decades, some statistical li-
braries have been closed: for example, in Sweden, in Belgium, and in the Nether-
lands. In these cases, the closure of the physical library goes hand in hand with
a proactive digitalization policy, understood as a long-term budgetary measure.
Some libraries on the continent, such as those in Denmark and Norway, seem to
be following the same path.

These broad categories outline different paths for European statistical li-
braries. Although they tend to have similar collections, due to the long history
of publication exchanges in the 19th and 20th centuries (see Box 1), their current
means and situations do not give them the same cards to play to fulfil their
different missions.
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Box 1: Exchanging Statistical Publications - a Long History of Cooperation
Among European Statistical Libraries

Since the 19th century and the creation of statistical bureaus and libraries in European
states, statistical publications have been exchanged on the continent. The exchange
of publications between libraries is in fact a long-standing practice that was revived in
the 19th century (Lilja 2006). This has led to numerous postal parcels: at the beginning
of the 20th century, the library of the French statistical office received around 1,500
foreign statistical publications each year (SGF 1913).

The exchange of publications has been a burning topic at the International Statistical
Congresses that gathered European statisticians between 1853 and 1878 (Rozsa 2017,
pp. 1068-1073.; Randeraad 2020); and then at the International Statistical Institute,
created in 1885.

As early as the 1853 session in Brussels, a book stand was set up so that participants
who volunteered could present works to their colleagues or deposit them for exhi-
bition. It was not until the 1855 session in Paris that the subject of exchanges was
explicitly put on the table: Alexandre Vattemare spoke in favour of a "regular system
of exchange between all States of statistical documents published by governments
and private individuals". Vattemare was not a statistician (but.. a ventriloquist!) and
had worked for twenty-five years on setting up a system for the exchange of official
publications (Richards 1944), based on a large general library that would collect all
documents and then distribute them to local societies.

The subject was discussed at the Berlin Congress in 1863, the Florence Congress in
1867 and the Hague Congress in 1869. After a pause in the 1870s and 1880s due to
the new geopolitical context in Europe, the International Statistical Institute set up
a "Committee for the regular exchange of statistical publications between different
countries" in 1895, which was mentioned until 1903.

Each time, the statisticians faced similar economic and diplomatic obstacles: send-
ing hundreds of books by post every month was very expensive for administrations
with limited budgets and staff. This cost was exacerbated by the fact that there was no
duty-free allowance for transit.

Despite the difficulties, a tradition of exchange was established at the end of the
19th century and continues to this day. As a result, every statistical library today has
extensive collections of foreign publications.

4. The Libraries, the Collections and their History

The history of each library is closely linked to the political history of its coun-
try. The Danish statistical library was created in 1850, after the introduction of
representative government by the constitutional law; the Hungarian library in
1867, after the Austro-Hungarian Compromise; the Polish library in 1918, after
independence; the current French library in 1946, after the "Libération" and its
administrative consequences; the German library in 1948, after the Second World
War, but before the creation of the Federal Republic of Germany; the Greek library
in 1953, after the civil war, etc.

Despite their differences in historical context, statistical libraries share com-
mon milestones. These include the computerisation of catalogues in the late
20th century - 1982 in France (Yvon 1994, pp. 71-76), 1997 in Poland (CBS, n.d),
2000 in Italy (ISTAT, n.d.) -, and the establishment of digital libraries at the begin-
ning of the 21st century (2007 in Bulgaria and Sweden, 2009 in Poland, 2011 in
France and Italy, and 2016 in Croatia).

The collections held are very similar; as well as the official statistical publica-
tions of the country to which each library belongs. They include many foreign
statistical publications thanks to the tradition of exchanges (see Box 1). The col-
lections often contain rich documentation on mathematical statistics, econom-
ics and demography for use by statisticians. Most also contain documents on
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CD, DVD, or microform. Occasionally, the collections also include maps and
plans (in Hungary and Croatia), archives (in Hungary and Croatia), a museum of
calculating machines (in France), and more general literature for the public (in
Hungary and Norway).

As with any library, these collections are subject to physical contingencies,
whether in the form of relocation (e.g. 2018 in France, 2024 in Luxembourg and
2025 in Croatia) or loss of documents (e.g. fire damage in Hungary in 1944/45,
and water damage in the Czech Republic in 2002).

In terms of institutional setting, most libraries nowadays form part of the ad-
ministrative structure of their respective NSIs and are located within the com-
munications department (e.g. Croatia, Finland, Germany, Denmark, Norway and
France). However, there are some exceptions: the French library was formerly
linked with the archiving team, and the Swiss library is located within the pub-
lishing and diffusion unit. Hungary presents an original case, as the library is
administratively independent of the NSI.

5. Old Missions, New Projects: Where to Go Now?
An analysis of library questionnaires and websites provides information on the
current objectives of statistical libraries in Europe. These fall into two categories:
traditional missions inherited from a long history dating back to the 19th century,
and new missions that have emerged over the last decade and opened up new
opportunities to valorise collections. To illustrate each mission, we select sample
examples from our database. While not all libraries respond in exactly the same
way to these ongoing challenges (this analysis is not intended to be applicable to
every specific case), our aim is to provide an overview of the current changes to
the landscape of statistical libraries in Europe.

The first of its traditional missions concerns the acquisition and conservation of
documents for the collections. Acquisition can take place through various channels:

Acquisition of monographs for use by NSI statisticians.

Acquisition of national statistical publications thanks to institutional links with

the NSI.

Acquisition of foreign statistical publications through exchange networks,

which have diminished with the advent of the internet and born-digital

statistical publications.

Donations from individuals or other libraries (in France, several donations

have been received from non-specialist libraries that do not wish to keep

historical statistical documents).

A second, equally traditional mission involves providing services to the pub-
lic and supplying documents, regardless of whether the public consists of NSI
statisticians. As a public library, the Hungarian library is for instance undoubtedly
one of the most involved in providing services to external audiences.

Alongside their traditional missions, statistical libraries now face new chal-
lenges and opportunities that are changing the scope of their work profoundly.
The digital turn is opening up new possibilities in terms of access to
documents, and many statistical libraries have established digital libraries
(see the appendix for more information). Digitalization programmes are often
based on institutional partnerships, such as those with the National Széchényi
Library) in Hungary, the National Library (BnF) in France for the digital library of
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official statistics (BNSP), the European Regional Development Fund in Greece
and EU grants for the Malta Blue Books. These digitalization operations cover
preserved historical statistical publications and other documents of significant
heritage value, including the manuscripts and archives of prominent
statisticians in Hungary.

The creation of web portals for libraries has also enabled the development of
online outreach activities. For example, virtual exhibitions have been produced
by the Spanish statistical library,” and more are currently being developed in
Croatia and France. In 2023, the French Statistical Library collaborated with a
YouTube channel dedicated to historical popularisation. This resulted in the
creation of a 23-minute video about the history of statistics in France.”

The appropriate description and preservation of historical collections remains
a significant challenge for statistical libraries. When computer catalogues were
adopted at the end of the 20th century, this was not always accompanied by
the retro-conversion of earlier card catalogues. Several libraries are currently
investing significant resources in cataloguing their collections, including
foreign statistical collections in France, and historical collections in Poland.
The shared preservation of collections is also a challenge. In France, for
example, the conservation of economics and statistics periodicals is shared
among many specialised libraries.

The academic community is a key audience for the historical collections held
in statistical libraries. Several such libraries are working to strengthen their links
with higher education and research institutions in order to maximise the use
of their collections. In Hungary, for example, one of the institutional missions
of the library is to publish historical studies and, in parallel, welcome scholars,
academic researchers and students to use and study historical statistical data.
In France, several initiatives have been implemented to this end, including
an annual seminar on the history of statistics, conferences and seminars for
researchers held at the library, integration of the library catalogue into a
shared inter-university catalogue called Sudoc, and regular presentation of
the library's collections at research seminars. The German statistical library, for
its part, aims to support NSI statisticians in their research work and help them
publish in research journals. By other means, it aims to promote the influence
of official statistics in the academic world.

Official statistics in Europe have recently put the emphasis on a "statistical
literacy" agenda, aiming at improving the understanding of official statistics
by all European citizens (Radermacher, 2021). As a further development of the
concept of the statistical library as an information hub, some of them have
deemed meaningful to promote online data services more actively and, in
parallel, to introduce and operate a user training system focused on teaching
quality information retrieval and communication. The Polish library plays an
important role in organising a nationwide statistical competition for upper
secondary schools and exhibitions open to the public. In France, the library
participates in specialised events (such as European heritage days and "Rendez-
vous de I'Histoire") and produces teaching materials for history teachers.
Another challenge concerns the transformations of the documentation
missions. Various documentation services can be offered to NSI statisticians,
such as access to e-journals and e-books, interlibrary loans (in Finland for
example), the acquisition of research articles (in Switzerland), and strategic
monitoring (in France).

Cel ISR 400


https://doi.org/10.3311/celisr.41554

[ Tanulményok |

It is worth referring to the professional recommendations published as early
as 2015 by the International Federation of Library Associations and Institutions
(IFLA), which - alongside advocating for user education — placed particular
emphasis on the continuous development and expansion of librarians’
skills and competencies (Daland, 2016, pp. 35-38). Not only libraries and
their services — statistical libraries in our case — but the librarians (or other
professionals working in libraries) must also evolve in line with future needs.
This transformation inevitably entails the need to adapt the education and
training of librarians and otherinformation professionals (such as data stewards)
to the demands of the time. These steps are unavoidable for libraries and their
staff if these institutions are to remain competitive with other providers of
information services (Monok, 2020, pp. 173-177).

The rise of Al has also transformed our relationship with data: we have
entered an era in which it is not always possible to determine clearly whether
a given piece of data or information is true or false. To address this challenge,
effective and critical information management is becoming increasingly
important — an essential skill that librarians, and especially those working
in specialized libraries, must acquire (Bonn, Furlough, 2015, pp. 223-224;
Gaalné Kalydy, 2018, p. 441).

At last but not least, a final challenge for statistical libraries concerns their
relations with their respective NSI. In addition to supporting research
and science, studies regarding historical statistics and history of statistics
conducted by the libraries can be of fundamental importance to the statistical
office as well. Several libraries have embarked on joint commemorative
projects with their NSIs: the Irish library collaborated with the Press Office for
the 75th anniversary of the Irish NSI, and the Danish library contributed to
the production of a video commemorating 175 years of the Danish NSI. The
Hungarian library has also been very active in this area.

Drawing examples from our database, we thus show the diversity of current
challenges and opportunities that European statistical libraries can face, often
with limited means to adapt. These issues are not addressed by all libraries in
the same way. However, the similarity of their collections and roles suggests
that synergies should be identified and inspiration drawn from experiments
elsewhere.

6. Conclusion

Based on our study, it is clear that the landscape of European statistical libraries
currently is quite fragmented. Some collections are in a better position with more
opportunities at their disposal, while for others these opportunities are becom-
ing increasingly limited — ultimately foreshadowing the closure of the institution,
a development we have unfortunately seen in several cases. Beyond institutional
frameworks, the future of statistical libraries will be significantly shaped by how
they respond to changes in the field of library science and statistics, to digitaliza-
tion, the development of Al, and the rise of open science. These responses will
determine what role these organizations will play in the flow and provision of
(statistical) information, and whether they will be able to actively contribute to
supporting the operation of statistical offices. If they do adapt to these challeng-
es, then we have every reason to be optimistic about the future sustainability of
this unique type of library.

401 Cel ISR

https://doi.org/10.3311/celisr.41554
[SOE[C)]


https://doi.org/10.3311/celisr.41554

https://doi.org/10.3311/celisr.41554 [ Tanulményok |
@O0

We believe it is far from futile to engage with these extremely valuable, lit-
tle-known, and unique collections, as they preserve and provide access to a
part of our shared European cultural heritage. In this spirit, European statistical
libraries are currently trying to work more closely together. Following the spring
questionnaire survey, three online meetings of the European statistical libraries
have taken place, in November 2024, May 2025, and November 2025. Our goal is
to strengthen the established relationships not only through regular discussions
but also through genuine, active cooperation agreements, particularly in the
fields of digitalization and historical research.

Notes

" For detailed information on statistical specialized libraries, see: Lencsés 2020, pp. 145-188.

?The HCSO STADAT tables became freely accessible in 2001. Since 2004, EUROSTAT has provided free access to statistical
data concerning the member states of the European Union.

3 An excellent example of this is that the most recent Hungarian census data from October-November 2022 was no
longer published by the HCSO in printed form, but only organized into a database, which is freely accessible on the
institution's website.

4 Akos Lencsés, former Head of Department of Reference Services in the Hungarian Central Statistical Office Library
(shortly: HCSO Library), conducted his PhD-research in connection with the topic of statistical data management and
regulations in Hungary.

> A sad example of this process is the case of the Swedish statistical library, which paradoxically met the expectations set
by the online world. Nevertheless, in 2016, some of its traditional services and international acquisitions were discon-
tinued, and a large part of the collection was placed in storage, until as a result of this process, the library itself was
eventually closed down by 2024.

®Non-response must be analysed in light of the weakened links between European statistical libraries when the ques-

tionnaire was sent out. These links were relatively strong before the advent of the internet due to the tradition of publi-
cation exchange (see Box 1), but have weakened since then. Following the distribution of the questionnaire, exchanges
resumed in the form of biannual meetings. Conducting the survey again would certainly reduce the non-response rate.

"However, the first Hungarian government (Batthyany Cabinet) established the National Statistical Office in May 1848,
but the institution was unable to operate effectively amidst the War of Independence.

8Instituto Nacional de Estadistica. Avalilable: https://www.ine.es/uc/iCeg5hPO (Accessed: 2025.08.01))

Nota Bene (2023) Les chiffres sont-ils "neutres"? Quelques exemples de statistiques en Histoire. Avalilable at: https://youtu.be/
NjJ58laTmWY (Accessed: 2025.08.01.)
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Public libraries worldwide are undergoing a significant transformation,
evolving from traditional repositories of books into creative, educational,
and community-oriented hubs. This shift reflects broader technological,
social, and cultural changes that require new forms of learning,
collaboration, and public engagement. In Slovakia, these developments
have led to the establishment of SmartLabs - creative and educational
laboratories integrated into public libraries and coordinated by the
Slovak Centre of Scientific and Technical Information (CVTI SR). SmartLabs
combine digital fabrication tools, robotics, and experiential learning
with community engagement and digital inclusion. This article outlines
the global trends influencing library transformation, explains the Slovak
context and the role of CVTI SR, describes the SmartLab concept and its
implementation, and discusses its potential to shape the future of libraries
in Slovakia and beyond.

1. Global Trends and Context: Libraries as Creative, Community

and Learning Hubs

In his influential book The Great Good Place, the American sociologist Ray Olden-
burg (1989), introduced the concept of third places — informal public spaces such
as cafés, clubs, or tea rooms where communities meet, converse, and build social
capital. Although libraries are not explicitly mentioned in Oldenburg’s original
work, subsequent developments in library practice and theory have increasingly
recognised public libraries as ideal third places. They are open, accessible, and
non-commercial spaces that can function as a "public living room" for the com-
munity.

Today, the idea of the library as a third place is closely linked to its role as a cre-
ative, learning, and community hub. Libraries are expected not only to provide
access to information, but also to host events, support collaboration, and offer
spaces where people of different ages and backgrounds can meet and learn
from one another.

Major professional organisations confirm this shift in the mission and practice
of libraries. The American Library Association (ALA), through its Center for the
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Future of Libraries, identifies a wide range of trends that reframe libraries as open
and collaborative community spaces, including co-working/co-living and the
sharing economy (ALA, 2014; 2018). These trends highlight how shared spaces
and shared resources are increasingly important in contemporary society, and
how libraries can play a central role in such "co-everything" environments.

The International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA)
has also emphasised the changing role of libraries. The IFLA Trend Report 2024:
Facing the Future of Information with Confidence describes seven key forces
shaping the future of libraries, including changing knowledge practices, the un-
even distribution of digital technologies, the rise of artificial intelligence, and
the renegotiation of trust in information systems (IFLA, 2024). One of the future
scenarios in the report, Libraries as LifeHub (Fung, 2024), imagines that by 2035
libraries will be dynamic centres integrating digital innovation, community en-
gagement, and lifelong learning. In this scenario, libraries support the develop-
ment of micro, small and medium enterprises, foster literacy, and enhance cul-
tural understanding by using technologies adapted to local needs and contexts.
Libraries are no longer only repositories of books and knowledge; they become
vibrant spaces where technology and human interaction converge to address
global and local challenges.

These professional visions reflect wider societal developments that increas-
ingly shape the expectations placed on libraries. The growth of the sharing
economy strengthens the demand for shared public resources, while open
and citizen science require accessible spaces for experimentation and engage-
ment. Everyday life is becoming deeply digitalised, raising the need for support
in navigating technologies and information. At the same time, societies face
rising concerns about misinformation, democratic resilience and sustainability.
The rapid spread of artificial intelligence further transforms how information is
created and trusted. Combined with the recognised need to strengthen digital,
scientific and critical-thinking skills, these factors position libraries as essential,
future-oriented learning and community hubs.

In this context, both theory and practice — as well as leading organisations
such as ALA and IFLA — confirm that libraries are in transition from tradition-
al information-holding institutions to active centres of learning, creativity, and
community development. Public libraries are increasingly seen as essential el-
ements of civic infrastructure and as third places that provide a shared "public
living room" for citizens.

2. The Slovak Context

2.1 Slovak Centre of Scientific and Technical Information

The Slovak Centre of Scientific and Technical Information (CVTI SR) is a public
body under the Ministry of Education, Science, Research and Sport of the Slovak
Republic. Established in 1938 as the Slovak Technical Library, it has long been
a pioneer in introducing new library and information services. Today, CVTI SR
serves as the national information centre for science, technology, innovation and
education, as well as a specialised scientific library at the national level.

In 2014, CVTI SR opened Fablab, an innovative creative laboratory providing
public access to advanced digital fabrication technologies. Fablab was de-
signed as an open space where people of all ages - from students and hobby
makers to professionals and start-up founders — can meet, share ideas, learn new
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skills, and realise their projects. Its mission is to promote innovation, creativity,
and technological development in Slovakia by providing access to equipment,
expertise, and a supportive community.

The experience gained in Fablab CVTI SR - both in terms of technology and
methodology — became a key inspiration and foundation for the later develop-
ment of SmartlLabs in public libraries.

2.2 Libraries for Slovakia and the need for creative-educational

spaces

As a national scientific library, CVTI SR identified two worrying trends in Slovak

society:

1. Declining reading habits and library use. There is a noticeable decline in book
reading, particularly among younger generations. As a result, library visits are
decreasing, and libraries are often perceived as outdated institutions with
limited relevance for modern life.

2. Low interest in STEM fields and insufficient digital skills. Interest in STEM (sci-
ence, technology, engineering and mathematics) among young people re-
mains relatively low, which has negative implications for the future workforce
and innovation capacity. At the same time, a significant part of the popula-
tion still lacks basic digital competences.

In response to these challenges, CVTI SR has, since 2021, supported public li-
braries through the national programme "Libraries for Slovakia", which helps li-
braries modernise their services and develop creative-educational spaces. This
support includes training, consultations, methodological assistance and the or-
ganisation of events aimed at helping libraries establish and operate creative
workshops. However, these efforts alone were not sufficient. Many public librar-
ies lack the financial capacity to purchase the advanced equipment required for
modern creative and educational spaces. Therefore, CVTI SR actively sought a sys-
tematic solution that would allow such workshops to be created simultaneously
in multiple libraries across the country. This effort proved successful, and in 2025 a
network of 50 SmartlLabs was established in Slovak public libraries. But why librar-
ies, and why are they the right environment for such creative laboratories?

Fig. 1: Training of librarians on the mBot2 robot at the Regional Library in Zilina
in 2023
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Placing creative labs in libraries is not an arbitrary decision, but a logical and
natural step. Creative workshops and libraries share several core characteristics:
openness, community orientation, sharing of resources, and support for learn-
ing. In many countries, makerspaces, FabLabs and urban workshops have al-
ready become a standard part of public and academic libraries, bringing clear
benefits for both the public and the institutions themselves.

Creative labs in libraries foster community-based learning and peer-to-peer
knowledge exchange, while also increasing interest in library services and col-
lections. They help bridge the gap between traditional reading and modern
technologies, and they support local creativity, craftsmanship and the sustain-
able, shared use of tools and materials.

In this sense, the development of creative labs in libraries - culminating in the
SmartlLab initiative - can be seen as a natural evolution of the library’s role in
Slovak society.

3. What is a SmartLab? Concept and Practice

3.1 Concept, origins and objectives of SmartLabs

A SmartLab is an intelligent creative laboratory integrated into a library, designed
for experiential learning, creativity and the development of both digital and
manual skills, as well as for the popularisation of science, research, innovation
and technology. It enables users to explore their creativity, materialise ideas and
acquire new competences ranging from 3D modelling and robotics to traditional
craft techniques. SmartlLabs were established as part of the Action Plan of the
National Strategy for Research, Development and Innovation 2030, within the
priority area Concentration of Talent, specifically through a measure aimed at
strengthening young people's interest in research and innovation.

The main objective of SmartlLabs is to increase interest in science, research,
innovation and technology through experiential learning for the general public,
especially children and young people. By offering playful and practical work-
shops, Smartlabs aim to increase interest in STEM fields, improve digital literacy
across the wider population and enhance public understanding of the role of
science and technology in everyday life.

SmartLab

Intelligent Laboratory in the Library

Fig. 2: Official SmartLab logo

SmartLabs are conceptually close to makerspaces, FablLabs, urban workshops
and other creative labs that have become increasingly common in libraries
abroad. Libraries provide an ideal environment for such spaces because they
are open and inclusive, oriented toward education and lifelong learning, deeply
rooted in their local communities, and based on the shared use of resources
rather than private ownership.

By integrating a SmartlLab into a library, the institution not only supports com-
munity education but also increases interest in its traditional services and col-
lections, connecting reading with making, theory with practice, and knowledge
with creativity.
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Smartlabs are designed for a broad spectrum of users. Their primary audience
is children and young people, for whom they offer opportunities to explore sci-
ence, technology and creativity through hands-on, project-based learning. They
also serve students, designers, artists, enthusiasts and start-up entrepreneurs
who use the available technologies to prototype ideas and develop projects.
At the same time, SmartlLabs are open to the general public, including adults
and seniors, who wish to develop their creativity, acquire new skills or explore
modern technologies in an accessible and supportive environment.

3.2 Production zone: digital fabrication technologies
Each Smartlab includes a production zone equipped with a range of digital fabri-
cation technologies that support both creative expression and practical learning
in a library environment. These include 3D printers, which build three-dimension-
al objects layer by layer and are frequently used for workshops on 3D modelling
- typically in tools such as Tinkercad or Blender — as well as for producing useful
objects and prototypes. A cutting plotter enables precise cutting of shapes and
designs from vinyl, paper, cardboard and similar materials, allowing users to cre-
ate stickers, stencils and heat-transfer graphics (Fig. 3). The combination of a sub-
limation printer and multifunctional heat press makes it possible to transfer print-
ed designs onto textiles, ceramics and other materials, opening opportunities
for personalised items and small creative projects. Pyrography stations support
artistic techniques such as woodburning, helping users develop fine motor skills,
concentration and creativity (Fig. 5). Finally, notebooks serve both to operate the
equipment and to deliver educational activities, including workshops on artificial
intelligence, critical thinking and information security.

These technologies offer users the opportunity to realise their own projects,
create personalised gifts, promotional items or artworks, and experiment with
local production, green and sharing economies, and new forms of craftsmanship.
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Fig. 3: Cutting plotter, sublimation printer and multifunctional heat press
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3.3 Educational zone: robotics, coding and digital competences
The educational zone of the SmartLab is equipped with a range of modern learn-
ing tools, including BBC Micro:bit, mBot 2, Ozobot and LEGO Education SPIKE
Prime, each supporting playful, experiential and inquiry-based learning. BBC Mi-
crobitis a small programmable microcontroller designed to introduce beginners
to coding and electronics through simple, interactive projects. mBot 2 is an edu-
cational robot equipped with sensors and motors that allows learners to explore
robotics, automation and algorithmic thinking (Fig. 1). Ozobot is a miniature ro-
bot that can be programmed through colours or block-based coding, making
it ideal for the youngest learners (Fig. 4). LEGO Education SPIKE Prime combines
robotics, engineering and programming in a modular system that enables stu-
dents to build and control a wide range of mechanical structures.

Together, these tools support activities that strengthen critical thinking, prob-
lem-solving, creativity, design thinking, teamwork and communication. They
also build essential digital and technological literacy, which is increasingly im-
portant in both education and everyday life. Through interactive workshops and
courses, participants gain practical skills and theoretical knowledge in robotics,
programming, artificial intelligence, 3D modelling and digital fabrication.

At the same time, SmartlLabs play an important role in inclusion and social
cohesion by providing access to modern technologies for people who might
otherwise have limited opportunities to engage with them. In the library envi-
ronment, these tools help create an accessible, motivating and community-ori-
ented space where learners of all ages can explore, experiment and develop
confidence in using technology.

Fig. 4: Programming Ozobot robots with coloured markers at the Staromestska Library

3.4 From STEM to STEAM: integrating art and creativity
While the Action Plan of the National Strategy for Research, Development and In-
novation 2030 focuses on STEM fields, SmartLabs also embrace the broader con-
cept of STEAM, which adds Art to Science, Technology, Engineering and Mathe-
matics. The integration of art and design underlines the importance of creativity
and aesthetic thinking in technological and scientific disciplines.

Activities such as woodburning, textile printing and other creative projects
support manual skills, patience and perseverance, while also enriching the tech-
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nological focus of SmartlLabs with artistic dimensions. In this way, SmartLabs
promote a holistic approach to learning that combines technical competences
with creativity and cultural expression.

B

Fig. 5: Pyrography workshop at the Zemplin Library in TrebiSov

4. Implementation and First Results

While 2024 was devoted mainly to preparation, including agreements with par-
ticipating libraries, procurement processes and the distribution of equipment,
the year 2025 shifted the focus to implementation (Fig. 6). During the first half
of the year, librarians completed two rounds of intensive training that equipped
them with the essential skills to operate SmartlLab technologies and to deliver
introductory workshops in 3D modelling and 3D printing, sublimation printing,
working with a cutting plotter, pyrography and programming with Micro:bit,
Ozobot and LEGO Education SPIKE Prime.

Fig. 6: Grand opening of the SmartLabs at the Ludovit Stur Regional Library
in April 2025
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One of the most important aspects of the project is the development of digi-
tal competences among librarians themselves. Despite their already demanding
workload, many librarians have actively engaged in learning new skills, from pro-
gramming and robotics to working with digital fabrication tools. A noteworthy
feature is the strong element of self-directed learning and peer support: many
librarians act as self-taught innovators, bringing their own ideas and original
events into the SmartLab environment.

How do SmartLabs look and function in practice? With fifty libraries involved,
there are fifty different stories. Each institution in the SmartLab network oper-
ates under distinct spatial, staffing and community conditions, which natural-
ly results in a wide variety of implementations. In some libraries, the SmartLab
takes the form of a compact, flexible corner integrated into existing spaces,
while in others it occupies a fully equipped, dedicated room. The conditions for
visits, workshops and individual use are adapted to local possibilities, and users
typically arrange activities directly with their library.

This diversity reflects both the strength and the challenge of the project:
SmartLabs are not uniform installations but living spaces shaped by the needs,
capacities and the creativity of each community. The principle that "each library
is different" is therefore not only a practical reality, but also a defining value of
the entire initiative.

The SmartLab initiative positions Slovak public libraries on a trajectory that
closely aligns with the Libraries as LifeHub vision articulated in the IFLA Trend
Report 2024. By integrating digital technologies, creativity, and community en-
gagement, SmartlLabs contribute to making libraries dynamic centres of learn-
ing and innovation. They help libraries respond to contemporary societal chal-
lenges — by supporting digital inclusion, strengthening local communities and
encouraging interest in science, technology and creativity.

5. Next steps and planned developments

The development of SmartLabs in Slovakia is still in its first year of implementa-
tion, and libraries are only beginning to explore the full potential of these new
spaces. In 2025, the first educational activities and workshops were launched,
gradually introducing users of all ages to digital fabrication, robotics and creative
technologies. As libraries gain confidence and experience, the scope and diversi-
ty of their programmes will continue to grow. At the beginning of 2026, the pro-
ject will produce the first consolidated statistics, providing an overview of how
many events and activities were carried out during the initial year and offering
valuable insight into the impact of SmartlLabs on their communities.

Looking ahead, several directions are already clear. Continued training for
librarians will be essential to further strengthen both pedagogical and tech-
nical competences. Plans also include expanding the equipment available in
SmartlLabs, for example by introducing virtual reality and other emerging tech-
nologies. Another important step will be establishing SmartlLabs in university
libraries, particularly at faculties of education, where they can serve as centres
for developing new teaching materials and methods with direct relevance to
school practice. At the same time, partnerships with external organisations will
play an increasingly important role in co-creating programmes, resources and
events that enrich the SmartlLab ecosystem.
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As SmartlLabs continue to take root across Slovakia, they are gradually becom-
ing spaces where curiosity, creativity and community meet. Although the ini-
tiative is still in its early stages, the first experiences already show how strongly
libraries can inspire learning and innovation when equipped with the right tools
and support. The coming years will bring new skills, new collaborations and
many new stories from libraries and their visitors.

Up-to-date information, news and examples from practice can be followed
on the project website: smartlab.cvtisr.sk.
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information technology, the Internet of Things (loT) and Artificial
Intelligence (Al). We use examples to illustrate the effects of them on the
field of libraries and to present intelligent libraries in Hungary. The study
focuses on the IT innovations of Széchenyi Istvan University University
Library and Archives in Gyér. It aims to provide a brief overview of the
history and technological progress of libraries from the beginning to the
present.
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Napjainkban a negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) korszakat éljik, amit a har-
A Széchenyi Egyetem Konyvtaranak

madik informatikai forradalomként is azonosithatunk (Bojar, 2018). Az ipari for-
radalmak sordban el&szor (1780-1850) a gépesitésre (elsésorban a gézgépre), a
masodikban (1870-1914) a tomeggyartasra, az elektromossdg megjelenésére és
terjedésére helyezédott a hangsuly. A harmadik ipari forradalomndl - 1918-t6l da-

fejlédése az ipar 4.0 tlkrében / The
new home of the information: the de-
velopment of the Széchenyi Universi-
ty Library in the context of Industry

4.0, Central European Library and In- talhaté — kiemelhetd a villamosenergidra épulé automatizalds, majd a szamitas-
formation Science Review (CELISR), i technika térnyerése és fejlédése, és egyértelmien erre épll a jelenleg is zajlé ne-
2(4), p. 414-428. . gyedik ipari forradalom, amelynek fontos jellemzéje, hogy egyszerre van hatéssal
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igénye nélkil példaul a 3D nyomtatas, a felhdalapt szémitastechnika, a targyak
internete, a mesterséges intelligencia, illetve a robotika (Lengyelné Molnar, 2021,
Schwab, 2017).

2. A negyedik ipari forradalom konyvtari lehet6ségei

Jelen fejezetben azon kényvtarakban is alkalmazhaté Ipar 4.0-hoz kapcsolddd
technoldgiai megoldasokat vesszik sorra, melyek méar megvalosult példakkal
rendelkeznek. A magyar és nemzetkozi j6 gyakorlatok értékes mintaval birnak
azon intézmények szamara, ahol ilyen tipusu fejlesztése el&tt allnak.

2.1 3D nyomtatas

A 3D nyomtatok méra szamos kilfoldi és magyar konyvtarban megtalalhatok.
Fontos, hogy az ilyen informaciés intézmények lehetéséget biztositsanak a
konyvtarhasznaldk szémdra, hogy megismerjék ezen eszkdzok mikodését, tech-
nolégiai lehetéségeit. Sziikséges kiemelt figyelmet forditani a hasznalati szabaly-
zatok megirasara, melyek garantaljdk, hogy az eszkdzok alkalmazasa mind a hasz-
nalék, mind a kdnyvtarosok részérél szabdlyozott korilmények kozott torténik.
Gydrben, a Széchenyi Istvan Egyetem Mobilis Interaktiv Elménykdzpontja® bizto-
sftja a 3D nyomtatds lehetéségét az egyetem polgarainak.

Szintén kdzponti kérdés, hogy az olyan technoldgiak, mint a 3D nyomtatas is-
mertetése bekeriljenek-e az informatikus konyvtéros képzésbe. Példaul hasznos
tapasztalatot szerezhetnek a hallgatdk a kiilonb6zé Makerspace-ekben, erre pél-
da az ELTE BTK Konyvtar- és Informacidtudomanyi Intézetének (tobbek kozott
3D nyomtatéval is felszerelt) Makerspace laborja, mely 2024. december 17-én
nyitotta meg a kapuit.

2.2 Internet of Things (loT - targyak internete)

A 2010-es években a szamitastechnika egy Uj korszakdba léptink, amelyet a tar-
gyak vagy dolgok internetének? nevezhetlink. Az IoT nem csupan a targyakon el-
helyezked® szenzorokat jelenti, hanem a keletkezé adatok nyomon kovetésének,
megosztasanak automatizalasara valod lehetdségét is. Alkalmazasaval nagy lépést
tehetlink az okoskényvtar-fejlesztések iranydba (Igbinovia, Okuonghae, 2021;
Liang, 2020). A térgyak internete lehetévé teszi eqgy fizikai térgy (példaul egy
RFID-cimkével elltott kdnyv) 6sszekapcsolasét egy valds idejd kommunikécios
eszkdzzel vagy rendszerrel (Bayani et al., 2017).

Szintén a témakorhoz sorolhatjuk a BLE-alapu (Bluetooth Low Energy) szol-
galtatdsokat, melyek kdzé tartozik a beltéri lokalizacio, a kozelségérzékelés és a
tevékenységérzékelés. A BLE jeladdk (beacon) kiemelt alkalmazasi lehetésége a
helymeghatarozas (Swedberg, 2014).

A statikus, illetve dinamikus QR-kodok is az loT targykoérhoz tartoznak, melyek
kivaldan alkalmasak hirdetésekben, reklamanyagokon, de akar konyvtérakban
torténd alkalmazasra is (Mohor, 2012).

Az Augmented Reality (AR) — magyarul a kiterjesztett valdsag — segitségé-
vel egy okoseszkdz kamerajan keresztll latott él6képet a szoftver virtudlis tar-
talommal egésziti ki, igy képesek vagyunk valds vildghoz virtudlis képeket, 3D-s
modelleket vagy egyszer( informaciokat hozzérendelni (Novumty, 2014). A
kiterjesztett valdsadg lehetséges konyvtari alkalmazasanal szikséges megemli-
teni a Szegedi Tudomdnyegyetem Klebelsberg Kdnyvtardnak belsé fejlesztésy,
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SZTE KK — AR Experience applikdciojat, mellyel a kdnyvtarban megtaldlhaté Szi-
eszta Polcot modellezék (Modla, Molnar, 2018a, 2018b).

2.3 Cloud Computing (felhdalapu szamitastechnika)

Kilonbozé tipusu dokumentumaink felhdalapu téroldsa napjainkra bevett gya-
korlatnak szamit. Példaként az Orszdgos Konyvtari Platform (OKP) fejlesztése
emlitheté magyarorszagi konyvtari felhérendszerre, melynek legfébb célja, az
Orszégos Széchényi Konyvtar (OSZK) és az orszagos konyvtari rendszer megfe-
leltetése a digitalis korszak kihfvasainak, illetve biztositasa a hagyomanyos és Uj
médidk hosszu tavu megdérzésének. A hivatalos weboldalon az aldbbi megfo-
galmazast olvashato: ,Technoldgiai értelemben egy olyan ,felhé” alakul ki, amely
képes lesz nem csak az OSZK, hanem mds kbnyvtdrak alapvetd folyamatainak md-
kodtetésére is" (OSZK, é.n.).

2.4 Mesterséges intelligencia (MI)

A gyenge mesterséges intelligencia kordban éltink, ami azt jelenti, hogy az Ml
néven emlegetett technoldgiai megoldasok elére meghatarozott tertleteken ké-
pesek emberi szinten vagy gyorsabban elvégezni az egyes feladatokat. Példaként
emlithetlink kézirds-felismerd, vagy mesterséges intelligencidval tdmogatott for-
ditoprogramokat, robotokat.

A robotok a kényvtarba latogatok fogadasara, egyszerlbb tajékoztatasi kér-
dések megvalaszolasara is alkalmasak lehetnek, mindemellett a kényvek pol-
cokra torténd pakolasat is elvégezhetik. Tovabba lehetséges olyan konyvtari
chatbotokat fejleszteni, amelyek a sajat konyvtari fejlesztések mellett példaul az
Amazon Alexa-skillek, a Google Assistant Actions vagy az OpenAl dltal kialakitott
ChatGPT tdmogatésaval is mikodhetnek.

Egyre tobb konyvtarban foglalkoznak a tartalmi feltdrds egyes megoldasai-
nak Ml-alapu automatizéldsaval is. Parhuzamosan az eléfizetett tartalmakkal (pl.
adatbazisok) a mesterséges intelligencia esetében is létrejohetnek hasonld szol-
galtatdsok, miszerint a kdnyvtarhasznaldk beiratkozési dij ellenében férhetné-
nek hozza magas koltségekkel jard Ml szoftverekhez. A mesterséges intelligen-
cia szinte minden terlleten tdmogathatja a kdnyvtarak mUkodését, de fontos
megjegyezni, hogy fokozott figyelmet igényel a megbizhatdsag fenntartésa. Az
MI haszndlata csupdn egy eszkdz arra, hogy egyes feladatokat automatizaljunk
vagy mas modon gyorsabban oldjunk meg (Winkler, 2023, 2024).

2.5 Robotika

A konyvtari munkafolyamatok robotizalasat tekintve a legelterjedtebb a raktari
tevékenységek automatizaldsa, gépesitése. Szamos precedenst taldlhatunk a té-
mahoz kapcsolédoan. Jelen tanulményban Eurdpdbdl az irorszagi University of Li-
merick konyvtaraba, illetve a Holland Nemzeti Konyvtar gyakorlatdba nyerhettink
rovid bepillantast. Mindkét intézményben az Ugynevezett Automated Storage
and Retrieval System (ASRS) mUkodik (Boersma et al, 2022; Glucksman Library
University of Limerick, é.n.).

Relevans tovabbi példakat a konyvtarakban mUikodé raktari robotrendszerek-
rél sorolni barmelyik masik foldrészrél lehetséges lenne, viszont jelen irdsunkban
az oreg kontinenst elhagyva a Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetségének® egyik
tagjahoz, a szingapuri Nanyang Technological University konyvtéardba latoga-
tunk, ahol egy fejlesztésnek koszonhetéen 2022-t6l egy kilonleges konyvtaros
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asszisztens (Temi— The Smart Library Assistant) segfti a szaktajékoztatok munkajat
(NTU Library, 2022). Temi, a robot, igény esetén odavezeti a konyvtarhasznalokat
a keresett dokumentumhoz, vélaszol a gyakran ismételt kérdésekre, illetve képes
videdhivast kezdeményezni a kdnyvtarosokkal.

2.6. Okoskonyvtarak a negyedik ipari forradalom korszakaban
Az okoskonyvtér (Smart Library) magaba foglalja a technolégiai fejlédést, a kilon-
b6z8 okos technoldgiak tudatos, ellendrzott alkalmazésat. Szervesen kapcsolddik
a negyedik ipari forradalomhoz, de egyben tul is mutat azon. Funkciéit sokan,
sokféleképpen probaltak mar korulirni az okoskonyvtar. Toszegi egy olyan komp-
lexumként hatarozza meg, mely a hagyomanyos és digitalis dokumentumokbal,
valamint korszer( hardver- és szoftvereszkdzokbdl épul fel. A hatékony mikodés-
hez, valamint a szolgaltatdsai kialakitdsdhoz hasznositja a legfejlettebb technolé-
gidkban ugy, mint: a targyak internetében, adatbanydszatban és a mesterséges
intelligencidban meglévé potencidlt. Célja Ranganathan negyedik torvényével
6sszhangban nem mds, mint hogy Ugy kimélje az olvasék idejét, hogy biztositja
a hozzéférést a szamukra legmegfelelébb idépontokban (Toszegi, 2023).

Egy okoskdnyvtar 6 irdnyelve az emberkdzpontusag, a felhasznalok informa-
Cios igényeinek kielégitése, illetve kényelmének biztositdsa. Mindemellett ki-
emelt fontossagu a kdrnyezettudatossag, a fenntarthatdsag, az 6nalléség, illetve
a folyamatos megujulas (Zsémle, 2021).

Az okoskonyvtédrak tekintetében mar nem feltétlendl szikséges kulféldre
utaznunk, hiszen mar Magyarorszagon is taldlhatunk megvaldsult Smart Library
projektet. A Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénzligyi és Szamviteli Kar kdnyv-
tardnak Uj épulete (BGE PSZK) 2023 szeptemberében nyitotta meg kapuit a
konyvtarhasznalok eldtt. A tomorraktdr mellett egy, a legkeresettebb miveket
tartalmazd szabadpolcos dlloméany kerdlt kialakitasra a konyvtarépiletben, ahol
egyarant taldlunk kozosségi tereket (konferenciaterem, étterem és konditerem),
egyéni tanuldsra és csoportmunkara alkalmas nyitott olvasdi tereket, kutatészo-
bakat, illetve egy pihendlépcsét, és az egyetemi polgarok gyermekeinek egy
gyerekkuckot is. Az dllomdanyt RFID-alapi dokumentumazonositéssal kezelik, a
ldtogatdszamlalas kamerarendszer alapu. A bejaratnal beléptetd kapuk helyett
RFID-érzékel6ket helyeztek el. A konyvtarban konyvkdlcsdnzé automatdk, illetve
egy konyvkiadd Locker is megtalalhaté. A tervezésnél nagy hangsulyt helyeztek
arra, hogy a kényvtarépllet legyen annyira ,smart”, amennyire csak lehetséges.
A konyvtarban elektronikus épuletfeligyelet, automata szell6zteté rendszer
mukodik. A hités-fités energiahatékony, a vildgitds energiatakarékos LED. A
munkaszobékban és a kutatdszobakban egyedileg szabalyozhatd a hiités-flités,
az arnyékolas, illetve a vildgitds. A konyvtarhasznaldk biztonsagat vagyon- és
személybiztonsagi rendszerek biztositjdk. A foldszinten a 0-24 6ras konyvtari
szolgdltatépont, illetve az automata csomagmegdrzék szintén hozzdjarulnak,
hogy a BGE PSZK akadalymentes, fenntarthatd, multifunkcionalis és pezsgé ko-
76sségi tér legyen (Korom, 2024).

A fejezetben éttekintést adtunk azokrdl a negyedik ipari forradalomhoz kap-
csolodo technoldgidkrél, melyek konyvtarakban is alkalmazhatok. A kdvetkezék-
ben a Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar torténete kertl
fokuszba. Az intézmény (digitélis) fejlédése ugyancsak példaval szolgalhat a ma-
gyarorszagi kdnyvtarak szamara.
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3. A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar
(SZE EKL) torténete és digitalis fejlédése

3.1 A kezdetek

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar (SZE EKL) tobb mint
50 éves multra tekint vissza. Az elmult évtizedek alatt a gydéri univerzitds egyik
meghatédrozd szervezeti egységévé, egy nyitott tudastranszfer-halézattd valt
(Toth, 2021).

A Széchenyi Istvan Egyetem torténete 1968-ban vette kezdetét Kozlekedési és
Tavkozlési MUszaki Féiskola (KTMF) néven, mig konyvtara 6nalld szervezeti egy-
ségként 1974. marcius 1-jétdl mikodott. Kezdetben tébb kulonallo helyiségben
taldlhaté, majd 1977 nyaran a Féiskola igazgatasi épiletének alsd két emeletén
kerdlt kialakitasra a konyvtar, amely a 2011-es koltozésig ott miikodott. Alapte-
rilete 800 m? (a raktaré 283 m?) a szabadpolcos olvaséi térben dsszesen 100
féréhely allt a konyvtarhasznalok rendelkezésére.

1. abra: A konyvtar a nyolcvanas években (Téth, 2021)

Az els¢ nagyteljesitményU fénymasold 1979-t8l szerepelt a szolgéltatasi pa-
lettdn. A kdzosségi terekben sokan tanultak egyénileg, ugyanakkor a csoportos
projektmunkak megvalositasahoz és a szabadidé eltdltéséhez is egyarant adott
volt a lehetdség.

A 80-as évekbdl két fontos datum emelhetd ki. 1983-ban orszagos feladatko-
rd szakkdnyvtarrd valt (Mlvelddési Minisztérium Konyvtari Osztdlya). 1986-ban
névvaltoztatasra kerllt sor. Létrejott a Széchenyi Istvan Fdiskola, mely a 2002-es
egyetemmeé valasdig ezen a néven folytatta mikodését.

3.2. Szamitdgépesités
Az elsé szamitdgépek megérkezése a kdnyvtarban az 1990-es évek elejére datalha-
t6. Kezdetben az igazgatdi levelezésre, illetve a folydiratjegyzék elkészitésére alkal-
maztak, majd 1992-ben a konyvtari munka szamftogépesitése is kezdetét vette. A
Fels¢oktatasi Elektronizaciés Program forrasabol finanszirozva a munka alapjat egy
szervergépbdl és hat személyi szamitogépbdl alld lokalis haldzat jelentette.

Az 1993-ban meghirdetett felzarkdézds az Eurdpai Felséoktatashoz Alap
(FEFA/2) palyazatén elnyert tdmogatést szintén informatikai eszkdzok beszer-
zésére forditotta az intézmény. Tobbek kozott az ALEPH300 integralt konyvta-

Cel ISR 418


https://doi.org/10.3311/celisr.41731

[ Tanulményok |

ri rendszer (IKR) bevezetésére is ebbdl kerdlt sor 1994-ben, amelyhez tizenkét
szamitégépes munkaallomas, 6t olvasoi lekérdezd termindl, tovabba egy CD-to-
rony tartozott. Szintén ebben az évben a Mellon Alapitvany pélyazatan nyert
0sszegbdl az elektronikus allomanyvédelmi rendszer kialakitasa is megtortént.

A konyvtéarhasznalok adatainak atvitele az integrdlt szamitdgépes rendszerbe,
illetve a dokumentumalloméany metaadatainak rogzitése 1995-ben indult, 2000-
ben az ALEPH500 grafikus fellletd Uj IKR-be migraltak &t a konyvtari adatbazist.
2001 6ta a kdlcsonzés is szamitdgéppel torténik. Webszerverrel a konyvtar 1997
ota rendelkezik, ekkor még sajat weboldal hidnyaban a féiskola honlapjarél volt
hozzaférhetd az elektronikus katalogus (Hay, 2000).

2. abra: A konyvtar a kilencvenes években (Téth, 2021)

3.3 Egyetemi konyvtar

2002-ben egy Uj fejezet vette kezdetét, hiszen évekig tartd egyeztetés eredmé-
nyeként a Magyar Koéztérsasag Orszaggyllésének dontése alapjan a Széchenyi
Istvan Féiskola egyetemi rangot kapott, ami egyben az egyetemi kdnyvtar Iétre-
jottét is jelentette.

Az egyetemi kdnyvtari rang két szempontbdl is véltozast hozott. Egyrészt az
1997. CXL. torvény értelmében nyilvédnos kdnyvtarra is valt. Az egyetem kotele-
zettséget vallalt az ehhez szlikséges torvényi eldirdsoknak (1997 évi CXL. térvény a
muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos kdnyvtdri elldtdsrdl és a kzmdveldésrél, 1997).
Masrészt a konyvtdrhasznalok létszdmanak novekedésével parhuzamban az
igények is ndvekedtek a tudomanyos szakirodalom beszerzésére mind magyar,
mind idegen nyelven. 2002-2010 kdzott az egyetemi kdnyvtar dllomanya jelen-
tésen bévult, viszont az intézmény még mindig az eredeti 800 m2-en mikodott,
ezért egyre égetdbbé valt egy Uj, nagyobb, kilonallo konyvtarépilet kialakitasa.

2008-ban, az Uj Magyarorszag Terv Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Prog-
ramjanak keretében a gydri Széchenyi Istvan Egyetem hat és fél millidrd forin-
tot nyert infrastrukturdlis fejlesztésre. A TIOP 1.3.1-07/1-2F-2008-0003 azonositd
szamu projekt komplex egyetemfejlesztése egy modern kivitelezés, minden
igényt kielégité — Uj egyetemi konyvtarat is magaba foglald — INNO-Share, és az
Ugynevezett Uj Tudastér épilletegyittesének kialakitasat tette lehetévé.

Tapasztalatcsere céljidbdl a konyvtar néhdny munkatarsa harom jelentés né-
met egyetemi varosban: Jénaban, Drezdaban és Magdeburgban tett latogatast
2008 tavaszan, és a megszerzett szakmai tapasztalatokat felhasznalva tettek mo-
dositasi javaslatot a hazai tervezék részére. 2009 év végével megkezdddott az Uj
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konyvtar épitése, és ezzel parhuzamosan a koltdzéshez szikséges dllomanyel-
lendrzési és selejtezési munkafolyamatok is megvaldsultak. Tovabbd a konyvtar
mUkoddését meghatarozo alapdokumentumok is elkésziltek a mindségfejlesztés
részeként, és elkezd6dott az egyetemi archivum kiépitése.

Az épitéssel parhuzamosan a hasznaldk igényeihez és a kor kovetelményei-
hezigazitva Uj szolgaltatdsok fejlesztéséhez és népszerUsitéséhez tettek javasla-
tokat a kollégak. Példaul az Info-share (online szakirodalom-gy(ijté szolgéltatas),
informacidbroker szolgaltatas, Facebook profil elkészitése, valamint a kétnyelv,
Uj kényvtari honlap fejlesztése. Ehhez a TAMOP 3.2.4-09/1-2010-0013-as azo-
nositoju, ,A Széchenyi Istvdn Egyetem Egyetemi Kényvtdrdnak Utja a web 2.0-ds
szolgdltatds felé" palyazat biztositotta a szikséges alapot. 2010 végére befeje-
z6dott az épitkezés és a tervek szerint csak 2011 nyardn valosult volna meg
a konyvtar koltoztetése, de az egyetem vezetése Ugy hatdrozott, hogy a kész
éplletet célszer(i lenne, amint lehetséges, birtokba venni. gy 2011. januér 28-an
elkezd6dott a dokumentumallomany, illetve az irodai eszkdzok atkoltoztetése a
régi konyvtarépiletbdl az INNO-Share Regionalis Tuddsmenedzsment Kézpont
épuletébe. Az Uj épliletben a kdnyvtar a korabbindl sokkal nagyobb, mintegy
5500 m*-es akadalymentesitett, modern tlzvédelmi rendszerrel és impozans
belsé terekkel ellatott négyszintes éplletben rendezkedhetett be (Laczo, 2017,
Rimanyi, 2011; Téth, 2021; Tuba, 2000).

3.4 Uj éplilet, uj kihivasok, uj lehetéségek

A konyvtar dolgozoinak kozds és jol szervezett munkdja eredményeként 2011,
marcius 1-jén megnyitotta kapuit a nagykozonség eldtt az Uj konyvtar heti 54
Oras nyitvatartassal. Nyitaskor még kizarolag a régi konyvtarbdl atkoltoztetett
nyolc darab szamitdégép allt a konyvtarhasznalok rendelkezésére. A nyar folya-
man mar elérhetévé valt a wifi, majd 6sszel folyamatosan kerdlt belizemelésre a
kozel 250 darab vékony kliens termindl internet hozzaféréssel és alkalmazasokkal.

]

3. abra: Az Uj Egyetemi Konyvtar (Téth, 2021)

2011-ben a konyvtar munkatdrsai szakreferensi halézat keretein belll kapcso-
l6dtak be a Magyar Tudomdnyos Mivek Tara (MTMT) adatbéazis épitésébe. Elin-
dult a szakdolgozatok és PhD-disszertaciok irasat tdmogato, online irodalom-
jegyzék-készité (I-Share) szolgadlatds is. Szintén ebben az esztendében elséként
a Kutatok éjszakaja rendezvénysorozat részeként a kdnyvtar munkatarsai onallo
vetélkeddt szerveztek az dltaldnos iskoldsok szamara (Figula, 2012).
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Az Egyetemi Konyvtar tudaskozvetitd, tuddsmegosztd tevékenysége a 2012-
es évektdl oridsi fejlddésen ment keresztll. Az Uj épuletben 250 szamitdgépes
munkadllomason tul kb. 750 tléhely, kdzel 300 000 szabadpolcos magyar és ide-
gen nyelvi szakirodalom, 500 folydirat, k6zos tanuldsra, pihenésre alkalmas ko-
7055€gi terek, 6 médiabox és 15 egyéni kutatdszoba taldlhatd. A kdnyvtar teljes
dokumentum-allomanydnak metaadatai elérheték a HunTéka integralt konyvtari
rendszerben. A nyomtatott dokumentumok mellett az egyetem képzési kindla-
tat teljesen lefedik az online adatbazisok.

4. abra: Az Uj Egyetemi Konyvtar (Toth, 2021)

2012 januarjatél mikodik a PATLIB Kdézpont (Patent Library)?, a Szellemi Tulaj-
don Nemzeti Hivatala (SZTNH) kihelyezett szellemitulajdon-védelmi informéacios
pontja, amelyet egy kozépfoku iparjogvédelmi képesitést szerzett kdnyvtaros
kollégank mukodtet. Ekkor kerilt bevezetésre az egyetemi plasztikkartyarend-
szer is, amely a kdnyvtarba valé belépéshez és beiratkozashoz szikséges. 2012.
julius 12-14. kozott kertlt megrendezésre a Magyar Kényvtarosok Egyesulete
(MKE) 44. VandorgyUlése® a Széchenyi Istvan Egyetem Konyvtaranak szervezé-
sében. A Stabilitds — innovdcié — inspirdcié: Kényvtdrak vdltozd kérnyezetben cim(
konferencia kozponti helyszine az egyetem, az egyetemi konyvtar és annak kor-
nyéke volt. A programon 700 vendég és 22 konyvtarszakmai kidllito vett. Még
ebben az évben elindult a kdnyvtar Facebook-oldala is.

2013-t6l tobb alkalommal is az egyetemi kdnyvtarban zajlott a Gépészmérnok
Hallgatok Orszagos Konferencidja. Az egyetemi Nyitott Kapuk Napja rendez-
vénynek is rendszeres résztvevdje az egyetemi kdnyvtar, ahol a munkatarsaink
a konyvtar szolgaltatasait népszerdsitik a leend6 hallgatok szamara. 2013-ban az
INNO-Share épiletet Epit&ipari Nivodijjal tintették ki. Szintén 2013-t6l Prospero
Partner Pont® is mUkodik a kdnyvtarban.

2014-ben Kallay Istvan jogdszprofesszor az egyetemi kdnyvtarnak ajandékozta
tobb ezer kotetbdl allo kdnyvgyUjteményét, amely kilongyUjteményként keres-
hetd az elektronikus kataldgusban.

2015-t6l a Széchenyi Istvan Egyetem hallgatdi a szakdolgozataikat elektroniku-
san a konyvtar honlapjan keresztil tolthetik fel. A szakdolgozatok az archivalast
kovetden az egyetemi repozitdriumban’ érheték el.

2016. janudr 1-t6l a Nyugat-magyarorszagi Egyetem két kara, a mosonmagya-
révari Mezégazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kar és a gydri Apaczai Csere Ja-
nos Kar csatlakozott a Széchenyi Istvan Egyetemhez. Mindkét kar kényvtara az
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egyetemi konyvtar haldzatédnak tagja lett. 2017. janudr 22-én a minéségi munka-
végzés elismeréseként az egyetemi kdnyvtar elsé alkalommal nyerte el a Miné-
sitett Konyvtar cimet.

A 2017-es évben Gydér adott otthont a nyari Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztivalnak
(EYOF), amely sordn a kényvtarban kapott helyet az esemény médiakdzpontja.

2018-ban megujult a weboldal és az integralt kdnyvtari rendszer, megtortént a
HUNTEKA2-re véltas. Szintén ebben az évben, a Mobilis Interaktiv Kiallitasi Kdzpont
és az egyetem dltal kozdsen megrendezett Gyerekegyetem programban elsé izben
a konyvtaris részt véllalt. Uj feladatként a konyvtar egyik munkatérsa is bekapcsolo-
dott a Nemzetkozi Fels¢oktatasi Rangsorokhoz kapcsolddd folyamatokba.

2019-ben az intézmény csatlakozott az orszagos Eurdpai Dokumentécios Koz-
pontok hélézatdhoz. Januartél a heti nyitvatartasi idé 58 érara emelkedett. Az év
elején a Szent-Gyorgyi Albert Egészségugyi és Szocialis Szakgimnazium és Szak-
kozépiskola egyetemi fenntartdsba kerilt. Az iskola konyvtardnak szakmai tdmo-
gatasa Uj kihivast jelentett a kdnyvtar munkatarsai szamdra. Juniustol a konyvtar
az Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiuma HUNOR munkacsoportjanak tagja
lett és az ott szerzett tapasztalatok altal az Open Science (nyflt tudomany) nép-
szer(sitésében, tamogatasdban a konyvtar munkatérsai fontos szerepet vallal-
nak a Széchenyi Istvan Egyetemen.

3.5. A 2020-as évek valtozasai, kihivasai
A 2020-as év tobb szempontbdl is egy Ujabb mérfoldkd volt a szervezeti egység
életében. Vezetdvaltas tortént, és ezzel a valtozasok, a megujulas évei kovetkeztek
az egyetemi kdnyvtar szamara. Janudrban az egyetem szendtusanak dontése alap-
jan a Konyvtar levéltari szakmai egységgel bévilt, melyet julius 26-dn az Emberi
Eréforrdsok Minisztériuma (EMMI) Konyvtéri és Levéltari Féosztéalya is engedélye-
zett. Igy az intézmény Uj neve Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Kdnyvtar és Le-
véltdr (SZE EKL) lett. Tavasztdl — az egyetemen is érvénybe lépett jarvanylgyi intéz-
kedések kovetkeztében — az EKL hatarozatlan idére bezérta kapuit a hasznaldk el&tt
és online kdnyvtarra alakult 4t. Augusztus 1-tél, a fenntartdi modellvaltas kdvetkez-
tében az egyetem fenntartdsat a Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany vette
at, de a szakmai tdmogatast tovabbra is az EMMI Konyvtari és Levéltari Féosztélya
biztositotta. Az EKL munkatdrsai kozalkalmazotti statuszbol munkavallaléi statusz-
ba kertltek at, amely lehetéséget teremtett a konyvtarosok szamara rugalmasabb
bérpolitikara, korszerlibb munkaszervezésre és a szakmai innovaciok gyorsabb be-
vezetésére. A szeptemberi nyitast megeléz&en a Csalddbarat Egyetem mozgalom-
hoz kapcsolddva az Ugynevezett Book-kanj Rdnk! hét keretein belll a kdnyvtarosok
gyermekfelligyeletet biztositottak — jatékos és fejleszté programokkal — az egye-
temi munkatarsak gyermekei szamara. Az év utolsd negyedévétdl ismét az online
térbe keriltek 4t a szolgéltatasok, igazodva a pandémia alatt meghozott intézke-
déseket, a kdnyvtar munkatarsai példaul online tajékoztatast biztositottak, vagy
szakirodalomgy(ijtés végeztek kizarolag online forrdsokbdl. Szintén a 2020-as esz-
tendében készilt el a Széchenyi Istvan Egyetem tiz éves stratégiai terve, amelyben
nagy hangsulyt kapott a kilonbozd Fenntarthatd Fejlédési Célokhoz (Sustainable
Development Goals — SDG) valo kapcsolddas (Németh és mtsai, 2023). Ennek ko-
vetkeztében kompetencia kézpontok alakultak, tobbek kozott — Fenntarthatdsagi,
Art and Design Campus, Medtech és Sport — az egyetemen.

Az elkdvetkezendd években a kozponti kdnyvtarépllet masodik emeletén ki-
alakitdsra kerdlt a Fenntarthato Fejlédési Célok alapelveit ismertetd tajékoztatd
kilongyUjtemény, szakirodalmi vélogatas, tovabba elkészilt a gydri Széchenyi
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Egyetem Sustainability weboldala magyar és angol nyelven, melynek tartalmat
az EKL munkatarsai készitették.

2021-ben ismételten nyertes Mindsitett Konyvtari Cim palyazatot tudhatott
magaénak az EKL csapata. A 2021-2025-06s idészakra elkészult EKL stratégiai terv-
ben®kiemelt célok kozott emlithetjik a hallgatotoborzasban vald aktiv részvételt,
az egyetemi hallgatok oktatassal kapcsolatos segitését, az egyetem harmadik
misszios tevékenységének (egyetemi kereteken belll a vallalkozasok kutatassal
kapcsolatos segitése) kiterjesztését és az egyetemi oktatdk, kutatok tudomanyos
tevékenységének tdmogatasat. A szolgéltatasok fejlesztésére irdnyuld tevékeny-
ség folyamatos. A Kutatékapocsnak nevezett szolgéltatdscsomagban az egyetem
hallgatdinak, oktatdinak és kutatdinak olyan minéségi szolgaltatésok alinak ren-
delkezésre, mint példaul komplex tdmogatas a diplomamunka kutatasi folyamata-
hoz és vizualis kialakitdsahoz, az elsé éves PhD-hallgatéknak, adatbazishasznalati
és kutatdsmaodszertani ismeretek dtaddsa a tudomanyos életpalya megvaldsita-
sédhoz. Az oktatdi és kutatdi életpalyat tdmogatva az EKL munkatarsai segitenek
eligazodni a publikalas utvesztéiben is, valamint publikdcids hataselemzéseket is
kérhetnek az érdekléddk. A Csalddbardt Egyetem szellemiségét szem el6tt tartva
a konyvtar munkatdrsai nyari taborokat szerveznek az alkalmazottak kiskoru gyer-
mekei szamara. Toltsd ndlunk az 50-et cimmel helyet és feladatot adnak a kozép-
iskolasoknak, hogy az iskolai k6zosségi szolgélatban eléirt dtven orat az egyetem
terlletén teljesitsék, megismerve ezzel az egyetemi életet.

Az EKL publikdldstdmogatasi szolgaltatasaival segiti az egyetemi kutatok tu-
doményos eredményeinek megjelenését; tobbek kdzott haromféle publikalasfi-
nanszirozasi lehetéség? all rendelkezésikre: az APC (Article Processing Charge)
dij tdmogatéséra a Read & Publish program és a Publikdcié Tdmogatdsi Program.
Ez utébbi alternativ tdmogatast nyujt olyan esetekben, ahol a Read & Publish
nem alkalmazhaté. Egy negyedik lehetéség a Tudomdnyos Oszténdij Pdlydzat,
amely a publikdcié megjelenését kdvetden teszi lehetévé magas dsszegl 6sz-
tondij elnyerését. Tovabbi kutatast tdmogatd szolgdltatdsaink:

A Melyik folydiratban publikdljak? szolgéltatas'®, amely az egyetem szerzéinek

ajanlhato. Célja megkonnyiteni a publikdlasi folyamat egyik fontos elemét,

a folyodiratvalasztast, elkerllve ezzel a kifogdsolhatd gyakorlatot folytatd

folyoiratokat.

A Scopus profiltisztitds", illetve a Hivatkozds-keresés'? szintén a fent emlitett

célcsoportra helyezi a fékuszt.

A 2022/2023-as tanév tavaszi félévétdl kezdédden elindult a Tudomanyos ku-
tatds és publikalds tdmogatdsa eléadassorozat.” Célja, hogy az egyetem oktato-
inak igényeihez alkalmazkodva naprakész ismereteket kozvetitsen. Az eléadok
kozott egyarant megtaldlhatok az EKL munkatérsai, valamint meghivott kilsé
eléadok. Az eléadasok témai voltak példaul a mesterséges intelligencia, az Open
Access publikdlds, az adatmenedzsment, a Magyar Tudoményos MUvek Tardnak
(MTMT) gyakorlati bemutatdsa, valamint a tudomanyos publikalds folyamata.
Az eldadéssorozat hibrid forméban zajlik, igy lehetdség van szélesebb korben is
csatlakozni az eseményekhez.

A 2023-2024-es id6szak a digitélis transzformacio jegyében telt. Megujult az
integralt konyvtari rendszer, amelynek kovetkeztében egy kozos keresdfeliilet-
rél lehetséges hozzéférni az elektronikus forrdsokhoz és a kdnyvtarban elérhetd
nyomtatott dokumentumok metaadataihoz. Fejlédésnek indult a digitélis tarta-
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galtatési fellletet. Ezzel parhuzamosan megkezdédott a tarsadalmi szerepvalla-
last célzd szolgdltatasi paletta felhasznalo-kdzpontu Ujratervezése. Az Orszdgos
Baba- és Mackd Kidllitds mér negyedik éve valasztja otthondul a konyvtar tégas
auldjat, amelyet rendszerint tobb generacié (Gvodas, altaldnos és kdzépiskolds,
valamint a nyugdijas korosztaly) ldtogat, igy lehetéség nyilik megismertetni a
rendezvényen résztvevokkel az EKL tereit és szolgaltatasait.

2023-ban a Széchenyi Egyetem Tehetségsegité Tandcsa (SZETT)' altal biztosi-
tott anyagi feltételek lehetévé tették 9 db tarsasjaték beszerzését, melyek szama
idokozben 54 darabra bévilt. A beszerzéskor a mindenkori kiemelt szempont,
hogy a jatékok az Egyetem képzéseihez illeszkedjenek: példdul az Acélmagnas
kimondottan a kdézgazdasagi folyamatokat kedvel&knek vald, a Fesztav elneve-
zésU stratégiai jaték viszont a természet és a madarvilag szerelmeseinek nyujt
kikapcsolodasi lehetéséget. A tarsasjaték zona'® a Kozponti Konyvtar Gyerekkuc-
kéjaban taldlhato, ahol a kdnyvtarhasznaldk bejelentkezést kovetden ondlldan
hasznélhatjdk a tablajatékokat. A jatékszabalyok az EKL honlapjan olvashatok.

A SZE EKL jelenleg két, kulonbdzd palydzat keretein belll megépitett szaba-
duldszobdt’® mikodtet a Kozponti Konyvtardban. A Library Labyrinth reform-
kori blnlgyek tematikaju szabaduldszobat az EKL munkatarsai fejlesztették és
mUkaodtetik 2023-t6l. Célja, hogy egy szérakoztato jaték sordn a résztvevék meg-
tanuljanak eligazodni a Kézponti Kdnyvtar tereiben és szolgaltatasai kozott. A
RePlayMe kornyezettudatos és a fenntarthatésagot fejleszté, edukativ jellegl
szabaduloszobat egy elnyert sikeres palyazat indikatoraként egy kilsés cég épi-
tette, mUikddését azonban a kdnyvtar munkatarsai biztositjdk. Mindkét jatékra
online naptarban foglalhatnak idépontot az érdeklédok.

2023-banindult el a Pincétél a padldsig cimU foglalkozas, amely egy éiményala-
pu, interaktiv séta dltalanos iskolds didkok szdmara. A program célja a kényvtari
terek felfedezése, valamint a konyvtari ismeretek (pl. katalégushasznalat) bévité-
se a konyvtar vildaganak élményszer(i bemutatasaval. A nagy érdeklédésre valo
tekintettel 2024-ben Ujabb programokkal bévilt a kindlat. A Kényves kalandok
Ruminivel konyvtari oraval, valamint a Lomtalanitds a Fehérldfia utcdban drdma-
jatékkal, amelyek Az én kdnyvtdram projekt mintaprogramjain alapulnak, amit
mindkét esetben 60 perces olvasasfejlesztési foglalkozadssa alakitottak at a ren-
delkezésre 4llo eréforrasokra és a megismert igényekre szabva. Fontos, hogy a
kinaltunk folyamatosan meguijul, és bévil. A kordbbi tapasztalatokra alapozva az
EKL 2025-ben kidolgozta egyedi foglalkozasat, a Kényves Kalandok Vukkal kreativ
irodalomarat. A 60 perces szakkdrre olyan kisiskolds osztalyok jelentkezését var-
jak, akik mar kordbban olvasték Fekete Istvan Vuk cim ifjusagi regényét.

Lomtalanités a Fehériéfia utcaban

Csoportos drama kils5 problémval .
Békés Pal meséje nyoman

(D) orossily: 35, ossiiosok
(0 ieBtartans: 60 pere
1) hetyszin: SZE EXL: Gyir, Egyeten tér 1.

5. abra: Interaktiv foglalkozéasok (a szerzék sajat szerkesztése)
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2024 6szét6l a PhD-hallgatok képzésébe kotelezd tantérgyként beépult a Tu-
domdnyos kutatémunka alapjai és forrdsai cimU kurzus, amelyet az EKL munka-
tarsa oktat a hallgatoknak. A kidolgozott tematika egyértelmUen épit a korab-
bi Kutatdsmddszertan 6rak, illetve Tudomdnyos kutatds és publikdlds tdmogatdsa
eléadassorozat témaira.

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Kdnyvtar és Levéltara 2024. oktdber 10-
én rendezett 50 éves jubileumi konferenciaja alkalmabdl tovabbképzést szerve-
zett konyvtari és levéltari szakemberek szédmdra, bemutatva a digitélis technolo-
gia kozgyljteményeknek nyujtotta lehetdségeit. A szekcidllések kiemelt témai
kozott taldljuk a kdzgydjteményi digitalizéldst, valamint a kdnyvtarak szamitogé-
pesitését, az integralt rendszerek fejlédését és a tudomanyos kdzlemények gépi
lektordldsat (Homor, Téthné Marek, 2025).

202516l elindult a SZE BookTok KONYVKLUB, amely izgalmas témakkal varja az
érdekléddket.

4. Osszegzés

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar (SZE EKL) nem csupan
a mult értékeinek 6rzdje, hanem a jové formaldja is. Bar torténeti dokumentumo-
katis gondoz, ez az intézmény nem a multban él: a munkafolyamatokat a sziinte-
len megujulas és fejlédés hatarozza meg, nyitottsag az Uj technoldgiai megolda-
sokra és aktiv reagdlas a valtozod informacios igényekre. A stratégiai célkitlizések
szorosan illeszkednek a Széchenyi Istvan Egyetem jovéképéhez — tdmogatva an-
nak oktatasi, kutatasi, fejlesztési, innovacios és szolgaltatasi torekvéseit. A SZE EKL
munkatarsai tovabbra is elkdtelezetten azon dolgoznak, hogy ,az intézmény va-
l6sdgbol fakadd vélaszokat adjon a harmadik évezred kihivasaira”. Az EKL szaméra
a fejlédés nem lezart folyamat: tervekkel, Ujabb és Ujabb otletekkel teli kollégék
azon dolgoznak, hogy a hallgatok, oktatok és kutatok munkajat minél hatéko-
nyabban tdmogassak. A konyvtar munkatarsi kdzosségének célja, hogy a jovébe
tekintve elérjék és bevezessék a fiatal generaciét az egyetemi vildgba, mikézben a
jelen kihivésaira korszer(, rugalmas és inspirdlé megoldasokkal reagalnak.
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pedagogy?

A tanulmany azt vizsgalja, hogy engedélyezziik vagy tiltsuk a generativ Ml
hasznalatat iskolai kontextusban, és igy a konyvtar-pedagdgiabanis, vagy
létezik egy észszeri kozéput, amely a tanulas alapvetd, képességfejleszt6
céljat szolgalja. Bar az Ml hasznalata iskolai kozegben gyors és hatékony
megoldasokat kinal, a didkok ek6zben nem sajatitjdk el a hosszu tavon
elengedhetetlen informacidkeresés és -feldolgozds kompetenciait.
Raadasul a kritikai gondolkodas képessége is csorbat szenved, mikézben
Mi-felhasznaléként megvaltozik a kognitiv tevékenység fokusza.
A bemutatott példa és az aktudlis kutatadsi eredmények alapjan az
Ml alkalmazasa az oktatasban felveti a képességfejlesztés hattérbe
szoruldsanak veszélyét (skill skipping, deskilling). Ezért a pedagégus
feleléssége, hogy ugy kezelje e technoldgia hasznalatat, hogy az
el6segitse a tanulasi folyamatot, ne pedig lerdviditse.

This research examines whether we should allow or ban the use of
generative Al in schools and thus in library education, or whether there
is a reasonable middle ground that serves the fundamental, skill-building
purpose of learning. Although the use of Al in schools offers quick and
effective solutions, students do not acquire the information search and
processing skills that are essential in the long term, while their critical
thinking skills are also impaired and the focus of their cognitive activity
changes as Al users. Based on the example presented and current
research findings, the use of Al in education raises the risk of skill skipping
and deskilling. It is therefore the responsibility of teachers to use this
technology in a way that supports the learning process rather than
shorteningit.

1. Bevezetés
A mesterséges intelligencia tobb mint hetvenéves fejlédésének torténete 2022
novemberében a GhatGPT 3.5 generativ MI megjelenésével egy olyan fejlédési
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pontra ért, ami a szakembereket is meglepte. Az ezt kovetd két és fél év alatt a
mesterséges intelligencia térnyerése az élet szinte minden terdletét dtalakitotta, igy
az oktatas sem maradhatott ki ebbdl a folyamatbol. A generativ mesterséges intel-
ligencia hasznélataval kapcsolatban hamar megfogalmazddott az a kérdés, hogy
az Ml miként befolydsolja az Uj tudas elsajatitasat az oktatasi-tanulasi folyamatban.

Tanulmanyomban e hatdsmechanizmust vizsgalom. A témaval valé foglalko-
zasom gyakorlati elézménye volt, hogy 2023 januarjdban az iskoldamban (Koch
Valéria Iskolakdzpont, Pécs) belsd tovabbképzést tartottam az Ml-alapu és az
oktatasban is hasznalhato alkalmazasokrol. A 2023/24-es tanév végén felkérést
kaptam egy MI-témaju eléadas és workshop megtartdsara német nyelven a Ma-
gyarorszagon is jelen [évé német ZfA (Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen)
szervezésében a bajai MNAMK-ban (Magyarorszagi Németek Altaldanos Mivel6-
dési Kdzpontja) megtartandd orszagos tovabbképzésen. Ezt tovabbi két elda-
das-workshop kombinacio kovette révidebb valtozatban: az egyik Bajan, tandrok
szamara (Geschichtstagung, 2024), valamint egy Pécsett a sajat tanar kollégaim
szamara.

A kordbbi személyes oktatasi tapasztalatom és a felhasznalt szakirodalom segit-
ségével a generativ mesterséges intelligencia oktatasra és a tanulds folyamatara
gyakorolt hatasat vizsgalva arra a kérdésre keresem a vaélaszt, hogy hasznalatat a
kozoktatasban, kilonos tekintettel a konyvtar-pedagdgidban alapvetéen enged-
jUuk-e vagy tiltsuk, vagy a két szélsé allaspont kozott létezik-e észszer( kozéput.

2. Uton Beatrix Potter felé

A generativ MI-k és a rajuk épulé alkalmazasok rohamtempdban fejlédnek, még
nem nevezhetéek kiforrottaknak, de méar korvonalazhatdak alapvetd tulajdonsa-
gaik, amelyek alapjan megtaldlhatjak helytket a kdzoktatdsban. Teszteléstk és
kiprobalasuk mar elkezd6dott. A tandrok és az iskolak keresik a pozitiv alkalmazasi
lehet&ségeket.

A generativ MI-t jelenleg a kozoktatdsi folyamat valamennyi szerepldje, tanar
és didk egyarant hasznalja kilonbdzd maodon, céllal és intenzitassal. A tanarkép-
zésben a megszerzendd tanari kompetencidk részeként a jogszabalyi képzési
kovetelményekben a kovetkezé elvaras fogalmazodott meg az EMMI vonatko-
76 rendeletében: ,ismeretekkel rendelkezik a mesterséges intelligencidrdl és ismeri
a kéznevelésben, a nevelésben-oktatdsban és az adminisztrativ feladatok elvégzé-
sében torténd alkalmazdsi lehetéségeit” (EMMI, 2024). A didkokra és az iskoldkra
vonatkozo egységes, kdtelezd érvényU irdnymutatas vagy allasfoglalds az iskolai
MI-hasznélattal kapcsolatban az Oktatasi Hivatal részérél még nem ismert, ezért
a koézoktatdsban a téma organikus kezelése tapasztalhatd. Reménykelts azon-
ban, hogy az Eurdpai Unid és az OECD kozos egylttmikodése eredményekép-
pen 2025 méjusaban elkészilt egy MI-mUveltségi keretrendszer-tervezet (OECD,
2025), amely a tervek szerint mar a 2029. évi PISA-felmérés’ részét fogja képezni.
Mindezek alapjan arra szamithatunk, hogy az Ml szerepe iskolai kontextusban
felértékelédik és nagyobb figyelmet kap. A feltételezést aldtdmasztja a magyar
kormany 2025. november 4.-én megjelent korményhatérozata, amelyben elren-
szakképzésben és a felséoktatés terlletén 2026. december 31-i hataridével (Ma-
gyarorszag Kormanya, 2025).

Osszehasonlitasképpen Németorszagban, ahol a szévetségi allamok hataskd-
re az oktatastgy, és az altaldnos digitalizacié nem tartozik az eurdpai élvonalba,
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az MI kozoktatasbeli integraldsara mar kordbban torténtek intézkedések. 2024
oktdberében a szdvetségi tagallamok oktatasi és kulturdlis minisztereinek kon-
ferencidja (németul: Kultusministerkonferenz, roviditése: KMK) elézetes szakértoi
tanulmanyok és egyeztetés alapjan kiadott egy ajanlast ,Intézkedési ajanlas az
oktatasi adminisztracié szdmara a mesterséges intelligencia kezelésérdl az iskolai
oktatasi folyamatokban" cimen (KMK, 2025). Az ajanlas célja, hogy a szakértéi
medgallapitdsok alapjan Utmutatést nydjtsanak az iskoldk szédmara az Ml felhasz-
nalasanak tekintetében. A KMK egyéb szempontok mellett hangsulyozza, hogy
az MI-t a tanulds tdmogatdsara, nem potldsara kell hasznalni. A tanarok tovabb-
ra is kdzponti szerepet jatszanak a tanuldk oktatdsdban. Az iskola tovébbra is
egy szocialis tér marad, amelyben emberi interakciok domindlnak, az Ml nem
gyengitheti a kdzos tanulast. Elsé [épésben a német, a matematika és az idegen
nyelvek targyaknal vezetheté be probaképpen, a késébbiekben az dsszes tobbi
tantargyndl. Javasoljak viszont az Ml nyelvi modelljeinek széles korl elhagyasat
az dltalanos iskolaban (1-4. évfolyam) és a kdzépiskola (5-10. évfolyam) elsé éve-
iben —kivéve, ha az adaptiv és mesterséges intelligencidval tdmogatott tananya-
gok pozitiv hatédssal lehetnek az alapkészségek elsajatitasara.

A tanulds egyik célja a képességek fejlesztése, ami faradsagos tevékenység,
mivel a tanuldsi folyamat jelentds kognitiv és pszicholdgiai eréforrdsokat igényel.
A készségek és kompetencidk kialakitdsa nem pusztan informacidszerzés, ha-
nem aktiv gyakorldst, ismétlést és adaptiv stratégidk alkalmazasat koveteli meg
(Ericsson, Krampe, Tesch-Rémer, 1993). A generativ Ml egy Ujfajta hatékony digi-
talis segéd, amelynek alkalmazasa azonban leveszi a gondolkodas terhét a dia-
kok vallardl, és helyettiik képes gyors és a didk szdmara szellemi megeréltetés-
mentes megoldasokat szolgdltatni. Felmeriil a kérdés: mi a célunk? Erjen a didk
hamar célba az adott tantérgy feladata megoldésa kozben, vagy csak lass(@bb)
an, és kozben fejlesszik a didkok képességeit?

A bevezetdben ismertetett workshop egyik célja volt, hogy szemléltetést
nyUjtson arra vonatkozdan, miként teheti a mesterséges intelligencia alkalma-
zasa a feladatmegoldast Iényegesen gyorsabba és hatékonyabbd. Ennek de-
monstréalasara a részt vevd pedagdgusok olyan feladatot oldottak meg, amely
kivaloan adaptalhatd konyvtar-pedagdgiai érak keretében is.

.Mi kbze van Beatrix Potternek a vildg legrégebbi bioldgiai tdrsasdgdhoz? Vidlaszolj
a kérdésre németil (150 sz6)! Mutasd be a bioldgiai tdrsasdgot is 150 széban — szintén
némettil. Kérlek, add meg a forrdsokat is! A feladatot el6sz6r mesterséges intelligencia
nélkil, majd mesterséges intelligencidval oldd meg, és jegyezd fel az ehhez sziikséges
idétartamot.”

A tandrok kozil a leggyorsabb 15 perc interneten tortént informacidkere-
sés utan prezentalta a helyes vélaszt a kért hivatkozasokkal, mikézben a tob-
biek még kb. a megoldés felénél tartottak. Ezt kovetden a feladat teljes kord
megoldasa Ml-vel, azaz egy LLM-mel - (nagy nyelvi modellel) — adott esetben
ChatGPT-vel és Copilottal éppen csak annyi idét vett igénybe, amennyi a kérdés
begépeléséhez szlkséges volt. Tanulsdagként levonhaté a két megolddsi mod te-
kintetében, hogy legaldbb 15-s5z6r gyorsabb megoldani a feladatot Ml-vel, mint
hagyomanyosan. Mit nyert ezzel a gyorsasaggal a tanar? Ha az informaciora csak
az ordjara vald felkészilése miatt volt sziksége, akkor legaldbb negyeddrat —
ami az 6 szemszdgébdl helyénvald is, hiszen hatékonyan dolgozott az Ml-vel, igy
mas tevékenységre tobb ideje maradt.

Ha azonban ugyanezt a kérdést az informacio- és forraskeresés témaju konyv-
tarhasznadlati dra kontextusaba helyezzik, ahol azt egy gimnazista didk oldja
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meg szintén Ml-vel, egyrészt ¢ is megtakarit legaldbb negyeddrat, masrészt el-
érte céljat, mivel valaszt adott a tandra altal adott feladat kérdésére. De mit tanult
ekdzben? Ha a Domsody-féle informacidkeresési folyamatdbra 1épéseit

1. Tervezés: a) problémafelismerés, b) feladat értelmezése c) informacidkereséd
stratégia kivalasztasa

Keresés: a) forraskeresés

Kivélasztés: a) forrasértékelés

Feldolgozas: a) informdciok kinyerése — informacidkeresés

Megoldés: a) megoldas, b) értékelés ) alkalmazas d) reflexid” (DomMsody et
al, 2021, p. 128.).

Osszevetjlk a didk tanulds kdzbeni tényleges tevékenységével, konnyen lathatéva
valik, hogy a didk még végigment a tervezés szakaszan, kivalasztva eszkozként az
MI-t, majd teljesen dtugrotta a 2-5. a) pontokban foglalt Iépéseket — az Ml-re hagy-
va azok megoldasat —, és idedlis esetben az 5. b) pontndl folytatta a folyamatot.

A 2-5. a) pontok tevékenységeinek kihagyasa a konyvtar-pedagdgiai 6ra vo-
natkozasaban azt jelenti, hogy az informaciokeresési és -feldolgozasi éra célja
semmissé valt. A formai cél, a kérdés megvalaszoldsa ugyan teljesult, de a lénye-
gi cél, a didk kompetencidinak kialakitasa és gyakorlasa az adott feladat viszony-
latdban nem. A célhoz vezetd Ut kdnyvtar-pedagdgiai szempontbdl jelen hely-
zetben fontosabb volna, mint a cél elérése. DomMsody az Informdcidzz! De miért?

vk N

cimU, utmutatd az informacio és a kdnyvtarak hasznélatdhoz témaju konyvében
a ,Miért én keressek?” kérdést igy valaszolja meg:
1. Mert ez hatékony tanulds.
Ha magad keresed, akkor maradandobb lesz a tuddsod,
mert jobban megjegyzed, mert az agyad dolgozott vele,
megérted, hiszen gondolkodtdl rajta, anélkil nem taldltad volna meg.
2. Mert példdul 6ndllobb, fliggetlenebb lehetsz. Tudsz donteni. Nem vagy mdsokra
utalva, nem mdsok befolydsolnak.
3. Mert tdjékozottabb, okosabb lehetsz. A magasabb szint( informdciés mdveltség
mds tertileten is ndveli a miveltségedet. A mdvelt, gondolkodé emberrel szivesebben
bardtkoznak” (D6mMsddy et al., 2021, p. 129)).

LA tanuldk kivonulhatnak a tanuldsi folyamatbdl. Lehet, hogy leadjdk a végtermé-
ket, de az oda vezetd t, a tényleges tanulds nem térténik meg” — ezt nevezi Nuxoll
skill skippingnek (Nuxoll, 2025), magyarul készségkihagyasnak. Ezzel parhuzamo-
san deskillingnek (képesség elvesztésnek) nevezi azt a helyzetet, amikor a didkok
az Ml éltal dtvett, potolt képességeiket elveszitik hasznalat hidnyaban (Falck, 2024).

A generativ mesterséges intelligencianak azon képességét, amellyel egy gene-
ratfv MI megoldja a fent felvazolt feladatot, a kontextustol fliggden képességpot-
16 vagy képességfokozd tuddsnak nevezi Rab (2025). Ha az oktatasi folyamatban
eqgy adott szint( tudassal, képességgel nem rendelkezé didk kap MI-tdmogatast
képesség-kolcson formajdban — amely alatt a tanuld képességeinek nem tar-
tés, hanem kizarolag a feladatmegoldas idejére vonatkozé, dtmeneti bévilését,
azaz mentalis kapacitasanak ideiglenes novekedését értjik —, akkor az Ml eb-
ben az esetben dtmeneti képességpdtld szerepet tolt be, és a feladatmegoldas
szempontjabol hatékonynak tekinthetd. Ez azonban nem felel meg az oktatds
alapvet6 céljainak, mivel ekdzben a tanuld tényleges képességei nem fejlédnek.
Rab szerint ,ddntés kérdése, hogy mikor kell az iskoldban hatékonynak és mikor ha-
tékonytalannak lenni” (Rab, 2025).
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Petruska nézete szerint ,miért kellene bérkit is olyan feladatokra felkésziteni
az oktatdsban, amit az Ml maris hatékonyabban, gyorsabban és koltséghatéko-
nyabban tud elvégezni?” (Petruska, 2025). Megallapitadsdnak az MI hatékonysaga-
ra vonatkozo része elfogadhaté, ugyanakkor az elsé rész oktatasi kontextusban
nem tarthaté. Az oktatds célja ugyanis nem pusztan a jelenlegi technoldgiai ké-
pességekhez valo igazodas, hanem olyan szakemberek képzése, akik képesek
a mesterségesintelligencia-rendszereket szakterileti tudasuk alapjan kezelni,
irdnyitani és fejleszteni. Ez az elv nemcsak a felséoktatdsra, hanem a kdzoktatas
valamennyi tantargyara érvényes, beleértve a konyvtar-pedagégidt is. A digitalis
korszakban kilonosen indokolt a kritikai gondolkodas fejlesztése, amely leheté-
vé teszi a tanuldk szamara, hogy értékelni tudjék az Ml 4ltal szolgdltatott infor-
maciok megbizhatdsagat, felismerjék az algoritmikus torzitdsokat, és felelésen
hasznaljak a technoldgidt. Az oktatds tehat nem helyettesithetd pusztan techno-
|6giai megoldasokkal, hanem olyan kompetencidk kialakitasara kell torekednie,
amelyek biztositjdk az autonom, reflektiv és etikus tudasalkalmazast a mestersé-
ges intelligencia altal dinamikusan névekvé mértékben dominalt kérnyezetben.

A német Vodafone-Stiftung 2024. marciusi tanulmdanya szerint a 14 és 20 év
kozotti fiatalok iskolai kontextusban az MI-t leggyakrabban informécidkeresésre
hasznaljak (Vodafone Stiftung, 2024). Ki fogja ebben az esetben validalni az Ml
altal generalt valaszokat, amelyeknek hallucinativ tulajdonsédga miatt egyébként
sem szabad teljes mértékben hinntink? Nuxoll-lal véalaszolva:

A tanuldknak lehetéséget kell adni arra, hogy éndlléan, a mesterséges intelligen-
cia mankdja nélkul gondolkodjanak, kutassanak és frianak. Mert az ndllé gondol-
kodds képessége még a digitdlis korban is az egyik legfontosabb készség, amit a didk-
Jjainknak adhatunk. [...] A mesterséges intelligencidban rejlé lehetéségek sokfélék és
vdltozatosak, de nem szabad, hogy kiszoritsdk a tanulds alapjait. A mi felelésségiink,
hogy tgy kezeljik e technolégia haszndlatdt, hogy az elésegitse a tanuldsi folyama-
tot, ne pedig leréviditse” (Nuxoll, 2025).

A konyvtéar-pedagdgia kulcsfontossagu kompetencidja a kritikai gondolkodas
képessége. Ezért figyelmeztetd és jelen tanulmany iskolai kontextusara vonat-
koztatva is érvényes a Microsoft megbizasabdl ,a generativ mesterséges intelli-
gencia hatasa a kritikai gondolkodasra” témaban készitett tanulmany eredménye,
mely szerint ,...bdr a generativ Ml javithatja a dolgozdk hatékonysdgdt, gdtolhatja
a munkdval vald kritikai elkbtelezettséget, és hosszu tdvon az eszkézre vald tulzott
hagyatkozdshoz és az éndllé problémamegoldd készség csbkkenéséhez vezethet. A
generativ Ml képességébe vetett nagyobb bizalom a feladat elvégzésében kevesebb
kritikai gondolkoddsi eréfeszitéssel jdr. A generativ Mi-eszkéz6k haszndlatakor a kri-
tikai gondolkoddsba fektetett eréfeszités az informdcidgydjtésrél az informdcic-elle-
nérzésre, a problémamegolddsrdl a mesterséges intelligencia vdlaszainak integrdld-
sdra, a feladatvégrehajtdsrdl pedig a feladatfeltigyeletre vdltozik” (Lee et al., 2025).

Ne felejtstk el azonban, hogy az informacio-ellenérzéshez és a feladatfel-
Ugyelethez is szkséges bizonyos mértékd tudas, kompetencia. Hasonlé meg-
allapftasra jut tanulmanydban Egervéri a generativ mesterséges intelligencia
konyvtari gyakorlati alkalmazésaval kapcsolatban, amelyben kiemeli, hogy az
Ml alkalmazasanak egyértelm feltétele a relevéns szaktudas megléte (Egervari,
2025, p. 163).
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Jelen tanulmény szempontjdbol kulcsfontossagu kérdés, hogy a mesterséges
intelligencidval valo felel&s interakcidhoz sziikséges kritikai gondolkodas mikor
éri el azt a fejlettségi szintet a tanuloknal, amely lehetévé teszi az informacidk ér-
telmezését, a problémak 6nalldé megoldasat és az etikus dontéshozatalt. Ennek
hidnydban a technoldgia nem tdmogatja, hanem helyettesiti a gondolkodési
folyamatokat.

Az iskola elsé négy évében az alapvetd képességek és készségek megalapo-
zasa kiemelt jelentéségU, mivel ezek képezik a késébbi tanulasi folyamatok és a
komplex kompetenciak fejlédésének alapjat. Ebben az idészakban a hangsuly
az iras-olvasasi és szamolasi készségek kialakitdsan, a kommunikaciés és szo-
cidlis kompetencidk fejlesztésén, valamint az dnszabdlyozd tanuldsi stratégidk
elsajatitasan van.

A Piaget-féle kognitiv fejlédési modell (Piaget, Inhelder, 2024) szerint 11 éves
kortol kezdddik és a felnéttkorig tart a formalis mUveleti szakasz, amikor a ta-
nulok megtanuljdk az absztrakt gondolkodast és kialakul a hipotetikus érvelés
képessége; e készségek fejlesztése intenziv gyakorlast igényel. Ha ebben a kri-
tikus idészakban az Ml veszi &t az elemzés és szintézis szerepét, a tanuldk nem
gyakoroljak eléggé ezeket a mentalis miveleteket.

Az informaciokereséshez és -feldolgozashoz szikséges kritikai gondolkodas
fejlesztését célszerli mesterséges intelligencia bevonasa nélkul végezni. Az Ml
tul korai alkalmazésa a feladatmegoldasban a kész megoldasokhoz vald hozza-
férés révén csokkentheti az 6nélld gondolkodas és problémamegoldés gyakor-
ldsanak lehetdségét, ami a kritikai gondolkodas fejlédését gatolhatja.

3. Osszegzés
A generativ MI haszndlatakor az oktatas-nevelési kontextusban minden tantargy
esetében meghatdrozo kérdés, hogy az Ml elésegiti-e a didkok kognitiv fejlédé-
sét, a képességek, kompetencidk kialakuldsat vagy éppen ellenkezé irdnyd hatést
valt ki,
Az MI hasznalata soran azt kell alapul venniink, hogy az oktatésra kihaté ké-
pességei alapvetéen bipolaris természetlek:
Egyrészt rendelkezik egy eredendé ,mindent-megcsinalok-csak-mondd-
mit-szeretnél” eléprogramozott attitdddel, amely oktatdsi szempontbdl
inkdbb negativ hatdsu, mivel a feladatokat a tanuld helyett végzi el, és ezzel
megakadalyozza, hogy a tanuld maga gyakoroljon és fejlédjon.
Masrészt megfelelé kiegészité programozas révén felruhdzhatd tanulast
tdmogatd és fejlesztd funkciokkal, amelyek lehetévé teszik, hogy az MI
tutorként mukodjon: réavezeti a tanuldt a megoldasra, vele oldatja meg a
feladatot, és fejleszti képességeit. Erre a funkcidra mar taldlhatunk specializalt
oktatési alkalmazasokat, példaul a személyre szabott nyelvtanulds terdletén.
Azokon az oktatési terlleteken, ahol nem &ll rendelkezésre specializélt
applikacio, az oktatés szerepldéi az altaldnos céli MI-t hasznalhatjék az oktatasi
céloknak megfelelgen.

Az alapképességek kialakuldsanak idészakaban (1-4. osztaly) az Ml alkalmaza-
sa teljes mértékben indokolatlan. Az ezt kovetd évfolyamokban az Ml altaldnos
és konyvtar-pedagodgiai bevezetését a tanulok kritikai gondolkodédsénak fejlett-
ségéhez kell igazitani.

Az Ml alkalmazdsat az informacidkeresésben és -feldolgozasban ahhoz a fel-
tételhez kotném, hogy a tanuldk rendelkeznek-e a kritikai gondolkodas képes-
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ségével, amelyre épitve az Ml-vel folytatott interakcidk soran értékelni tudjak
annak valaszait. E képesség elsédleges fejlesztése az 5-8. osztalyban torténhet-
ne az MI bevondsa nélkul, a fent részletezett formalis mUveletek kialakuldsaval
parhuzamosan. Az MI hasznalata kdzben még a tehetségesebb didkok is a kony-
nyebb megoldast valasztjék, ezért fontosnak tartom, hogy mdr ebben a szakasz-
ban kezdjik el a didkokban tudatositani, miért fontos az iskolai feladatokat az Ml
bevonasa nélkil megoldani, mit nyerhetnek vagy veszithetnek hosszu tavon az
Ml hasznélataval.

A 9. osztély elérésével a digitélis kulttra tantargy keretén belll a tanuldk mar
megtanultak a digitdlis eszkdzok alapvetd kezelését. Elérték a gondolkodasuk-
ban azt az érettséget, amely alapjan megfelelé bevezetés utan el lehet kezde-
ni megismertetni relevans feladatok révén a pozitiv tanuldsi haszonegyenle-
get folyamatosan szem elétt tartva az MI-vel vald egylttmUkodés kilonbozé
aspektusait, elényeit, veszélyeit. Egyidejlleg meg kell ismertetni a tanuldkat
az MI tdmogato, tutori funkcidival is. Tovébbra is fontos fenntartani annak tu-
datositasat, hogy hosszu tévon az iskolai feladatok megoldésa az Ml bevonasa
nélkdl fejlesztébb hatdsu a tanuld képességeinek fejlédésére nézve. Nem mel-
lékes szempont, hogy az MI didkok altali haszndlatanak szabdlyait transzparens
maodon fektessik le és az iskolai teljesitmények értékelésekor is adekvat modon
vegyUk figyelembe.

A generativ Ml szerepe a konyvtar-pedagdgia oktatasfolyamataiban optimélis
esetben kizarélag tdmogato jellegl lehet: a képességeket a tanuldk fejlédése
érdekében segitenie kell, de soha nem helyettesitheti azokat — nem lehet kész-
ségkihagyas (skill skipping) és képességelvesztés (deskilling). Enhez elengedhe-
tetlen, hogy az MI-t alkalmazé pedagogus pontosan felismerje és definidlja a
tdmogatas és a helyettesités kozotti hatdrvonalat.
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Létezik olyan, hogy olvasébarat stratégia? Képregényben elmesélt
kiildetésnyilatkozat? Ujfajta divathébort, a szakmaisag megcsufolasa,
lebutitasa, vagy korszerli megkozelitése és értheté csomagolasa egy
szaraz és unalmas menedzsmenteszkéznek? A G6dolléi Varosi Konyvtar
a stratégiai tervezés minden fontos Iépését betartva megprdbalta oly
mdédon megalkotni a kovetkezé ciklusra vonatkozé, 2024-ben kiadott
hosszu tavu (2024-2030) tervét, hogy az mind a munkavallalék szamara
vildgosan kijeldlje az utvonalat és az ahhoz tartozé feladatokat, mind
a szélesebb ko6zonség szamara kozérthetévé tegye, milyen értékeket
képvisel a konyvtar, melyek a jovébeni tervei, milyen lehetéségeket kinal
allampolgarainak. A tervezési munkat részletesen bemutaté cikkhez
mellékletként kapcsolédé latvanyos infografika segiti a konnyebb
befogadast.

Can a strategy be reader-friendly? Can a mission statement be effectively
communicated through a comic strip? Are such approaches mere
passing trends that undermine professional standards, or can they be
considered innovative methods for conveying traditionally boring and
complex management tools in a more accessible and engaging manner?
The Go6doll6 City Library approached its upcoming strategic cycle by
rigorously adhering to all fundamental steps of strategic planning, and
published its new strategic plan in 2024. It sought to formulate a long-
term plan (2024-2030) that would not only provide a clear direction and
task allocation for staff members, but also present the institution's values,
goals, and citizen-focused services in a way that is understandable to a
wider public audience. By combining professional rigor with creative
communication, the library aimed to bridge the gap between strategic
intent and everyday relevance. The article detailing this comprehensive
planning process concludes with a visually compelling infographic
designed to enhance accessibility and facilitate understanding.
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1. Inspiracié
A mindségmenedzsmentet alkalmazé szervezetek szémara kotelezé dokumen-
tum a hosszUtavu stratégia, de mas intézmények is rendelkezhetnek vele. Ez ta-
pasztalataink szerint leginkdbb egy fiokban porosodd, nehezen olvashatd, még
kevésbé megjegyezhetd szdveg, melyet a napi munka soran soha, az éves terve-
zésben is csak esetlegesen néznek at a dolgozdk. A benne foglalt stratégiai célok
teljestlését jelzé indikatorok nyomon kdvetése pedig, tegytk szivinkre a keziin-
ket és valljuk be, annyi energidt és idét emésztene fel, melyet hazai korilmények
kozott elég kevés kozkdnyvtar képes erre a célra dldozni. J6 esetben a vezetdség
szem el6tt tartja az abban foglalt célokat, és idérél-idére ellendrzi a megvaldsu-
last, de legaldbbis igyekszik a meghatérozott irdnyon maradni. A stratégiai terv
eddig szamunkra is egy megfoghatatlan, kényszerbdl kipipalt feladat volt, mely
ahelyett, hogy utat mutatott volna az intézmény munkatérsainak, inkdbb csak
kellemetlen hidnyérzetet okozott annak nem ismerete miatt. Torvényszerd, hogy
igy legyen?

2024-ben a Godolléi Varosi Konyvtar és Informacios Kozpont (GVKIK) vezeté-
se Ugy dontott, hogy az eddigi hagyomanyokkal szakitva megprobélkozik egy
olyan stratégia megalkotasaval, mely hen tikrozi az intézmény innovativ jelle-
gét és kozérthetd mind a munkatarsak, mind a hasznalok szamara.

Inspirdcioként hatott rank Godollé testvérvarosanak, Wageningen konyvtara-
nak, a De bblthk stratégidjanak latvanyos infografikdja (1. abra). Az intézményben
tett szakmai latogatéds sordn megismerhettik a holland kdnyvtar mindennapi
munkajat, egylttmUikodését a varossal és a jovoképiket is. Az infografikan illuszt-
raciokkal és rovid szoveggel mesélnek kozérthetden a kovetkezd évekre vonatkozd
terveikrél. A teljes stratégia elérhetd a kdnyvtaruk weboldaldn (De bblthk, 2025).
Az infografika bal oldaldn olvashaté misszid az aldbbi pontokban foglalja 6ssze a
konyvtar kuldetésnyilatkozatat, melyben két kiemelt célcsoportot is megnevez-
nek: a 0-12 év kozti gyermekeket és az alacsony frastudastakat:

Folyamatosan fejlédni & torténeteket megosztani.

Mindenki szamara nyitottnak lenni.
- Talalkozni, meglepni, 6sszekapcsolni.

Egyutt alkotni.

Elkotelezetten dolgozni egymasért és a varosért.

Stratégiai célként 5 pontot neveznek meg:

Muveltebb térsadalom: Konyvek, Ujsdgok, olvasasi élmények, ,Olvasni jo!”

kampanyok.

Digitalis allampolgérsdg és befogadas: Tudatos allampolgérsag, Digitalis

készségek fejlesztése, Informacids miveltséq: Valddivagy alhir?”, Adatvédelem

kérdése.

Kulturdlis klima: Kézos kulturdlis alkotds, Kulturdlis éimények — szinhaz, zene,

kreatfv oktatas.

Egész életen &t tartd tanulds: Készségfejleszté tanfolyamok, Képzések

kulonbozé életkorban.
- Taldlkozas és egyuttlét: Kozosség, Taldlkozasi hely, egytttmukodés, Tarsalgas,

pihenés, tanulds baratsdgos kornyezetben.

A stratégia megvaldsitdsahoz vezetd konkrétumok, intézkedések a honlapon
részletesen is megtaldlhatdak (De bblthk, 2025). A terv joI atldthato, kodvethetd,
egyarant tajékoztatja az allampolgdrokat arrél, mit is varhatnak el az intézménytdl,
ugyanakkor vildgosan kijel®li az Utvonalat és feladatokat a munkatarsak szamara is.
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1. abra: A De bblthk stratégiajanak infografikaja (forras: De bblthk)

Munkajuk arra sarkalt benntnket, godolléi konyvtarosokat, hogy mi is vala-
mi hasonloéval probdalkozzunk. Elsésorban tartalméban, de formajaban is Ujitsuk
meg, tegyUk kdzérthetévé és kovethetdvé stratégidnkat.

2. El6zmények

A GVKIK hosszutévu stratégiai tervezésének alapjat 6-7 éves stratégiai tervezé-
si ciklusok jelentik. Elsé, dokumentdlt stratégidnk a 2008-2013 kozotti idészak
szémara nyujtott Utmutatast, a kdvetkezd ciklus 2016-2023-ra szolt, és legujabb
stratégiai tervink szintén hétéves idétavot foglal magaban: 2024-2030-ig (GVKIK,
2024). Stratégiank mindig is egyfajta alapot szolgaltattak a rovid tavu és az éves
munkatervezésiinkhoz, valamint az operativ mUikodéshez. S bar nem tartalma-
zott konkrét, szamszerUsithetd célokat és intézkedéseket, vitathatatlan érdeme
volt, hogy 2008-t6l kezdve stratégiai célként mar megjelent benne stratégiai cél-
ként a minéségmenedzsment meghonositasa a szervezeti kulturdban. Az intéz-
ménylnkben 2011-tél mar Minéségiranyitasi Csoport (késébb Tandcs) mikodott,
mely a stratégiai tervezési munkdkat is koordinalta.

A Godollsi Véarosi Konyvtar 2014-ben elséként valt mindsitett konyvtarré a hazai
varosi kdnyvtarak kozott, 2018-ban — szintén elséként a varosi kdnyvtarak kozott —
megnyertik a Konyvtari Mindségi dijat is, majd ciminket 2020-ban megujitottuk.
Ez utdbbindl a szakértdi ldtogatas sordn a 20162023 kozti stratégiankra vonatko-
zéan, valamint a Kényvtarak Minéségi MUkodésének Ertékelési Rendszere (KMER)
2. stratégiai kritériumanal tobb megjegyzést és kérdést kaptunk:

Miért terveznek hétéves ciklusra?

Miért nem fogalmaztak meg Uj célokat?

Hogyan értékelik a célok idéaranyos teljestlését?

A nem mérheté és tul tdigan megfogalmazott stratégiai célokat valtoztatas

nélkdl hoztdk at az eléz6 ciklusbol.

SWOT- és PGTT)-elemzés készilt, a kovetkeztetések megjelennek a

stratégiaban.

Megfigyelheté a stratégia rugalmas kezelése, Uj, idészerl, a fenntartd

torekvéseihez igazodd célok beiktatasa.

Az éves munkatervek konkrétak, célokkal, felelsokkel, hataridékkel.

Kapcsolddnak a stratégiai célokhoz.
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A kritikdt megfontolva, intézménylink a kdvetkezd stratégidjanak megtervezé-
sekor az alabbi dontéseket hozta:
Megtartjuk a hétéves idészakot atdleld tervezési ciklust. Ahogy a szakértdi
jelentés is fogalmazott, a stratégiai céljaink ciklusok o&ta valtozatlanok,
ugyanakkor a fenntartdi torekvéseket kovetik. Szdmunka a stratégia a
hosszU tavu tervezés fontos igazodd pontja, szeretlink hosszabb idétadvban
gondolkodni. Ezen kivil vérosunk abban a helyzetben van, hogy kisebb-
nagyobb valtozdsoktdl eltekintve, 30 éve ugyanaz a varosvezetés iranyitja
telepuléstnket, igy intézménylnk szamdra is adottak a feltételek a
kiszamithato, hosszu tavu tervezéshez. Ugyanakkor célunk, hogy rugalmasan
tudjunk alkalmazkodni a folyamatosan valtozé vildighoz, melyben muikodunk.

- Csokkentjuk a nem mérhetd, rosszul, tul dltaldnosan megfogalmazott célok
szamat. A célkitlizésekhez mar konkrét, megfoghato intézkedéseket rendeltink.
Az éves munkatervezés sordn fogalmazzuk meg azokat a beavatkozésok,
melyek révidtavy, hataridés feladatokat jelentenek a gyakorlatban.

- A stratégiai célok szamdt a megvaldsithatdsagi korlatot figyelembe véve
csokkentjuk. A kordbbi céljaink mellett a SWOT-elemzésiinket figyelembe véve
egy teljesen Uj terlletet is beemellnk, mely az elkdvetkezendd idészakban
intézménylnkben a legkritikusabb terllete lesz: ez a humdaneréforras-
menedzsment.

- A kuldetésnyilatkozaton és szervezeti kultira elemein véltoztatunk,
frappéansabb, kevesebb, az intézménylnket jobban kifejezd tartalmat
fogalmazunk meg.

- A stratégia szOveges valtozata mellett készitiink egy latvanyos infografikat is
(bar nem annyira viddmat, mint a holland példa), mely kozérthetéen abrazolja
konyvtarunk elképzeléseit a jovére nézve.

Nyelvezetében toreksziink az egyszerlségre.
A négy stratégiai célunkat figyelemfelhivo, révid szlogenekkel fogjuk dssze.

3. A stratégia el6készitése

A Mindségiranyitasi Tanacs az Uj stratégia megtervezését 2023-ban kezdte egy
a munkatarsak bevondsaval készilt SWOT- és PGTTJ-elemzés készitésével. A
SWOT-analizis keretében kdzds brainstorming sordn valamennyi munkatars el-
mondta azokat a tényezéket, melyek szerinte az intézmény erdsségei, gyenge-
ségei, és lehetéség szerint kilsé tényezdket is OsszegyUjtottink. Ezeket aztan
Osszesitettlk és utana egyénileg sulyoztuk, pontoztuk. A munkatarsak vélemé-
nye ugyanakkora szereppel esik latba, mint a vezet8ségé. A kapott eredményeket
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Osszevetettlk a kordbbi évek tapasztalataival és meghatéroztuk azokat a tertle-
teket, ahol beavatkozas sziikséges.

A PGTTJ-elemzés az intézmény teljes kdrnyezeti elemzését jelentette, melyre
egy ideiglenes munkacsoportot hoztunk létre. Az intézmény valamennyi osz-
talyarél delegaltunk kollégat, igy az elemzés elkészitésének minden tag a sajat
szakterUletének megfeleld részterllet elérhetd szakirodalméat dolgozta fel, illet-
ve végzett (1. tablazat).

1. tablazat: A 2023-as PGTTJ-elemzés eredménye

PGTTJ kutatandé témak, elérheté dokumentumok felelés
- IFLA trendek réviden — ENSZ SDG-k, Libraries
and the Sustainable Development Goals (2018),
IFLA
-2021. évi LXXIX. torvény a pedofil blnelkove-
t6kkel szembeni szigorubb fellépésrél, valamint | . .
-, . , . Lo igazgatohe-
Politika a gyermekek védelme érdekében egyes torvé-
A ps s lyettes
nyek médositasardl — tovabba a kapcsolodd
jogszabalyok, a kereskedelmi tevékenységek
végzésének feltételeirdl sz616 210/20009. (IX. 29.)
Korm. rendelet
- MKE allasfoglalasok
-2021-2027 G’o.dollo Ilnt.elgralt Telepilésfejlesz- helytorténeti
tési Stratégiaja (2023) &s avermek-
Helyi politika - GO6dollS Kulturalis és Kézm(vel6dési Koncep-  Jyern
L konyvtaros
cidja (2013) Kolléaa
- GodlI6 Ifiisagi Koncepcidja (2023) 9
- foglalkoztatottsag
. i kulturafogy.asztas tajékoztatd
Gazdasag - kényvpiac kolléaa
- A Jov6 Teleplilései Magyarorszagon 2024 - Az 9
Egyensuly Intézet telepiilésindexe
. L - koltségvetés . .
Helyi gazdasag - bérfejlesztés igazgato
- Covid
. - rezsikoltség
Tarsadalom/ - . .
o - hdboruk igazgatohe-
Helyi tarsada- . o
- pedagdgushiany lyettes
lom . X .
- iskolazottsag
- végzettség
- digitalizacio, online oktatas, képzés informatikai
Technolégia - RFID - okoskonyvtarak, okosvarosok
. . referens
tavhaszndlat
Jogi kérnyezet - vonatkozo torvenye,k kiegészitése az Uj jog- feldolf_;ozo
szabdlyokkal kolléga

Az intézmény stratégiai tervének kidolgozadsdban az elkészult két elem-
zés mellett felhasznaltuk az igazgatd vezetdi palyazatét is, valamint beépitet-
tlk a stratégia szellemiségébe az elmult évek mindségiranyitasi gyakorlatat, a
TOM-szemléletet (Istok, 2018).

Az elkészUlt Uj stratégidt 2024 év végén munkaértekezlet keretében ismertet-
tlnk a teljes kollektivaval. A munkatarsak 6rommel fogadték az atlathatd, vila-
gos célokat, a konnyen érthetd célkitlizések, és a latvanyos infografika szamukra
is sokkal érthetébbé tette az intézményi stratégiai célokat, melyekkel kdnnyen
tudnak igy azonosulni.
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4. A Godollsi Varosi Konyvtar Uj stratégidja 2024-2030

Az Uj stratégidban helyett kapott a megujult kildetésnyilatkozat és szervezeti kul-
tlra, a jovokép, valamint a minéségpolitika mellett az Uj PGTTJ- és SWOT-elemzé-
sek, s a négy stratégiai cél részletesen kifejtve (1. melleklet).

4.1. Kuldetésnyilatkozat
A konyvtéar korabbi kildetésnyilatkozata, annak megfogalmazésa tul éltaldnos
volt, nem tikrozte azt az innovatiy, kreativ szellemiséget, mely intézményiink sa-
jatsagos jellemzdje.

A mult, a hagyomanyok iranti tiszteletbdl sokdig nem maodositottuk rajta, de
2024-ben Ugy éreztlk, valdban elérkezett az id6 egy fiatalos jelmondatra.

A t6bb mint 20 éves nyilatkozat igy hangzott:

A GOdolIsi Vdrosi Konyvtdr és Informdcios Kézpontnak az a feladata, hogy min-
denki szdmdra biztositsa az informdcidhoz valé szabad hozzdférést a kultdra, a
tudomdny, és gazdasdg minden tertiletén. A kdnyvtdr munkatdrsainak kildetése,
hogy szakmai felkésztiltséglikkel biztositsdk a haszndlékbzpontd, minbségi kbnyvtdri
szolgdltatdsokat. A kbnyvtdr 6rzi és dpolja a klasszikus kényv, zene, ilm - kultdrdhoz
kapcsoldda értékeket, elkbtelezett hive az olvasdsfejlesztési munkdnak. Biztositja mds
konyvtdrak és informdcidszolgdltatok adatbdzisdnak elérését, az Internet haszndla-
tdt, és kézhasznu informdcics tevékenységet végez. Szolgdiltatdsaival, sokszind iro-
dalmi és kulturdlis programjaival és a gazdag kulturdlis és térténelmi hagyomdnyok-
kal rendelkezé kisvdros helyismereti gyljteményének gazdagitdsdval, feltdrdsdval érzi
és megjeleniti a sajdtos G6dollsi arculatot.”

A megujult ktldetésnyilatkozatunk a négy stratégiai cél egy mondatban vald
tomor osszefoglalasa lett:

,Teljesebbé tessziik az emberek életét, a kbzdsségi élet szive vagyunk, ahol j6 tanul-
ni, alkotni, felfedezni és kapcsolddni egymdshoz.

Min&ségpolitikai nyilatkozatunk és jovéképlnk véltozatlanul maradt.

4.2. J6vokép

A Godolléi Varosi Konyvtar és Informdcids Kdzpontot a jovében Ugy képzeljik el

mint:

- Godollg jelentds kulturdlis intézményét, amely korszer(d gyUjteménnyel
és szolgaltatasokkal rendelkezik, és megfelelé hattere az élethosszig tartd
tanulasnak;

- aszabadidé hasznos eltdltésének helyszinét, kulturdlis taldlkozéhelyet;

- egy modern technoldgidval felszerelt konyvtarat, mely szolgaltatasaival
segitséget nyUjt a digitélis kompetencia fejlesztésében;
amely kreativ alkotdsra 6szténdz, olvasasfejlesztési és népszerlsitési munkat
végez;

- ahol a hatrdnyos helyzetl emberek is egyenld eséllyel vehetik igénybe
szolgaltatasait;
kozdsség épitd, valdsdgos és virtudlis kozdsségi teret, amelyet baratsdgos,
esztétikus kdrnyezet és 1égkor jellemez;

- amelyegylttmuUkodikavaros,atérségésarégio konyvtaraival, jo kapcsolatokat
tart tarsintézményekkel, civil és szakmai szervezetekkel;
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amelynek kényvtarosai sokoldaluak és jol képzettek, elhivatottak, egymassal
szemben elfogadoak.

4.3. Minéségpolitikai nyilatkozat
A Godollsi Varosi Konyvtar és Informécios Kozpont vezetése és munkatarsai elko-
telezettek abban, hogy a polgarok és a kdzosségek szamara korszer( és min&ségi
szolgdltatast nyujtsanak.?
A szolgadltatdsok és a gydjtemény szervezése hasznalokdzpontusagra épul, a
konyvtar rendszeresen felméri a helyi hasznaléi igényeket, elégedettséget, és
aszerint alakitja szolgaltatasait és a konyvtari dllomanyt.
Mindségi szolgdltatast nydjt és szinten tartja azt. A szolgdltatdsok
szinvonaldt rendszeresen ellenérzi, elvégzi az esetleges korrekcidkat, s annak
eredményességét figyelemmel kiséri. Az egyes folyamatoknal kialakitott
hataridéket betartja. A panaszokat kivizsgalja, a hibakat kijavitja.
A munkahelyi kultirdnak legfontosabb eleme a min&ségkdzpontu
gondolkodds, melyet mind a munkavégzés sordn, mind a személyes
kapcsolatokban, mind megjelenésikben kifejezésre juttatnak a munkatarsak.
A konyvtar torekszik az esélyegyenléségi szempontok maradéktalan
érvényesitésére a konyvtar éplletében, a konyvtari szolgéltatdsokban,
gyUjteményben, valamint a kdnyvtar honlapjan és a kozosségi halon.
A kényvtari kornyezettel kapcsolatban is a minéségi szempontokat érvényesiti.
Medgfelel$ terekben kulturdlt berendezést biztosit a konyvtar hasznélatdhoz.
A terek tisztasaga, a gydjtemény, a haszndlék és a munkatdrsak személyi
biztonsaga és a kdrnyezet megdvasa és fenntarthatésaga kiemelt figyelmet kap.
Akonyvtarmuikodésére vonatkozd dokumentumokat, adatokat nyilvanossagra
hozza.
A koényvtarban Mindségirdnyitasi Tandcs mukodik, amely folyamatosan
figyelemmel kiséri a min&ségpolitikai elvek érvényesilését és fejleszti a
min&ségiranyitasi rendszert.

4.4. Szervezeti kultura

A szervezeti kultira az a minden munkatars altal, kozdsen elfogadott értékrend-
szer, melyet magukra nézve érvényesnek tartanak, és az Uj tagoknak is dtadnak. A
szervezeti kultdra képezi a kdvetendd mintat a konyvtar és kdnyvtarosai szamara:
legyen sz6 munkavégzésrél, problémamegoldésrol, egymas kdzotti kommunika-
Ciorol, csapatmunkardl, viselkedésrdl vagy kozosségrél. A szervezeti kultira egy-
szerre lathatatlan és mégis lathaté: dthatja az intézmény mindennapjait, 6sszetar-
t6 eréként mikodik a munkatarsak kozott, valamint segfti az intézményi célokkal
vald azonosulast.

A GVKIK szervezeti kultura kordbbi elemeit a 2. tdblazat foglalja 6ssze.

2. tablazat: A GVKIK szervezeti kultura kordbbi elemei

befogaddkészség innovacio sokszinlség
nyitottsag szervezettség tudasmegosztas
Osszetartas csapatmunka célorientdltsag
segitékészség kreativitas elkdtelezettség
nagy teherbiras lojalitas elhivatottsag
szakmaisag olvasokozpontusag hatékonysag
tolerancia udvariassag viddmsag

443 Cel ISR



https://doi.org/10.3311/celisr.42764
https://www.gvkik.hu/minosegiranyitas

https://doi.org/10.3311/celisr.42764 [ Tanulményok |
@090

2024-ben negyedére csokkentettik a szervezeti kultlra elemeit, kivalasztva
azon tényezéket, melyek leginkdbb jellemzik az intézménytnk szellemiségét, a
munkamoralt. A korabbi gyakorlattal szemben a kivalasztott ot elemhez révid
magyarazatot is adtunk.
Innovacio: nem féllink a valtozastol, szeretlink Uttérék lenni, djitani, batorsag
és humor a fegyverink.
EgyUttmUkodés: partnereink a hasznalok, a konyvtaros szakma, a kulturdlis
élet tobbi szerepldje. Egy csapat vagyunk, a csapatmunkaban hiszink.
Felhasznalokozpontusag: kiindulopontunk a hasznéld, az 6 jolétik. Ebbdl
nem engeddnk.
Elkotelezettség: csak akkor lehetiink profik, ha hisztink abban, amit csindlunk.
Hiszlink a hivatdsunk fontossdgaban, egyméasban, hogy szikség van rank.
- Tuddsmegosztds: a tanulds legjobb mddja. Tudasunkat megosztjuk
egymassal, a felhasznalokkal és a kdnyvtaros szakmaval. A szinergia elérébb
visz mindenkit.

5. SWOT-analizis 2023

A 2023-as munkatarsi brainstorming keretében 6sszegyUjtottik intézménylnk
kilsé és belsé tényezdit. A munkatdrsaink ezeket sulyoztak. 10-10 pontot oszt-
hattak szét tetsz6leges ardnyban a pozitiv és negativ tulajdonsdgok kozott. A
pontokat ezutan szdzalékositottuk, hogy a kordbbi adatokkal 6sszehasonlithaté-
ak legyenek, hiszen a kollégdk Iétszamtol fliggéen mindig mas volt az dsszpont-
szam (3. tablazat).

3. tablazat: A SWOT elemzések értékei 2013 és 2023 kozott

2013 64% 36% 49% 53% 47% 51% —2%
2016 88% 12% 45% 74% 26% 55% -10%
2018 84% 16% 49% 46% 54% 51% —2%
2020 89% 11% 48% 58% 42% 52% —4%
(zé)()z\g d-év) 69% 31% 52% 46% 54% 48% +4%
2023 78% 22% 51% 56% 44% 49% +2%

2023-ban a pozitiv szamok dsszértéke meghaladta a negativét, azaz az elmult
10 évben mdr egymds utan a masodik alkalommal fordult el6, hogy a kollégak
inkdbb a pozitiv tényezdkre koncentraltak a helyzetértékelésnél. Bar ez csak egy
hibas érték, hiszen minden évben 50-50%-nak kellene lennie a megoszlasnak,
az egyenlegnek pedig 0-nak, de az eltérés pozitiv vagy negativ irdnyba mindig
érdekes indikdtora a munkatarsak hangulaténak.

A 2020-as év végén a munkatarsak egyéni és intézményi szinten is megta-
pasztalhattdk, hogy a koronavirus-jarvény altal okozott valsdghelyzetet nem-
csak, hogy képesek voltak kezelni, de megerésodve jottek ki beléle. Ez novelte
az intézmény vezetésébe és az dnmagukba vetett hitlket, a pozitiv viszonyula-
sukat dGnmagukhoz, az kdnyvtarhoz és a kilsé véltozasokhoz.

Erdemes megemliteni, hogy 10 éves tavlatban is igaz, hogy a ,Veszélyek” min-
den vizsgélt évben hangsulyosabbak voltak, mint a ,Lehetéségek”. A legkirivobb
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ebben a tekintetben a 2018-as év volt, amikor a ,Veszélyek” és a ,Lehetéségek”
kozott 38%-os volt a kildnbség. Mig az ,Erésségek” és ,Gyengeségek” az intéz-
mény altal kontrollalhatd, belsé tényezdkre, addig a ,Lehetéségek” és Veszélyek”
az intézmény altal nem kontrolldlhato, kilsé tényez&kre vonatkoznak.

4. tablazat: A SWOT elemzés valtozasa a Covid utan

humaneréforras 40% 30% 51% 62%
szakmai munka 31% 9% 22% 5%
kommunikacié, 12% 31% 3% 15%
menedzsment

olvasok 0 17% 14% 0
kozmivel6dési, kul-

turalis és tarsadalmi 8% 4% 9% 13%
viszonyok

gazdasagi, struktu- 4% 0 2% 6%
rélis tényezék

épllet, berendezés 6% 10% 0 0
Osszesen 101% 101% 101% 101%

A 4. tébldzat 6sszegzi az egyes tényezdék kdzotti pozitiv és negativ megoszla-
sokat. Jol latszik, hogy a humaneréforras abszolut negativ irdnyt vett, a szakmai
munka vegyes, a kommunikacio, menedzsment ezzel szemben mindkét eset-
ben nétt. Az olvasok abszolut pozitiv elmozduldst mutatnak, akédrcsak az épulet
és berendezés. Abszolut negativ irdnyt mutat a kdzmUvel&dési, tarsadalmi viszo-
nyok és a gazdasdgi, strukturalis viszonyok megitélése.

5.1. Humanerdéforras

A 2023-as évben a humdénerdéforrdsok (munkatarsak tulajdonsdgai + csapat)
pozitiv vonatkozasaira ardnyaiban joval kevesebb pontszdmot osztottak ki a
munkatdrsak, mint a 2020-as év végén. Ezzel parhuzamosan a negativ oldalra
kiosztott pontszamok jelentésen néttek, igy a humaneréforrds megitélése el-
csuszott a negativ tartomdnyba, dupldja lett az egyenleg.

5. tablazat: A humaneréforras megitélésének véltozéasa a Covid utan

munkatarsak 18% 15% 44% 33%
csapat 22% 15% 8% 28%
humaneroforras 20% 30% 51% 62%
Osszesen

valtozas az el6z6

- 0, o)
évhez képest 10% 1%

A pozitiv oldalon, az erésségek kozott a legtdbb pontot — 2020-hoz hasonldan
— tovabbra is a csapatmunka, a humor és a kreativitas kapta. A negativ részen
egy veszély kapta a legtobb pontot: a létszam, a leépitéstdl valo félelem, mig a
munkatdrsak a legnagyobb gyengeséglknek a hataridok betartasét és a tech-
nikai fejlédéssel valod lépéstartast és a korfat tartottak. Erdemes megjegyezni,
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hogy mig a 2020-as év végén a munkatarsak a konyvtar legnagyobb gyenge-
ségének a maximalizmusra vald torekvést és az ebbdl fakado tulterheltséget
jelolték meg, addig a 2023-as évben ez a szempont mar nem jelent meg a gyen-
geségek kozott, ami arra enged kovetkeztetni, hogy ebben a tekintetben pozitiv
irdnyban tortént elmozdulas.

5.2. Szakmai munka

A szakmai munkaval kapcsolatban (6. tablazat) a 2020-as év végéhez képest 2023-
ban sokkal kevesebb pontot osztottak ki a munkatarsak mind pozitfv, mind nega-
tiv el&jellel, ami arra enged kovetkeztetni, hogy megitélése vegyes. A 2023-as év
elején a szakmai szempontok valami miatt nem voltak olyan hangsulyosak, mint az
eléz6 elemzésnél. A legtobb pozitiv értékelést a lehetéségeknél taldljuk: pl. a tech-
nikai fejlédés, mig erésségeink kdzott a fotdk és grafikak, valamint az allomanyt
emelték ki. A legjelentésebb kiilsé veszélynek a munkatdrsak a konyvtarosképzést,
a szakmai utanpatlast tartottdk. Belsé negativumot nem emlitettek a kollégak.

6. tablazat: A szakmai munka megitélésének valtozasa a Covid utan

szakmai munka 31% 9% 22% 5%

valtozas az el6z6

- 0, - 0,
évhez képest 22% 17%

5.3. Kommunikacioé, menedzsment

A menedzsment vonatkozésaban (7. tablazat) 2023-ban a legnagyobb erésség-
nek a béremelést, a j6 szervezékészséget, a kitartast és a jo valsagmenedzselést
tartottdk a kollégak. A lehetdségek kozil kimagaslik a jo kapcsolat a fenntartéval
és az alkotdi szabadsdg biztositdsa. A kommunikacid csak negativ vonatkozas-
ban jelent meg az elemzés soran. A belsé kommunikacio az egyik legjelentésebb
gyengeséguinkké nétte ki magat az elmult két évben, amihez a nyilt kommunika-
Cio6 hidnya is tarsult. Ez a tényezd is vegyes megitélésivé valt 2023-ban.

7. tablazat: A kommunikacio és men

kommunikacié, 12% 31% 3% 15%
menedzsment

\faltozaslaz el6z6 +19% +12%
évhez képest

5.4. Olvasok

A vildgjarvanyt megelézé években az olvasok néhany negativ tényezé mellett
alapvetéen a pozitiv oldalon alltak (8. tablazat), féként az erdteljes kiscsoportos
kozdsségeknek hala. 2020 év végére valds fenyegetettséget jelentett, hogy el-
veszftjik a személyes kapcsolatot az olvasokkal, visszafejlédnek a kiscsoportok,
elpértolnak felhasznaldink. A 2023-as elemzésbdl kiderdl, hogy ezt a folyamatot
nemcsak megallitottuk, de vissza is forditottuk. Az olvasok csak és kizérdlag po-
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zitiv vonatkozasban szerepelnek. Az olvasdkkal vald kapcsolat és a kiskdzodsségek
egylttesen messze tulszarnyaljdk a csapatmunkat, ami a kordbbi években a leg-
nagyobb erésségink volt. Negativ emlités 2023-ban nem tortént az olvasokkal
kapcsolatban.

8. tablazat: Az olvasék megitélésének véltozasa a Covid utédn

olvasok 0 17% 14% 0

valtozas az el6z6
évhez képest

+17% -14%

5.5. Kézmuvel6dési, kulturalis és tarsadalmi viszonyok

A 9.tablazatnal a pozitiv oldalon ott taldljuk a szakmai érdekképviseletet és a helyi
lakosok igényét a kulturara, mig a negativ oldalon megjelenik a kulturideoldgia
valtozésa intolerdns irdnyba és a helyi valasztasok. Egy abszolut negativ irdnyu
tényez6t mutat a kép, csokkent a pozitiv megitélés, és nétt a negativ.

9. tablazat: Az kozmUvel6dési, kulturadlis és tarsadalmi viszonyok megitélésének valtozasa a
Covid utén

kézmvel6-
dési, kulturdlis

(s . 8% 4% 9% 13%
és tarsadalmi

viszonyok

véltozas az el6z6 4% +4%

évhez képest

5.6. Gazdasagi, strukturalis tényez6k

A gazdasdagi és strukturdlis tényezéket (10. tablazat) 2023-ban egyik kolléga sem
emlitette a pozitiv oldalon, nétt viszont a negativ megitélése, tehat ez is egy ab-
szolut negativ irdnyu elmozduldst mutat. Az energiadrak névekedése miatti kény-
szer(l bezards a jovére nézve is fenyegetést jelent, a kdnyvarak novekedése és a
pélyazati forrdsok szlikulése jelentett még veszélyt. Gyengeség nem volt, csak a
kilsé oldalon szerepelt.

10. tablazat: A gazdasagi, strukturalis tényez6k megitélésének valtozasa a Covid utan

gazdasagi,struk- 4% 0 2% 6%
turdlis tényezék

\l/altozaslaz el6z6 4% +4%
évhez képest
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5.7. Epiilet, berendezés
Az éplilet és berendezés megitélése 2023-ban abszolut pozitiv volt. Egyedil az
erésségeink kozott szerepelt.

11. tablazat: Az éplilet, berendezés megitélésének valtozasa a Covid utan

epu!et, beren- 6% 10% 0 0
dezés

\{altozaslaz el6z6 +4% 0%
évhez képest

6. PGTTJ-elemzés
6.1. Makrokornyezet
6.1.1 Politika - Trendek

Nemzetkdzi szinten a kdnyvtéarak jovéje szempontjabdl legfontosabb iranymu-
tatds az ENSZ &ltal meghatérozott fenntarthaté fejlédési célok 2030-ig — SDG-k
(Sustainable Development Goals) és melyeket az IFLA nemzetkdzi konyvtaros
szervezet is irdnymutatasként hatarozott meg a kdnyvtéarak szamara (2. abra).*

@) i CELOK

1[] et

2. abra: Fenntarthato fejl6dési célok (forras: Alapveté Jogok Biztosanak Hivatala, 2017)

A Magyar Konyvtarosok Egyestlete (MKE) az elmult években tébb ponton
is kapcsolodott a kezdeményezéshez. Szamos jo gyakorlat indult el Magyaror-
szagon, melyeket egy tanulmanyban 6sszegeztek (MKE, 2018). 2023 szeptem-
berében az ENSZ 12 nagy hatdsu kezdeményezést jelentett be, mint az SDG-k
elérésének felgyorsitasat célzd csomagot. Ezek kiilonb6z6 lehetdséget kindlnak
a konyvtarak munkajéanak kiemelésére, elismerésre és tdmogatasra nemzeti és
globadlis szinten egyarant.”

A konyvtérak szamara a legfontosabb kapcsolddasi pontokaz oktatés, a men-
talis egészség, a szocidlis hald, a lokalitds, a digitalis infrastruktira, a fenntartha-
tésag, a partnerség és az egylttmukodés.

A MKE mint orszagos kdnyvtarszakmai szervezet a kit(izétt célok figyelembe-
vételével szakmai programokat, képzéseket szervez, tdmogatja az egylttmu-
kodést az SDG-célok megvaldsuldsa érdekében. A 2023-2027 ciklus elndksége
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* Alapvet6 Jogok Biztonsanak Hivatala
(2025) ENSZ Fenntarthatd Fejlédési Célok
(Sustainable Development Goal, SDGs).
Elérhetd: https://www.ajbh.hu/-/ensz-
fenntarthato-fejlodesi-celok-sustainable-
development-goal-sdg- (Utolsé elérés:
2025.09.01)
4 Az ENSZ 12 nagy hatdsu
kezdeményezése:

1. Az oktatds atalakuldsa

2. Adatbazisok szerepe

3. A lokalitds felértékel6dése

4. Szocidlis halo erdsitése és

munkahelyteremtés

5.J6v6 kormanya, politikai innovacio

6. Digitalis infrastruktura kiépitése

7.N6k elleni erészak felszamolasa

8. Kereskedelem éatalakitésa

9. SDG 6sztdénzérendszer erésitése

10. Fenntarthaté gazdasagpolitika

11. Elelmiszerrendszerek atalakitasa

12. Megujulé energiaforrasok
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ezen felll kiemelten kezeli a konyvtari érdekvédelmi tevékenységet és arculat-
épfitést, valamint a hazai konyvtari utdnpotlas, képzés megujitasat, a konyvtaros
szakma felfrissitését, megujitasat.

6.2 Jogi kornyezet

A hazai kdnyvtarigy elemzését nehezen tudjuk flggetleniteni a kulturalis szfé-
raban, a kdznevelésben és felsGoktatdsban zajlo véltozasoktdl, fesziltségektdl.
Az elmult idészakban tobb olyan jogszabalyvaltozas is tortént, mely alapvetéden
befolydsolja a hazai kdnyvtarak helyzetét.

Az 1997. évi CXL. torvény nyilvanos konyvtari ellatasrol szolo része a mai napig
meghatdrozza a konyvtarakban folyd munkat és annak jogi hatterét. A térvény
azota tobbszor médosult, Uj jogszabalyok, illetve tobb Uj rendelet szlletett, ami
alapjan folyamatos a mikodési rendszer.

Kétségtelen, hogy az elmult évek egyik legmeghatérozdbb valtozésa volt, ami-
kor 2020-ban a koltségvetési szervként mikods intézményekben dolgozod konyv-
tarosok kozalkalmazotti jogviszonya étalakult munkaviszonnyd, és ezaltal mar a
2012. évi . torvény a munka torvénykonyveérdl vonatkozik a munkavallalokra. Ez
leginkdbb a konyvtar humanerdforras-gazdalkodasara gyakorolt nagy hatast.

Az elmult évek tanulséga, hogy kilonbozé veszélyhelyzeti dllapotokra is kulon
jogszabalyok és rendeletek sziilettek, ha szikséges volt. Ezek a dontések dtmene-
tileg alapjaban hatdroztdk meg a kdnyvtarban folyd munkat és szolgaltatasokat.

2021-ben lépett életbe a LXXIX. torvény a pedofil blinelkdvetdkkel szembeni
szigorubb fellépésrdl, valamint a gyermekek védelme érdekében egyes torvé-
nyek modositasardl — tovabba a kapcsolddo jogszabalyok, a kereskedelmi tevé-
kenységek végzésének feltételeirdl sz6l16 210/2009. (IX. 29.) Korm. rendelet, mely
a kényvtarakra ugyan nem, viszont a kiadok, konyvaruhazak tevékenységét erd-
teljesen befolydsolta. Mindezek nagyfoku bizonytalansdgot eredményeznek a
konyvtéros tarsadalomban, melyhez hozzdjarul még az anyagi megbecsiltség
hianya, melyek kdvetkeztében az elmult évtized alatt 16%-kal csdkkent a kdnyv-
tari foglalkoztatottak létszama — 2015-ben 10304 f6, 2022-ben 8711 f6 volt, az
adat azdta tovabb csokkent — (Konyvtéri Intézet, 2024).

6.3. Tarsadalom

Az elmult években a magyar térsadalomban zajlo véltozésokat tobb nagy, Uj-
kelet( probléma tematizalta: a Covid19-vildgjarvany, az orosz—ukrdn habord, a
rezsicsokkentés. A rezsicsdkkentés miatti korlatozdsok pedig szélesebb korben
érintették a hazai kdnyvtérak nyitvatartasat. A jarvany okozta valsagot a kapcso-
latokra és a kdzosségekre, az dltaldnos gazdasadgi-egészségi dllapotokra és a sajat
életviszonyokra vonatkozdan a lakossadg legtobb rétege pontosan érzékelte, és
mindez lenyomatot hagyott a kdnyvtarak forgalmdban is. Az intézmények statisz-
tikai mutatdi jelentésen leromlottak és még a jarvany lecsengésével sem tudtak
a Covid el6tti szintre visszakapaszkodni. Tanulmanyok foglalkoznak azzal, miként
erésitette fel a jarvany okozta valsdg a kirekesztést, a meglévé egyenldtlenségek
elmélyulését, illetve Ujak kialakuldsat, valamint hogyan hatott mindez az emberek
mentdlis dllapotara (Konyvtéri Intézet, 2024). Kialakult egy Uj generacié, mely a
karantén miatt kdzosségi kapcsolataiban, egészségi dllapotaban és az oktatasban
szamtalan hatranyt érte. Mindemellett pozitiv hozadéka is volt az elmult éveknek:
a konyvtérak tavszolgaltatasainak fejlédése, megnovekedése, reagalva a haszna-
|61 igényekre. Sokan ,kényszerlltek” digitalis kompetencidjuk és szolgaltatasaik
megerdsitésére, melyek jellemzéen a karantén elmultaval is megmaradtak.
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A rezsicsokkentés egyik legnagyobb elszenvedéje a kulturdlis szféra volt. A
godollsi konyvtéar 2023-ban és 2024-ben is tébb hénapos zarva tartasra kény-
szerUlt, mely nem csak az egész éves olvasoi forgalomra volt negativ hatdssal,
de a munkavallalok lelkidllapotara is.

6.4. Gazdasag

Az elmult években a magyar gazdasag — elsésorban a nemzetkozi folyamatok
hatdsara — drasztikus valtozasokon ment keresztul. A 2008-2009-es globalis hi-
telvalsag utdn egy jelentés fellendilés kovetkezett. A magyar gazdasagban ez
elsésorban az épitdiparban, az autdipar jelentds beruhdzésainak, illetve a lakasta-
mogatasi rendszernek volt kdszonheté.

A tendencidjaban pozitiv valtozast a Covid19-jarvany torte meg 2020-ban. A glo-
bélis jarvany a nemzetkozi gazdasag jelentds csokkenését eredmeényezte, ami kilo-
nosen intenziven hatott a magyar gazdasagi eredményekre is. Ez annak a kdvetkez-
ménye, hogy a magyar ipar és kereskedelem nyitott, teljes mértékben integralodott
az eurdpai és a globalis haldzatokba, igy nem keriilhette el a visszaesést.

A jarvany elmultaval a folyamatok helyredlltak ugyan, de a 2022-ben kitort
orosz-ukran konfliktus ismét negativan hatott az éppen csak ndvekedésnek in-
dult gazdaségra. Itt elsésorban a nyersanyagok, elsésorban a szénhidrogének
drasztikus valtozasa okozott nem vart problémakat. Mivel a magyar energiaipar
elsésorban az orosz forrdsokra tamaszkodik, ez azonnali gaz- és Uzemanyag el-
latasi problémékhoz és hosszu tédvon a koltségek jelentds ndvekedéséhez ve-
zetett. Ez fokozatosan épult be a gazdasag koltségstruktirajaba, és mind a la-
kossadg, mind az ipar szdmdra arnévekedést, inflaciét jelentett. Ennek mértéke a
csucson elérte a 20%-ot is (KSH, 2023). Az ezzel jaré kamatndvekedés negativan
hatott a beruhazasokra, illetve a vasarlderdre is.

Az intézményeket az inflacio a legnagyobb mértékben az energiaszamlak és
a bérek ndvekedése formédjadban érintette. Bar parhuzamosan az adébevételek
is ndvekedtek a fenntartoknal, ezek csak késve, vagy egyaltaldn nem kompen-
zalték a megnétt koltségeket. Igy a civil szféraban is a fejlesztések csokkenése,
halasztésa, egyes esetekben a szolgaltatdsok korldtozasa valt szikségessé.

A negativ trend napjainkban kezd lassulni, most a legnagyobb problémat az
okozza, hogy bizonytalan a nemzetkdzi politikai helyzet, illetve ennek hatésa-
ként a gazdasagi szereplék nem tudnak hosszu tavra tervezni, és ez kockazat-
ként beépul az arakba is.

6.5. Foglalkoztatottsag

A gazdasagi aktivitast egyrészt a népesséqg korosszetételének alakuldsa, masrészt
a gazdasagon beldli folyamatok hatarozzék meg. Magyarorszagon a népesség
szama csokken, kordsszetétele fokozatosan tolddik az idésebb korosztalyok felé.
Az aktivitasi és foglalkoztatottsagi rata 2009 ota évrél évre nd. Ennek a pozitiv
irdnyu folyamatnak a hatterében a nyugdijszabélyok véltozésa all; a korhatar alatti
nyugdijazas fokozatos sz(kitése és a nyugdijkorhatar fokozatos emelése. Ezt a no-
vekvé tendencidt a Covid19-vildgjarvany torte csak meg 2020-ban, de 2021-ben
ennek mar nem volt érezheté hatdsa az adatokban (KSH, 2025a).

6.6. Kulturalis fogyasztas
A kulturdlis fogyasztas alapvetéen két médon torténhet; hazon kivil és hdzon
beldl. A hdzon kivili kulturdlis fogyasztas formai lehetnek a mozi-, szinhdz és mu-
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zeumlatogatas, de ugyanilyen a konyvtarak és a kdzmuUvelddési intézmények,
mUvel&dési hazak felkeresése is. A hdzon bellli kulturdlis fogyasztas lehetéségei
kozul most leginkdbb az olvasas az, ami érdekes lehet szamunkra, de a média és
az interneten keresztul elérhet kulturdlis tartalmak fogyasztasa is ide tartozik.

A kulturdlis fogyasztasban is jelentés valtozésokat idézett elé a Covid19-vi-
lagjarvany, majd a rezsivalsag (KSH 2025b; KSH 2025¢). A hazon kivili kulturélis
lehetéségek kore lecsokkent, a kulturdlis intézményeknek be kellett zarniuk a
kapuikat és az emberek személyes mozgastere is beszlkilt. A 2020-as évben a
mozi, szinhaz- és muzeumlatogatasok széma zuhanorepilésbe kezdett. A mo-
zildtogatasok szama kozel harmadéra, a muizeum- és szinhazlatogatasok felére
estek vissza. 2022-ig egyik terlleten sem sikerllt még csak megkdzeliteni sem
a 2019-es latogatasi szamokat. A magyarorszagi konyvtarakba beiratkozott ol-
vasok szama eleve is csokkend tendenciat mutatott az elmult tiz évben, és erre
a negativ irdnyu elmozduldsra erdsitett csak ra a Covid19-vildgjarvany. 2021-ben
a szamok lassu novekedésnek indultak, de 2022-ben még csak meg sem kozeli-
tették a vilagjarvany elétti adatokat. Az elmult egy évtized alatt kdzel egymillio
regisztralt konyvtarhasznaléval lett kevesebb Magyarorszagon.

6.7. Kbnyvpiac

A Covid19-vildgjarvany az olvasasi szokdsokban pozitiv valtozast hozott, az em-
berek beszorultak a négy fal kozé, sokan Ujra visszataldltak az olvasashoz, masok a
kordbbindl is tdbbet és gyakrabban olvastak. A vildag népességének és a magyar
lakosségnak a harmada tébb konyvet olvasott, mint az eléz6 évben. Magyarorsza-
gon a kiadott kdnyvek szdma a vildgjarvany, 2020 6ta, szarnyal. A 2019-es évhez
képest 2002-bean 17%-kal tébb kilénféle konyv jelent meg, ezzel parhuzamosan
a példanyszamok 14%-kal csokkentek. A 2021-es évtél a példanyszamok is me-
redeken, 27%-kal emelkedni kezdtek. Ugyanakkor negativ folyamatnak is tanui
lehettiink, 2022-t6l drasztikus és folyamatos dremelkedés jellemzi a konyvpiacot,
mely egyrészt sz(kiti a konyvtarak beszerzési lehetéségeit is, ugyanakkor leheté-
séget is jelent az olvasoi réteg ndvelésére, hiszen a szinte luxuscikké vald kony-
vekhez jelképes Osszegért lehet hozzéjutni a kdnyvtéarakon keresztl (KSH 2025b).

6.8. Technologia
Avilag technoldgiai fejlédése folyamatos kdvetést, stratégiai vélaszkészséget, inno-
vaciot igényel a konyvtarak irdnyabdl is. A pandémia idészaka felgyorsitotta a tech-
nologiai fejlédést, az emberek mindennapjava és a kommunikacio fontos részévé
valt az e-tartalmak fogyasztasa, a streaming szolgaltatasok igénybevétele, a tavszol-
géltatasok, digitalis platformok, mobil applikdciok haszndlata, valamint az elektroni-
kus, felnéalapu Ugyintézés. Mindez megjelent a konyvtarak szolgéltatasi palettdjan
is, egyre tobb konyvszekrény (locker) beruhazasra van példa, 0-24-es kolcsonzési
lehetéséggel, dltaldnossé véltak az online vagy hibrid képzési formak, szakmai prog-
ramok, a konyvtarak sokszor streamingelik az eléadasaikat, egyre tobb konyvtar &ll
at az RFID-rendszerre, 6nkolcsonzdgépek bedllitasara, e-kdnyv-kolcsonzésre, meg-
jelentek a robotika, VR-szemUveg, 3D nyomtatd hasznalatat tanité élményinforma-
tikai workshopok stb. Es az ajton mér itt kopogtat a mesterséges intelligencia, mely
egy Ujabb hatalmas ugrast jelent a technoldgiai fejlédésben.

Mindez azt jelenti, hogy a kdnyvtaraknak rendelkeznitk kell azon szakmai tu-
dassal, amely az Informéacios- és Kommunikacios Technolégia (IKT) technolégia
fejlédésével parhuzamosan a hasznaldkat segiti ezen ismeretek, képességek
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megszerzésében. Ehhez sziikség van a konyvtarosok digitélis irdstudasanak fo-
lyamatos fejlesztésére. Az Ujragondolt konyvtérak a ,lifelong learning”, azaz az
egész életen &t tartd tanulds kdzpontjai, ahol folyamatos tudasmegosztas, kép-
zések, informacié atadasok torténnek. Kézpontjai az elektronikus Ggyintézésnek,
a digitélis kompetencidk és az online kommunikacié népszerUsitésének, amiért
rendszeresen tanfolyamokat szerveznek, képzéseket tartanak a lakosség szamara.

7. G6doll6 — Mikrokornyezet

7.1. Helyi tarsadalom, gazdasag és politika

Az Egyensuly Intézet 3155 dnkorményzatot vizsgalt kutatdsa alapjan 2024-ben
Godollé a harmadik legfejlettebb varos a 15 ezer f6 feletti varos kategdridban
(Egyensuly Intézet 2024, p. 15). Az el6keld helyezés kulcsa tobbek kdzott a gimna-
ziumi tanuldk (57 gimnazista/1000 lakos) és a diplomasok (30 szézalék) magas ara-
nyaban, a kulturdlis indikdtorok kiemelkedd értékeiben, illetve a legtdbb véltozd
terUletén elért dtlag feletti teljesitményében keresendd. A telepulés kulondsen jol
all az dnkormanyzati utak kiépitettsége (68 szdzalék), a helyi tomegkdzlekedés-
ben széllitott utasok (3,8 millio utas), valamint a helyi tdmegkdzlekedésben meg-
tett utaskilométerek tekintetében (30,3 millié km). Mindezek mellett a mezény
atlagdnal jobban teljesitett még az dtlagos négyzetméterarak, az egy lakosra jutd
netté belfsldi jovedelem és az SZJA-t fizetdk terlletén. Erdemes megjegyezni,
hogy a varosok koézdl Godollén regisztraltak a legtdbb ezer lakosra jutd nappali
tagozatos hallgatot a felséfoku intézményekben.

Godollén jelentds intézményfejlesztés tortént az utobbi két évtizedben a kul-
tura és az oktatas terlletén, altaldnos iskolai béviltek, egy Uj ltaldnos iskola, egy
Uj bvoda és egy Uj bolcsdde éplilt. A mizeum éplletében felujitas tortént, a M-
vészetek Hazat tobb Gtemben korszerlsitették, és 2002-ben Uj konyvtari éplletet
adtak at. A Godolléi Kirdlyi Kastélyban folyod rekonstrukcids munkédk mellett a Ki-
ralyi Varoterem is felujitésra kerdlt, kulturdlis és turisztikai céld hasznositas valdsult
meg. Jelentds fejlesztés tovabbd az Erzsébet Kirdlyné Szalloda megnyitdsa, az Uj
piac kialakitdsa, a Varosi Mozi modernizacidja. Meghatarozo a kis mihelyek md-
kodése, a Levendula Galéria és Godoll6i Iparmivészeti Mihely. Uj kdzdsségi tér-
ként megéplilt, a varos Fétere. FelUjitasra kerdlt a hajdani Testér laktanya, amely
Varkapitanyi lak néven Ujabb szinvonalas helyszine a godolléi kulturanak.

Egyre inkdbb eltlinik a korabbi alvé véros jelleg, helyette nylizsgd, lendletes,
aktiv véaroskép formalodik. A Godollén jelen levd szellemi és vagyoni potencial,
a vallalkozasi kedv megléte, a polgarok aktiv innovativ szelleme olyan gazdasagi
eréteret képez, amelyre a jovében is lehet alapozni. Godollén kiemelkedd a te-
hetségek gondozésa, felkaroldsa, tAmogatasa.

A Magyarorszag helyi dnkormdanyzatairdl szold 2011, évi CLXXXIX. torvény 116.
§-aban foglalt kotelezettség alapjan készilt el Godollé Varos Onkorményzat
gazdasagi és fejlesztési terve. A gazdasagi program 2020-ban, a Covid19-jarvany
alatt jellemzé kiszamithatatlansdg és az évtized végét meghatarozd dnkor-
manyzati szektor gazdasagi és jogi mozgasterének csokkenése idején készult.
A program egy kozép tavu stratégia, mely stratégia célokat, ahhoz szikséges
eszkdzoket, a folyamatban [évé és tervezett beruhazasokat, a kozszolgaltatasok
fejlesztésének, valamint az llami és maganberuhdzasok 6sztonzésének elemeit
foglalja 6ssze a 2019-2024-es dnkorményzati ciklusra vonatkozoan.

A véros Uj stratégiai terve is a tudasra épuld, kreativ tevékenységek boévitését
célozza (tudasipar, egészséggazdasag, idegenforgalom, kultura, szellemi mUhe-
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lyek, oktatds), valamint igyekszik Godollét olyan hellyé formélni, ahol a mingségi
életvitelhez minden feltétel adott: legyen sz& munkardl, szabadidérél vagy pi-
henésrél. Kozéppontban az erdés godollsi identitas, az dkoszemlélet, a csalddok,
kiskozosségek, az értékmegdrzés és az okos varos elve dllnak. Godolld a térség
egyik szellemi kdzpontja, mthelye. Nagy hangsulyt fektet az okosvéros-szolgal-
tatasok fejlesztésére, ehhez szorosan kapcsolédik konyvtarunk 0-24 6ras szol-
galtatasi korének folyamatos fejlesztése.

A horizontdlis, a telepiilés egésze szempontjabdl jelentds szolgaltatasok fejlesz-
tése kozUl a Godollsi Varosi Konyvtart kifejezetten érintd varosi stratégiai célok:

Bookstart program bevezetése;

egységes online kommunikécios platform [étrehozdsa a vérosi kulturélis

intézmények szamara;

romoldgiai kildngyUjtemény létrehozasa a kdnyvtarban;

a konyvtar 0-24 6rds, automatizélt szolgdltatas-fejlesztése (RFID-rendszerre

vald 4téllas).

Godollé Varos Integralt telepllésfejlesztési Stratégidjaban (tovabbiakban ITS)
(2023) kiemelt helyet kapott az antiszegregdciés program, mely dsszecseng a
konyvtar kildetésnyilatkozataval. Godoll6 Varos Klimastratégidja szintén része az
ITS-nek, amelyhez valo alkalmazkodds a kdnyvtar sajat, zoldkdnyvtari célkitlzé-
seivel is dsszhangban all (Godolls Varos Onkormanyzata, 2019).

2015-ben Ifjusagi Koncepcid készilt a varos szamaéra (Godolls Varos Onkor-
manyzata, 2015), melyben harom fontos fejlesztendd terlletet nevesitenek: tar-
sadalmi integracio segitése, kdzdsségfejlesztés, érdekérvényesités. Cselekvési
tervikben szerepel egy ifjusagi haz kialakitasa és felszerelése (2023), nemzet-
kozi projektek, képzések, tréningek (2023), javaslattételi, véleménynyilvanitasi
platform létrehozdsa (2024), pélyavalasztasi tandcsaddi program megtervezése
(2024), érdekképviselet (2023), aktiv kapcsolat fenntartasa, elmélyitése a véros fia-
taljai és a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) hallgatoi kozt (2023),
az dnkormanyzat ifjusagi kompetencidinak fejlesztése a Democracy Reloading
eszkdztarainak® megismerésén és kitdltésén keresztll (2023).

7.2. A konyvtari koltségvetés alakulasa

A kdnyvtar éves koltségvetése az inflacidt és a bérek ndvekedését kdvetve emel-
ked® gorbét mutat. A torés 2021-ben kdvetkezett be, amikor a Covid19-jarvany
hatdsasara a munkavallalok 6 6raban dolgoztak, igy a bérek, valamint a konyvbe-
szerzésre forditott 6sszeg erésen csokkent.

12. tablazat: A konyvtar koltségvetése 2019-2024

A konyvtar éves

koltségvetése 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
(ezer Ft)

elfogadott 123577 | 135959 | 102513* | 152462 | 183132 | 225724
ebbdl személyes | o010 | 67650 | 49400 | 90030 | 98574 | 112616
kiadas

ebbdl kdnyvbe- | o 00 | 5500 | 4200 | 5500 | 5500 | 6500
szerzes

*2021-ben az 1. leadott tervezet 135 105 325 Ft, a 2. tervezet 120 642 932 Ft volt. Az
elfogadott 9sszeg a 8 dras munkaviszony visszanyerésével Gjbdl emelkedett.
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Jelentés ugras 2023-ban kévetkezett be a bérek emelkedésével és a dologi kiada-
sok novelésével. A 2024-es év a kdnyvkeret jelentds, 20%-0s ndvekedésével, vala-
mint az informatikai beruhdzas (RFID-rendszer) Osszegével kiemelkedd. A 2024-es
koltségvetésben kulon 20 millio forintos tételben tdmogatja az dnkormanyzat a
konyvtar RFID-rendszerre valod attérését, az okoskdnyvtarra valas beruhazasat.

Az dltalanos tendencia, amely a dologi és személyi kiadasok koézotti arany,
megmaradt. A konyvtar koltségvetésének egyre nagyobb szazalékdt a bérek
kifizetése teszi ki.

8. A GVKIK stratégiaja 2024-2030

Az eddig ismertetett elemzéseket, felméréseket figyelembe véve sziletett intéz-

ménylnk Uj stratégidja. A korabbi stratégiai célok, bar megfeleléen kdrvonalaztak

egy korszer( kozkonyvtar elképzeléseit és irdnyvonalait, kevésbé voltak konkrétak:

1. A Godolléi Varosi Konyvtér és Informacids Kézpont biztositja a szabad, kor-
latozas nélkuli hozzaférést minden nyilvanossagra kertlt dokumentumhoz,
adathoz és informaciohoz, ezzel hozzéjaruljon a telepllés versenyképességé-
nek erésitéséhez. Kiemelt célja, hogy teljességre térekedve gyUjtse és elérhe-
tévé tegye Godolld és kdrnyéke honismereti, helytorténeti irodalmat.

2. Korszer(i, mindségi szolgaltatasokkal all a hasznalok rendelkezésére. Felhasz-
nalé kdzpontu szolgaltatasokat nydjt, a konyvtar éplletétdl és a nyitvatartasi
idotél fuggetlenl hozzaférést biztosit az adatokhoz, informaciokhoz, kdnyv-
tari szolgdltatdsokhoz. Torekszik az olvaséi igények megismerésére és ennek
megfeleléen alakitja szolgaltatasait, gydjteményét.

3. A konyvtar része egy magas szinvonall orszagos szolgaltatési rendszernek,
otvozi a hagyomanyos- és elektronikus kdnyvtar, informéacios kdzpont és a
kdzosségi tér funkciokat.

4. Kiemelt feladatédnak tekinti az olvasasi és informacidkeresési kompetenciak
fejlesztését. Olvasasfejlesztd programot folytat mind a felnétt- és a gyermek-
olvasok korében. A kdnyvtér jelentds szerepet tolt be a formalis, nem formalis
képzés és az informadlis tanulds tdmogatasaban. Szolgélja az egész életen 4t
tartd tanulds eszméjét a gydjteményével, sajat képzési programjaival, és mas
képzések befogadasaval.

5. A kényvtarban korszer( ismeretekkel és megfelel® kompetenciakkal rendel-
kezé munkatérsak dolgozzanak. Ennek érdekében a kdnyvtar menedzsment-
je 6sztonzi a tanulast, a tovabbképzést, a szakmai programokon, konferencia-
kon valo részvételt, folyamatosan épiti a szervezet tudasbazisat.

6. A konyvtdr szolgéltatasait tudatosan épitett, jol megtervezett, ellenérzott és
dokumentalt mindségiranyitasi rendszerben végzi, amely a szolgaltatdsok
magas szinvonaldnak megdérzését és dllandd megujitasat célozza.

A hat stratégiai célt négyre csokkentettiik és teljesen mds strukturdba fog-
laltuk (2. melleklet). Szakitottunk a hivatalos szaknyelvvel, és megprébaltuk a
kildetéstinknek és jovéképlnknek megfeleléen kozérthetéen megfogalmazni,
milyen konyvtérat is képzellink el 2030-ra. Egy olyan intézményt, ami:

1. alegjobb hely a tanulasra,

2. azinspiracio helye,

3. a kapcsolatteremtés helye,

4. alegjobb munkahely.

Ez a négy stratégiai cél tokéletesen lefedi azt, amit kindlunk és aminek a to-
vabbfejlesztésén a jovében dolgozni fogunk.

CelISR 454

A korabbi
stratégiai célok,
bar megfeleléen
korvonalaztak
eqy korszer(
kdzkonyvtar
elképzeléseit és
iranyvonalait,
kevésbeé voltak
konkrétak .."


https://doi.org/10.3311/celisr.42764
https://repozitorium.omikk.bme.hu/bitstreams/8d24e0a1-4a76-4df9-a7e4-422f7120b1c0/download

,LKoOnyvtarunk
eqgyik
legfontosabb
feladata, hogy
hasznaldi szamara
lehetbséget
teremtsen az
élethosszig tartd
tanulasra.”

[ Tanulményok | https://doi.org/10.3311/celisr.42764
SoElo)
8.1. A legjobb hely a tanulasra
Kényvtarunk egyik legfontosabb feladata, hogy hasznaloi szamara lehetéséget
teremtsen az élethosszig tarté tanulasra. Ovodas kortol kezdve foglalkozunk az
iskolan kivili oktatassal, szamos lehetéséget kindlva minden korosztély szama-
ra klubokkal, konyvtari orékkal, workshop jelleg( tanfolyamokkal, képzésekkel,
kurzusokkal. A lakossag edukalasahoz tartozik a digitalis kompetencia fejleszté-
se, ennek fontos eleme az okoskdnyvtarral kapcsolatos szolgaltatasok kialakita-
sa, fejlesztése (3. melleklet).

A tanulas fontos része a lokalitassal kapcsolatos, mint véarosi kdnyvtar, a mi fel-
adatunk, hogy a kutatok, tanulok szamara a helytorténeti gydjteményt és szol-
galtatdsokat is fejlesszik, a kozosségi tudomanyba is bekapcsolddjunk. Tovabbi
kiemelt stratégiai célunk, hogy ne csak a lakosség, de a szakma szamara is kinal-
junk tanulasi lehetdséget. Evek (s6t, évtizedek) 6ta fogadunk szakmai latogatokat
az orszag minden részébdl, gy éreztlk, itt az ideje, hogy ezt stratégiai célként
is megfogalmazzuk, melyhez a keretet a min6ségmenedzsment munkank adja.

8.2. Az inspiracio helye

Konyvtarunk mukodésének egyik alapkdve a marketingszemlélet és a szeretet-
marka beépitése a mindennapi gyakorlatba. Ebbdl kifolydlag szolgaltatésainkra
élményként tekintiink, folyamatos innovacié jellemzi olvasasfejlesztési tevé-
kenységuinket, nyitottak vagyunk az Uj utakra: zoldkonyvtari trendek, vagy mak-
erspace alkototerek formdjaban (4. melleklet),

8.3. A kapcsolatteremtés helye

Intézmeénylnk nem magdanyos farkasként harcol egy idegen vilagban, hanem
igyekszik partnerségben egylttmukodni és kozos célokért kiizdeni. Kapcsola-
ti halonknak fontos eleme a helyi kulturdlis szféra, a tarsintézmények. A k6zos
fenntartd és célkdzonség kapcsan is fontosnak tartjuk az egységes fellépést, a
koprodukcios programok és szolgdltatdsok megsokszorozzék teljesitménytinket.
Szintén kulcspartnereink a helyi civil szervezetek, akikkel egyutt dolgozunk olyan
célokért, mint a szabadidd eltoltésének mindségi fejlesztése, tarsadalmi felelds-
ségvallalds a hatranyos helyzetliek csoportjdban is, helyi értékek megdérzése stb.
MUkodéstink fontos jellemzéje, hogy minden korosztalynak célzottan kindlunk
szolgdltatdsokat, valamint szakmai kapcsolatainkat tevékenyen dpoljuk kilonbo-
76 szervezetekben vald tisztségek viselésével is (5. melleklet).

8.4. A legjobb munkahely

Az elmllt évtizedek valtozésai, illetve az elvégzett SWOT és PGTTJ-elemzések vi-
ldgossa tették, hogy olyan probléma kerUlt elétérbe, melynek kezelése az egyik
legfontosabb stratégiai célunk kell legyen, ha a jovében is biztositani akarjuk za-
vartalan mUkodéstinket. A munkatarsak megtartasa, folyamatos képzése, moti-
valasa, csalddbardt munkahely kialakitdsa és Uj kollégdk integréldsa az eléregedd
korfa miatt a legfontosabb célunk a kdvetkezd ciklusban (6. melleklet).

Osszegzés

A Godolléi Varosi Konyvtar és Informacios Kozpont (GVKIK) 2024-2030 stratégia
kialakitdsdban egy delegélt munkacsoport vett részt. Az intézmény teljes kollek-
tivajaval 2024 év végén megismertettlk az Uj dokumentumot. A munkatarsak
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szamara konnyen érthetévé valt, a visszajelzések alapjan elértik vezetéségi cé-
lunkat: a munkatarsak azonosulni tudtak a joI kommunikélhat, vildgosan meg-
fogalmazott és strukturdlt célrendszerrel. Tovabbi elényként értékelték, hogy
tombositettlk az intézmény jovoképét, misszidjat, ugyanakkor kézzel foghatd,
SMART célokat, intézkedéseket rendeltiink minden f6 stratégiai elemhez. A doku-
mentumot a szélesebb kdzonséggel is megismertettik, valamint tervezzik egy
tovabbi, egyszer(sitett infografika megosztasat is a hasznaldinkkal. Az Uj straté-
gidval szembeni elvardsunk, hogy a mindségiranyitasi munkankban biztosabb
igazodasi pontot jelentsen. A PDCA-ciklus kdnnyebben megvaldsithato, a jol
mérhetd intézkedéseket egyszerlibben tudjuk a jovében tervezni és vélhetéleg
intézményUnk tarsadalmi megitélése, megtérulési mutatoi is emelkedni fognak.
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Konyvtari kitekinté

This article provides an overview of the steps taken by the National Library
of New Zealand (NLNZ) to implement the Official Resource Description and
Access (Official RDA) descriptive standard. Implementation occurred in
August 2024 following a five- year programme of preparation, development
and training. User testing was combined with implementation. Although
this resulted in some months of confusion as earlier decisions were modified
orreversed, we realised that it is only when working with real resources that
we fully understood how the Official RDA Toolkit works in practice.

1. Introduction

In August 2024, the National Library of New Zealand (NLNZ) ceased descriptive
work using the original Resource Description and Access standard (Original RDA)".
All new resources added to New Zealand's national bibliography are now de-
scribed using the Official Resource Description and Access standard (Official RDA)?.
We implemented the new standard after five years of preparation. To prepare, we
developed Policy Statements, guidance documentation, metadata application
profiles (MAPs), and a training programme. A year later, we consider our imple-
mentation to be successful, principally because we invested substantial time in
the early stages of the project, investigated all options carefully, and trained for
deep understanding of the standard.

2. The process

We are fortunate that we have both a large cataloguing team (by New Zealand
standards), and within that team, a group of nine senior and very experienced
cataloguers. This meant that we had the resources in-house to spend almost five
years on a long, slow journey, taking our time to explore and map many un-
known paths. We made the decision at the beginning that we wanted to finish
the journey in the best place possible, so that we would be ready to switch to
creating and sharing our library's data as linked data. We also took this opportuni-
ty to think deeply about how we create descriptions using RDA, and at the same
time, how we encode those as MARC 21 records.
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We did not have tidy Policy Statements in the Original RDA Toolkit, so we
first needed to audit and then consolidate our policy from three separate policy
documents, around ten format-based guides, further supporting documents in
the Toolkit, and additional documentation in our shared drives and on our in-
tranet. We spent almost four years prior to our training phase building a deep
understanding of RDA, interrogating our own assumptions about why we do
things the way we do, and experimenting with what it would look like if we
made different choices or even let go of some things that we have been carry-
ing since the AACR2? days.

We worked from a very detailed spreadsheet of our own, based on one shared
by the British Library. This spreadsheet contains every one of the elements avail-
able for use, with a line for each point in the RDA Toolkit where there is an op-
tion, or where a decision is needed.

This spreadsheet has helped map the paths between the Original and Official
Toolkits, and has helped us draft policy and keep oversight of the whole project.
The Official RDA Toolkit can be tricky to find your way through when the paths
are unfamiliar, so we have focussed on developing good signposts to clearly
point out which paths to take.

It was a deliberate decision that all our signposts will be written into the Toolkit
itself, so that if a cataloguer needs to consider RDA while cataloguing, then they
can use the Toolkit to guide decision-making. Everything they need, in order to
know which path to take, should be right there. This ensures that cataloguers have
lots of practice walking the paths, building confidence, and — over time — speed.

3. Policy Statements

Our first group of signposts consists of our Policy Statements, which tell us when
to record an element, and which of the options on the element page we should
apply. Sometimes our Policy Statements tell us to apply only when additional
conditions are met, or only for specific types of resources.

We aimed to have a Policy Statement at every option, and wherever else we
think our cataloguers need to know what to do. This is a total of approximately
8500 possible Policy Statements, of which we have made 98%.

The Policy Statements are maintained in the same Content Management Sys-
tem (CMS) as the RDA Toolkit files. After we had drafted Policy Statements for a few
thousand options related to elements that had been designated as Core elements
in the Original RDA, we began a bulk-loading process to populate the NLNZ files
in the CMS. We did four bulk uploads of between two and three thousand Policy
Statements each time, with our final load timed for the July 2023 Toolkit release.

We don't intend to do any more bulk loads of Policy Statements — unless there
is some change to RDA that requires changing thousands of files — and our
workflow has settled into a manual process that is organised around the regular
Toolkit releases. Our Policy group continues to meet, review and develop Poli-
cy Statements as needed, update our master spreadsheet and then make any
changes needed in the CMS before the deadline for the next release.

4. Metadata Application Profiles

Our second group of signposts is our Metadata Application Profiles (MAPs).
These bring together all the elements that our cataloguers might need to de-
scribe a resource, e.g. everything for a music sound recording, or everything for a
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print book — just like our current format-based guides in the Original RDA Toolkit.
These are central to our workflows, and we trained our cataloguers to always
start by selecting the appropriate MAP for the type of resource they are describ-
ing, then work from that MAP, clicking through to the elements as they need
them. At each element the cataloguer determines the value to record using the
element page options, then returns to the MAP. This workflow was laborious to
learn at first, but now the MAPs function more as checklists or reminders as cata-
loguers have become familiar with the pathways.

We intend to create an overarching application profile listing all the entities,
elements, and vocabulary encoding schemes we use when creating our meta-
data but we will do that after all the signposts that are needed for everyday
cataloguing are completed.

5. Supporting documentation
Our third group of signposts is our supporting documentation, which gives de-
tailed instructions and examples specific to our context, for recording values for
particular elements. It also provides guidance for specific types of resources such
as aggregates and amalgamations, information on our String Encoding Schemes
and Vocabulary Encoding Schemes, as well as our decisions about how we en-
code each element in MARC 21. In keeping with our principle of keeping all the
signposts in the Toolkit itself, the links to our documents are embedded in the
relevant Policy Statements, so that it is as easy as possible to navigate to the in-
structions that are needed.

All our MAPs and supporting documentation are open and available on the
RDA Toolkit at the NLNZ approach to resource description” page.

6. Preparing for implementation

After we had loaded most of our Policy Statements in July 2023, we felt confi-
dent that we had enough signposts in place to begin leading our cataloguers
along the pathways. We decided to align our date for implementation with the
July 2024 release of the Toolkit, which gave us a year to focus on training, while
also continuing to complete the remaining policy and guidance.

7. Training programme

We developed our training programme with two separate groups in mind.
The first group was NLNZ cataloguers. This group had to learn the Official RDA,
while continuing to use the Original RDA in their daily work. We decided to train
slowly so there was time to absorb new concepts and minimise the impact
on workloads. NLNZ expects our cataloguers to understand why they are do-
ing what they are doing but we don't expect them to understand everything
about RDA. It was important for the training to maintain this balance.

The second group was New Zealand cataloguers. As New Zealand’s national
library, NLNZ has a responsibility to support libraries in our jurisdiction transition
to the new standard. It is rare in New Zealand libraries for descriptive work to
be carried out by librarians with a sole focus on cataloguing. It is much more
common for descriptive work to be done in between other tasks, not just in the
technical services space but also direct customer service rostered shifts. This
group needs training resources that can be squeezed into their busy days.
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As a result of considering both groups, our training programme evolved as a
"bite-sized" micro-training. Concepts were introduced gently, with later training
building on the earlier, so that gradually a deeper understanding is developed.

8. Outline of NLNZ training

8.1 RDA Phase 1 training

Beginning in October 2023, this phase was a refresher for NLNZ cataloguers.
The focus was on reminding them of concepts they already knew from the
Original RDA and gently introducing some new concepts. Each week, learners
were emailed resources to read on their own, along with some questions to ask
themselves. Some resources were sourced from publicly available materials on-
line, but we also created our own presentations and Niche Academy® tutorials
when needed. On Mondays everyone came together online for a discussion,
starting with the supplied questions but also discussing other questions and
observations from the learners. We discovered that people liked quizzes so we
would repeat the Niche Academy quizzes in the online meeting and found that
this helped spark discussion.

8.2 RDA Phase 2 training

To begin this phase, NLNZ cataloguers gathered for three days of intensive train-
ing in February 2024. There were presentations, discussion, quizzes, interactive
activities. The purpose was to have Official RDA concepts fresh in cataloguers'
minds before the Practical Cataloguing Phase began the following week.

On the first day we covered resource entities, metadata statements and meta-
data description sets, coherent, minimum and effective descriptions, entity
boundaries, and appellations and recording methods. Unlike the Phase 1 train-
ing, which focussed purely on concepts, this training started to put the Official
RDA into the NLNZ environment.

On the second day we covered the four recording methods, looked at Mode
of issuance and Extension plan, Diachronic works in the NLNZ context, and how
to identify aggregate manifestations.

Day three started with a game, "RDA Bingo", followed by Data provenance,
another look at Nomen and a brief introduction to the first NLNZ Metadata Ap-
plication Profile.

8.3 Practical cataloguing

Practical cataloguing training began immediately following the intensive week
with an emphasis on teaching pathways rather than covering every possible el-
ement. By the end of training, the goal was that learners should be able to ap-
proach any element with confidence, even if it had not been explicitly taught.
Training was organised in three modules. The first module focussed on common-
ly used Manifestation attribute elements and introduced some work and Expres-
sion attribute elements. The second module introduced the basic pathway for
Authorised Access Points. The focus was on the Person and Work entities and the
module finished with recording a value of Manifestation: expression manifested.
The third module introduced collection and augmentation aggregates. Encod-
ing in MARC 21 was introduced in the last few days before implementation.
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8.4 Implementation and User testing

NLNZ implemented the Official RDA in August 2024. All descriptive work using

the Original RDA ceased and the Official RDA became the preferred standard.

We deliberately chose to implement before all the signposts were completed

and the first nine months after implementation were treated as an active testing

phase. Cataloguers were encouraged to identify Policy Statements and guidance

that was unclear or needed refinement. We implemented this way to:

- encourage active engagement with the standard;

- reinforce the idea of a collaborative implementation with every person's
contribution having value;

- take advantage of a larger number of real-life examples when testing.

This approach did result in considerable revisions to Policy Statements and
practice in the first six months as we reviewed the decisions we had made prior
to implementation. There was some confusion as we reversed decisions that
had worked in theory, but it was only once we were using the standard with
real resources that we fully understood how the Official RDA Toolkit works in
practice. Engaging all staff with policy development in this way embedded un-
derstanding, a benefit which outweighed the difficulty of the first few months.

Initially, only static text resources were described, which led to cataloguing
backlogs building in other formats such as sound recordings and serials, and it
has taken a year for description of all formats to resume and return to normal
productivity. We were prepared however to make this short-term sacrifice to give
everyone enough time to build a strong foundation for success in the long-term.

9. Conclusion
At the National Library of New Zealand, we were fortunate that we had the re-
sources and the support to take the slow approach to implementing Official RDA
and this has been a major factor in our successful implementation. Our policy group
was able to spend enough time to develop a deep and broad knowledge of the
standard, which then enabled us to develop the Policy Statements, Guidance and
training resources that supported all our cataloguers to become confident when
describing the wide variety of resources we acquire for our published collections.
In turn, the experience we have developed and the resources we have created
and shared should help other libraries to plan for their own implementation of
the Official RDA Toolkit, using the pathways we have explored, and the sign-
posts we have added, to more efficiently undertake their own journey.

' Available at: https://original.rdatoolkit.org/ (Accessed: 2025. 10. 17,

2 Available at: https://access.rdatoolkit.org/ (Accessed: 2025. 10. 17)

* Available at: https://www.aacr2.org/ (Accessed: 2025. 10. 17)

* Available at: https://access.rdatoolkit.org/Document/Document?documentld=efa32f/8-2ecd-4f18-ba7e-6db9fa223ed9

(Accessed: 2025. 10. 31)

> Available at: https://my.nicheacademy.com/natlib.gov.nz?category=27693 (Accessed: 2025. 10. 31))
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The editorial team of CELISR conducted a short interview with recent
graduates of the Library and Information Science doctoral program at the
ELTE Doctoral School of Literary Studies, in order to provide the journal’s
readers with an insight into the current and future scientific activities
of researchers, and to give an idea of the current research trends in the
field. The following article contains a brief overview of the PhD research
conducted by Andor Nagy, head of department at the Béla Hamvas Pest
County Library, and university assistant professor at the University of
Pécs, with background and future prospects.

Nagy, A. (2025) Sustainable Preservation of Cultural Heritage
https://doi.org/10.15476/ELTE.2024.129
Supervisor: Janos Fodor

Please say a few words about your professional life, your inspira-
tions.

In the first seven years of my career,
| have worked as a researcher at the
Research and Analysis Department
of the National Széchényi Library's
Hungarian Library Institute. | am
about to begin my eighth academic
year as a lecturer at the Department
of Library and Information Science
at the University of Pécs, Faculty
of Humanities. At the university,
| primarily teach library reference
services and information technol-
ogy-related subjects. In addition, |
work full-time at the Béla Hamvas
Pest County Library, as the head of
the Methodology and Network De-

Photo: Marianna Téth-Soltész


https://orcid.org/0000-0002-9404-0091
mailto:enagyandor%40gmail.com?subject=enagyandor%40gmail.com
https://doi.org/10.15476/ELTE.2024.129

[CoEle) [ Konyvtéri kitekintd |

partment. My department is responsible for coordinating library services in the
county, as well as local history projects and digitization activities.

Please give a comprehensive summary of the research on which
your PhD studies are based.

Individual and communal identity is shaped by the collective influence of cul-
ture, language, traditions, the arts, and scientific achievements. The knowledge
and experience of previous generations form the cultural heritage of subsequent
ones, without which it would be difficult to understand past events, learn from
mistakes, and draw lessons that serve as driving forces for ongoing intellectual
and cultural development. The protection of cultural heritage is not a common
topic of everyday conversation, although we practice our traditions and customs
in our daily lives.

Humanity's cultural heritage is extraordinarily rich and diverse, and it is pre-
cisely this diversity that makes it valuable but also highly vulnerable. While I was
working on my dissertation, a war was raging in Ukraine, right next door, during
which - in addition to the loss of human lives — a portion of cultural heritage
was also permanently destroyed. Although armed conflicts that threaten cultur-
al heritage may seem like isolated, rare occurrences at first glance, in reality, both
warfare and other types of disasters regularly occur worldwide, year after year.

When examining history from the perspective of centuries or millennia, we
see that we are left with fewer and fewer sources that can testify to the past. In
the event of a fire, a natural disaster, or a war, cultural artefacts that were previ-
ously carefully preserved can vanish in an instant, as events threatening cultural
heritage have regularly occurred since ancient times. One of the great achieve-
ments of our society is digitalization, which has resulted in the creation of digital
data sets and documents that future generations will regard as historical records
and as a part of humanity's cultural heritage; just as we view an 18th-century
pamphlet. However today, born-digital documents, which are created digitally,
can only become part of cultural heritage if they remain accessible in the long
term, yet there is currently no comprehensive and reliable technology or meth-
odology to ensure this. While the lack or shortcomings of archival methods and
procedures will primarily disadvantage future generations, it is our generation's
responsibility to develop reliable solutions for the long-term preservation of dig-
itally created documents.

My dissertation was primarily motivated by the above realizations, but my
choice of topic was not without precedent. At the very beginning of my career,
as an undergraduate student of information science and librarianship, | was al-
ready concerned with the fate of digitally created documents. In my bachelor's
thesis, which focused on the reliability of digital rights management technolo-
gies for e-books, | highlighted one of the main factors that make digital docu-
ments extremely vulnerable: too much digital data and too many digital docu-
ments, as well as the copyrights associated with their use, have come under the
control of technological giants.

Who are the primary "beneficiaries" of your research — librarians,
users, policy makers?

The primary beneficiaries of my research are professionals in the field, as | address
a problem that can only be effectively solved if it receives adequate attention

Cel ISR 464



[ Konyvtéri kitekinté | @O0

within the professional community. In addition to broad professional engage-
ment, it is also essential to raise awareness among decision-makers. Meaningful
progress and tangible results can only be achieved through cooperation, a shared
understanding of the problem, and the development of solutions grounded in
professional expertise.

Please summarize the main conclusion(s) of your thesis.

The slow erosion of cultural heritage is often triggered by natural disasters,
human negligence, wartime events, and ideologically motivated destruction,
which catch the professionals responsible for protection off guard. Since such
events are often perceived as isolated incidents, their impact is frequently under-
estimated. However, from a historical perspective, it is clear that cultural heritage
is continuously at risk. Two fundamental prerequisites for ensuring the survival
of memories tied to different eras are the preparedness of professionals, and an
effective institutional framework.

My research highlights that many institutions are not adequately prepared to
handle emergencies, which could lead to the partial loss of cultural heritage. Al-
though the other fundamental condition for the sustainability of cultural heritage
- an effective institutional and organizational framework — is of satisfactory qual-
ity in Hungary, preparedness for emergency management remains insufficient.

In my dissertation, the analysis of organizations related to heritage preserva-
tion plays a prominent role, with particular attention to the activities of IFLA and
UNESCO. These organizations not only support the preservation of cultural her-
itage, but also offer opportunities for professional collaboration. | examine the
two fundamental conditions for the sustainability of cultural heritage — emergen-
cy management capabilities and an effective institutional framework — in close
connection, as deficiencies in one can impact the effectiveness of the other.

The identification of heritage elements, which is essential for the preservation
of cultural heritage, can vary across different periods and societies. Therefore, it
is particularly important to understand how value judgments of certain objects
change or may change over time. For example, the Stalin's Boots monument in
Budapest's Memento Park not only serves as a reminder of a bygone era but also
symbolizes the desire for freedom. Libraries' adaptability, manifested in their in-
novative responses to changing circumstances and their connection to global
professional networks, ensures that these institutions can maintain their societal
relevance in the long term. However, the digital transition and the preservation
of personal digital legacies present new challenges, for which libraries have yet
to develop comprehensive solutions.

Despite the fact that in Hungary, the two fundamental conditions for the sus-
tainability of cultural heritage — an effective institutional framework and adapt-
ability — are of satisfactory quality, the capability to manage emergencies and
the comprehensive identification and preservation of cultural heritage remain
unresolved issues.

Please explain why and how you chose Institute of Library and
Information Science at E6tvos Lordnd University.

The institute is one of the most important strongholds of library and information
science in Hungary, as it educates the majority of the country's librarians and also
offers doctoral training in the field. Since many leading experts are affiliated with
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the institution, it provides an opportunity to learn from them, build professional
relationships, and collaboratively advance the discipline in Hungary.

What has Eétvds Lordnd University given you — professionally,
personally, communally?

ELTE provided a solid academic foundation for my PhD studies and enabled
me to explore complex issues related to the sustainability of cultural heritage.
Through seminars, consultations, and academic events, | had the opportunity to
work with renowned scholars and build meaningful professional relationships.
The university's intellectual and collegial atmosphere fostered dialogue, critical
thinking, and long-term collaboration. These experiences greatly contributed to
my professional growth, personal development, and sense of belonging to the
academic community.

Please say a few words about your future research plans.

In the future, | intend to focus on current issues in library and information science,
especially those that have practical relevance for institutions and professionals.
My goal is to produce research that supports the everyday work of libraries and
contributes to improving services, workflows, and preservation strategies. | am
particularly interested in challenges related to digital transformation and the sus-
tainable management of information. | aim to generate results that can be direct-
ly applied in professional practice and policy-making.
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studies — 6.
Interview with Laszld Nemes

The editorial team of CELISR conducted a short interview with recent
graduates of the Library and Information Science doctoral program at the
ELTE Doctoral School of Literary Studies, in order to provide the journal’s
readers with an insight into the current and future scientific activities
of researchers, and to give an idea of the current research trends in the
field. The following article contains a brief overview of the PhD research
conducted by Laszl6 Nemes, with background and future prospects.
information flow, universities, private sector, human sciences, research,
interview, PhD program, Hungary

Nemes, L. (2025) The information flow system between Hungarian
universities and private sector, with special reference to the human sciences
https://doi.org/10.15476/ELTE.2023.311

Supervisor: Péter Kiszl

Please say a few words about your professional life, your inspira-
tions.

My main interest has always been
the use of knowledge — how it can
be applied, especially in the overlap
between higher education, cultural
institutions, and the private sector.
| am inspired by the question of
how knowledge becomes real val-
ue, both at the institutional and so-
cial level. I find it important to think
across disciplines and to explore
how the public and private sectors
can work together. In my work,
| have tried to connect experiences

from the education, research, gov-

ernment, and business sectors.
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Please give a comprehensive summary of the research on which
your PhD studies are based.

The main topic of my dissertation was the flow of information between higher
education — especially in the humanities — and the private sector. This topic is
rarely studied in Hungary, and even international research covers it only to a lim-
ited extent. Because of this, | used mainly qualitative research methods. | studied
three Hungarian universities — Debrecen, Szeged, and ELTE - at library, faculty,
and university levels, and also looked at three international university libraries:
UCL (UK), Tallinn University (Estonia), and Eastern lllinois University (USA).

During the research, | conducted 17 in-depth interviews with university lead-
ers, library directors, and representatives of private companies. One of the main
findings is that knowledge created in the humanities also follows clear transfer
paths, but these are not always the result of planned processes. University li-
braries are often overlooked in these processes, even though they play a key
role in preserving and sharing knowledge.

Using the OECD's framework for entrepreneurial universities, | examined how
open humanities faculties are to business partnerships. While there is willingness,
most institutions lack clear feedback and quality control systems. | identified sev-
eral "knowledge pathways" through which informal or unmeasured cooperation
happens. | described two good practices in detail: a joint project between ELTE's
Faculty of Humanities and a bank to develop large language models, and a col-
laboration between the University of Debrecen and local service companies.

These examples show that knowledge from humanities education can be
useful for companies and that knowledge transfers can go both ways. My aim
was not only to show existing connections but also to prove that technical and
natural sciences are not the only valuable areas in the knowledge economy.

Who are the primary "beneficiaries" of your research - librarians,
users, policy makers?

| believe the results of my research can support decision-making at universities, li-
brary planning, and cooperation with private partners. It offers new ideas for uni-
versity leaders, librarians, and innovation managers on how humanities knowl-
edge can be used in practice. I also hope that policy makers will find it useful to
better include the humanities in national innovation.

Please summarize the main conclusion(s) of your thesis.

The main conclusion of my dissertation is that clear information flows exist be-
tween universities and the private sector even in the humanities, but these are
often not planned or managed. To improve knowledge transfer, universities need
stronger knowledge management and should rethink the role of their libraries.
The research also showed that companies often do not see the value of human-
ities knowledge. This can be improved with better communication and strong
partnerships. | hope the results help to better understand the economic role of
universities and support new interdisciplinary cooperation.

What has Eétvds Lordnd University given you — professionally,
personally, communally?

ELTE is not only my alma mater, it's where | learned the foundations of my research
and development work. | gained a lot personally from my teachers and student
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communities. At ELTE, | first got to know how organizations work. I'm happy to
now work at the university, where | coordinate a digital learning repository that
supports teachers in reusing and managing learning materials more easily.

Please say a few words about your future research plans.

I 'am currently working on research infrastructures. | am also interested in how
artificial intelligence can help organize and use the data and knowledge created
in universities. | plan to study the rules and systems that are needed for these
processes. One of my goals is to develop new ways to measure the value of hu-
manities education for the economy and society.
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The editorial team of CELISR conducted a short interview with recent
graduates of the Library and Information Science doctoral program at the
ELTE Doctoral School of Literary Studies, in order to provide the journal's
readers with an insight into the current and future scientific activities
of researchers, and to give an idea of the current research trends in the
field. The following article contains a brief overview of the PhD research
conducted by Rita Rado, head of the Research Management Department
at the HNMPCC National Széchényi Library, and assistant lecturer at
the Institute of Library and Information Science of the E6tvés Lorand
University, with background and future prospects.

Radé, R. (2024) Changes in the functions of national libraries in the digital
age - Comparative analysis of organisational development changes in
leading European national libraries in the process of digitisation
https://doi.org/10.15476/ELTE.2023.234

Supervisor: Péter Dippold

Please say a few words about your professional life, your inspira-
tions.

My professional journey has been shaped by a deep
commitment to library and information science.

| currently serve as Head of Research Management
Department at the HNMPCC National Széchényi Li-
brary and as a lecturer at the Department of Library
and Information Science at E6tvds Lorand Univer-
sity. Although balancing these two roles can be

demanding, | consider myself fortunate that they
are so closely aligned and mutually reinforcing. My
responsibilities at the national library — including

project work, participation in international organi-

zations, and various professional activities — provide
a rich foundation for my teaching.
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This allows me to integrate both theoretical perspectives and hands-on expe-
rience into my university courses, offering students not only academic insights
but also practical knowledge grounded in real-world contexts. Conversely, the
collaborations and international initiatives | take part in through my university
role regularly inform and enrich my work at the library. | believe this dynamic in-
terplay between research, practice, and education is one of the most rewarding
aspects of my professional life.

Please give a comprehensive summary of the research on which
your PhD studies are based.

In my doctoral dissertation, | highlight that library innovation is a highly complex
and often contradictory area within Library and Information Science. Much of the
existing literature focuses on the introduction of new services or systems in li-
braries, without adequately addressing the organizational challenges these inno-
vations may pose. My preliminary studies revealed a significant gap in the scholarly
discourse: very few publications examine the structural and operational transfor-
mations that inevitably accompany innovation in libraries. These changes affect
workflows, organizational hierarchies, and overall institutional functioning, yet they
are rarely discussed in depth. While most analyses of library innovation adopt a
theoretical perspective, they often fail to offer practical, applicable solutions.

A central focus of my dissertation is the impact of digitization on library col-
lections and professional practices. As digitization advances, not only do collec-
tions evolve, but the ways in which librarians carry out their tasks also change.
However, institutional structures and operational models often remain rooted
in traditional approaches, and many libraries struggle to respond effectively and
swiftly to these shifts. This creates a persistent tension between conventional
library roles and structures, and the emerging demands of digital information
systems and services.

One of the key aims of my research is to demonstrate that this tension is not
insurmountable. Through organizational development and structural rethink-
ing, libraries can adapt and better meet the needs of their users. To illustrate this,
| conduct a detailed analysis of four leading European national libraries, examin-
ing how digitization has driven organizational transformation over the past 30
years. | place particular emphasis on the digitization activities, projects, and na-
tional programs these institutions have implemented, and explore the various
directions in which integration of digitization workflows has evolved.

Who are the primary "beneficiaries" of your research - librarians,
users, policy makers?

My research primarily benefits librarians and policymakers by analysing the digi-
tization strategies and organizational transformations and how leading European
national libraries have integrated digitization workflows over the past 30 years.
It serves as a practical guide for cultural institutions seeking to implement or
improve their own digitization strategies, highlighting organizational changes
and broader library areas affected by integration. It also provides a theoretical
framework that can support broader organizational changes beyond digitization.
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Please summarize the main conclusion(s) of your thesis.

The research reveals that the intention to digitize collections and provide access
to digital materials emerged simultaneously across the four major European na-
tional libraries. While initial recognition and planning occurred in parallel, signif-
icant differences were found in how each institution approached digitization:
in the development of digitization workflows, strategic support, the maturity of
their concepts, the existence and content of strategic guiding documents, work-
flow integration, and organizational adaptation.

The study highlights that digitization-related processes are shaped by each
library's mission, strategy, and partnerships, and it further demonstrates that
organizational transformation is not linear, and there is no universal model for
structural change. Libraries often lack tools and expertise to assess and manage
organizational development effectively. Therefore, the dissertation offers prac-
tical models and insights to support institutions in planning and coordinating
complex transformation processes.

What has Eétvds Lordnd University given you — professionally,
personally, communally?

ELTE has played a fundamental role in shaping both my academic and profes-
sional development.

| am particularly grateful for the professionalism and intellectual generosity of
my supervisor and the faculty, whose guidance and high standards have contrib-
uted significantly to the quality of my research and teaching. Their expertise and
commitment have had a lasting impact on my thinking and approach to research.

During my doctoral studies, I had the opportunity to build strong professional
relationships with fellow PhD students, many of these relationships have since
evolved into valuable long-term collaborations and friendships. These interac-
tions have greatly enriched my scholarly work and strengthened my sense of
belonging within the academic community.

Please say a few words about your future research plans.

In my professional journey, I aim to maintain the dynamic triad of teaching, re-
search, and library practice, which | consider the most effective framework for
meaningful academic and professional engagement. This integrated approach
allows me to stay connected with both theoretical developments and practical
realities in the field of Library and Information Science. | plan to continue my
research in the areas | have already begun exploring, with particular focus on
digitization strategies and inclusive library services for persons with disabilities.
Additionally, I am committed to further contributing to the field of quantitative
and qualitative methods in LIS, especially within the scope of QQML (Qualitative
and Quantitative Methods in Libraries).
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studies — 8.
INnterview with Judit Vantsa

The editorial team of CELISR sent a questionnaire to recent graduates of
the Library and Information Science doctoral program at the ELTE Doctoral
School of Literary Studies, in order to provide the journal's readers with an
insight into the current and future scientific activities of researchers, and
to give an idea of the current research trends in the field. The following
article contains a brief overview of the PhD research conducted by Judit
Véntsa, librarian at Baré Wesselényi Miklés Public Library, Kézdivasarhely,
Romania, with background and future prospects.

Hungarian minority, Romania, public libraries

Véntsa, J. (2025) The affairs of the Hungarian minority's public library in
Romania after, 1945 as reflected in the Hungarian minority library trade
press of Romania

https://doi.org/10.15476/ELTE.2024.036

Supervisor: Janos Fodor

Please say a few words about your professional life, your inspira-
tions.

Between 1990 and 1993, | com-
pleted the library assistant training
at the National Széchényi Library
in Budapest. In parallel, | started
working at the Town Library in Kéz-
divasarhely (Romania) in December
1990, where | still work to this day.
| was the head of the institution
from May 2001 to December 2023.
Between 1996 and 1999, | complet-
ed my librarian specialty studies at
the Juhdsz Gyula Teacher Training
College in Szeged. Between 2000
and 2002, | finished my librarian and
information technology studies at
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the Jozsef Attila University, which is also in Szeged. This was followed by the ELTE
BTK Doctoral School of Literary Studies, where | graduated in 2024.

Please give a comprehensive summary of the research on which
your PhD studies are based.

Until now, there has been no comprehensive description or summary of the de-
velopment, progress, scientific communication, results and activity of Hungarian
minority librarians in Romania. | undertook the work of collecting information
from specialized library publications, because it was the only source that gave
news about the affairs of Hungarian librarianship in Romania capturing contin-
uous historical changes and the development of the profession. The aim of the
research was to collect, process, and publish the important moments in the op-
eration of the Hungarian minority public library in Romania.

In 2006, my supervisor, Dr. Krisztina Voit and | thought that | should review
all sources and all types of documents related to the topic. However, when we
were faced with the huge amount of material, we decided that going forward,
| would base the analysis solely on the articles published in the trade press.
The truth is that, at the time | had already reviewed and had referenced some
Hungarian library articles, and collected material from many study volumes,
non-library periodicals, the State Archives in Sepsiszentgyorgy, and news ma-
terials found on library websites. Later on, the Hungarian librarians in Roma-
nia had a mailing list, an electronic newsletter, and a Facebook group (in fact,
several of them), from which they received much more information about the
operation and activities of the libraries. We also managed to get to know each
other better, there were more opportunities and occasions for communicating
and discussing of professional issues. When | was not able to find answers to
my questions in the periodicals, | contacted the competent people in private
correspondence, so that the topic could be properly concluded. It is obvious
that | used all these materials, since they expanded, gave color and made the
thesis more accurate and understandable.

Since the use of material from the trade press had already the basis of my the-
sis, | thought that | should process the periodicals from the perspective of press
history as well. Not all of them were specialized library periodicals, as in the case
of Mdvelédeés (Culture). However, they published many articles related to public
libraries over the years, and they even had two library supplements: Kényvtdr
(Library) and Kényveshdz (Bookhouse), so | included the journal in my research.

The thesis begins with the chapter titled the History of Press. This is followed
by the three main chapters: The affairs of Public Library 1945-1967; The affairs of
Public Library 1968-1989; The affairs of Public Library 1990-2023. In these chapters,
| discuss: the evolution and characteristics of the public library of the given peri-
od; the establishment and role of public library networks; book and library pro-
motion methods; the civil organizations of the profession; vocational training;
and other library aspects.

In the Chapter 6, titled Comparison with the Hungarian institutional system,
| highlighted the contrast between the Hungarian and Romanian library trade
press and institutional systems.

In Chapter 7, Summary, | reviewed the thesis as a whole, defining the main con-
clusions of the dissertation. This is followed by Chapter 8, Appendices, in which
| collected the important aspects about the activities of individual libraries that
support, highlight, or supplement the main points of my thesis. In this chapter
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I 'included the reports of the travel-meetings, conferences, and other events of
the Association of Hungarian Librarians in Romania (RMKE). Furthermore, this
chapter contains the photos and charts.

Who are the primary "beneficiaries" of your research - librarians,
users, policy makers?

The main beneficiaries are librarians and library science students.

Please summarize the main conclusion(s) of your thesis.

The aims that | have accomplished in my thesis were to assemble a thorough de-
scription about the development, progress, scientific communication, achieve-
ments and work of the librarians of Hungarian minority in Romania.

| do not consider research on the subject to be closed. The processing of a
considerable number of articles on the public libraries of various settlements
was left out of the thesis due to limitations of scope.

To provide a more complete and comprehensive history about the affairs of
the Hungarian minority's public library in Romania, it is necessary to analyse of
further sources, such as: archival materials, books and other documents. The dis-
advantage of processing of press materials published before 1989 is that they
reflect only the aspects of everyday reality that were allowed to be shown at
that time. Therefore, the presentation of topics such as censorship, the the activ-
ities of the Ministry of Home Affairs, requires the identification of other sources.

The history and development of other types of libraries (trade unions, school,
church collections) of Hungarian interest in Romania is an area still waiting to be
researched.

Please explain why and how you chose Institute of Library and
Information Science at EGtvos Lordnd University.

Since | had completed my university studies in Hungary, | wanted to continue
my doctoral studies here. The quality and accessibility of the university were also
important factors in my choice. For three years, | had to travel by train every two
weeks, covering nearly 800 kilometers. As fate would have it, the airport, which is
an hour's drive away from where | live, opened a month after my doctoral defense.

Please say a few words about your future research plans.

I'am currently writing articles in the online encyclopedia of Kézdivaséarhely." Fur-
ther on, I would like to create an online encyclopedia of Hungarian libraries and
librarians in Romania, with the cooperation of the Hungarian Library Association
in Romania, modeled after this city's encyclopedia.

| would also like to write the history of our library, established in 1842, for
which I'am currently collecting materials.

| currently lead three bibliotherapy groups and give lectures in the surround-
ing towns to promote reading and libraries.
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A BOBCATSSS nemzetkoézi konferencia egy évente megrendezett esemény,
amelyetkiilonb6z6 eurépai egyetemek kényvtar- és informaciétudomanyi
hallgatéi koordinalnak, el6segitve az egyilittmiikodést és a
tudasmegosztast a konyvtar- és informaciétudomany (LIS) teriiletén.
1993-as induldsuk 6ta a BOBCATSSS konferencidk jelentés platformként
szolgalnak hallgatok, szakemberek és akadémikusok szamara, hogy
bemutassak kutatasaikat, megvitassak a kortars kérdéseket, illetve
feltérképezzék a tudomanyteriilet legujabb trendjeit. A konferencia
kiilonleges, hallgatokézpontu jellege biztositja a friss nézépontok és
az innovativ megkozelitések megjelenését, tiikrozve a szakteriilet
dinamikus és folyamatosan valtoz6 természetét. Minden évben mas és
mas eurdpai egyetem ad otthont az eseménynek, ezaltal tamogatva a
nemzetkdzi mobilitast és a kulturalis informacidcserét, valamint erdsitve
a konyvtar- és informaciétudomanyi oktatas, illetve kutatas nemzetkozi
dimenzidjat. A BOBCATSSS konferencidak f6 témai sokszinliek, szamos
teriiletet lefednek, interdiszciplinaris forumként el6segitik az uj otletek
kialakulasat és a szakmai halézatok kiépiilését, ezaltal jelentésen
hozzéjarulva a konyvtar- és informaciétudomany fejlédéséhez.

The BOBCATSSS organization hosts an annual symposium coordinated
by students from various European universities specializing in library and
information science (LIS). Since its establishment in 1993, this conference
hasbecomeanimportant platform for students, practitioners, and scholars
tosharetheirresearch, engageindiscussionsabout current challenges, and
examine emerging trends within the LIS field. Its distinctive student-led
character ensures the integration of fresh insights and creative approaches
that mirror the dynamic and evolving nature of the discipline. Each
year, a different university across Europe organizes the event, fostering
intercultural exchange and strengthening the international dimension
of LIS education and research. BOBCATSSS covers a wide array of topics,
including digital libraries, information literacy, knowledge management,
and the effects of new technologies on information services. By serving
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as an interdisciplinary venue, the conference supports the generation of
novel ideas and the development of professional networks, thus playing
a significant role in advancing the field of library and information science.
BOBCATSSS, international conference, library and information science,
knowledge exchange, LIS education

1. Bevezetés

A kényvtar- és informacio-tudomanyfokuszd BOBCATSSS' szimpdzium kilénbo-
76 eurdpai egyetemek hallgatoi éltal kertl megrendezésre évi rendszerességgel.
Az eseménysorozatot 1993-ban inditottak tobb eurdpai egyetem hallgatdinak
kozds kezdemeényezéseként, azzal a céllal, hogy platformot teremtsenek a szak-
terlleten beldli tudascserére. A szervezet neve egy mozaikszd, amely az eredeti
részt vevd egyetemek vérosainak nevét foglalja magaban: Budapest, Oslo, Barce-
lona, Koppenhdga, Amszterdam, Tampere, Stuttgart, Szombathely és Sheffield.
A BOBCATSSS kuldetése, hogy nemzetkdzi platformot biztositson az Otletek, ku-
tatasi eredmények és innovaciok megosztasara a konyvtér- és informaciétudo-
manyban. A hallgatoi részvétel hangsulyozasaval a BOBCATSSS elésegiti a jové
konyvtar- és informacidtudomanyi szakembereinek szakmai fejl6dését, valamint
tdmogatja a nemzetkozi egylttmikodést és a kapcsolatépitést. A konferencidk
folyamatosan reflektalnak a konyvtar- és informaciotudomany vaéltozo kihivasaira,
igy olyan aktuadlis tertletekre is kitérnek, mint a digitalis atalakulds, az informéacide-
tika vagy az Uj technolégidk informécios szolgéltatasokra gyakorolt hatasa. A kon-
ferencidt minden évben mas egyetem rendezi, biztosftva ezéltal a nézépontok és
a szakértelem gazdag véltozatossagat.

A BOBCATSSS egyik kiemelkedd ismérve a hallgatéi részvétel hangsulya. A
konferencidkat a részt vevd egyetemek hallgatoi szervezik oktatoi tdmogatas
mellett, amely lehetéséget teremt szémukra a konferenciatervezési, menedzs-
ment- és szervezési tapasztalatok megszerzésére. Ez a hallgatékézpontd meg-
kozelités nemcsak a vezetdi és szervezési készségek fejlédését szolgdlja, hanem
Osztonzi az aktiv részvételt és az egylttmUkodést is a konyvtar- és informacidtu-
domany fiatal és leend szakemberei kozott. Ez a részvételi modell gazdagabba
teszi a tanuldsi élményeket, lehetéséget nyUjt arra, hogy a hallgatok aktiv alakitoi
legyenek szakmai kozdsséguik diskurzusdnak, s ezaltal felkészilienek jovébeli
szerepukre konyvtarosként és vezetéként.

2. Az elImult évek konferenciai

A BOBCATSSS 2025 kdzponti témaja a mesterséges intelligencia és a konyvtar- és
informacidtudomany metszéspontja volt. Az eseményt az Isztambuli Egyetem, az
Ankarai Egyetem és a franciaorszagi Gustave FEiffel Egyetem szervezte. A program
a mesterséges intelligencia kilonbozd aspektusait érintette, mint etikai és jogi kér-
dések, digitélis miveltség, tudasmenedzsment és jovébeli technoldgiai trendek.
A hdromnapos rendezvény plendris eléadasokbdl, panelbeszélgetésekbdl, esetta-
nulmanyokbdl, poszterekbdl és workshopokbal llt. Sok év utdn, a debreceni kon-
ferencia ¢ta most mondhatd el elészor, hogy jelentés magyar részvétel volt, tébb
eléadas szolt a hazai MI-integraciordl és konyvtari innovaciokrél (Koglu, 2025).

A 2024-es konferencia Coimbraban, Portugélidban kerlt megrendezésre, és
az ,Informacioés szakma és fenntarthato fejlédés” volt a kozponti témaja, amely
keretében a konyvtar- és informacidtudomany aktudlis kihivasait és a fenntart-
hatdsagi szempontokat vizsgaltdk, kulonos tekintettel arra, hogyan jarulhatnak
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hozzé az informacios szakemberek a fenntarthato fejlédési célok megvaldsitasa-
hoz. A szakmai esemény programja sokrét( volt, szamos plenaris eléadast, work-
shopot és doktori szekciét foglalt magdban, amelyek multidiszciplinaris megko-
zelitéssel vizsgaltak a digitalizacio, a mesterséges intelligencia és az algoritmikus
mUveltség fenntarthatésaghoz kapcsolédod aspektusait. Kiemelt hangsulyt ka-
pott a 21. szazadi készségek és kompetenciak fejlesztése az informacids szak-
maban, tovabba a tarsadalmi szempontok — gy a nemi sokszinUség, a diverzitas
és a tarsadalmi inkluzié (befogadds) — megjelenése az informdcids rendszerek
fejlesztésében és alkalmazésaban. A konferencidn elhangzott eléadasok kézott
szerepeltek kutatdsi adatmenedzsment-témak, digitdlis bolcsészeti projektek,
valamint nem- és genderspecifikus informaciés rendszerek vizsgalata, kilono-
sen a magyar kutatoi kdzosség aktiv részvételével (Szabd, et al,, 2024).

A 2023-as konferenciat Osléban tartottdk, ezuttal a fenntarthatosag és a
konyvtar- és informacidtudomany kapcsolata allt a fokuszban (,A New Era: Ex-
ploring the Possibilities and Expanding the Boundaries”). A konferencia harom
f6 terlletre koncentrélt: az Ujszer(, killonleges és korszerU éplletek tervezése és
atalakitdsa; Uj virtudlis megoldésok alkalmazésa a szolgaltatasok, programok és
kidllitdsok hozzaférhetévé tételére; valamint a gydjtemények digitalizacidjanak
felgyorsitasa és Uj médiaeszkdzok beszerzése. Ezek a fejlesztések dtalakitjak az in-
formdcids szolgaltatdsok mibenlétét és mikodését. A tudomanyos program sok-
rétli témakat fedett le, tébbek kdzott a fenntarthatésagot, részvételi gyakorlato-
kat, taldlkozéhelyeket, kdnyvtar-muzeum-archivum-egydttmikodést, irodalmi
és kulturdlis kdzvetitést, gyermekkonyvtarakat, k6zds olvasast, interakcio-terve-
zést és felhaszndloi élményt, kozosségi ellendlld képességet, esélyegyenléséget,
diverzitast, nyilt hozzaférést, tudomanyos kommunikdciot, tudasszervezést és
-menedzsmentet, univerzalis tervezést, felhasznaloi kozosségeket, jatékokat,
informacioarchitekturat és informacids magatartasokat. Ezenkivil a konferencia
jelentés mértékben foglalkozott a digitalis innovacio lehetéségeivel és a szolgal-
tatdsok fizikai és virtudlis hatdrainak tagftasaval, mikdzben elésegitette a tudo-
manyos parbeszédet és a szakmai egylittmkodést egy sokszinl, nemzetkozi
szakmai koézosségben. Az esemény hibrid forméban zajlott, és hangsulyosan
tdmogatta a fenntarthatd, koltséghatékony konferenciaszervezést, valamint a
tudomanyos utdnpotlas bevonasét és szakmai fejlédését (Henriksen et al,, 2023).

2022-ben a konferencia Debrecenben zajlott, témaja az adat- és informaciotu-
domény (,Data and Information Science”) volt. A konferencia keretében a konyv-
tar- és informaciétudomany aktudlis és gyorsan véltozé kihivasait vizsgaltak. Az
eseményt a Debreceni Egyetemen rendezték meg hibrid formaban, a tarsszer-
vez$ pedig a hannoveri Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme volt. A konferen-
cia f6 fokuszterlletei kozott szerepelt a tudoméanymetrika, a tudasfelfedezés a
dontéshozatal és szakpolitika tdmogatdsara, az adat- és informacios muveltség,
az adatvédelem és a biztonsdg, a nagy adatok és adatbanydszat, valamint a
felel6sségteljes mesterséges intelligencia kérdései. Kiemelt figyelmet kaptak a
vizualizacios technikak, az adatok és informaciok virtuélis terekben valé megje-
lenftése, az ember-gép interakcio és az intelligens tuddsprodukcio. A nyitottsdg
témakorében a nyilt tudomany (open science), a nyilt hozzaférés (open access),
a tudomanyos igazsagossag, a nyilt kormanyzati adatok, a FAIR adatok, a sze-
mantikus web, valamint a kdzosségi tudomdany népszerUsitése és a fenntartha-
tésag voltak a kdzponti kérdések. Az intézményi szerepek tekintetében az adat-
tudomany (data science) alkalmazasai, az informacidmenedzsment, az adat- és
informacioszolgdltatésok fejlesztése, tovabba a konyvtarak szerepe az adattudo-
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many (data science) mozgalomban és az oktatasban is helyet kaptak. A résztvevék
ktlonféle formatumokban, eléadasok, poszterek, révid Pecha Kucha prezentaci-
ok és workshopok keretében oszthattdk meg eredményeiket és tapasztalataikat.
A program gazdag tudomanyos tartalommal szolgalt, megjelentek olyan témak,
mint példaul a pandémia hatdsainak vizsgalata a konyvtari digitlis dtalakuldsra,
a kutatdsi adatmenedzsment, webarchivalas a fels6oktatasban, az adatvédelem
kérdései, a mesterséges intelligencia felel¢sségteljes fejlesztése az EU-ban. Ezen
a konferencian is nagy hangsulyt fektettek a FAIR adatkezelés torténetére és je-
lenére, az informaciés szorongas és elkerilés élethelyzeteire, valamint a digitélis
bolcsészet és open science metszéspontjaira (Dille, et al., 2022).

A 2021-es BOBCATSSS konferencia a digitélis transzformacidval foglalkozott,
amely keretében a kdnyvtar- és informacidtudomanyi szakma aktudlis kihivasait
és lehetdségeit vizsgaltdk kutatasaikban a résztvevék. Az online térben zajlott
esemény kiemelt témai kdzé tartozott a digitdlis atalakulds hatdsa a kormanyzati
adminisztraciéra, az informaciomenedzsmentre, az oktatdsra és a kdnyvtari szol-
galtatdsokra, valamint a mesterséges intelligencia és az Uj hitelesitési médszerek
alkalmazasa. A jarvanyhelyzet kapcsan kulon figyelmet kaptak a COVID-19-krizis
hatdsai, példaul az online oktatas fejlesztése és a digitalis konyvtari szolgalta-
tasok tdmogatésa. Tovabba a konferencia az informacios szakemberek digitalis
kompetencidinak fejlesztésével, a digitélis 6rokség kezelésével, a nyilt hozzafé-
rés (open access) és a digitélis kultura kérdéseivel, valamint az adatvédelem és a
tavoli munkavégzés kihivasaival is foglalkozott (Szabo, et al,, 2024).

A 2020-as BOBCATSSS konferencia kdzponti témdja a dezinformacié és az alhi-
rek voltak, kiilonos tekintettel azok propagandacélu és a tarsadalmi befolyésolas
eszkozeként vald szerepére. A haromnapos program kilonbozd szekcidi és work-
shopjai az dlhirek felismerésének kérdéseit, az informéacioetikai dilemmakat, vala-
mint a kdnyvtari stratégidkat vizsgaltdk a megbizhatéd informéacio biztositdsanak
kontextusaban a digitélis kornyezetben. A konferencian jelentés hangsulyt kapott
a konyvtarak tarsadalmi szerepe, a hiteles informacidhoz valé hozzaférés biztosi-
tasa, a kritikai gondolkodas fejlesztése és az informéacios szakemberek etikai fele-
|6ssége. Eléaddsok mutattdk be a hamis hirek kilonbdzd tipusait, azok hatdsat,
az informaciés mdveltség sziikségességét, valamint a technoldgiai eszkdzok és a
metaadatok szerepét a hamis tartalmak felismerésében. Ezenkivil megjelentek a
digitélis és mobil hozzéaférés kérdései, a kutatdsi adatmenedzsment, az akadémiai
integritds és a személyes digitdlis 6rokség kezelése, kilonds tekintettel a modern
konyvtari oktatésra és gyakorlatra (Boustany, Seccardini, 2020).

3. Osszegzés

A BOBCATSSS konferencidk kulcsfontossagu szerepet toltenek be a konyvtar- és in-
ferencia az elmult években is bizonyitotta az ellenéllé képességét és alkalmazkodo-
képességét a globadlis kihivasokhoz, mikézben folyamatos platformot biztositott a
legfrissebb kutatasok, innovativ gyakorlatok és szakmai diskurzus szaméara.

A konferencidk fokusza évrél évre reflektdl a konyvtaros szakma aktudlis és
jovébeli kihivasaira; igy 2020-ban a dezinformacio és alhirek témdja, 2021-ben
a digitélis transzformacio, 2022-ben az adattudomany (data science) és mester-
séges intelligencia, 2023-ban a fenntarthatdsag, 2024-ben pedig a fenntarthato
fejlodés kaptak kozponti szerepet, mikdzben 2025-ben a mesterséges intelli-
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gencia és a kdnyvtar- és informacidtudomany metszete allt a kdzéppontban. Ez
a tematikai sokszinUlség és aktualitas erdsiti a BOBCATSSS konferenciak relevan-
Cidjat és vonzerejét.

Ezenkivil fontos kiemelnlink a BOBCATSSS egyediségét. A hallgatok aktiv rész-
vétele a szervezésben és a szakmai programban lehetéséget ad a fiatal szakembe-
reknek a tudomanyos bemutatkozasra, a nemzetkozi kapcsolatépitésre, valamint
gyakorlati tapasztalatok szerzésére a projektmenedzsment, a nyilvanos beszéd
és a kutatds terén. Egyre szélesebb az egyetemi részvétel, és az elhangzott eléa-
dasok tanulmany forméjaban is egyre rangosabb folydiratokban jelennek meg.
Ez a hallgatékdzpontusadg hozzajarul a kdnyvtaros kdzosség megujulasdhoz és
élénkségéhez. Tovabba az egyestlet igyekszik minél tébb orszagot megszolitani.

A nemzetkodzi részvétel és haldzatépités révén a konferencidk tdmogatjék a
globdlis kdnyvtar- és informaciotudomanyi kdzosség egylttmuikddését, tudas-
cseréjét és kozos elbrelépését. Ezzel parhuzamosan hozzdjérulnak a szakmai
fejlédéshez, hiszen a résztvevék workshopsorozatok, plenéris eléadéasok és pa-
nelbeszélgetések soran sajatithatjak el a legljabb mddszereket, eszkdzoket és
bevalt gyakorlatokat.

A kovetkezd, 2026-os BOBCATSSS konferencia, amelyet Nagyszebenben, Ro-
maniaban szerveznek meg, a Thinking for Tomorrow: Redefining Information
Networks in the Digital Era cimmel a digitalis kompetencidk, az informacios halé-
zatok &talakuldsa, a mesterséges intelligencia és a tarsadalmi bizalom kérdéseire
fokuszal, igy folytatva a konferenciasorozat hagyomanyat a kdnyvtar- és informa-
ciotudomany aktudlis és jovébeli kérdéseinek multidiszciplindris vizsgalatdban.
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Successes

Az Erdélyi Digitalis Tudomanytar (Digitéka)' 2018 végén indult, a
kolozsvari Iskola Alapitvany kezdeményezte és mikodteti azzal
a céllal, hogy teljeskoriien elérhetévé tegye az erdélyi magyar
sajtoallomanyt. Kozszolgalatot betoltve erdélyi magyar nyelvi
digitalizalt sajtétermékeket, konyveket és adatbazisokat tesz ingyenesen
elérhetévé. Tartalmat kezdetben az Arcanummal és az Erdélyi Magyar
Adatbankkal egyiittmikoédésben gyarapitotta, 2022-t6l viszont mar sajat
szkennel6 berendezés hasznalataval és a Kolozsvéri Kézponti Egyetemi
Konyvtarral” kotott megallapodas keretében fejleszti. A platform a sajat
digitalizalt anyagok mellett hiperhivatkozasokkal mas erdélyi digitalizalt
tartalmakhozishozzaféréstbiztosit, gy(ijtokonyvtarijelleggel. Mikodtetdi
2025-re részben mesterséges intelligencia segitségével automatizaltak
a munkafolyamatot, jelentésen felgyorsitva a tartalomfeldolgozast, és
évi mintegy 250 ezer oldal digitalizdlasara épitették ki a kapacitast, a
honlapon jelenleg 1 701 403 oldal digitalizalt sajt6 és konyv érheté el.
A honlapnak havi 300-500 visszatér6 és 2000-3000 egyszeri felhasznaldja
van, legtobben Romaniabdl és Magyarorszagrol.

Digitéka was launched at the end of 2018, initiated and operated by the
School Foundation in Cluj-Napoca/Kolozsvar. It provides free access
to digitized press materials, books, and databases in Hungarian from
Transylvania, and its goal is to make the entire Transylvanian Hungarian
press collection fully accessible. Initially, it expanded its content in
cooperation with Arcanum and the Transylvanian Databank, but since
2022 it has been developing through its own scanning equipment and
by striking an agreement with the Central University Library of Cluj. The
platform contains not only its own digitized materials but also provides
access to other Transylvanian digitized content through hyperlinks,
functioning as a collecting library. By 2025, it has automated the workflow
partly with the help of artificial intelligence, significantly accelerating
content processing. It has built up a capacity to digitize approximately
250,000 pages per year. The website has 300-500 returning, and 2-3,000
one-time users per month, primarily from Romania and Hungary.
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1. Visszatekintés

2018 év végén az erdélyi honlapok kozétt feltdnt egy Uj, a magyarorszagi Arca-
numra nyomokban hasonlitd, annak részben anyagait is hordozé platform azzal a
lényeges eltéréssel, hogy ingyenes felhasznalast tett lehetévé. A tartalma kezdet-
ben néhany tucatnyi digitalizalt magyar nyelv( erdélyi sajtotermékre és kétszaz
konyvre korldtozoédott. A kdvetkezd 1épés egy interaktiv XVII. szazadi Erdély-tér-
kép? elérhetdvé tétele volt, amelyet Ujabb és Ujabb kategdridk kovettek. 2022 év
elejére megsziletett az Erdélyi Digitalis Tudomanytar (Digitéka) ma is kdzismert
formdja, amely 2025 oktéberében szerény vizudlis Ujitassal (Iasd 1. dbra) a lapok
cimlapjat is megjeleniti a féoldalon.

Ellenzek i Eoe ERDELY  Eé -saodidenoleata

hetiap

wiFEpe s ErdlyiHirads SR Erdeseeti Uisig Tl Erdovidek i

1. dbra: A Digitéka féoldala, a Sajto alkategdriaval

A Digitéka létrehozasdban vezeté szerepet kulturpolitikai szereplék, a Kolozs-
var-kdzpontu erdélyi tudomanyos muhelyekhez tartozoan egyetemi oktatdk és
Bardi Nandor* torténész jatszottak.

Az erdélyi magyar kdzosségben a digitalizalasi szandék egyidés a MEK® és az
EPA® elinduldséaval. A kolozsvéri Jakabffy Elemér Alapitvany Kortorténeti GyUjte-
mény fejlesztéseként 2004-ben megszlletett az Adatbank.” A Bardi Nandor, Szé-
kely Istvan, a Jakabffy Elemér Alapitvany elnoke, Gydrgyjakab Izabella filozdfus
és Brem Walter informatikus altal létrehozott fellletet felkarolta a Transindex.ro
erdélyi hirportél, beemelte a tobb aloldalt is tartalmazo portfolidjdba. Az Adat-
bank remekdl mdkadik, jo érzékkel szamos Erdély-tdrténeti alapmuivet tesz el-
érhet6vé, és még sajtdt is digitalizal. Ertelemszeren a nyugati nagy laborokhoz
képest lassabban haladnak, de munkajuk nélkilozhetetlen segftséget nyUjtott a
kutatéknak, és nyujt a tovabbiakban.

2. Kezdetek

A kolozsvari Iskola Alapitvany a Romaniai Magyar Demokrata Szovetséggel part-
nerségben és a Nemzetpolitikai Allamtitkdrsdg tamogatéasaval 2018-ban egy
nagyobb szabdsu, haroméves (a Covid-jarvany miatt négyévesre bévilt) 6ssz-
kulturdlis programot indftott 1000 év Erdélyben, 100 év Romanidban® cimmel.
A program kezdeményez6i Nagy Zoltan-Levente, az alapitvany elntke, valamint
az RMDSZ részérdl az tgyvezetd elndkség volt. 2022-ig a program keretében az
alapitvany kényvkiadast, torténelmi dokumentumfilmek forgatdsat, roman-ma-
gyar tévémusorok készitését, statisztikai adatbazis felallitasat, irodalmi eseménye-
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ket, kidllitdsokat vallalt és bonyolitott le. A program keretében Digitéka névvel
sajto- és konyvdigitalizélast is inditottunk, amelynek vezetésével engem biztak
meg, és amelynek folytatdsa mellett dontottlink 2022-ben.

Alapitvanyunk sajat gyljteménnyel nem rendelkezett, ezért elsé lépésként
egyuttmukodést kotottink az Arcanummal, az Adatbankkal és a Minerva MU-
velédési Egyesulettel. A Digitéka kezdeti elérhetd tartalmai kozott volt a Miner-
vaval kdzodsen digitalizélt Szabadsag?, Vildgossag'?, Igazsag' és a Romaniai Ma-
gyar Sz¢/El6re™ hirlapok.

N
ToY SIOINAK 4
A

2. abra: Az 1939-40-ben illegalitasban, Kolozsvaron megjelené kommunista lgazsag ekkor
még alkalmi lap (1945-t6l napilap) egyik ritka szama, 1940. januar

Az erdélyi magyar sajtddllomany anyaga 200-230 évet dlel fel, amelyhez ha
hozzdadjuk a szépirodalmi és tudomanyos konyveket is, valamint az egyéb
nyomtatott és bekdtdtt anyagokat (kalendariumok, évkonyvek, jelentések, érte-
siték, apronyomtatvanyok, szabélyrendeletek, varosi, megyei és egyéb kimuta-
tasok stb.), a digitalizaland® mennyiség tobb tiz millié oldalt tenne ki. A feladat
nagysagdra valo tekintettel, valamint a varhatd kutatdi igényekre gondolva a
teljes digitalizaciod helyett csapatunk ugy dontétt, hogy a sajat anyagainkon tul
hiperhivatkozéssal mas honlapok erdélyi tartalmaihoz is hozzaférést kindljunk a
Digitékan. Ez a funkcié egybegydijti a vildg szdmos honlapjan (@ MEK, az EPA, a
Hungaricana, az Arcanum, a magyarorszagi egyetemi és akadémiai repozitériu-
mok, a Kolozsvari Kbzponti Egyetemi Konyvtar digitalis gydjteménye, mas roma-
niai, amerikai, osztrék stb.) tarolt erdélyi magyar nyelv( anyagokat.” A kialakult
gyUjtékonyvtarijelleg hatranya, hogy a honlapon térténd kereséskor az eredmé-
nyek kozott ezek a tartalmak nem jelennek meg.
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3. abra: A Digitéka Kuilsé hivatkozasok kategoériaja a Sajté aloldalon
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3. Keresés

Az oldal induldsakor egy olyan muszaki megoldast haszndltunk, amely a tartal-
mat jol megjelenitette, de a pontos kifejezésre torténd keresésre mindossze rop-
pant idéigényes megoldast tudott felkindlni. A rendszerre néhdny év alatt — s a
keresés lassu természetére is — egyre inkdbb fogyatékként tekintetttink. 2021-ben
valtottunk egy Uj, integrativabb fellletre, amelybe beépitettik az ElasticSearch'
nyflt forrdskodu keresémotort is, amely a keresési eredmények listdzasakor a lap-
szamok cimoldaldt és a szovegkornyezetet is megjeleniti.

16.13. 57am , 1912-03-30 (3. oldal)

] Sig, 3

s ezek altal érdekes térténel

(149. oldal)

p
ly Régi Magyar Konywtar cim( J Sjsbi. [ Akades
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konyvtar XI. szézadi bels rendjét bemut

4. abra: Az ,orszagos széchenyi konyvtar” (igy!) keresdkifejezés talalatai kozil harom, a
lapszam cimoldala és a szovegkornyezet megjelenitésével

A szamitastechnikai Ujitéssal egy idében, a gyerekcipét lerdgva két masik |é-
nyeges Ujitast is végrehajtottunk: a 2022. év elején megvasaroltunk egy Qidenus
Smart 4.0"° (Al-es modell) szkenneld berendezést, tovabba a raktér el¢zetes fel-
mérését kovetéen a Kolozsvari Kdzponti Egyetemi Konyvtarral kétoldald megal-
lapodast kototttink 880 000 oldal sajtétermék digitalizélasara, amelyet mindkét
fél megjelenithet a sajat honlapjan. A cimlajstrom 6sszeallitdsanal a szlrés tobb
szempont szerint tortént: elsésorban olyan erdélyi lapokat kerestem, amelyekkel
a konyvtar rendelkezik és fontossaguk sajtétorténeti, nyilvanossagi, a maguk ide-
jében kozosségerdsitd megfontolasokbdl jelentds (ez utébbi szempont féként a
két vildghdboru kozotti lapokra érvényes), mésrészt figyelembe vettem a szorast
is, és minél atfogdbb lefedettségre térekedtem mind a mifajt (politikai-kozéleti,
irodalmi, szorakoztaté és szaksajtd), mind a régiokat illetéen, harmadrészt azokat
a cimeket valogattam 6ssze, amelyek nem voltak még online hozzaférhetéek.
Ez utébbi szempont annyiban csorbult az elmult években, hogy az Arcanum és
az OSZK a maguk nagytizemi képességeivel egyik-masik cimmel megeléztek,
oda kikerdltek, mi pedig a magunk szerény tempdjaval ezutan tesszik kozzé.
A ,megeldzést” nem a ,verseny” értelemben hasznalom, 6rtldk annak, hogy
vannak sorozatok, amelyek tobb példanyban fellelhetéek a hélén, igy nagyobb
esélyt latok a sajtotermékek online tulélésére.

4. Eszkoztar

A kolozsvari egyetemi konyvtar digitalizalé osztalya — ahol 6t-hat allandé munka-
tars dolgozik —a 2000-es évektdl kezdédden a roman periodikdk és kdnyvek mel-
lett szamos magyar nyelvl anyagot feldolgozott és megosztott a honlapjan.'®
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5. abra: A Qidenus Smart 4.0 késziilék a konyvtarban

A Qidenus szkennert Gzembehelyezésétél Bodnar Robert osztalyvezetd fel-
Ugyelete alatt két munkatars hasznalja. A létrejott JPG-fajlokon lefuttatjuk az
optikai karakterfelismerést (OCR), a létrejott PDF-f4jlok kerllnek a tdmeges f3jl-
fogadésra és megjelenitésre is alkalmas Digitéka és a konyvtar oldalara. A mun-
ka a kezdeti lassu indulast kovetéen felgyorsult. Napjainkra éves atlagban 250
ezer oldalnyi sajtétermék szkennelését végezhetjik el, de kilonféle okok miatt
a PDF-feldolgozas tekintetében nem tudtunk lépést tartani. A szkennelés kiter-
jesztése elhozta azt az elkertlhetetlen allapotot, hogy jéval nagyobb JPG-allo-
many gylt dssze 2024 év végére, mint amennyi PDF-et adott idékeretben el-
készithettlink, és a szerezheté tamogatasok'” szlkebb kore is immar kevésbé
tette lehetévé kilsé megbizottak bevondsat. Segitséget jelent, hogy a kolozsvari
Babes—Bolyai Tudoméanyegyetem szakmai gyakorlatot végzd torténészhallgatoit
be tudtuk vonni kisebb feladatokkal, de igy sem lehetett érdemben Iépést tarta-
ni a szkennelés Gtemével.

2024 végén surgdssé valt egy tdmeges OCR-ezésre alkalmas megoldas. A
megoldast az ELTE Digitalis Orokség Nemzeti Laboratoriumaval (DH-LAB)'® ko-
tott partneri szerzédés jelentette. Az egylttmkodés soran a JPG-fajlokon az erre
is alkalmas mesterségesintelligencia-alapu fejlesztésikkel tomeges OCR-ezést
tudnak futtatni, az igy nyert nagy méretU fajlokat mar csak darabolni (PDFSmart
Visual)'® és ellendrizni kell (kézzel, egyenként). A munkafolyamat még igy is vi-
szonylag lassunak bizonyult, killondsen az dtnevezés, ezért 2025 oktdberében a
Google-fejlesztési Gemini Al*° bevonaséaval automatizélt dtnevezé Python-alapu
programot készftettlink, valamint a Google Console API?" integréldsaval 85-88
szazalékos pontossdgu eredményt elérve, immar gyorsabb ttemben folyik a
munka. I[dénként, kisebb oldalmennyiségl hianypdtlasok esetében még manu-
alisan futtatunk OCR-ezést is az ABBYY Finereader 15?% eszkozzel.
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6. abra: Optikai karakterfelismerés futtatasa a kolozsvari Ujsag napilap 1904-es évfolyaman
az ABBYY Finereaderrel

Ezt az Uj és egyelbre akadalymentesen miikddé tartalomgyarapitasi tempodt
kivanjuk tartani a tovabbiakban, amelynek egyik feltétele, hogy a kdnyvtérral

meg tudjuk hosszabbitani az egylttmikodést. Hosszu tavu terveink kdzott sze- kOZOttI

repel Ujabb cimek és sorozatok bevonésa, igy idével a teljes erdélyi sajtdallo- £

many elérhetévé valna. neg/yedszazadnak
az atmenet

5. Tartalmi megfontolasok és visszakapcsolas évejvel

A digitalizalasi munka soran két torténelmi korszak, 6sszesen 80 év sajtdanya- k / ,t L

ga kap kiemelked6 figyelmet: a dualizmus kora (1867-1918) és a két vildaghaboru legeSZ| €

kozotti negyedszézadnak az dtmenet éveivel kiegészitett idészaka (1919-1948). ]désza ka

A valasztasunkat indokolta, hogy ez az a két id6szak, amelyben kibontakozott a
regiondlis, helyi hireket kdzI6, nagy mdifaji valtozatossagu hirlapiras, online eléré-
sik azonban csekély volt. A nagyvdradi Szabadsagnal*® és a Nagyvaradi Naplondl
dolgozott a XIX. és XX. szdzad forduléjan Ady Endre, Nagy Endre, Krudy Gyula
és Bird Lajos, a Gyulafehérvari Hirlapban kozolte elsé novelldit Kardcsony Bend
1908-1909-ben, és Désen, a Varmegyei Kozéletnél volt huszévesen szépirodalmi
munkatars Harsanyi Zsolt.

Az 1948 utani idékben a Roman Kommunista Part kdzponti és megyei szer-
vezetei tartottak fenn egy-egy magyar nyelvil lapot Bukarestben és a magyar
lakossaggal is rendelkezé megyékben, ezeknek orszdgos szérast biztositottak,
de tartalmukban a helyi hirek jelentésége eltorpilt a nagy fellleteket elfoglald
kozponti hirek és a propaganda mellett. Ebbél az idészakbdl elsé helyen az iro-
dalmi, kdzmUveld lapok jelentik a valodi értéket.

(1919-1948).
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7. abra: Karacsony Bend abszurd ,novellaja” az 1924. januéar 22-ikei (IV. évf,, 4. szam) Gyilkos-
ban (kolozsvari, Gyo6ri lllés Istvan lapja). Az Erdélyi fejek cim(i novella annyiban ritkasag, hogy
a szerzd életében és post-mortem megjelent koteteibdl egyarant hidnyzik

Cel ISR 486



Konyvtari kitekinté [0SO

A Kolozsvéron megjelent Magyar Polgar/Kolozsvar és Ellenzék az orszagrész
két legfontosabb lapja volt a XIX. és XX. szdzad forduldjan, Budapesten is sokan
jarattak mindkettdt, jelentés kozvélemény-formalod erejiknél fogva, mivel el6bbi
az erdélyi Szabadelv( Part, utébbi a Figgetlenségi és 48-as Part erdélyi szarnya-
nak programado fellilete volt. Akdrcsak Magyarorszagon, Erdélyben (és a Parti-
umban, valamint a Bansagban) is mind a dualizmus kordban, mind a két vilagha-
boru koéz6tt a hirlapok szerkesztéségében dolgozott az irok és koltdk javarésze, a
kolozsvariakéban a két vildghdboru kozott szinte mindenki, aki fiatalon az Erdélyi
Helikon iroi kozosségéhez tartozott. Ezzel egy idében a Szovetkezeti Ertesité és a
Szdvetkezés id6északi kiadvanyok a kisebbségbe szorult erdélyi magyar termelék
terményértékesitd halozatat fogtdk Ossze és teremtettek szamukra kommunika-
cios platformot, képviseletet, érdekérvényesité kozosséget és erét az 1920-30-as
években. A digitalizélt Ujdonsagokrol az Iskola Alapitvany Facebook-oldaldn®* is
beszamolunk idészakosan.

8. abra: A kézdivasarhelyi Székelyfold hetilap feltoltésérdl sz616 Facebook-bejegyzés

A honlap az elmult hét évben egy paranyi, de annél lelkesebb felhasznaloi kor
szémara jelenti dobogds fellletét az online hozzéférhetd erdélyi digitalizalt sajto-
anyagnak. Erdeklédd, javaslatokat is megfogalmazo feedbacket kapunk, jelenleg
havi 4tlagban 300-500 visszatérd felhasznélénk van, és 2000-3000 egyszeri. A
Google Analytics statisztikai szerint féleg romaniai és magyarorszagi felhasznalok
tltenek idét a honlapon, de sokan keresnek fel Eszak-Amerikabol, Izraelbél, Szlo-
vakiabol, valamint Nyugat-Eurdpabdl, és akadnak ausztrdl, japan és dél-amerikai
latogatdk is — valdszinlileg magyarul érté kutatdk vagy érdeklédék. T. Szabd Le-
vente irodalomtorténész szerint a Digitéka eréssége, hogy a felhasznald a beépi-
tett szUkité szUrével az erdélyi vidékiséghez, a régiok irodalmahoz és specifikus
hirlapirdsdhoz pillanatok alatt hozzéférhet, s a féoldalra ratekintve rogton tudja,
mely lap melyik varoshoz vagy tajegységhez kdthetd. Sokan kiemelik a felhasz-
nélébarat szerkezetet, a gyors és akadalymentes gorgethetd fellletet, masokat a
laptorténeti részletek,” a csak itt elérhetd és hidnypotld tartalom ragadja meg
(tobben is megkdszonték 2025 oktéberében a kézdivasarhelyi Székelyfold*® hir-
lap feltoltését). Idészakosan kapunk felkereséseket szerkesztéségektdl vagy egyes
rég lezért sorozatok jogutdd 6rzéitdl azzal a céllal, hogy felajanljak a lapjukat di-
gitalizalasra, illetve hidnypotlast kindlnak a mar megjelent tartalomhoz.

6. Jelent6ség

Az utdbbi években latvanyosan né az érdeklédés a digitdlis bolcsészet irant,
egyre tobb egyetemi kurzus, konferencia és muhely foglalkozik ezzel a témaval.
Meghivasokat kapok, melybdl egyértelmien érzédik, hogy érdeklddés Gvezi a
projektet, és a gyakorlati tapasztalatainkra is sokan kivancsiak, de még igy sem
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tudom felmérni kicsi és szerény koltségvetésbdl mikodd mihelylnk jelentdsé-
gét, eltulozni pedig nincs szandékomban. Mint gyakorld kutatd és hivatasszer(
digitalizald fontosnak érzem — féként erdélyi viszonylatban —, felismerem helyét
és létjogat az online tudomanyos segédeszkdzok sordban, de minddssze remélni
tudom, hogy paranyi szerszamosladaja és egyre bévilé tartalma mas platformok-
hoz mérten kielégiti a Idtogatdk igényeit. A kutatdtarsaknak és alkalmi olvasoknak
Gzenem: hasznaljak, nekik készll, és ha akad jobbitd javaslatuk, frjanak batran.

A kozvetlenebb hangnem végén, hivatalos zarszot keresve, dlljon itt az a két
mondat, amelyeket a Digitéka mkodésérdl és mikodtetésérdl kréddként meg-
fogalmazhatok: az Iskola Alapitvany a honlap teljes tartalmat szabad felhaszna-
lassal a magyar tudomanyossag szolgdlataba allitja, a feldolgozassal és kozzé-
tétellel egyszersmind értékmentést is véllal. A kozgyUjteményekben talalhatd,
részlegesen sérult szalas anyag igy nem csupan kutathatova valik, hanem az
erdélyi magyar irott 6rokség is konzervalddik, a tovébbiakban nem szikséges ki-
kérni és lapozni (az &llomany nem sériil tovabb), s az online tér altal immar barki-
hez par klikkeléssel kozel kerll az erdélyi mult, és hosszu tédvon a digitalisra egyre
inkabb atallé utdkor szdmara valik a honlap hovatovabb emlékezetérzé feltletté.

Jegyzetek

' Digitéka: https://digiteka.ro
?Kolozsvéri ,Lucian Blaga” Kdzponti Egyetemi Konyvtar: https://bcucluj.ro

?Bartos Elekes Zsombor: Mappae Comatatuum Transylvaniae cimU, az Iskola Alapftvany 2020-as kiadvanyanak kiséré
applikacioja: https://iskolaalapitvany.ro/konyvek/mappae-comitatuum-transylvaniae

4Bardi Nandor az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont Kisebbségkutato Intézetének vezetdje, valamint az Arca-
num és az Erdélyi Adatbank tartalomfejlesztéje.

> Magyar Elektromos Elektronikus Kényvtar: https://mek.oszk.hu
¢ Elektronikus Periodika Adatbazis/Archivum: https://epa.oszk.hu

7 Adatbank. Elérhetd: https://adatbank.ro (Utolsé elérés: 2025. 11. 18.). Az Adatbank 2025-ben Uj fellletet kap https:/
uj.adatbank.ro (utolsé Utolso elérés: 2025. 11. 18), &tmenetileg Atmenetileg parhuzamosan mindkét honlap mdikdik.

8 Dokumentum- és tévéfilmek: https:/ezer100.ro; kdnyvkiadds: https:/iskolaalapitvany.ro/kiado; népességi és intézményi
statisztikak: https://statisztikak.erdelystat.ro; ElImult jelen, avagy a magyar kisebbség az allamszocializmus korszakaban,
konyv és vandorkiallitas: https.//www.elmultjelen.ro; stb.

?https:/digiteka.ro/publikacio/szabadsag

"0 https://digiteka.ro/publikacio/vilagossag

'"https:/digiteka.ro/publikacio/igazsag-1

"2 https://digiteka.ro/publikacio/romaniai-magyar-szo-elore-uj-magyar-szo

1 Kulsé hivatkozésok” kategdria a sajtod, konyv, térkép, repertorium, adatbazis és szévegtar aloldalakon egyarant taldlhato.

' https://www.elastic.co

Cel ISR 488


https://digiteka.ro
https://bcucluj.ro
https://iskolaalapitvany.ro/konyvek/mappae-comitatuum-transylvaniae
https://mek.oszk.hu
https://epa.oszk.hu
https://adatbank.ro
https://uj.adatbank.ro
https://uj.adatbank.ro
https://ezer100.ro
https://iskolaalapitvany.ro/kiado
https://statisztikak.erdelystat.ro
https://www.elmultjelen.ro
https://digiteka.ro/publikacio/szabadsag
https://digiteka.ro/publikacio/vilagossag
https://digiteka.ro/publikacio/igazsag-1
https://digiteka.ro/publikacio/romaniai-magyar-szo-elore-uj-magyar-szo
https://www.elastic.co

[ Konyvtéri kitekinté | @O0

' https://qidenus.com/portfolio/gidenus-smart-book-scanner

16 Digitalis Konyvtar (Biblioteca Digitald). Elérhetd: https:/dspace.bcucluj.ro (Utolsé elérés: 2025. 11. 18)
7 A Digitéka mUkodtetését az RMDSz RMDSZ és a Nemzeti Egytttmukodési Alap biztositja 2022 ota.
'® https:.//dh-lab.hu

' https://pdfsam.org/pdfsam-visual

2 https://gemini.google.com/app

2 https://console.cloud.google.com

2https:/pdf.abbyy.com/finereader-pdf

2 A Szabadsagot még nem szereztlk be, de bizunk benne, hogy révidesen sikerdil.
*https://www.facebook.com/IskolaAlapitvany

*|de legtobbszor a Romaniai Magyar magyar Irodalmi irodalmi Lexikon lexikon online szdcikkét idézem be https://krite-
rion.ro/lexikon/lexikon, illetve, ha ott nincs, keresek mas forrést, vagy magam frok rovidet.

% https://digiteka.ro/publikacio/szekelyfold-1
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Murakami

Murakami Haruki tobb regényében ruhédzza fel a konyvtarat és a
konyvtarost képletes értelemmel. Néla a konyvtar nem csupdn helyszin,
hanem a tudat, az emlékezet és az identitdas metaforaja. Harom m{ivon
keresztiil kovethetjiik végig a konyvtarmotivum alakuldsat: a konyvtar
kezdetben a tudattalan utveszt6jeként jelenik meg, amely a félelmek és
szorongasok tiikre, késébb a lélek dpoldsdanak menedéke és a személyes
emlékezet 6rzdje lesz, mig végiila parhuzamosvalésagokvilagmindenség-
szerkezetét 6sszefogd, teremtd erejli archivummaé emelkedik. Murakami
viziéjdban a konyvtaros a rémiszté tudasér alakjabol az egyensulyt
teremt6 féhGssé valik, aki képes hidat épiteni tudat és alom, mult és jelen,
val6sdg és metafizika kozott. A konyvtarmetafora kifejlédése szorosan
osszefonddik az emberi identitds, a gyasz, a szorongas és az 6nmegértés
folyamataival, egyuttal tikrozi Murakami iroi vilaganak érlel6dését is.

In several of Haruki Murakami's novels, the library and the librarian are
endowed with profound symbolic meaning. For him, the library is far more
than a mere setting; it serves as a metaphor for consciousness, memory, and
identity. Through three works, we can trace the evolution of the library motif:
initially it appears as a labyrinth of the unconscious, reflecting fears and
anxieties (The Strange Library); later it becomes a sanctuary for nurturing the
soul and preserving personal memory (Kafka on the Shore); and finally it rises
to a creative archive that holds together the universe-structure of parallel
realities (The City and Its Uncertain Walls). In Murakami's vision, the librarian
transforms from a terrifying guardian of knowledge into a protagonist who
restores balance, capable of building bridges between consciousness and
dream, past and present, reality and metaphysics. The evolution of the
library metaphor is closely intertwined with processes of human identity,
grief, anxiety, and self-understanding, while simultaneously mirroring the
maturation of Murakami's literary world.
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Murakami Haruki, az 1949-es sziletésU és szinte minden évben Nobel-dijra esé-
lyesként emlegetett ir¢ vitathatatlanul a legismertebb kortars japan alkoto, akinek
tobbrétegl, ,magikus realista” regényei gyakran kerllnek az értelmezé-magyara-
76 diskurzusok kozéppontjaba. Konyvtarosként olvasva a regényeit az is feltdnik,
milyen gyakran jelenik meg a konyvtar mint szimbolikus tér (talan csak Jorge Luis
Borgesnél van a konyvtar felruhdzva ennyi szimbolummal), valamint a konyvtaros
figurdja mint a cselekmény alakitdja vagy a f6hés segitétarsa. Harom regényén
keresztUl azt mutatom be, hogyan valtozott és teljesedett ki a konyvtar metafo-
rdja az életm elérehaladtaval.

1. Labirintus a tudat mélyén — A kdnyvtar mint szorongas és

emlékezet

A Kilonés kényvtdr (3L & % [XEEH, Fusigi na tosokan) Murakami Haruki el6-
szor 1982-ben megjelent, majd tébbszor dtdolgozott és tobbféle illusztracioval
kiadott kisregénye magyarul Mayer Ingrid forditasdban el¢szér 2018-ban jelent
meg. A magyar kiaddsban az amerikai Chip Kidd illusztracioi és az elsé, eredeti
szOvegvaltozat taldlhato.

A Kilénds kbnyvtdr egy latszélag egyszer( torténetet mesél el: egy fii kony-
veket visz vissza a konyvtarba, ahol egy kilonos kényvtdros az alagsorba vezeti,
majd foglyul ejti. A kdnyvtér épllete, az alagsorban hizddo labirintus és az ott
felbukkano szereplék mind a f6hés szorongésainak és vagyainak kivetilései. A
fiu karaktere Murakami vildaganak tipikus hése: tétova, érzékeny, belsé feszilt-
ségekkel terhelt. Bér a torténet nem részletezi élethelyzetét, finom utaldsokbdl
sejthetd, hogy az anyja haldlanak kdzeledte mély szorongast kelt benne. Csonka
csalddban él, ahol csak édesanyja és egy seregély az egyetlen szoros kapcsolata
- ez az izolacié mélyiti szorongésat az anyja elvesztésétél. Allanddan aggodik,
mit sz6l az anyja, ha késén ér haza, vagy ha elveszti a cipéjét, de a félelmek egy
konkrét rettegett emlékben is kifejez6dnek: egyszer gyerekkoraban egy feke-
te kutya megharapta, ami azota is a rossz szimbolikus megtestesilése szamara.
Ezek mind a csonka csaldd instabilitasat tikrozik, ahol az anya elvesztése a fid
egyetlen biztos pontjanak 6sszeomlasat jelentené.

A koényvtér, ahova visszaviszi a konyveket, elsé pillantasra a rend és biztonsag
tere, &m hamarosan egy olyan alagsori labirintusba vezet, amely mar nem a tudas,
hanem a tudattalan terepe. Ennek ellenére feltinéen kdnnyen egyezik bele, hogy
akar egy hdonapig egy borténcelldban olvasson. Pedig megtudja, hogy a tudas
megszerzése utan az agyvelejébdl ,mint egy cérnat’, kihlizzak azt: ,Hat tudod, a
tudassal telt agyveld igen finom” (Murakami, 2018, p. 41.). Ez a paradox beleegye-
zés taldn a valdsag eldl valéd menekdlést tikrozi, avagy a kdnyvtar manipulativ
erejének korai hatasat, amely a it izolalt életét kihasznalva vonzza a labirintusba.
A fill érdeklédése szélséségesen eklektikus — egyszerre olvas olyan kdnyveket,
mint A tengeralattjdrok épitésének torténete, Egy birkapdsztor visszaemlékezései vagy
Egy oszmdn addszedd napldja —, mégis van bennlk kdzos vonas: mind a mult rog-
zitését, az emlékek megdrzését szolgalja. Ez a sajatos olvasasi szokas teszi 6t ide-
alis alannya a konyvtar szamara, amely nem képes dnmagaban birtokba venni a
konyvekben rejlé tudast, hanem egy emberi tudaton keresztl, az olvasas révén
tudja azt ,megemészteni”. A fill tehat egyszerre dldozat, de egyben nélkilézhe-
tetlen kdzvetitd is: rajta keresztul a konyvtar holt betlikbdl €16 tudast nyer.

A kényvtar alagsori labirintusa a tudattalan képe: sotét, kusza, kiismerhetetlen,
ugyanakkor a mult lenyomataival teljes. Az olvaso szinte érezheti, ahogy a fiu
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szorongasa format olt és a konyvtar falai kozott valdsagga valik. Ez az dlomsze-
r( vildg egyben a gyasz kivetitése is: a fii anyja haldlanak kozeledtétd! retteg,
a konyvtar mélye pedig ennek a szorongdsnak a manifesztalodasa. A fid tehat
nemcsak olvas, hanem belsévé teszi a kdnyvek vilagat, és ezaltal olyan tudast
hordoz, amely nemcsak lexikélis, hanem érzelmi és tapasztalati is. A labirintus
hdrom szerepléje kozil az dregember (kdnyvtaros) itt még inkdbb negativ sze-
repld, keménykez( tudasér, aki az olvasodt, a tudasfeldolgozé agyat biztositja a
konyvtéarnak, a fid agyat egyszer( ,nyersanyagként” kezeli.

A Birkaember alakja, aki egyértelmten a fid olvasmanyaibol (Egy birkapdsztor
visszaemlékezései) sziletik, kilonos kdzvetitd a vildgok kozott. Az alak Murakami
késébbi miveiben — mint a Birkakergeté nagy kaland — is visszatéré szereplévé
valik. Egyszerre szelid és titokzatos, nem teljesen ember, nem teljesen allat. A i
szOkését seqiti, de maga is a rendszer foglya — mintha a tudattalan egyik aspek-
tusa lenne, amely képes kommunikdlni a mélyebb rétegekkel. A Birkaember
nem uralni akar, hanem segiteni, és ezaltal a i belsé vildganak szelid hangja-
ként értelmezhetd. A birka mint szimbolum itt nemcsak a konformizmust jelenti,
hanem a belsé vildg csendes, de bolcs kdzvetitdjét.

A Szép Ldny alakja még rejtélyesebb. Nem beszél, de a it mégis pontosan
tudja, mire gondol. O az, aki ételt hoz, aki a tuléléshez sziikséges gondoskodast
biztosit. Ezaltal a fid belsé vildgdban 6 a gondoskodds, a remény és az érzelmi
biztonsdg megtestesitéje. Némasaga szimbolikus: az olvasds maga is csendes,
befelé forduld tevékenység. A lany tehdt lehet az olvasds metafordja, a belsd
dialégus, amely nem szavakban, hanem érzésekben zajlik. Ugyanakkor az anyai
alak szublimalt véltozataként is értelmezhetd — a fill szorongésa az anyja elvesz-
tésébdl fakad, és a lany gondoskodd jelenléte segit neki ebben a belsé feldol-
gozasban. Egy masik értelmezési lehetdség, hogy a Szép Lany a seregélynek az
adlomban megjelené megfelelje: a seregély is néma tars a fil csonka csaladja-
ban, mégis kommunikal vele nonverbalisan, gondoskodassal és jelenléttel, akar-
csak a lany. O lesz a szabadulas kulcsa, amikor a kényvtéros leleplezi a szokést
és a filt a fekete kutydval fenyegeti (,felzabaltatlak ezzel a kutyaval”) (Murakami,
2018, p. 102.). A fekete kutya, amely a fil gyermekkori traumajat és szorongdasat
testesiti meg, a seregély gyézelmével tlinik el, amit a Szép Lany kodzvetit az dlom-
labirintusban (hatalmassa noveszti a seregélyt), szimbolizélva a gyész felolda-
sat. A lany csendje nem gyengeség, hanem erd — a kdnyvtar éhes narrativajaval
szemben az egyéni emlékezetet védi, ami a fid kdnyveiben (pl. az oszmén napld
rejtett vildga vagy a tengeralattjarék csendje) visszhangzik. A Birkaemberrel pér-
huzamosan & is kdztes Iény: a tudatalatti és a valdsag kozott kozvetit, de mig a
Birkaember félelmeket segit megjeleniteni, a Szép Lany a feloldodast hozza. Se-
gitsége a labirintusbol vald kitoréshez a fi autondmidjat jelzi — a kdnyvtar nem
képes teljesen kisajatitani a fil tudatét.

A kisregény zérdsaban ez a dinamika oldoddik fel: a szokés utan a fid kimondija:
,MUlt hét kedden meghalt az anydm. Csendben eltemettik, én pedig magamra
maradtam. Es most, hajnali kettékor, egyedil az éjszakaban, a kdnyvtar alatti cel-
ldmra gondolok. Nagyon s(r( a sotétség mélye. Akdrcsak ujholdkor” (Murakami,
2018, p. 110.). Jelezve a gyasz feldolgozésat és a szorongas feloldodasat. A konyv-
tar metafordja itt éri el csicspontjat — a labirintus mint sotét kivettlés atalakul:
a fid kilép a fogsagbol, de megvaltozva, a tudas arnyékaval. A kdnyvtarbol vald
szOkés tehat nemcsak fizikai menekdlés, hanem pszicholdgiai felszabadulds is. A
konyvtar, amely korabban a tudattalan labirintusa volt, elvesziti hatalmat, és a fid
visszatér a felszinre — egy Uj belsé egyensullyal. A labirintus nem csupan helyszin,
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hanem egy pszichotérkép, amelyet a f6hds sajat olvasmanyaibdl meritett moti-
vumokkal (pl. a Birkaember) épit fel, és amelynek legmélyebb gyokerei az anyja
kozelgd haldla irdnti félelemben keresendok.

2. Emlékek boltive — A kdnyvtar mint identitas és menedék

A Kafka a tengerparton (31D 717 71, Umibe no Kafuka) cim@ 2002-es regény
Murakami talan egyik legismertebb mulve, magyarul elészér 2006-ban jelent
meg, Erdés Gyorgy forditdséban. A regény a Murakamira oly jellemz8 szerkesztés-
sel épul fel: a paros — paratlan fejezetek két, latszolag egymastdl teljesen kilonbo-
76 torténetet mesélnek, mintha egy boltozatot két ellentétes oldalrél kezdenénk
felépiteni. Kezdetben Ugy tlnhet, hogy nincs kdzUk egyméshoz, am a torténet
elérehaladtaval a két pillér fokozatosan egymas felé hajlik, és a végén szikség-
szerlen taldlkoznak. A regény tobbrétegU vildganak értelmezésére tobbféle Ut le-
hetséges, akar a fészerepld Tamura Kafka komplexusainak freudista értelmezései,
akar a klasszikus japan mitolégia szimbolizmusa, akdr a regényben Murakamira
jellemz&en drado japan és vilagkulturalis (irodalom, zene) utalasok szambavétele,
de mi most persze a kdnyvtar megjelenését vizsgaljuk.

Tamura Kafka, a tizenot éves fészerepl6, elézd f6hdstiinkhoz hasonldan szintén
csonka csalddban né fel: apjaval él, de anyja és névére korén elhagyta 6ket, igy
a megtaldlasuk a célja — nem az elvesztéstik feldolgozasa, mint a Kilénds kényv-
tdr filjdnak gyasza. Kafka menekil Tokiobdl Sikoku szigetére, ez a térbeli utazas
Murakami jellemzé motivuma: a fizikai mozgés parhuzamos a tudati kereséssel,
ahol a fii identitasat, sorsat és az Odipusz-komplexusat feszegeti. Az utazas nem
mindig konkrét céllal zajlik, hanem inkdbb énmagaért: egy lelki-szellemi van-
dorlas, ahol a megtett Ut maga a felfedezés, a belsd téjak feltérképezése a kilsd
vildgon keresztil. Tamura noha csak 15 éves, és csaladi gondok sujtjak, mégis
fiatal kora ellenére mind muveltsége, mind onreflexidra és Onvizsgalatra vald
képessége meghaladja az életkorat. Ezt annak koszénheti, hogy a csaladi prob-
lémai eldl a kdnyvtarba menekul (,a konyvtér lett a masodik otthonom”, Mura-
kami, 2006, p. 48.): és amikor elhagyja apjat, akkor is keres egy konyvtérat, ez lesz
a Kémura Emlékkonyvtar. (A Kbmura Emlékkonyvtar egy gazdag csaldd gydj-
tészenvedélyének koszonheti létét, alapvetéen a klasszikus japan koltészetnek,
pl. a klasszikus vaka koltészet, haiku gyUjtéhelye. Bar az olvasdk mindig megproé-
baltak megkeresni, hogy mi lehetett a kdnyvtar |étezé mintdja, természetesen
Murakami mindig tagadja, hogy valodi, [étezd konyvtar lett volna a Kémura Em-
lékkonyvtar modellje) Itt taldl menedéket, ahol a kdnyvek nem csapdét, hanem
védelmet nyujtanak. A fill itt dolgozik, olvas és alszik, a kdnyvtar mint kikotd dvja
a kilvilag viharaitol. A konyvtar metafordja itt a lélek belsé rendjének helyredl-
litdsat képviseli: Kafka a polcok kozott szembenéz multjaval, a néi figurdk (@nya,
néveér) keresése révén, és a konyvtar rendezett vildga ellensilyozza a regény ka-
otikus elemeit, mint az apai préfécia vagy a metafizikai események.

A konyvtdr metafordjat tovabb gazdagitja Nakata alakja, a masik féhos, aki a ki-
zO6kkent vilagot kivanja helyrehozni. Nakata, az idés egyszerl ember, aki a Il. vildg-
haborus trauma miatt elvesztette emlékeit és ,Ures” lett, metafizikai kapukat nyit:
a vildgok kozotti ajtdt (pl. a bejarati ko) kinyitja, de ezzel kdoszt szabadit fel — halak
esnek az égbdl, metafizikai Iények jelennek meg, megérti a macskakat. Utazasa tér-
beliis: 8 azért utazik, hogy helyredllitsa a rendet, és Utja a konyvtarba vezet. Nakata
szerepe a kdnyvtarban kulcsfontossdgu: 6 a kizokkent vildg ellensulya, aki a rende-
zettséget keresi, és a kdnyvtar mint menedék segiti ezt — itt zarul a kapu, rende-
z6dnek a sorsok. A konyvtar igy nemcsak Kafkanak, hanem Nakatanak is kikété: az
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emlékek helye, ahol a mult (Nakata elveszett emlékei, Kafka keresett anyja) helyreall,
és a rendezett vildg metafordjaként all szemben a regény kaotikus elemeivel.

A konyvtarosok is kulcsfigurak a regényben. Osima, a kényvtar egyik kulcssze-
repléje, aki az olvasdk szemében a tudas, a figyelem és a gondoskodas letéte-
ményese. Osima kettds identitasa — néként sziletett, de férfiként él — Murakami
regényvildgaban kilonds hangsulyt kap. Az ¢ alakjdban egyszerre van jelen a
férfi és a néi nézépont, és ezéltal képes kdzvetiteni a kilonbdzd vildgok kézott.
Osima a ,harmadik ut” lehetésége: nem illeszkedik a binaris osztalyokba, hanem
egy koztes, gazdagabb identitast képvisel. A konyvtarban betoltott szerepe ezért
tUlmutat a mindennapi kdnyvtarosi ténykedésen: 6 maga a hid, aki az eltérd vi-
ldgokat — férfi és n6, realitds és elmeszilemény, élet és emlékezet — képes dssze-
kotni. Jotét segitd: empatikus, bolcs és intellektudlis, aki nem csupédn konyveket
ajanl, hanem tdmogatja Kafkat az 5nmaga megértésében. Osima tulajdonséagai
— érzékenysége, humora és filozofiai mélysége — a kdnyvtar gondozd szerepét
erésitik: 6 a hagyomanyok érzéje, aki Kafkanak segit navigalni a lélek viharaiban.
Sajat identitasa koztes 1ényként (férfitestben ndi lélek) hangsulyozottan tikrozi a
regény hataratlépéseit: a kettds férfi-nd identitas a nemi és lelki fluiditas szimbo-
luma, amely Murakami vildagaban a térsadalmi normékon tuli létezést képviseli,
és Kafkanak példat mutat az 6nelfogadasra.

Szaeki asszony a konyvtar titokzatos vezetéje, akiben a fil egyszerre ismeri fel
az elveszett anyat és a végzetes szerelmet. O a konyvtar emlékezetének meg-
testesitéje: élete Osszeforrt a fiatalkordban irt dallal és elvesztett szerelmével, igy
egész sorsat ennek az emléknek a terhe hatdrozza meg. A regény egyik leg-
fontosabb pillanata, amikor Tamurdnak atadja a falon fliggd festményt, amely
fiatalkori szerelméhez és sajat multjdhoz kotédik. ,Azt akarom, hogy maga
emlékezzen ram” — mondja neki Szaeki (Murakami, 2006, p. 697.). Ez a gesztus
tobbrél szol, mint egy targy dtadasarol: mintha Szaeki asszony a Kémura Emlék-
konyvtarbol dthelyezné a sajat emlékezetét Tamura belsé konyvtardba, abba a
képzeletbeli archivumba, amely a fili fejében él. A festmény igy a konyvtar fizikai
tere és a tudat belsé tere kozott kdzvetit: a mult nem marad meg pusztan az
épulet falai kozott, hanem tovabb él az emberi emlékezetben, amely maga is
konyvtarként mikodik. Szaeki szerepe a gydgyitasban kulcsfontossagu: Kafkéaval
valé kapcsolata az anyakeresést szimbolizalja, és a konyvtar mint emlékek helye
itt bontakozik ki, ahol a mult nem fogsédg, hanem menedék.

Osima igy bucsuzik a fiatal f6héstél, ami egyuttal Gsszefoglalasa is annak, mit
is jelent a kdnyvtar spiritualitdsa az egyén szamara: ,Mindnyajan elhagyunk ku-
lonféle fontos dolgokat. [...]. Kulénlegesen fontos alkalmakat, lehetéségeket,
visszahozhatatlan érzéseket veszitiink el. Ez is hozzatartozik ahhoz, hogy éltnk.
De a fejinkben, igen, talan ott van egy kis hely, ahol az ilyen dolgokat élmé-
nyek formajaban elraktarozzuk. Biztos olyan ez, mint egy bepolcozott kdnyvtar.
Kérélapokat kell kidllitanunk, hogy pontosan tudjuk a szivink allapotat. Olykor
takaritani, szelléztetni kell benne, és megdntdzni a virdgokat is. Ott fogsz lakni
orokké, a sajat konyvtaradban” (Murakami, 2006, p. 688.).

Ez a belsé konyvtar a Kdbmura Emlékkonyvtar kilsé megfelelje: rendezett
vildg, ahol a lélek dpolddik. A Kilonds kbnyvtdr Utvesztéjében a kdnyvtar még
sOtét, fenyegetd tér: az emlékezet és tudas kényszer, mar-mar embertelen gyUj-
téhelye, ahol a fil szorongdsai testet dltenek. A szokés ugyan felszabadulast hoz,
de a helyszin igy is a veszteségek és félelmek tikre marad. A Kafka a tenger-
parton vildgaban ezzel szemben a kdnyvtar mar nem bortdn, hanem menedék:
a Komura Emlékkonyvtér rendezett, vildgos tere kikdtéként mukodik, ahol az

CelISR 494



[ Konyvtéri kitekinté |

emlékek és a személyes mult fajdalmai megdérzést és feldolgozast nyernek. A
konyvtar tehat Murakami regényvildgaban atalakul: a szorongds utvesztéjébdl a
rend és a lelki egyensuly helyévé alakul, hogy a kovetkezé regényben egy még
nagyszabasibb metaforava véljon.

3. AiImok archivuma - A kényvtar mint univerzumstruktura
,Ahogyan a foly¢ atlathatatlan labirintusként tekergézik a fold alatti sotétség mé-
lyén, a valédsagunk hasonldan szertedgazdan képzddik le benntink. Tébbféle va-
l6sdg keveredésébdl, kilonféle vélasztasi lehetdségek dsszefonddédsabol jon vé-
gul létre egy komplex valésag — vagyis amit mi annak tekintink” — frja Murakami
A vdros és kiszamithatatlan falai (E1& % OANE D BE Macsi to sono futasikana
kabe) 179. oldaldn. Ez Murakami Haruki 2023-ban megjelent regénye — magyarul
2025-ben latott napvildgot —,a kdnyvtar metaforajanak csicspontjét jelenti.

A f6hos, egy atlagos csaladbdl szarmazd kamasz (még a nevét sem tudjuk
megq), taldlkozik egy Idnnyal, akibe sorsszerlien beleszeret. A kulonos lany azt al-
litja, hogy & csak arnyéka valakinek, az igazi énje egy képzeletbeli varosban lakik,
amelynek lakoi elveszitették arnyékukat. A fid és a lany egyltt megalkotjak ezt
a varost, és amikor a lany teljesen vératlanul és érthetetlendl eltlinik, a fii csak
arra tud gondolni, hogy Ujra taldlkozzon vele, még ha az csak a varosban levé
fele is. A varos szUrredlis: egyszarvu vadak bolyonganak, az idére nincs szUkség
(az dratorony 6rain nincsenek mutaték), falai pedig, mint egy élé organizmus,
kiszamithatatlanul valtoznak, vese alaki horpadasaikkal, kiismerhetetlen alap-
rajzaval, fenyegetd vizgyUjtéjével, ami azonban a szokés egyetlen lehetdségét
kindlja. A f6hés, maga sem tudja hogyan, végul a vérosba ker(l, levélasztjak rola
az arnyékat, megmutik a szemét, és alomkonyvtarosként kell dolgoznia. Fela-
data az almok olvasasa: &téli az azokban felgydilt érzelmeket, lecsillapitva dket,
hogy fenntartsa a varos egyensulyat, tehat a konyvtar kulcsfontossagu a varos
fennmaradasa szempontjabdl. Ez a tevékenység képletesen a tudatalatti karban-
tartdsa: az érzelmek, félelmek és vagyak ,archivélasa” a varos fennmaradésanak
feltétele. Az elsé rész végén a féhds és a téle elszakitott és emiatt egyre sorvadd
arnyéka (ugyan allanddan az arnyékok hidbavaldsagardl beszélnek, de persze
nagyon is elengedhetetlen szereptk van, hiszen a ,hidnynak” a megtestesitéi)
megprébalnak megszokni a varosbdl, de csak az drnyék veti magat viznyeldbe,
mig az elbeszél6 a varosban marad.

A masodik rész egy valod vilagbeli kdnyvtarban jatszodik, ahol a f6hés, im-
mar idésebben, egy dlom hatédséra konyvtarigazgatoként kezd dolgozni, mert
ugy érzi: Kényvtaron kivil nincsen szamomra hely” (Murakami, 2025, p. 189.).
A kényvtar, amely egy isten hata mogotti, magas hegyekkel korulvett kisvaros
konyvtéra, elsé pillantésra atlagos, kissé régimaodi konyvtar (nem vezették be
a szamitégép hasznalatat sem), de egyre tobb meglepd kis részlet idézi fel f&-
héstinkben a varos és az dlomkdnyvtar emlékét. Alaprajza a varos falait idézi,
ugyanolyan kaotikus és kiismerhetetlen, egy szobdjanak kélyhdja pedig az dlom-
konyvtaréval azonos. A hasonlésagok arra utalnak, hogy ez a vildg sem telje-
sen valos: egyre jobban az lesz az érzésiink, hogy az arnyék nem pusztult el a
szokéskor, hanem kijutott a varosbdl, és Ujjaépiti a kapcsolatot a ,kinti” vildggal.
Kényvtaros szemmel nagyon élvezetes és kilondsen megragadd olvasni egy
konyvtar mindennapi életérdl, arrél a meghitt otthonossagrél, ami a vilag 6sz-
szes konyvtaranak sajatja, a konyvtarosokrél, mint amilyen Szoeda-szan, az olva-
soszolgalatos kdnyvtaros. Mégis a legrokonszenvesebb szerepld az idés, kilonc
konyvtarigazgato, Kojaszu-szan, akinek utédjaul f6hdstink a véros kdnyvtaraba
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érkezik. Rola meglepd dolgok dertilnek ki: pont ugyanolyan svéjcisapkat visel,
mint amilyent az elbeszél6 az dlmaban latott, szoknyaban jar, neki sincs arnyéka,
az 6rajan neki sincsenek mutatok, ugy tlnik, valamiképpen ismeri a varos meg-
testesitette masik vilagot, de a legmeglepébb az, amikor a f6hés megtudia, a
konyvtarba érkezése el6tt mintegy egy évvel elhunyt. Mindazondltal nala elko-
telezettebb kdnyvtaros aligha akad: annyira szivén viseli a kdnyvtara sorsat, hogy
haldla utédn sem képes elszakadni téle, kisértetként is idérél iddre alakot it (ekkor
csak a féhds és Szoeda-szan latja), hogy minden rendben legyen, megbeszélje a
szakmai dolgokat, az esetleges konyvtari akadalyokat elharitsa: ,Amikor szakmai
kérdésekrol beszéltiink, még a tekintete is megvaltozott. Ugy csillogott, mintha
két ékkovet tartana a szeme helyén. Kétség nem fért hozza, hogy sziviigye ez a
konyvtar” (Murakami, 2025, p. 260.). A konyvtéar ugyanis nem egyszerlien mun-
kahely, hanem orokkévald kotelesség — a létezés rendjének érzése: [...] ez itt
nem egy kdnyvtdr a sok kozul. Nem csupdn egy nyilvanos hely, ahol rengeteg
konyvet felhalmoztak. Ez itt mindenekel&tt egy kilonleges tér, ami befogadja az
elveszett sziveket” (Murakami, 2025, p. 363.).

Az arnyék tulajdonképpen arra készil, hogy Ujra egyesiljon a varosban maradt
részével, ezért keresni kell valakit, aki pétolni tudja dlomolvaséként a varosban.
O lesz a sdrga tengeralattjdrds fit (mindig egy sérga tengeralattjards puldvert vi-
sel). A sdrga tengeralattjards fil szamdra az olvasas nem csupan tevékenység,
hanem életmad. Olvaséasa hatértalan, mindenre kiterjedd, szinte elementéris (ez
a motivum, emlékezhetlink, mar a Kiilonds kényvtdrban megjelenik, a hasonldan
fiatal f6h&s ott is szinte mindent olvas). Mintha az egész vildgot akarna ,kikdlcso-
nozni’, hogy a benne rejlé tudast magaba olvassa. Az ¢ figurdja testesiti meg
leginkdbb a kényvtar mint vildgegyetem metafordjat: benne a konyvtar maga az
emberré vilik. O lesz az dlomkonyvtarosok lancolatdnak kovetkezd lancszeme,
Kojaszu-szan és az elbeszéld utan. A fig, aki ,egy tokéletes, egyszemélyes konyv-
tar” (Murakami, 2025, p. 446.), idedlis dlomolvasd, hiszen muveltsége, tudasa és
érzékenysége a tudat végtelen potencidljat testesiti meg. Végul a harmadik rész-
ben a fiinak sikerl eljutni a varosba, és dtveszi a fohds szerepét: ,Igen, én leszek
a kovetkezé dlomolvasd maga utan” (Murakami, 2025, p. 603.), ezzel lehetévé
téve, hogy az elbeszél6 kijusson a varosbdl, és egyesuljon arnyékaval.

A konyvtar metafordja itt éri el csicspontjat: az dlomkoényvtar a véros fenn-
maradasanak szive, ahol az almok olvasdsa nem csupan érzelmek lecsillapitasa,
hanem Uj vildgok teremtése. Az arnyék tulélése és a sarga tengeralattjarés fid
szerepe a metafora kiteljesedése: a kdnyvtaros nem pusztan 6érzé vagy gondo-
76, hanem a tudat uraldja, aki a varos falait és az dlmok polcait irdnyftva egésszé
teszi a szétvalt létezést. A fiu — mint az univerzumot hordozd dlomolvasd — at-
veszi a féhds szerepét, lehetévé téve az egyesilést, amely a tudat és az arnyék
harmoniajat szimbolizalja.

A vdros és kiszdmithatatlan falai konyvtara igy a metafora csucsa: egy dlmokkal
teli archivum, ahol a véros mint organizmus ©nallé életet él, a kdnyvtaros pedig
a valdsagot és az almot dsszekotve teremti a rendet. Ez a kiteljesedés Murakami

seli, és a konyvtaron kivil nincs hely az emberi [étezés szamara.

Osszegzés

A hdrom mUben a kdnyvtar metafordjanak egyértelm kiteljesedését figyelhet-
juk meg: a konyvtar kezdetben a szorongasok és félelmek kivetitett labirintusa
(kdnyvtar az egyénben), majd a lélek gondozasanak menedéke (kdnyvtar a vi-
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lagban), végul az univerzum megkettézése (konyvtar a vilag felett). Ezzel parhu-
zamosan megfigyelheté a konyvtaros szerepének atalakuldsa is: a rémiszté tu-
dasrablétodl, az emlékeket gondozo, sajét Iényegiinket megtalalni segitd figurabol
vitathatatlan f6héssé valik, aki a parhuzamos vilagokat uralja és teremti. Ez a fejlé-
dés nem csupan Murakami stilusanak érlelédését tlkrdzi, hanem az emberi tudat

komplexitasarél alkotott viziojat is.
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1. Bevezetés

A Library Resources & Technical Services folydiratban harom koényvtéroskolléga,
Daniel G. Tracy, Elizabeth A. Budd és Thomas H. Teper tollabdl megjelent, Assess-
ing Opt-In Rates for Transformative Agreements cimu cikkérél referdlok a magyar
konyvtarosszakmanak, illetve megosztom a meglatdsaimat is.

Az lllinois-i Urbana-Champaign Egyetem a Big Ten Academic Alliance (BTAA)
konzorcium tagjaként kisérleti jellegU transzformativ megallapodésokat kotott a
Cambridge University Press-szel a 2021. és 2022. évekre, illetve a Wiley Blackwell
kiaddval a 2022. februartél decemberig tart¢ idészakra.

Mindkét megallapodas ,Read and Publish” tipusu volt, vagyis biztositottak az
intézményi hozzaférést az 6sszes folydirathoz, valamint egy meghatérozott sza-
mu, teljes APGmentességet a levelezd szerzék' elfogadott Open Access (OA)
cikkeire. A szerzék szabadon valaszthattak, hogy élnek-e ezzel a lehetéséggel,
de a valasztasi folyamat (opt-in / opt-out) technikai megvaldsitésa és utélagos
maodosftasanak lehetésége kiadonként eltérd volt (Szegedi Egyetem Klebels-
berg Konyvtar és Levéltar, 2025).

Az lllinois-i Urbana-Champaign Egyetemnek ez volt az elsé két igazi, kiadoi
szint(i Read and Publish szerz&dése, igy érthetd, hogy szeretnék tapasztalataikat
minél hamarabb (habar véleményem szerint kissé elhamarkodottan) megosztani.

2. Médszertan
A kutatashoz az lllinois-i Urbana-Champaign Egyetem szerzdi altal a Cambridge
(2021-2022) és Wiley (2022) folyéiratokban megjelent publikdcidkat vizsgaltak,
amihez 6sszehasonlitd Open Access publikdldsi adatokat gydjtdttek a korabbi
évekbdl. A Cambridge esetében a 2019-2020 évekbdl, a Wiley esetében a 2019-
2021 évekbdl.
Adatokat a kdvetkezé forrdsokbol szarmaztak:
Kiaddi adatszolgaltatas: Mindkét kiadd listat biztositott azokrdl a cikkekrdl,
amelyeknél a levelezd szerzé szémara elérheté volt a transzformativ
megallapodas nyujtotta OA-lehetdség, és ezen a listan jeleztékis, hogy a szerzé
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élt-e ezzel (opt-in) vagy sem (opt-out). A kiaddk lehetéséget biztositottak
utélagos opt-in dontésre is, valamint a kutatok felkeresték azokat a szerzéket,
akik eredetileg nem éltek a lehetéséggel, hogy tudnak-e a szerzédésrol,
Kiegészité informaciok: A szerzék kiegészitették az adatokat az illetékes
levelezd szerzd intézeti egységére (kar, tanszék) és beosztdsédra (hallgato,
adjunktus, professzor, kutaté) vonatkozd nyilvanos adatokkal.

Helyi kutatdi adatbazis: Az lllinois Egyetem Pure alapu lllinois Experts nyilvéanos
CRIS rendszerébdl ellenérizték és egészitették ki az adatokat. Ez a rendszer
segitett a kiadoi listak esetleges hidnyossagainak potlasaban.

3. Kérdések és valaszok

A kapott adatokat kilonbozé szempontok szerint elemezték. Az aldbbi hdrom

kérdésre keresték a vélaszt:

1. Milyen ardnyban éltek a kutatdk az OA-publikdlds lehetdségével a két megdllapo-
dds keretében?

2. Van-e kiilénbség az opt-in ardnyokban a kiilonbézé tudomdnytertiletek és a szer-
76k beosztdsa (pl. professzor, hallgatd) szerint?

3. Hogyan vdltozott az OA-publikdcidk ardnya a megdllapoddsok hatdsdra az egye-
temen?

4. Milyen kozvetett hatdsa volt a konzorciumi tagsdgnak az OA-cikkek ardnydra, ki-
I6nGsen, ha a levelezé szerzé mds konzorciumi tagintézményhez tartozott?

Eredmények

3.1

A Cambridge University Press kétéves szerz6désének esetén a 71 publikaciobol
56 jelent meg Open Access kiadvanyként, ami 79%-os részvételi ardnyt jelent. Ez
az arany az elsé évben 66% volt, a masodik évre 92%-ra nott.

A Wiley Blackwellnél elfogadott 180 publikidciobol 156 jelent meg nyilt hozza-
féréssel, a részvételi, opt-in ardny 87% volt.

Az adatok nem mutattak egyértelmd kilonbségeket tudomanyteriletek sze-
rint. Még a bolcsészeti terlleteken is — ahol a kdézhiedelem szerint nagyobb a
szkepticizmus a nyflt hozzaféréssel kapcsolatban — részvételi ardny elérte a 70—
80%-ot. A referdtum szerzéjének sajat tapasztalataival viszont egybevag a kevés
kivétel egyike, vagyis hogy a matematikai tanszék egyaltaldn nem élt a Read and
Publish nyujtotta lehetéséggel.

Természetesen a mintavétel a tanszéki szinten mar végképp nem tekintheté
reprezentativnak. A vizsgélat alapjan a karrierfazis sem befolyésolta jelentésen a
dontést. A doktoranduszok, fiatal oktatdk és a professzorok is hasonld, 80%-0s
aranyban éltek az opcionalis OA-lehetéséggel. Az adatok nem tadmasztjak ala
azt a feltételezést, hogy a fiatal kutatok batrabbak lennének az OA-publikélassal
kapcsolatban, vagy hogy a szenior kutaték konzervativabbak lennének. Sét, a
Wiley-féle publikdciok esetén kimutathato, hogy az adjunktusok nagyobb lelke-
sedéssel éltek a lehetdséggel, mint a PhD-hallgatok.

Valodjaban az figyelheté meg, hogy ha rangos folyoiratok térnek at a hibrid mo-
dellre, és a szerzének nem kell fizetnie a nyilt hozzaférésért, a kutatok altaldban
szivesen élnek az OA-lehetéséggel.
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3.2

A CUP esetében az OA-cikkek ardnya 2019-ben még csak 10% alatt volt az egyé-
ni és eseti APG-megfizetéseknek koszonhetéen. 2022-re ez az arény, a Read and
Publish szerz6désnek kdszonhetéen mar 79%-ra nétt. A Wiley kiadd esetében a
2021-es év 15%-0s OA-publikdcids ardny a 2022-es évre, vagyis a szerzédés meg-
kotését kovetden, 56%-ra emelkedett.

3.3
A cikkeket hdrom csoportra osztottak:
- azlllinois Egyetem levelezd szerzéi altal bekuldott cikkek,

mas konzorciumi tagintézmények levelezd szerz&i éltal bekildott cikkek, ahol

egy illinois-i is kozremUikodott,

nem BTAA konzorcium-tagintézmények altal benyujtott cikkek illinois-i

tarsszerzével.

A csoportok alapjan vizsgaltdk, hogy mekkora ardnyban jelentek meg OA-for-
maban a vizsgalt publikaciok.

A konzorciumi tagsag kozvetetten valamelyest novelte az illinois-i Open Ac-
cess publikdciok szamat, mivel tobb publikidcidéban a levelezd szerzé mas BTAA
konzorciumi intézményhez tartozott, akik éltek a Read and Publish nyUjtotta le-
hetéségekkel. Azonban ez a konzorciumi hatds nem volt szamottevd. A BTAA
konzorciumi szerz6déseknek hala az lllinois Egyetem publikdcidinak mindossze
4-5%-4t érintette és lett nyilt hozzaférésd, annak kdszonhetden, hogy a levelezd
szerzé egy masik konzorciumi tagintézménybe affilidlt és éIni tudott a helyi Read
and Publish lehetéségekkel.

4. Hibak a felmérésben

Intézményi szinten érdekes eredményeket hozott a kutatéas, kiilondsen a tanszéki,
tudomanyterlleti bontas vall komoly alapossagra és céfolt meg néhény, a nyilt
hozzéaféréssel kapcsolatos kdzhiedelmet. Azonban a szerzék is éinek némi onkriti-
kdval munkajukat tekintve. A tanulmany f& korldtja, hogy csak két kiadét és egyet-
len intézményt vizsqgal, korlatozott, szUk idétartamban. A Read and Publish szer-
z6dések elinduldsakor, habar még kevés kiaddnal volt elérhetd, sokan nekifogtak
az elemzéseknek limitalt adatokkal, hiszen mindenki kivancsi volt az Uj szerz6dési
forma hatékonysagara (Marques, M., Stone, G., 2020).

Az eredmények helyi szinten a megallapodésok sikerét mutattak, és a konzor-
ciumon belll is fontos hatésokat sugalltak, killondsen a térsszerzés publikaciok
esetében, ebbdl szélesebb korl 6sszefliggéseket nem tudtak levonni, mint te-
szik azt példaul egy késédbbi cikkikben a Regina Egyetem konyvtarosai (Bak-
ker, C, Langham-Putrow, A, Riegelman, A,, 2024) vagy Stté Péter (2020), az EISZ
egykori munkatarsa.

Erdemes lett volna konzorciumi szinten vizsgalni az adatokat, hiszen ezek alap-
jaul szolgdld publikacios listdkat ugyanugy megkaptak volna a kiadétdl, és tudo-
manyterUleti bontast alkalmazhattak volna.

Az intézményen bellli konzorciumi hatés vizsgélata (3. kérdés) viszont kifeje-
zetten Otletes és eléremutato.

A Wiley-szerz&dés esetében a nem egészen egy év bevezetés és vizsgalt idé-
tartam tulajdonképpen nem alkalmas tendencidk megfigyelésére. Magam ré-
szérél szkeptikus vagyok, hogy olyan modon elé tudtak volna késziteni a szerzé-
dés ,érkezését”, hogy a kutatok vartdk volna vagy tudatosan késziltek volna ra.

Cel ISR 500



[ Szakirodalomi szemlék, recenzidk |

A Cambridge konzorcium masodik éve ilyen szempontbdl mar értékelhetébb,
hiszen addigra a kutatok mar nyilvanvaldan tervezhettek a szerz6dés nyujtotta
lehetéségekkel és a folyamatossagaval.

Kétségkivil szUkség van valamilyen 6sszehasonlitdsi alapra a megsziletett
szerz6dések hatdsanak mérésére, abbdl viszont nem sok minden derUl ki sza-
momra, hogy a R&P szerz6dést megelézd években, a szerzék éltal megdfizetett
listadras APC-k mennyiségét hasonlitjdk 6ssze a késébbi, nagy kapacitasu R&P
szerzédések biztositotta Open Access publikacios szamokkal. Ugy vélem, hogy
az almét az alméaval 6sszehasonlitdsi elv igy némileg sérdl.

Kihagyott lehetéségnek érzem, hogy a felmérést nem toldottédk meg egy to-
vabbi kérdéssel, miszerint aki nem akart éIni az Open Access lehetéséggel, az
miért dontott igy. Konzorciumszint( elemzések sordn nyilvan nehéz lenne egy
ilyen jellegU kérdésre valaszt kapni, de pont itt lehetett volna kiaknazni az intéz-
ményi felmérés legnagyobb elényét, hogy a szerzék valamilyen szinten meg-
szoélithatok. Féltek, hogy esetleg magukra vesznek valamilyen kéltséget? Elvbél
ellenzik a hibrid Gold OA-t? Nem is tlint fel nekik a konzorcialis OA-lehetéség?
A részvételi aranyok tudatos javitdsa — példaul célzott téjékoztatok megtartasa-
val — csak akkor képzelhetd el, ha tisztdban vagyunk az okokkal. Személy szerint
engem ezek az okok érdekeltek volna leginkdbb, lehetéleg tanszéki, tudomany-
terlleti bontasban.

5. Osszegzés

A tanulmany vildgos és jél dokumentalt, sajat szintjén egyértelmd eredményeket
mutat fel, de a kutatds validitésat korldtozza az egyetem- és kiadodspecifikus fo-
kusz, valamint a workflow-kulonbségek, amelyek befolydsoltédk az opt-in ardnyo-
kat. Emellett hidnyzik a publikalasi dontések mogottes motivacioinak és a disz-
ciplindris kilonbségeknek a mélyebb vizsgalata, ami megneheziti a hosszu tavu
kovetkeztetések levondasat a Read and Publish szerz6dések hatasardl.

Felhasznalt és ajanlott forrasok
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Interju Vizkelety Andrasné Ecsedy
Judittal, aki 2025 marciusaban a Magyar
Erdemrend tisztikeresztje polgéari tagozat
kitUntetésben reszesult

Milyen magyar konyvet nyomtattak a XVIII.
szazadban Eldoraddban?

Vizkelety Andrasné Ecsedy Judit
ecsj@vipmail.hu

bibliogréfus, sz(ikebb szaktertlete
a magyarorszagi konyvtorténet,
nyomddszattorténet,

a Magyar Tudoményos Akadémia
doktora,

a nemzeti kdnyvtar nyugalmazott
tudoményos kutatoja

Perger Péter (@
perger.peter@oszk.hu

MNMKK Orszégos Széchényi Konyvtar
Régi Nyomtatvanyok Tara,
tudomanyos kutatod

Vizkelety Andrasné Ecsedy
Judit bibliografus, bibliogréfus, tu-
domanyos kutatd, az MTA doktora,
szlkebb szakterllete a magyaror-
szagi konyvtorténet, nyomdaszat-
torténet, a Magyar Tudomanyos
Akadémia doktora, a nemzeti konyv-
tar nyugalmazott tudomanyos kuta-
téja 2025. marcius 15-én a Magyar
Erdemrend tisztikeresztje polgéri
tagozat kitlintetésben részesiilt tu-
domanyos tevékenysége elismeré-
seként. Elsésorban gratuldlunk a ran-
gos szakmai kitlintetéshez!

Sok mindent ki lehetne emelni
Ecsedy Judit palyajabol, de e lap

hasébjain a - riportokban, méltatdsokban tobbet emlegetett - nyomdaszat-
torténész mellett a bibliografust szeretném megszdlitani.

Az ELTE Bélcsészettudomdnyi Kardn végeztél, angol-kényvtdr

szakon. Milyen érdekes pdrositds. .

Igen, dsszesen ketten voltunk ezzel a szakpérositassal, megjegyzem, akkoriban
mindenkinek kétszakosnak kellett lennie, és kotelezd volt a pedagdgiai tantar-
gyak felvétele és persze a pedagogiai gyakorlat is. Bar nagyon szerettem az angol
szakot, mégis jobb kdz6sség volt a sokkal kisebb kdnyvtar szakon, igy inkabb oda
huztam, és az ott hallgatott el6adésok is felkeltették érdeklédésemet. Ez kulono-
sen igaz az els¢ évekre, amikor frastorténetet, kdnyvtorténetet tanultunk.
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Kik voltak azok a meghatdrozd tandrok, tuddsok az életedben, akik
alakitottdk érdeklédésedet, pdlyddat, és miben?

Angol szakon mindenekel6tt Ruttkay Kalmant emliteném. Abban az idében volt
néhdny olyan évfolyam, akik eléfelvételisek voltak, vagyis a helylnk megvolt,
de a tanulmanyainkat csak a kovetkezd tanévben kezdtik, mindkét szakon. De kdz-
ben havonta eléadédsokat hallgattunk, angolbdl Ruttkay Kalmantdl, konyvtar sza-
kon Fllép Gézatol. Ok maradtak nekem a késébbiekben is a legkedvesebb és leg-
meghatarozébb tandraim. Diplomamunkam megirdsat mindketten tdmogattak és
figyelemmel kisérték: William Morris és az angol kdnyvmUvészet volt a témdja.
Mire elvégeztem az egyetemet, mar volt kdnyvtarosi multam, hogy ugy
mondjam. Az egyetem el6tt egy évig a Kézponti Statisztikai Hivatal Konyvta-
raban dolgoztam, azutan az egyetem utolsé éveiben hetenként tobb alkalom-
mal a Kiligyminisztérium Kényvtaraban végeztem feldolgozomunkat. Es voltak
a kotelezd nyari konyvtari gyakorlatok is: én egyik évben a papai jarasi és varosi
konyvtarban dolgoztam, masik évben a veszprémi megyei kdnyvtarban.

Mikor kertiltél az Orszdgos Széchényi Kbnyvtdrba, és hol kezdted
pdlyafutdsodat?

1971-ben kezdtem itt dolgozni. Bar tobb alldsajanlatot is kaptam — akkoriban az
angoltudas egyaltaldn nem volt olyan magatdl értetédsd, mint manapsag — végll
az Orszagos Széchényi Konyvtar mellett dontottem, ahol a Gyarapitasi Osztalyra
kerestek angolreferenst. EI6dom, Szilvéssy Zoltanné ugyanis akkor vette 4t a Kéz-
ponti Katalogus Osztély vezetését. Itt, a Gyarapitasi Osztalyon éppen tiz évig dol-
goztam, nagyon jo tarsasagban: Birkds Endre iro volt az osztalyvezeténk, volt egy
belfoldi és egy kulfoldi csoport. A belfoldi csoport az aukciokkal, vételi ajanlatok-
kal, leltérhianyok potlasaval foglalkozott és az akkor még 1étezé Konyvelosztébol’
kivalogatott kdnyvekkel. A kiilféldi csoportban kollégaim Kelecsényi Akos Gabor
és Vekerdi Jozsef voltak, a szldv nyelvd konyvekkel Déniel Gyorgy foglalkozott.
Nekem mint angolreferensnek a szamtalan kulfoldi, angol, amerikai kiaddi kata-
lobgus atnézése volt a feladatom, valamint a konyvek rendelése, amely a Kultura
Kilkereskedelmi Vallalaton? keresztil folyt. Az Orszagos Széchényi Kényvtérnak
azonban - egyeduliként — joga volt kozvetlentl a kilféldi, magyar kdnyveket ki-
ad6 cégekkel is levelezni és konyvet rendelni. Akkoriban még az Egyesult Alla-
mokban, Dél-Amerikaban, Ausztrélidban tobb emigrans kdnyvkiadd is mikodott,
t6lUk szereztlk be példaul Marai Sdndor vagy Wass Albert kdnyveit.

Miért éreztél késztetést a konyvtdrosi mellett a tudds-kutaté mun-
kdra?

A Gyarapitasi Osztalyon a kulfoldi csoport vezetéje Wix Gyodrgyné volt, akire na-
gyon sok szeretettel emlékezem. O maga is végzett kutatomunkat, és ezért— meg
amiért az altalam valasztott témat kutatasra érdemesnek taldlta — tdmogatta ku-
taténapi kérelmemet?® és kutatdsaimat. £z a téma pedig a magyarorszagi nyom-
daszattorténet volt, Ujszerd modszere pedig a betltipus-kutatas.

Hogyan kapcsolédtdl be a nyomddszattdrténeti és a betditipus-ku-
tatdsokba?

A betUtipus-kutatas kimondottan a Régi magyarorszdgi nyomtatvdnyok* munka-
lataihoz kapcsolédott, mert remélhetd volt, hogy ezzel a modszerrel a szamos
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toredék vagy cimlap nélkdli régi nyomtatvany nyomdahelyhez és idéhoz kéthe-
t6. Tehat segédeszkoz lehetne a régi magyarorszagi nyomtatvanyok meghataro-
zasadhoz, el lehetne donteni, hogy egy-egy hianyos nyomtatvany itthon készilt-e
- és ha igen, hol, mikor? — vagy kulféldon, és akkor nem tartozik a magyar retros-
pektiv bibliogrédfidba. Ekkor még senki sem gondolta, hogy ezzel a modszerrel
a hazai nyomdaszat elsé 230 évét az egyes nyomdak felszerelésének rekonstruk-
ciojaval tobb kotetben, nagyon szemléletesen be tudjuk mutatni.

Amikor Borsa Gedeon, a Régi magyarorszagi nyomtatvanyok szerkesztéségé-
nek vezetéje szervezni kezdte ezt a tipografiai kutatd tarsasagot, akkor a Régi
magyarorszagi nyomtatvanyok 2. kotete volt munkaban, az 1601 és 1635 kdzot-
ti id6szak. Elsésorban azokkal a nyomdakkal volt érdemes foglalkozni, amelyek
abban az idében mikddtek vagy éppen akkor létesiiltek. gy Galli Katalin és
Farkas Agnes egy-egy kassai nyomdaval, Pavercsik llona a I6csei tipografidval,
én a gyulafehérvari fejedelmi nyomdaval foglalkoztam. At kellett nézni minden,
abbol a mihelybdl szérmazd konyvet, masolatokat késziteni, kigydjteni a teljes
betlsorozatokat, minden nyomdai cifrat, diszes kezdébetUt, diszt, illusztraciot.
Mindez nem lett volna lehetséges, ha nem jelentek volna meg éppen akkori-
ban a gyorsmasold gépek, amelyek méreth( reprodukciét adtak. Nekem kiilo-
nos szerencsém volt, hogy a betUk és diszek 6sszehasonlitasa révén nyilvanvald
lett, hogy a pozsonyi katolikus nyomdat vitte Bethlen Gabor Erdélybe, fejedelmi
székhelyére. Ehhez a munkahoz pontossdg, tlrelem és olyanfajta képi memoria
kell, amit a mdvészettorténészek vagy régészek jol ismernek.

Visszatérve kordbbi kérdésedre, tovabbi palyam szempontjabol a legmegha-
tdrozobb Borsa Gedeon volt, aki nagy kovetkezetességgel, empétiaval végezte
a régi nyomtatvanyok szambavételét, lefrasat és a kollégak kutatdsra buzditasat.
O egyébként akkoriban kezdte Ujraértékelni Hess Andras budai nyomdajanak
kérdését,® felhasznalva a betltipus-kutatas tapasztalatait.

Emlitettem, hogy ekkor a masodik RMNy-kéteten dolgoztunk, tipuskutatasunk
eredményeként ebben a részben egyetlenegy olyan nyomtatvany sem maradit,
amelynek ne tudtuk volna meghatarozni a nyomdahelyét és a nyomtatas idejét.

|d6kozben a tipuskutatédsi munkékhoz csatlakozott két fiatal kutato, Szildgyiné
Banfi Szilvia, majd Perger Péter (az interju készitéje — a szerk.) is, és az RMNy to-
vabbi kéteteinek meghatarozott tételei mar az ¢ kutatasaikra is tamaszkodtak és
tdmaszkodnak ma is a készUl6, 6. kotet idejében.

A bet(tipus-kutatas révén igy bekapcsolddtal a Régi magyarorszagi nyomtat-
vanyok munkalataiba, ha jol értem, tulajdonképpen ,kilsésként”.

Egyetemi doktori dolgozatom témdja adodott: a gyulafehérvari fejedelmi
nyomda torténete. Ekkor még tovabbra is a Gyarapitasi Osztalyon dolgoztam,
és kutatonapon meg persze azon kivul is, szabadidémben végeztem a nyom-
datorténeti kutatdsokat. Amikor Borsa Gedeon egyik legrégebbi munkatarsa,
Hervay Ferenc Levente nyugdijba ment és a ciszterci rend anyahdzaba, Zirc-
re koltozott, nagy megtiszteltetés volt, hogy én lehettem az utéda, atkerdiltem
a Régi magyarorszagi nyomtatvanyok szerkesztéségébe, ahol azonban nemcsak
az RMNy-kotetek késziltek, hanem feladat volt a XVIIl. szadzadi nyomtatvanyok
bibliografidgjanak dsszedllitasa is. En lettem Petrik Géza bibliografidja potkote-
teinek® a gazdaja. Ebben Pojjakné Vasarhelyi Judit munk3jat vettem at, & ettdl
kezdve teljes id6ben az RMNy-nyel foglalkozott. Az idékozben felmertlé hidnyos
impresszumu nyomtatvanyok, téredékek meghatdrozésaval azért tovabbra is
foglalkoztam, és folyamatosan készitettem tobb hazai nyomda felszerelésének
repertériumat, amelyek részletekben meg is jelentek, 8sszesitve pedig akadémiai
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doktori dolgozatomban: Fejezetek a magyarorszdgi kényvnyomtatds torténetébs!
cimmel. Ezenkivil ,megorokdltem” Hervay Ferenctél” az Erdélyben készilt cirill
betlis roman és degyhazi szldv kiadvanyok leirasanak feladatat, mert praktikus
okokbol ezzel mindig csak egyvalaki foglalkozott, akinek a roméaniai szakiroda-
lomba is be kellett dolgoznia magat. Erdélyben ugyanis 1544 éta nyomtattak cirill
betUs konyveket.

Réviden emlitetted csupdn, hogy a bettitipus- és a nyomddszattor-
téneti kutatdsok, illetve az RMNy-ben vald kbzrem(ikodés mellett a
XVIII. szdzadi retrospektiv magyar nemzeti bibliogrdfia ,gazddja”
is lettél. Fontos azonban kiemelni, hogy ez munkdssdgod nagyon
fontos része, vezetéseddel készlilt el Petrik Géza: Magyarorszdg
bibliographidja 8., 9., 10. kiegészits kotete.

Tehat bibliografus lettem, a magyar retrospektiv bibliografia XVIIl. szazadi szaka-
szaval foglalkoztam. Az OSZK-ban volt akkoriban egy kurrens bibliogréfiai osztaly
és egy masik retrospektiv bibliogréfiai osztaly is, amely a XIX-XX. szdzadi kiadva-
nyokat regisztralta, akkoriban a Horthy-korszak bibliografidja készilt el. Mi pedig
a legkordbbi nyomtatvanyok bibliografidjat készitettik. A Régi magyarorszagi
nyomtatvanyok szerkesztéségében a Petrik Magyarorszdg bibliographidja® eredeti
négy kotete mellé akkor mar elkészilt az 5. és a 6. kdtet, én tehat a 7. kdtet anyagy-
gyUjtése idején kerlltem a csoportba.

A kiviilallé szamdra a bibliogrdfiakészités taldn unalmas, sziirke
feladatnak t(inik. Hogyan fogalmazndd meg szdmukra, miért szép
vagy vonzo feladat retrospektiv nemzeti bibliogrdfidt 6sszedllitani?
Mit taldltdl a legérdekesebbnek ebben a munkdban? Van olyan
kiilénleges ,taldlat”, amely kiemelten emlitésre mélt?

A legrégebbi konyvek regisztralasaval foglalkozo kollégak munkdja nem szokva-
nyos, irdasztal melletti munka. Mert munkank magéba foglalta a konyvek felku-
tatdsat, leirdsat, nyilvantartasat, cimlap- vagy teljes fotdzasat, és nagyon-nagyon
sok levelezést hazai és kulfoldi konyvtarakkal. Ezek a régi konyvek természete-
sen a torténelmi Magyarorszag terlletén voltak leginkabb megtaldlhatdk, a leg-
tobbesetben csak egyetlen példanyban, és nekiink sokszor ennek az egyetlen
példanynak kellett ,utdna mennlnk”. Tehat miutdn az sszes hazai kdnyvtar régi
anyagat mar felmértik, szikség volt a szomszédos orszagok kdnyvtarainak ala-
pos atvizsgalasara is. A lengyelorszagi és délvidéki konyvtarak dtnézése addigra,
amikorra én odakerlltem, méar befejez6dott. A soron kdvetkezé a csehszlovaki-
ai konyvtarak kutatasa volt. Ez nagyon gordilékenyen ment, mert nemcsak az
OSZK tdmogatta Utjainkat anyagilag, hanem a kulturdlis minisztérium is.

Nekem példaul mindjart az elsé kikildetésem 1981-ben egy kéthetes, mi-
nisztérium altal tdmogatott kutatout volt Trencsénbe, Zsolnéra, az alsékubinyi
Caplovic-kdnyvtarba és a turdcszentmartoni Szlovak Nemzeti Konyvtarba. Ak-
koriban még egy helybeli kisérét adtak az ember mellé, példdul erre az utamra
is, de Pradgaban is. Nagyon jo kollegidlis kapcsolatokat alakitottunk ki az ottani
konyvtéarosokkal, gyakran 6k is nalunk kutattak, személycsere-egyezmények® ke-
retében. Ezek a jo kapcsolatok, bardtsagok évtizedekig megmaradtak, mindig
volt kihez fordulnunk, akar személyesen, akar levélben, majd késébb e-mailben.

Erdélybe csak a rendszervaltozas utén jutottunk el, gyUjtéstink a Petrik 8. potko-
tetében latszodik. Annak, hogy erdélyi konyvtarakban is kutathattunk, kiilondsen
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nagy jelentdsége volt, tekintve, hogy maga Petrik Géza sem gydjtétt annak idején
erdélyi konyvtarakban. Két alkalommal karpataljai konyvtarakban is kutathattunk.

A gyUjtéutak utdn kielemeztlk az eredményeket, az Ujdonsagokat lefrtuk,
az addig ismeretlen példanyokat nyilvantartasba vettlk, és ez lett a kovetkezd
Petrik-kotet nyersanyaga. Ahogy emlitettem, nagyon gyakori az egyetlen pél-
danyban meglévé XVIIl. szazadi konyv is, és kulonos figyelmet forditottunk a va-
ridnskiadasokra. Ez mar énmagaban is elég érdekes, de engem a tipuskutatds
vezetett el a hamis és fiktiv nyomdahely( régi magyar nyomtatvanyok szdmba-
vételéhez, A XVIIl. szédzadi ,Gondolatfalvan’, ,Eldoradéban” megjelent kdnyvek
valoédi nyomtatasi helyét kutattam ki, ugyanis bebizonyosodott, hogy a bet(tipu-
sok Osszehasonlitdsa még az 1770-es, 1780-as évekig is hasznalhatd a nyomdak
azonositasara. A tobb széz hamis és fiktiv nyomdahelyd magyarorszagi kiadvanyt
két bibliografidban adtam kozre, az egyiket magyarul, a masikat németal.’*"

Mi a jelentSsége ezeknek a vdllalkozdsnak, és hol tart ma a kutatds?

Azt hiszem, az eddigiekbdl is latszik, hogy féként az a jelentésége, hogy levéltari
adatok vagy korabeli forrasok hijan is el tudjuk donteni, hogy egy-egy nyomtat-
vany — ha cimlapjan nem éarulja el, vagy nem maradt fenn a cimlapja — valéban
a torténelmi Magyarorszagon készllt-e, vagyis a magyar retrospektiv bibliografia-
ba tartozik-e. OTKA-pélyazatok révén a hazai nyomdak XVIIl. szézadi felszerelését is
OsszegyUjtottik mérethld masolatok formajdban kollégdimmal. Ez nyersanyagként,
kéziratként rendelkezésinkre all, ha meghatdrozandd nyomtatvany kerdl elé.

A Petrik-bibliografia 10. kdtetének megjelenésével ma 35 ezer magyarorszagi
vagy magyar nyelven kilfoldon megjelent konyvet ismertink a XVIII. szazadbol.
Petrik Géza még csak 11 600 cimet irt le bibliogréfidjdban, tehat azéta megha-
romszoroztuk szamukat. Ezek kdzott vannak tobb szaz oldalas kotetek, ponyvak,
egyleveles gydszjelentések, szinlapok: semmit sem hagytunk figyelmen kivdl,
amit abban az évszézadban nyomtattak.

Mivel foglalkozol most, és milyen terveid vannak a jovére?

Miutdn nemrégiben megjelent A kényvnyomtatds torténete Magyarorszdgon a ké-
Zisajto kordban,'* amely mér a reformkorig targyalja a témat, ilyen nagyobb vallal-
kozdsban nem gondolkodom. Folyamatosan fordulnak hozzam téredékek meg-
hatarozéasaval, és rendszeresen publikdlok a Magyar Grafika folyodiratban. Jelentés
projekt a ,Typographia”? tematikus honlapnak a megujitasa, bévitése, amely az
MNMKK OSZK honlapjan taldlhaté magyar-angol valtozatban. A tartalom két
részre tagolodik: egy torténetileird részre, amit én szerkesztek, és egy nyomdasz
adatbazisbol, amelyet Banfi Szilvia kolléganém gondoz. Terveink kozott szerepel
a honlap meguijitasa, korszerUsitése, kiegészitése digitalis tartalmakkal.

Latva, tapasztalva energikussdgodat, hallatlan munkatempédat,
biztos vagyok benne, hogy ezeket a terveidet hamarosan meg is
valdsitod mindannyiunk haszndra. Nagyon k6széném a beszélge-
tést. Még egyszer gratuldlok ehhez a magas kitlintetéshez. tovdbbi
j6 munkat és hozzd j6 egészséget kivanok!
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Labjegyzet

' Az OSZK Kényvelosztd osztélya (KEO) 1954-t61 miikédott. Feladata az dllamositott kdnyvek Ujraelosztasa, valamint a konyvtarak szdmdara
foloslegessé valt kiadvanyok hasznositasa, selejtezése volt. 1973-tol Folospéldany Kozpont néven miikodott, 2000-t61 a Raktari Osztaly keretében
mUkodott a 2008-as megsziinéséig.

2 Az 1948-as dllamositas utdn az export és az import jogat kizérolag allami tulajdonban 1évé, kilén monopdéliummal rendelkezd és szakdgazatonként
|étesult kilkereskedelmi vallalatokra ruhdztak. A kilféldon megjelent kdnyvek behozataldval — tobb egyéb kulturalis termék mellett — a Kultdra
Kilkereskedelmi Véllalat foglalkozott.

3 Atorvény lehetéséget adott a kdzgyUjtemények szamdra, hogy speciélis, a munkavallalé alapfeladataiba szorosan nem tartozé tudomanyos
szakfeladat elldtdsara meghatarozott munkaiddkeretet biztositson. A tudomanyos fokozattal nem rendelkezéknek a tervezett téma vagy feladat
pontos meghatdrozésaval palydzni kellett az intézmény tudomanyos bizottsdganal. A gyakorlat szdmos tudoményos projekt megvaldsitasara
nyujtott lehetéséget. A torvényi lehetdségek 2011 utdn a kdzgydjtemények szamara erésen beszUlkiltek. Jelenleg az intézmények valtozd mértékben
élnek ezzel a lehetéséggel.

4 A Régi magyarorszagi nyomtatvanyok (RMNy) egy konyvtorténeti kézikdnyvsorozat. A bibliogréfia a Magyarorszagon nyomtatott és kilféldon
magyar nyelven megjelent kiadvényokat irja le idérendben, részletes kiadastorténettel és a példanyok lel6helyével, tizféle mutatéval. EI6készitése
1952-ben kezd6dott, elsé kotete pedig 1971-ben jelent meg.

° Borsa, G. (2013) Andreas Hess, Budapest, OSZK. Elérhetd: https://mek.oszk.hu/24600/24643/24643 pdf (Utolsé elérés: 2025.06.02.)
© Kovécs, E., V. Ecsedy, J. (szerk.) (2017) Magyarorszag bibliographidja 1712-1860 IX. Pétldsok, Budapest, OSZK ISBN 978 963 200 667 3

’ Hervay Ferenc Levente (1919-2016) romai katolikus pap, ciszterci szerzetes, tandr, torténész, konyvtéros, bibliogréafus. A Zirci Ciszterci Apatsag Uj
konyvtaranak vezetdje.

8 Petrik, G. (1888) Magyarorszdg bibliographidja, 1712-1860: 1. két.: kbnyvészeti kimutatdsa a Magyarorszdgban s hazdnkra vonatkozélag kulféldon
megjelent nyomtatvdnyoknak: [A-G]J, Dobrowsky, Budapest.

Petrik, G. (1890) Magyarorszdg bibliographidja, 1712-1860: 2. két.: kbnyvészeti kimutatdsa a Magyarorszdgban s hazdnkra vonatkozélag kiilféldén megjelent
nyomtatvdnyoknak: [Gy-0O], Dobrowsky, Budapest.

Petrik, G. (1891) Magyarorszdg bibliographidja, 1712-1860: 3. két.: kbnyvészeti kimutatdsa a Magyarorszdgban s hazdnkra vonatkozélag kilféldén megjelent
nyomtatvdnyoknak: [O-Z], Dobrowsky, Budapest.

Petrik, G. (1892) Magyarorszdg bibliographidja, 1712-1860: 4. két.: kbnyvészeti kimutatdsa a Magyarorszdgban s hazdnkra vonatkozolag kilféldén megjelent
nyomtatvdnyoknak: Pétlék [A-Z], Dobrowsky, Budapest.

? Az Orszégos Széchényi Konyvtér a szocialista orszagok partnerintézmeényeivel egyedi egyezményeket kotott, amelyek keretében a konyvtar
munkatarsai megallapodas szerinti napot kutathattak a vendéglaté koltségére az adott intézményben, ellentételezésként pedig a keret terhére
fogadta az onnan érkezé konyvtarosokat. Elséként a Szlovak Nemzeti Konyvtérral, a Matica slovenskaval kotott ilyen egyezményt a konyvtar, 1970-
ben, majd 1971-ben mas csehszlovékiai, jugoszlaviai és NDK-beli kdnyvtdrakkal is (v6. Az Orszagos Széchényi Konyvtar évkonyve, 1970-1971. 54). A jol
bevilt gyakorlat sokdig — a rendszervaéltozas utan is - megmaradt.

19V, Ecsedy. J. (1996) Titkos nyomdahely( régi magyar kényvek: 15391800, Borda Antikvarium, Budapest. ISBN 239 995 507 42 65

V. Ecsedy, J. (1999) Alte ungarische Biicher mit falschen deutschen Druckorten 1561-1800, Ergdnzungen zu Emil Wellers Repertorium Die falschen und
fingirten Druckorte (Ubers. Albrecht Friedrich), Borda Antikvarium, Budapest.

"2 V. Ecsedy, J. (2021) A kényvnyomtatas torténete Magyarorszagon a kézisajtd kordban, Kossuth Kiado, Budapest. Elérhetd: https://real.mtak.
hu/78412/1/001-202_Konyvnyomtatas%20MO-n_nyomda.pdf (Utolsé elérés: 2025.06.02.)

* MNMKK OSZK Typographia — A kézisajté kora. Elérheté: https://typographia.oszk.hu/ (Utolsé elérés: 2025.06.02.)
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Perszonalia

"BIBFRAME is coming" — Hubay Mikldsnak szeretettel

Ain't no angel gonna greet me

It's just you and | my friend

And my clothes don't fit me no more
A thousand miles just to slip this skin

The night has fallen, I'm lyin" awake
I can feel myself fading away

So receive me brother with your faithless kiss
Or will we leave each other alone like this

On the streets of Philadelphia?
(Bruce Springsteen: Streets of Philadelphia)

Hubay Miklés (1987-2025)

Az els¢ gondolat a tagadasé,
ahogy az a nagykoényvben meg
van frva. Nalam ez most csoko-
nyosen kitart. Nem vagyok és
nem is leszek hajlandé elhinni,
hogy ez a torténet most véget
ért. Hogy nincs mar az a tehetsé-
ges, ambiciézus, szeretetremélto,
aranyos ember, aki Hubay Miklos.
(A mondat végén szandékosan
nem szerepel az, hogy ,volt”)
Miklost 2017 ota  ismerem,
ekkortol dolgozott a Petéfi Iro-
dalmi Muzeum Koényvtaraban.
Palyajat a gydri Széchenyi Istvan
Egyetem konyvtardban kezd-
te. Emlitésre méltd, hogy még
2009-ben, amikor az egri fdis-

koldn végzett, Ottovay-dijat' kapott. (Miklés sokra tartotta Ottovay Laszlot, és
tervei kozott szerepelt életpalydjanak 6sszegzése,)
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Szakmai egyUttmUkodéstnk, egymasra figyelésink lassan bardtsdgga fejlé-
dott. 2018-ban arra kértem a nemzeti kdnyvtar akkori illetékeseit, hogy helyet-
tem 6t delegéljdk a BIBFRAME éves eurdpai workshopjara,® amelyet Fiesoléban
rendeztek meg, Olaszorszagban. Miklés az OSZK képviseletében és az OSZK
szemszogébdl adott eld a BIBFRAME és a szemantikus web multjarol, jelenérdl
és jovojérdl.* Megnyerd fellépésével, kreativ megkozelitéseivel ezUttal is hozta a
format, akarcsak a késébbi évek hasonld rendezvényein, amelyeken mér a téma
hivatott szakértéjeként vett részt.® Fiatalon, lelkesen, profin. Erté és érteni akard
hozzadallasat a nemzetkdzi szakma is Gdvozolte.

2019-ben — Mohay Anikéval® hdrmasban — kozos projektbe fogtunk, ennek gy -
molcseként még abban az évben kdzos cikkink jelent meg az RDA és a BIBFRAME
hazai implementalasarol.” Egylttmukodésinknek Uj (hivatalos) keretet adott,
hogy Banki Zsolt® meghivasara 2020-ban mindketten csatlakozhattunk a Petéfi
Irodalmi Muzeumon beldl 1étrejott Digitalis Bolcsészeti Kozponthoz. Egytt dol-
gozhattunk az RDA forditasan, implementaldsan, a vonatkozo ajanlasok kidol-
gozasan a terllet kivalod szakembereivel. EgydttmUikodésink minden részletét
nehéz volna feltarni, és nem is ennek az irasnak a feladata. Szamtalan levelezés,
kozosen kidolgozott, ,HMP" monogramos kommentekkel teletlizdelt szakmai
anyag tanusitja, hogy Miklos mindig irigylésre mélto, kifogyhatatlannak 1atszo
lelkesedéssel, segitékészen, értén és megértdn latta el feladatait. A felsdokta-
tasban végzett munkajardl nem az én reszortom irni. E téren sokkal inkdbb té-
mavezetdje, mentora, Tévari Judit és persze a hallgatéi az illetékesek. A kdzds
workshopok,” a Kényvtéri Intézet szervezésében létrejott RDA-s tanfolyam'™
ugyanakkor engem is és rajtam kivil is barkit meggydézhetett arrél, hogy a korul-
tekintd alapossag és a kreativ [atdsmod Miklds esetében tokéletesen kiegészitik
egymast.

Miklos nevét a CellISR folydirat impresszumadban is ott taldljuk. O az, akirdl
utdbb azt szokés fni: ,mindig lehetett ra szamitani”. Es ez itt egyéltaldn nem is
tulzas. Szivesen — és persze jol — készitett cikkreferdtumot, irt szakmai véleményt
egy tanulmanyrdl, a lap 3. szaméaban jelent meg irésa Egy fogalom diadaldtja (?)
Entitdsok a kényvtdrinformatikdban és a kényvtdrosképzésben cimmel.”

Hubay Miklés humaninformatikus volt és humanus konyvtaros, metaadat-
szakért6, ésamiengemiillet, az a bardt, aki a juniusi katlanban egyUttizzadt velem
a Vorosmarty téren a verseskotetem dedikalasanak végtelennek tiing egy 6rdja-
ban. Es akivel egytt mentiink koncertre, énekelni, vagy épp bedltink egy-egy
sorre. A karaokebdrban rendszerint el6adta (szivvel és nemegyszer a ,BIBFRAME
is coming” feliratu polojaban) Bruce Springsteen Streets of Philadelphia cim( da-
lat. Bevallom, akkor nem figyeltem a szovegre. ..

Oktober 20-4n is egy szakmai sorozés dtletével rukkolt elé a Messengeren. En
egy ,majd megbeszéljik"-kel valaszoltam. Akkor ennyiben maradtunk, Miklos?

Dancs Szabolcs
az RDA-HU munkacsoport vezetdje, a Cel ISR f6szerkesztdje

Amikor a tanitvany elmegy...

nehéz megszoélalni. Szavakkal ki sem fejezheté az a mély szomorusag, amikor
olyan ifji ember tévozik, akinek bontakozé, majd kiteljesedni latszo palydjat vé-
gigkisérhettem az egyetemi alapképzéstdl a mesterképzésen, a tudomanyos di-
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akkori, a szakdolgozati, a doktori témavezetésen at, amikor egyttt orlhetttink az
Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencidn elért dobogos helyezésnek, majd
atvehette drdimat az egyetemi katedran. Késébb is jo volt kozosen gondolkodni,
szakmank jobbitasan munkalkodni.

Hubay Mikl6s palyank nagy igérete volt. Elvezetes stilusa, jo humorral eléadott
fejtegetései a BIBFRAME 2016-ban még Ujnak szamito, ezért nehéznek tdnd kér-
déseirél, magaval ragadtak a hallgatésagot.

Rovid kommunikacio szakos kitéré utdn az informatikus konyvtéros palya felé
fordult Miklos érdeklédése. Az alapképzés 2009-es befejezése utan a gyodri Szé-
chenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtaraban toltott hétéves periddus a ta-
jékoztatasi, feldolgozoi, gyUjteménygyarapitasi gyakorlat oldalarél adott impul-
zusokat a mester szintU folytatdshoz az egri Eszterhdzy Karoly Egyetemen (ma
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemen). Mar az alapképzésben is érdeklédéssel
fordult a konyvtar-informatika egyes terUleteit targyald tanegységek felé, a gydri
évek a kdzgydjteményi adatformatumok, a gyUjteményi adatbazisok épitésének
informatikai vonatkozasai felé terelték érdeklédését, amelyet a mesterképzés
médiamatika szakirdnya mélyitett el.

2014-2016-ban, Miklos egyetemi tanulmanyai idején itthon még sem a kdnyv-
tari szakirodalomban, sem pedig a kdnyvtarosképzésben nem jelent meg jelen-
téségéhez méltd gyakorisdggal a Linked Data elvein alapuld Uj modell, a BIBFRA-
ME. Miklos — kivald idegennyelv-ismeretének kdszonhetéen — egy nemzetkdzi,
digitalis konyvtarakkal foglalkozd mesterképzés tananyagat attekintve talélko-
zott a felemelkeddben 1évé Uj technoldgidval. Annyira magaval ragadta a téma,
hogy 2016-ban megvédett mesterképzési szakdolgozatét is a BIBFRAME-nek
szentelte, majd ugyanezzel a témaval a kovetkezé évben OTDK-kulondfjat nyert.
Az ezt kovetd években — mar doktoranduszhallgatéként — a szemantikus adat-
publikacid, a BIBFRAME konverzids problémai, a Linked Data képezték eléadésai-
nak témait BIBFRAME-workshopokon Firenzében,' Stockholmban,' a Metadata
and Semantic Research (MTSR) konferencian,' hazai networkshopokon,' szak-
mai rendezvényeken.'® Részletes beszamolokat irt a Konyv, Konyvtar, Konyvta-
rosnak olyan kulféldi konferencidkrél, mint a 2018-as Europeana Tech' vagy a
masodik Bibframe-workshop."®

Doktori téméjanak kivalasztasakor erésen inspiralta, hogy a BIBFRAME-téma
alapos, részletes kutatdsa nem csupan itthon jelentett Ujdonsagot 2016-ban, de
nemzetkdzi szintéren is megallta a helyét. Alapos megismerését kozds érdeknek
tartotta, szamara pedig interdiszciplinaris megkozelithetésége miatt is fontos
volt: lehet&séget biztositott, hogy egyszerre két, ltala nagyon kedvelt terdlettel,
a konyvtartudomany és a webtechnolodgia kapcsolddasaval foglalkozzon. Szé-
mara ez nem Oncélu kutatas volt, a segités vagya hajtotta. Az eredmények tesz-
telésére szeretett volna elkésziteni egy valtozatot a mar akkor is 1étez6, de meg-
feleléen csak USMARCkal muiikodé MARC-BIBFRAME konverzids szoftverhez,
amelynek segftségével a magyar kdnyvtarosok is megkezdhetik az ismerkedést
az Uj bibliogréfiai keretrendszerrel, s amely akar taptalaja lehet Ujabb, 6sszetet-
tebb szoftverek fejlesztésének is.

Doktori tanulmanyai kezdetétd| részt vett az ELTE BTK Konyvtar- és Informaci-
Studomanyi Intézet munkéjaban, ahol megbiztak az Uzleti informacio nev( tan-
egység oktatdsaval. A kutatohelyi munka keretében betekintést nyert az intézet
partnerei kozil az Orszdgos Pedagdgiai Konyvtarral és az Orszagos Széchényi
Konyvtarral kozos munkakba, amelyek kozul kiléndsen hasznosnak bizonyult
az Orszagos Konyvtari Rendszer Projekt programjaval vald megismerkedés le-
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hetésége. Miklds ezaltal korszakvaltd jelentdségl szakmai projekt megvaldsi-
tdsdnak lehetett részese, bekapcsolddhatott egy Uj szemléletl, eredményeit a
szemantikus weben kozzétevé katalogizéldsi rendszer bevezetésének munkala-
taiba. Szamos dokumentumot attanulmanyozott, amelyek szikségesek voltak
az adathalmazok jovébeli konverzidjadhoz. A Magyar Elektronikus Kényvtar, va-
lamint egyéb, a KOHA-rendszerben tarolt adathalmazok konverzi¢jdban szami-
tottak segitségére, a félév kereteit meghaladé idéhatarokkal. E munka részeként
kezdte el alaposan megismerni a DCXML-ekben taldlhato jeldldket, valamint
az RDF/XML-féjlokban fellelheté relaciokat, az adatbeviteli Urlapok pontos spe-
cifikdciojat, megismerte az Orszagos Konyvtari Platform technikai jellemzéit,
tulajdonsagait és kovetelményeit, feltérképezte, megfelelé munkat végez-e a
KOHA-rendszerben tarolt adatok BIBFRAME-re torténé konverzidjat végzé szoft-
ver. Vizsgélta, hogy mennyiben felel meg a BIBFRAME modellje a konyvtari re-
ferenciamodellben foglaltaknak, kifejtette véleményét az OSZK altal dsszedllitott
BIBFRAME-kévetelményjegyzékrél, amellyel kapcsolatban szamos javaslatot tett.

Doktori témdja szerencsés moédon képezhette részét ennek a programnak,
ugyanakkor lehetéséget nyujtott elméleti felkésziltségének bévitésére, az ered-
mények gyakorlatban torténd kiprébaldsara.

A kiemelt tartalmak munkacsoport munkajaban végzett feladatai, az alapve-
té technolodgiai ismeretek és az ontoldgia-szintér alapos ismerete szerencsés
modon kapcsolodtak Uj munkahelyén, a Petéfi Irodalmi MiUzeumban végzett
muzeumi konyvtari informatikai munkajahoz, a Nemzeti Névtér kialakitasahoz, a
szemantikus webre épulé kereséoptimalizaldsi projektek egyuttal alkalmat adtak
kutatasi témajaval kapcsolatos ismereteinek elmélyitésére.

Elméleti felkészUlését erdteljesen segitették szakmai korokkel kialakitott kap-
csolatai, amelyek keretében megismerkedhetett valasztott témajanak gyakorlati
alkalmazasaval.

Miklds 2022-ben sikeresen védte meg doktori disszertaciojat és drommel val-
lalt draadoi feladatokat az Eszterhdzy Kéroly Katolikus Egyetemen. Szakmank fel-
becsilhetetlen értéke, hogy a kovetkezd konyvtaros nemzedék téle tanulhatott!

Kedves arcod, j6 humorod tovabb él sziviinkben és emlékezetlinkben!

Nyugodj békében, Miklos!

Tovdri Judit
féiskolai tandr, egykori témavezetdje

Fotd: Visky Akos LdszIé / MNMKK OSZK
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Kaltoldi konyvtar- es
informacidtudomanyi folyoiratokbdl
(referatumok)

e ® o . Referenszontoldgia alkalmazasa
a szemantikai interoperabilitas
eldbmozditasara

human informatikai csoportvezetd

Patricio, H., Nogueira Ramos, P., Cordeiro, M. |. (2025) Weaving the
Threads of Bibliographic Ontologies - Application of a Reference Ontology
to Advance Semantic Interoperability, Information Technology and
Libraries, 44(2), p. 1-35.

https://doi.org/10.5860/ital.v44i2.17289

A bibliografiai ontoldgiak vagy szétarak a szemantikus web épitésének elenged-
hetetlen eszkdzei: segitségével a kdzgyUjtemények elkészithetik sajat tudasgrafja-
ikat, azaz RDF-logikara, tripletek halmazara konvertalhatjdk hagyomanyos forma-
ban, pl. MARG-ban létezé tudasvagyonukat. A kényvtéri terllet legismertebb
szbtarai, az LRM-, és az RDA-szétér, valamint a BIBFRAME azonban, adatmodelljik
kulonbodzdsége miatt tjarhatdsagi problémakkal kiizdenek, az egyik segitségével
készUlt grafok nehezen konvertédlhatok at a masikra. A cikk szerzéi ennek a problé-
méanak a megoldasat kindljdk az un. Reference Ontology (referenszontolégia, RO)
megalkotdsaval. Az Un. medidcios megfeleltetésnek koszonhetéen — szemben a
transzformativ megoldasokkal, ahol minden egyes forrdsontolégidt mindegyik
masikhoz hozza kell igazitani — nem szikséges a széban forgd ontolégidk mind-
egyikét 6sszepdrositani, elegendd csupan az RO-val kidolgozni a megfeleltetést,
jelentés munka- és energiamegtakaritast elérve ezzel. A forrdsontolégiak kozott
fenndllé szemantikai kapcsolatok pedig automatikusan kikdvetkeztethetdk az
explicit relaciok segitségével.

A szerzék az egyes adatmodellek, tovabba magentitdsok bemutatdsa utdn az
Os Lusiadas példajan mutatjak be az atjarhatdsagi problémakat. Ezek egyike, hogy
a bibliografiai forrasok négy legfontosabb entitasa — a md, kifejezési forma, meg-
Jjelenési forma, illetve példdny — egymassal konnyen megfeleltetheté modon, kii-
|6nallé osztélyként taldlhatd meg az LRM, illetve az RDA szotaraban, a BIBFRAME
azonban nem ennyire granuldris. A Kongresszusi Konyvtar altal fejlesztett elem-
készlet nem tartalmaz a kifejezési forma entitast leképezd osztalyt, hanem a
bf:Work vonatkozik egyszerre a szellemi tartalomra, illetve az annak kifejezéséhez
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felhasznalt jelolésrendszerre is. Az igy keletkezd poliszémiat a szerzék ugy oldjak
meg, hogy a bf:Work alosztalyait, amelyek voltaképpen kifejezési formdkat frnak
le (bfText, bf:Audio, bf:Cartography stb)), a referenszontoldgia orowl:Expressao
(kifejezési forma) osztalyanak, mig a bf:\Work-6t magét az orowl:Obra (mU) osz-
talynak feleltetik meg. Az RO ugyanis, hasonldan az LRM- és RDA-szotarhoz, négy
magentitassal dolgozik.

A tébbértelmUségi probléman kivil a cikk szerzéi az egyes szotarelemek tulaj-
donségait elemezve megallapitottdk, hogy az LRM, az RDA és a BIBFRAME sz6-
tarban a rész-egész viszonyokat leird tulajdonsagok, mint amilyen a bf:hasPart,
nem tranzitiv médon vannak definidlva, igy példaul automatikusan nem kovet-
keztethetd ki, hogy egy tobbkotetes konyv elsé kotetének elsé fejezete nem csu-
pan az elsé kotetnek, hanem a teljes miinek is része. A helyzetet a referenszonto-
l6gia készitéi ugy oldottdk meg, hogy egy parteDe (része) szupertulajdonsagot
definidltak a forrdsontolégidk relacivinak (igy példaul a BIBFRAME-ben taldlhato
bf:partOf) folérendeltjeként, amelynek lefrdsdbol nem maradt ki a tranzitivitési
paraméter sem.

Mas problémdak megolddsdra — a bfilanguage tulajdonsdg értékkészletének
szUikitése, a parteDe tulajdonsag non-reflexivitdsanak bedllitasa stb. — a szerzék
SHACL alaki grafok készitésével kerestek megoldast, amelyek az egyes tudésgra-
fok szerkezeti validaldsara szolgalnak.

A generativ mesterséges
intelligencia és az
informaciokereses

Atwood, G. S., Swogger, S. E. (2025) Generative Al and the Myth of
Universal Search: Implications for Librarians, Journal of Electronic
Resources in Medical Libraries, 22(1-2), p. 9-12.
https://doi.org/10.1080/15424065.2025.2496615

A cikk a generativ mesterséges intelligencidval kapcsolatos tulzott elvarasok és fél-
reértések hatdsat vizsgalja az informacidkeresésre és a konyvtarak jovéjére. Az utdb-
bi években a médidban olyan benyomas alakult ki, hogy a nagy nyelvi modellek
,mindent meg tudnak keresni”, mintha univerzalis, hatartalan hozzéférésik lenne a
vildg 6sszes adatdhoz. A szerzék ramutatnak, hogy ez a kép téves, és hasonlé félel-
meket idéz eld a kdnyvtarosokban, mint a Google 2004-es megjelenésekor.

A technoldgiai cégek marketinglzenetei — példdul az EXA Labs videdja, amely
a vildg 6sszes adatat” kindlja a felhasznéloi szamara — tovabb erdsitik a genera-
tiv Ml kortli mitoszt. A valdsag azonban az, hogy az MI-modellek nem férnek
hozzd minden informacidhoz, kiléndsen nem a fizetéfal mogotti, szerzéi joggal
védett vagy nem digitalizélt tartalmakhoz. Ahogyan a Google esetében is ki-
derUlt, a keresémotor korantsem ,mindentudd” a tudomanyos irodalom nagy
része nem elérheté szamara, a taldlatok zajosak, nem atlathatok és nem repro-
dukalhatok — ez tette a Google-t alkalmatlanna a preciz, bizonyitékalapu keresési
feladatokra, példaul a szisztematikus irodalomkutatasra.
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A generativ Ml esetében ugyanezek a korldtok ismét megjelennek. A tartalom-
tulajdonosok egy része (példaul a News Corp) partnerséget alakitott ki az Al-cé-
gekkel, masok (példaul az Elsevier) sajat Ml-eszkdzoket fejlesztenek, hogy fenn-
tartsék az eréforrasok feletti ellendérzésiket. Ekdzben egyre tobb kiadd blokkolja
az MI-modellek adathozzaférését, ami még jobban fragmentalja az informacios
kornyezetet. Mindez azt jelenti, hogy az ,univerzdlis keresés” mitosza tovabbra
sem valosul meg: a felhasznaldk eléreldthatélag tovabbra is kilonbozé ,adatsi-
|6kban" keresnek majd, egymdastol eltérd, sajat Mi-vel rendelkezd rendszerekben.

A szerz&k szerint ez a helyzet hosszU tdvon nem fenyegeti a konyvtéarak és
konyvtarosok szikségességét. SOt, a szakemberek szerepe valdszinlleg még
fontosabba valik. A gyljteményszervezéknek tovabbra is sokféle szolgaltatd tar-
talmat és szerzédéseit kell kezelnitk, a konyvtarosoknak meg kell tanftaniuk a
felnasznaldkat a megfeleld forrasok hasznélatara, az elektronikus forrasokért fe-
lelés konyvtérosok pedig tovabbra is kulcsszerepet jatszanak az eltéré rendsze-
rek 6sszekapcsoldsadban. A generativ Ml-eszkdzok megjelenése tehat nem eltorli,
hanem é&talakitja ezeket a feladatokat.

A cikk felveti a lehetséges jovébeli irdnyokat is. Példaul elképzelhets, hogy
Al-Ggynokok kapnak majd hozzaférést egyetemek vagy kdnyvtarak rendszerei-
hez, és onadlldan keresnek vagy ellenérzik a hivatkozasokat. Ugyanakkor komoly
kérdések mertinek fel: vajon a szolgéltatok engedélyeznék-e az ilyen hozzafé-
rést? Mennyire lenne biztonsdgos? Javitana-e a keresések mindségét, vagy in-
kabb atlathatatlanna tenné &ket? A szerzdk szerint bar ezek izgalmas lehetéségek,
egyelére szamos technikai, jogi és etikai akadaly all el6ttik.

A tanulmany végkovetkeztetése szerint a generativ Ml-eszkdzok tovabbra
is meghatarozdak lesznek az informacidkeresésben, de nem valésitjagk meg az
univerzalis keresés almat, és nem valtjak ki a konyvtarosokat. A szakma feladata
tovabbra is a komplex, téredezett informacids dkoszisztéma kezelése és az MI-in-
tegracio felelésségteljes irdnyftasa marad.

Relevancia nélkuli discovery
rétegek? Harom kozismert
konyvtari keresdeszkdz vizsgalata és

bizonyitékokon alapulo értékelése

Szpunar, R., Bradley, E., Gabrielson, E., Pellegrino, P. (2025) Irrelevant
discovery layers, Information Technology and Libraries, 44(2).
https://doi.org/10.5860/ital.v44i2.17266

A tudomdnyos kdnyvtarak az elmult masfél évtizedben széles kdrben bevezettek
un. discovery rétegeket (discovery layers) — magyar terminoldgia szerint egyab-
lakos kereséeszkdzoket — annak érdekében, hogy megfelelienek a modern fel-
hasznalok elvarasainak. Az ilyen rendszerek célja, hogy a kdnyvtar teljes gyUjte-
ményére kiterjedd, Google-szer( keresési éiményt nyujtsanak a felhasznaloknak,
lehetévé téve a hozzaférést a kataldbgushoz, az e-forrdsokhoz és a kilonbozd
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adatbazisokhoz egyetlen fellletrél. Az ilyen tipusu eszkozok gyors elterjedése

ellenére a kozelmultban kritikdk is felmertltek a teljesitményiket és korlataikat

illetéen, kilonos tekintettel a kapott taldlatok relevancidjara.

A Ruth Szpunar és szerzétarsai altal végzett kutatas célja éppen e kritika alata-
masztasa vagy megcéfolasa volt. A tanulmany bizonyitékokon alapuld értékelést
hajtott végre, amely azt vizsgélta, hogy egy kdzkedveltnek szamité discovery a
legrelevansabb taldlatokat produkélja-e a felhasznaloi kulcsszavas keresésekre,
Osszehasonlitva két masik, széles kdrben hozzéférhetd tudomanyos keresdesz-
kozzel. A vizsgalat igy kdzvetlen dsszehasonlitdst nyujt a kdnyvtari rendszerek,
a szakterUleti adatbazisok és a szabadon hozzéférheté webes keresék kozott.

A kutatok a kovetkezd harom keresdeszkdzt hasonlitottak dssze a felhasznaldk
altal keresett tipikusnak mondhatd kulcsszavak segitségével:

1. WorldCat Discovery (WCD): Egy kdzponti indexszel rendelkezé discovery,
amely a vizsgalt intézmények kdnyvtari rendszerét reprezentdlja. Ez az eszkoz
a konyvtarak dltal leginkdbb népszerlsitett és ismert kereséfelllet.

2. Academic Search Complete (ASC): Egy el&fizetéses, interdiszciplinaris index-
elé és referdlé adatbézis. Ez a tipusu adatbézis hagyomanyosan a lektoralt
tudomanyos irodalom elsédleges forrésa volt a discoveryk megjelenése elétt.

3. Google Scholar (GS): Egy szabadon hozzaférheté akadémiai webes keresé-
motor.

A tanulmany kvalitativ. médszert alkalmazott. A kutatok részletes értékelési
szempontokat dolgoztak ki, amelyet tébb értékeld (a tanulmany szerzéi) is alkal-
mazott a keresési eredmények relevancia szerinti megitélésére. A szempontok a
kovetkezok voltak:

Frissesség (Currency): A taldlat megjelenési datuma, mennyire aktudlis az
adott téma szempontjabdl.

Relevancia (Relevancy): A taldlat tartalmi kapcsolédasa a keresési
kulcsszavakhoz.

Kozelség (Proximity): A kulcsszavak elhelyezkedése a taldlatokban.

Autoritas (Authority): A forrés hitelessége, a publikacié tipusa és mindsége.

Az értékelési folyamat soran a fenti kritériumok megsértése esetén bintetd-
pontokat is adtak, igy képz&dott egy pontszam az egyes kereséeszkdzok teljesit-
ményének mutatojaként.

A kutatds megallapitésai egyértelmUen ravilagitottak a kildonbdzd keresdesz-
kozok erésségeire és gyengeségeire, és megkérddjelezték a discoveryk domi-
nancigjat a tudomanyos keresésben.

Az Academic Search Complete (ASC) kapta a legmagasabb osszesitett pont-
szamot. Ez azt jelzi, hogy a szakterileti indexeld és absztrakt adatbazis a vizsgalt
négy kritérium (frissesség, relevancia, kdzelség, autoritds) tekintetében 6sszessé-
gében a legjobb mindségu taldlatokat biztosftotta.

A WorldCat Discovery (WCD) kapta a legalacsonyabb 8sszesitett pontszamot.
Ez a legfontosabb megallapitds megerdsiti a discoverykkel kapcsolatos kritikat:
a Google-szer( keresési élmény igérete ellenére a WCD kevésbé relevans és mi-
néségi eredményeket produkalt, mint a hagyomanyos adatbazis vagy a nyilt
akadémiai keresg.

A részletes kritériumok szerinti bontds tovabbi drnyalatokat mutatott. Az
Academic Search Complete (ASC) nyujtotta a legfrissebb és a leghitelesebb
forrdsokat. Ez megerdsiti a szakterileti indexelé adatbazisok értékét, mivel azok
szigorubb kritériumok szerint valogatjak a tartalmat, biztositva a magasabb tu-
doményos mindséget. Ezzel szemben a Google Scholar (GS) nyujtotta a legre-
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levénsabb forrdsokat. Ez a megallapités rémutat a Google Scholar algoritmikus
erésségére, amely gyakran jobban értelmezi a felhasznald szandékat a kulcssza-
vakbol, és tdgabb meritésének kdszonhetéen gyakran a legpontosabb tartalmi
egyezést taldlja meg.

A tanulmdny eredményei fontos tanulsdgokkal szolgalnak az akadémiai konyv-
tarak széamdra. A discoveryk, bar kényelmes, egylépéses keresést kinalnak, nem
feltétlentl biztositjdk a legmagasabb mindségl vagy leghitelesebb taldlatokat,
és 6sszességében alulmaradnak mind a hagyomanyos szakterileti adatbazisok-
kal, mind a Google Scholarral szemben.

A szerz6k kdvetkeztetése szerint a konyvtaraknak a jovére nézve Ujra kell gon-
dolniuk a discovery eszkdzok szerepét, figyelembe véve azok eldnyeit és kolt-
ségeit. A tiszta felhasznaldi felllet és az egyszer( hozzaférés, mint elény, nem
feltétlendl ellensulyozza a gyengébb relevanciat és autoritast a professzionalis
tudomanyos keresés szempontjabol.

A tanulmany utal arra, hogy a konyvtaraknak érdemes lehet tovabbra is hang-
sulyt fektetnilk a szakterUleti indexeld s referdld adatbazisok hasznalatdnak
oktatdsara, mivel ezek a rendszerek bizonyftottan jobb min&ségi mutatdkkal
rendelkeznek a tudomanyos eredmények szempontjdbol. Ezen felll érdemes
megvizsgalni, hogyan lehetne a Google Scholar relevancia erejét a kényvtari
rendszerekbe integrdlni, vagy a felhasznalokat 6sztondzni a Google Scholar és a
konyvtari linkelési szolgaltatasok egyittes hasznélatara.

Osszességében a kutatas egyértelm( bizonyitékokon alapulé kritikét fogalmaz
meg a discoverykkel szemben, és arra 6sztdnzi a konyvtarosokat, hogy stratégiai
dontéseik meghozatalakor tartsak szem el6tt a kereséeszkodzok valods, objektiv
teljesitményét a felhasznaldoknak nyujtott tudomanyos érték szempontjabal.

Az adatlekéréssel kiegeszitett
generalas (RAG) integralasa az
akadémiai kdnyvtari kereso- és
lekérdezdrendszerekbe

Bevara, R. V. K., Lund, B. D., Mannuru, N. R., Karedla, S. P., Mohammed,
Y., Kolapudi, S. T., Mannuru, A. (2025) Prospects of Retrieval Augmented
Generation (RAG) for Academic Library Search and Retrieval, Information
Technology and Libraries, 44(2).
https://doi.org/10.5860/ital.v44i2.17361

A tanulmany azt vizsgdlja, hogy miként integralhato a ,Retrieval Augmented Ge-
neration” (RAG), azaz adatlekéréssel kiegészitett generdlds a tudomanyos kényv-
tari keresé- és lekérdezérendszerekbe, és milyen hatassal lehet ez a folyamatok-
ra. A szerzék abbol indulnak ki, hogy a tudomanyos konyvtarak hagyomanyos
keresérendszerei (kulcsszavas keresés, metaadat-alapu lekérdezés) ma mar nem
mindig felelnek meg a kutatok és didkok igényeinek, kilonosen interdiszciplinaris
vizsgalddasok, komplex igények esetén.
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A RAG olyan hibrid modell, amely a nagy nyelvi modellek (LLM-ek) generalasi
képességeit kombinalja strukturdlt és gyakran vektor- vagy bedgyazasalapu visz-
szakereséssel, igy képes lehet a felhasznaloi kérdés (természetes nyelvi lekérde-
76€s) és a konyvtari tudasbazis kozotti szakadék dthidalasara.

A tanulmany részletesen bemutatja, miis a RAG: olyan eljaras, amelynél a nagy
nyelvi modell a lekérdezés utan elészor relevans dokumentum- vagy tudasele-
meket gyUjt (retrieval), majd ezekre alapozva generdl valaszt vagy 6sszegzést
(generation). A nyelvi modellek 6nmagukban csak a tréningadatukban szerepld
tudasra hagyatkoznak, és igy elavultak vagy pontatlanok lehetnek Ujabb témak
esetén. Az RAG segit bepdtolni ezt a hidnyt azaltal, hogy aktudlis, a lekérdezés
szempontjabodl relevans dokumentumokat kapcsol be a folyamatba.

A szerzék hangsulyozzak, hogy a tudomanyos konyvtarak kivald alapot jelen-
tenek egy RAG rendszer szdmara, mert strukturalt metaadatokkal rendelkeznek
(pl. MARG, RDA-szabvanyok) amelyek segitik a dokumentumok indexelését és
felhasznaldsat a RAG-ban. Fontos tovébba, hogy a tartalmak hitelesek, lektoral-
tak, igy a visszakeresett informéacio minésége magasabb, mint az internetes ke-
resési talalatoké. Ez azt jelenti, hogy ha egy tudomanyos konyvtar megfeleléen
integralja a RAG-ot, akkor javulhat a keresési taldlatok relevancidja, pontossaga
és a felhasznaldi éimény.

A szerzék kilon fejezetben foglalkoznak azzal, hogy milyen technikai kom-
ponensek kellenek a RAG-rendszer bevezetéséhez egy konyvtari kdrnyezetben:
szolnak a dokumentumbedgyazasrol, a vektoradatbazisokrdl, a kdztes szoftverek
(middleware) és API-k integréacidjarol, az adatvédelmi és szerzdi jogi szempon-
tokrol. A tanulmany rémutat arra, hogy a technoldgiai infrastruktdra mellett fon-
tos a skaldzhatdsag, karbantarthatdsag és koltséghatékonysag kérdése is — mivel
sok konyvtar korldtozott eréforrasokkal rendelkezik.

A tanulmany attekinti, hogy miként véltozhat meg a felhasznaloi keresési
élmény a RAG bevezetése altal. A felhasznalék nemcsak kulcsszavakkal keres-
hetnek, hanem teljes, természetes nyelv( kérdéseket is feltehetnek. A valaszok
kontextusérzékenyek és személyre szabottak, a modell képes figyelembe venni
a felhasznalo korabbi interakcidit, a tématerlletet, s igy relevansabb talalatokat
adni.

A szerzék kovetkeztetése, hogy a RAG Uj lehetéségeket kinal az akadémiai
konyvtéri keresés és lekérdezés fejlédésében — lehetévé teszi a szemantikus,
kontextusérzékeny keresést, a természetes nyelv( interakciot, és egy magasabb
szintl felhasznaldi éiményt. Ugyanakkor a sikeres bevezetéshez meg kell tervez-
ni az infrastrukturat, gondoskodni kell az adatvédelmi és szerzéi jogi megfelelés-
rél, valamint a felhasznaloi bizalom kiépitésérdl. A jovébeli kutatési irdnyok kozé
tartozik a skaldzhatosag vizsgalata, koltséghatékony megoldasok kidolgozasa,
valamint az etikai és atlathatosagi kérdések mélyebb feltarasa.
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Generativ mesterseges
intelligencia egyetemistak
szamara: kdzosen fejlesztett
online tananyag a generativ M-
r6l az egyetemi keépzésben

Willenborg, A., Withorn, T. (2025) Generative Al for College Students: A
Collaboratively Developed Online Microcourse on GenAl in the College
Classroom, Communications in Information Literacy, 19(1), p. 113-130.
https://doi.org/10.15760/comminfolit.2025.19.1.7

Az egyetemi konyvtarak eltéré médon reagalnak a generativ mesterséges intelli-
gencia (tovabbiakban: GenAl) felséoktatasban torténé megjelenésére. Sok intéz-
ményben nincs egységes irdnyelv, az oktatok kevés szakmai Utmutatast kapnak
arra vonatkozdan, hogyan alkalmazzék a GenAl-t a tandérakon. A kényvtarosok,
az egyetemi fraskészség-fejleszté kdzpontok munkatdrsai és a digitalis médiaval
foglalkozd munkatdrsak segitségével olyan innovativ, hatrészes mikrotanfolya-
mot dolgoztak ki, amely a GenAl mUkddését, korlatait, valamint etikus és haté-
kony felhasznaldsat mutatja be. A mikrotanulds lehetéséget ad arra, hogy tébb
szakértd tudasat integraljdk a tananyagba, mikdzben a tanfolyam rugalmasan
illeszkedik az oktatok iddkereteihez és konnyedén beilleszthetd barmelyik egye-
temen oktatott kurzusba.

A projekt a Louisville-i Egyetemen valdsult meg, tobb részlegének — az egye-
temi konyvtar (Ekstrom Library), az fraskészség-fejleszté kdzpont (the Univer-
sity Writing Center) és a digitalis médialabor (the Digital Media Suite) — egy(ttes
kdzremUkodésével. A tanfolyam rovid, kdnnyen feldolgozhatd tanegységekre
épul, melyeket aszinkron modon, online formdban sajétithatnak el a hallgatok.
Az egymastdl figgetlenil is elvégezhetd leckék kb. 15-20 percesek, és a témak
magunkban foglaljdk a GenAl muikddését és korldtait. A projekt kidolgozasa
elétt a kollégdak részt vettek az ACRL (Association of College and Research Li-
braries — Amerikai Felséoktatasi és Tudomanyos Konyvtarak Egyesulete) szakmai
tovabbképzésén —, ez irdnymutatast adott a folyamat kidolgozasdhoz. Az alabbi
hat lecke készUlt el:

1. lecke: Mit jelent a GenAl és hogyan mUkodik?

lecke: Milyen kihivasokkal kell szembenéznie a GenAl-nek?

lecke: Hogyan hasznalhatjuk fel a GenAl altal nyujtott lehetéségeket?
lecke: GenAl és az egyetemi kutatas

lecke: GenAl és a tudomanyos iras

lecke: GenAl és a fels¢oktatds etikdja a Louisville-i egyetemen

o Uk W

A Blackboard Ultra rendszerben tobb részbél allé tanuldsi modulokat hoznak
létre az oktatdk, amely tobb tanuldsi elemet is tartalmaz, példaul: teszteket, fel-
adatokat, Urlapokat, hivatkozasokat. Mindegyik lecke négy részbdl all: elézetes
tudasmérd (a hallgatok elézetes ismereteit térképezik fel); vided (vided formdaja-
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ban hallgathatnak eléadast az adott témardl); tevékenység (feladatok elvégzése
a tanultak alapjan); reflexié (a tanuldsi folyamat értékelése). A mikrokurzus indu-
lasa el6tt a projektben részt vevd partnerek elkészitették a marketinganyagokat,
valamint a tanszékek tajékoztatasara egy LibGuide-ot hoztak Iétre, amely bemu-
tatta a kurzus céljat, tartalmat és elérhetéségét.

A mikrokurzuson résztvevé oktatoknak és hallgatéknak igy lehetésége nyilik
kritikai gondolkodasuk fejlesztésére, mikozben elsajatithatjak a mesterséges in-
telligencia hasznalatdval kapcsolatos alapveté ismereteket.

Egy digitalis megdrzési (pilot)
program inditasa

Hoffman, K. (2025) Starting up a Digital Preservation (Pilot) Program,
Information Technology and Libraries, 44(2).
https://doi.org/10.5860/ital.v44i2.17452

A tanulmany a New York allambeli Hamilton College kdnyvtéra 2024-ben elindi-
tott digitalis megdrzési pilotprogramjanak tapasztalatait mutatja be. A szerzé Kim
Hoffman, az intézmény elsé digitalis megdrzési feladatokat ellatd konyvtarosa, igy a
nullarol kényszerult felépiteni egy rendszert, amely alkalmas a hosszu tavu digitalis
megdrzés ellatasara. Afé cél egy olyan, aktiv megdérzést biztositd eszkodz bevezetése
volt, amely tulmutat a kordbban alkalmazott, pusztan passziv taroldsi gyakorlaton.

A Hamilton College digitalis gyUjteményei gyorsan ndvekednek, és mar nem
csak papfralapu digitalizalt dokumentumokat tartalmaznak, hanem egyedi, sé-
rtlékeny, illetve avuld hordozdkon érkezé digitalis dllomanyokat is. Emiatt strge-
tévé valt a megfeleld eszkdzok, szabalyzatok (policy) és munkafolyamatok kiala-
kitasa. A vélasztasuk az Archivematica nevd, nyilt forraskoédu digitalis megérzési
platformra esett, mivel a kdnyvtar technikai hattere képes tdmogatni egy ilyen
rendszer mikodtetését.

Bar a megérzési terllettel kapcsolatos irodalom béséges, a megvaldsitashoz
hasznos sorvezetdk és implementaciok bemutatasara alig akad példa. A szerz6 hat
lépésben foglalja 6ssze, hogyan érdemes egy ilyen pilot projektet megszervezni:

Eszkozvalasztas: A lehetdségek, igények, kdltségvetés és intézményi kompe-
tencidk felmérése nélkulozhetetlen. A Hamilton esetében az Archivematica volt
az egyetlen komolyan vizsgalt opcid.

Erdekelt felek bevonasa: A projekt sikeréhez sziikség volt informatikai szak-
emberekre, koltségvetési dontéshozdkra, gyljteményi szakértdkre és magara a
megdrzési kdnyvtarosra. Fontosnak bizonyult az elkdtelezédés biztositasa és a
felel6sségek rogzitése.

Konkrét feladatok kidolgozasa: A csapat meghatarozta, milyen célokra sze-
retnék hasznalni a rendszert:

sérllt vagy hianyzo fajl visszadllitasa,

formatummigracio,

fajlok integritasellendrzése (checksum),

metaadatok feltdltése és kezelése,

korldtozott hozzaférés biztositasa az embargds dokumentumokhoz.
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Visszakérdezés idészaka: A pilot sordn felmerlé kérdések megfogalmazésa
és tisztdzasnak szakasza:

Osszekeverhetink nem nyilvanos és nyilvanos archivumok részét képezd

dokumentumokat?

Minden dokumentum az Archivematicaba kerdl?

Mi torténik, ha Ugy dontenek, mdst rendszert hasznalnak, a fajlok

ingeritasellenérzése kompatibilis lesz mas rendszerekkel?

Ki férhet hozza az Archivematicdhoz? Jogosultsagi kérdések.

Tarolasi architekturaval kapcsolatos kérdések megfogalmazasa.

Munkafolyamatok megtervezése: A szerzé folyamatdbrakat készitett, hogy
vizudlisan lathatova tegye a digitalis dokumentumok Utjat, honnan érkeznek a
fajlok, hogyan kerllnek el6készitésre és ingestalasra, és hol lesznek a Meg&rzési
Informacios Csomagok (AIP-ok) eltdrolva.

Elvarasi kiiszob meghatarozasa: A csapatnak fel kellett ismernie, hogy a pilot
sikeréhez nem feltétlendl szikséges az eredetileg tervezett rendszerek kozotti
integracio. A legfontosabb az, hogy bevezetheté legyen egy mikodd digitélis
megorzési rendszer.

A projekt ugyan nem a tervezett mdédon ment végbe, de Hoffman szerint igy
is komoly elérelépés tortént. A pilot tapasztalatai egyértelmUsitették, hogy az
Archivematica megfelel az intézmény igényeinek, és megkezdédhet az 4téllas a
hosszU tavi megérzésre szant digitélis anyagok feldolgozasara. A szerz6 vissza-
tekintve Ugy 1atja, hogy a strukturdltabb, jobban dokumentalt projektiranyitas
meggyorsithatta volna a folyamatot, de az igy is értékes tanulsagokkal szolgal-
hat mas intézmények szamara.

Webarhivumok metaadatainak
automatikus generalasa a GPT-40
generativ nyelvi modellel

Nair, A., Goh, Z. R., Liu, T., Huang, A. Y. (2025) Web Archives Metadata
Generation with GPT-40: Challenges and Insights, Information Technology
and Libraries, 44(2).

https://doi.org/10.5860/ital.v44i2.17305

A tanulmany szerz6i azt vizsgaljdk, hogy a GPT-40 generativ nyelvi modell ho-
gyan alkalmazhatd webarhivumok metaadatainak automatikus generalasara. F6
motivacidjuk az, hogy a webarchivumok (@ WARGHajlok) hatalmas mennyiségd,
strukturdlatlan adatot tartalmaznak, és a metaadatok kézi elééllitdsa rendkivl
munkaigényes, id6- és eréforras-igényes folyamat.

A cikk egy prototipusrendszert mutat be, amely GPT-40 modellt haszndl arra, hogy
a webarchivum tartalmat értelmezve relevans metaadatokat generdljon. A méd-
szer lényege, hogy a weboldalakat HTML vagy széveges formatumban betdplal-
jak @ modellbe, amely ebbdl olyan metaadatmezdket allit els, mint példaul a cim,
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leirds, témakordk vagy a kulcsszavak. A kutatds sordn a szerzok tesztelték a modell
pontossagat, hatékonysagat és skalazhatdsagat — azaz megnézték, hogyan teljesit
nagyobb archivumokon, és milyen eréforrasigénye van a rendszernek.

A GPT-40 jol teljesit a metaadatok generdlasaban: relevans és jol hasznalhatd
adatmezdket képes elddllitani. Ugyanakkor a modell nem hibatlan: eléfordulnak
pontatlan vagy félreértelmezett metaadatok is, kiilondsen, ha az eredeti webol-
dal bonyolult szerkezet( vagy sok rajta a dinamikus tartalom.

Az automatizalt metaadat-generalds jelentésen csokkentheti az emberi mun-
kaigényt az archivumoknal, ami koltséghatékonyabb mUkodést tesz lehetévé.
Ugyanakkor maga a generalasi folyamat szamitasigényes: a modell futtatésa je-
lentds eréforrasokat igényel, és az infrastrukturat megfeleléen kell bedllitani, ha
nagyobb mennyiség( adathalmazt kell feldolgozni.

A szerz6k kiemelik az olyan etikai és minéségbiztositasi kérdéseket, mint példaul
a generalt metaadatok hitelessége és megbizhatdsdga. Ha a modell téves informa-
cidkat generdl, az ronthatja az archivum hasznalhatdsagat, az automatizacio elle-
nére is szUkség lehet emberi felllvizsgélatra bizonyos metaadatmezdk esetében.

A kutatds ravilagit arra, hogy a GPT-40 és hasonld generativ modellek komoly
potencidlt jelenthetnek a digitalis archivalas teriletén. Az automatizélt metaa-
dat-generdlas felgyorsithatja a webarchivumok katalogizaldsat, és segithet ab-
ban, hogy ezek az archivumok kdnnyebben kutathatoak és visszakereshetéek
legyenek. Ez kiiléndsen fontos lehet olyan intézmények szamara, amelyek nagy
mennyiségl webes tartalmat archivélnak (pl. nemzeti kényvtarak, kutatokoz-
pontok), de korldtozott emberi eréforrassal dolgoznak.

A tanulmany szerzéi tobb probléméra is ramutatnak, és javasoljdk tovabbi
vizsgalatukat. Szikséges lehet a modell dltal generalt metaadatok felllvizsgalata
és javitdsa emberi munkaval, mindségbiztositas céljabol. Az infrastruktira ska-
lazhatdsdganak optimalizéldsa fontos kérdés, hogy a rendszer nagy archivumok
esetén is fenntarthatd maradjon. Felhivjdk a figyelmet a generélt metaadatok
etikai és jogi dimenzidinak vizsgalatara is, kilondsen tekintettel a szerzéi jogi
kérdésekre vagy adatvédelmi szempontokra. Kiemelik, hogy sziikséges lehet al-
ternativ modellek és beallitdsok tesztelése is, amelyek olcsébbak lehetnek, de
mégis elfogadhatd pontossagot nyujtanak.

A Web Archives Metadata Generation with GPT-4o0 cimU cikk igéretes iranyt
mutat a webarchivumok automatikus feldolgozasa szempontjabdl: a GPT-40
segitségével automatizélhatova valhat a metaadatok elallitésa, ami jelentésen
felgyorsitja és olcsobbd teheti a webarchivumok katalogizaldsat. Ugyanakkor a
megkozelités még nem teljesen kiforrott — a pontossag, skaldzhatosag és etikai
megbizhatdsag terén is vannak még megoldandé feladatok. A tanulmany ezért
nemcsak egy miikodd prototipust mutat be, hanem alapot szolgaltat tovabbi
kutatdsokhoz és fejlesztésekhez is.
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