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A fOszerkesztd levele

E szdmunk Koreny Agnes és Kuczké Andrea tanulmanyéval indit. A Févérosi Szabd Ervin
Kényvtar Raday Mihaly Emlékprojektjének ismertetése kdzelebb visz minket a kdzdsségi
tudomany (citizen science) mibenlétének megértéséhez, illetve annak felismeréséhez,
hogy milyen szerepe lehet a kdzkdnyvtéri kildetés Ujraértelmezésében. Szlovak
szerzénk, lvana Bicanovskd — ugyancsak kitGné tanulmdnydban — a Besztercebanyai
Allami Tudomanyos Kényvtar egy jo gyakorlatarol szamol be, jelesiil az intézmény
szervezésében megvaldsuld memdariatréning-alkalmakrol, megfelel elméleti és torténeti
keretbe foglalva mondanddjat, kitérve a tdgabb (szlovakiai és csehorszagi) kontextusra.
Nyilvdnvaléan nem cseng ismeretlendl a hazai szakmai kdzonség korében a kévetkezd
szerzénk neve. Téth Mdté a kozgyljteményi szektorban érvényestilé konvergens és
divergens folyamatokrdl ir a t6le megszokott tudoményos alapossaggal. Nem csekély
vallalkozast rejt magédban az ezt kdvetd angol nyelv( tanulmany, hazai szerzék: Lencsés
Akos, Egyed-Gergely Julia, Farkas Henrietta, Horvdth Anna, Meiszterics Eniké, Sidd Zsuzsa és
Vida Bence tollabdl. Az irds a hazai adatgazdasz kézosség kialakuldsdnak bemutatésara
véllalkozik. Otédik tanulmanyunk szerzéje Zagyva Natdlia. Irésénak cime énmagéért
beszél: ,A Hagyomanyok Haza Folklér Archivumanak digitélis stratégidja”. E tanulmanyt
koveti Olaus Ingskog Bergstram cikke, amelyben a norvég szerzd arra keresi a vélaszt,
hogy milyen lehetéségek rejlenek a kiterjesztett hatalyu kdzos jogkezelésben a kulturalis
Orokség hozzéférhetévé tételében érdekelt eurdpai intézmények szamara.

Aszervezeti dnértékelésben érdekeltek szamara lehet érdekes Kocsi Hajnalka Anna cikke,
amely ,egy Ujonnan kidolgozott, a szerzé sajat szakmai tapasztalataira épilé modszert
ismertet, amely a kdnyvtari szervezeti onértékeléshez kapcsolédo adatgydjtési folyamatok
egyszer(sitését és atlathatobba tételét tlzi ki célul”. Jelentds irds Pogdny Gydrgyé, aki
Gulyés Pal ,Magyar irék élete és munkdi” cim( biobibliografidja két utolséd kotetének
tavalyi megjelenése kapcsan mutatja be ,a hanyatott sorsu, mintegy szazéves vallalkozas
kiadastorténetét, és elhelyezi a sorozatot a hazai biobibliografidk keretében”. E szamban
is folytatjuk ,Current trends in library and information science in the light of PhD research
and studies” cimd interjusorozatunkat. Az ELTE Irodalomtudomanyi Doktori Iskola
Kényvtér- és Informdciétudomdnyi Doktori Programjan végzett kutatok koézil ezuttal
Asmaa Bouaamrit, Simon Andrdst és Joseph Marmol Yapot kérdeztUk.

Ez évi elsé szamunk 6t konyvismertetét is tartalmaz. Szits Etele irdsa az ELTE
Bolcsészettudomanyi Karan 2023-ban rendezett Valdsdgos konyvtar — kdnyvtari valdsag
VI. konferencia alapjén készult tanulmanykotetet szemlézi. Harom recenzidnknak is a
témaja egy-egy, a mesterséges intelligencidt bizonyos szempontd megkdzelitésben
taglald kiadvany. Az ismertetések szerzéi: Kalcsé Gyula, Siratd lldiké és Dancs Szabolcs.
Siratd lldiké emellett egy masik konyvismertetét is irt lapunk szamdra (,A tudomanyos
konyvtarak bizonyftékalapt gyakorlata a mindennapokban” cimmel).

Perszondlia rovatunkban Pogdny Gydrgy Szabé Sandor tanar urat, Dippold Péter pedig a
Konyvtari Intézet egykori vezetdjét, Bankeszi Katalint bucsuztatja.

Jelen szamunk Kilfoldifolyéirat-figyeld rovatadban hat cikkismertetét taldlnak olvasoink.

Dancs Szabolcs
fészerkeszté

Cel ISR
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Citizen Science in Public Libraries
The Raday Mihaly Memorial Project as a Case Study
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A kozo6sségi tudomany (citizen science) az utébbi években egyre hangstilyosabban jelenik meg a tudomanyos
és kulturalis orokségi diskurzusban, konyvtari alkalmazasa azonban tovabbra is kevéssé feldolgozott teriilet.
A tanulmany egy kozkonyvtari esettanulmanyon keresztiil vizsgalja, miként integralhato a k6zosségi tudomany
a konyvtari miikodés hossza tavu, fenntarthaté gyakorlataba. A bemutatott Raday Mihaly Emlékprojektet
a Fovarosi Szabé Ervin Konyvtar inditotta el, a budapesti Kiraly utca varostorténeti kutatasara féokuszalva.
A projekt a civil részvételt, a helyi tudast és a szakmailag megalapozott kutatast 6tvozi egy vilagos intézményi,
modszertani és etikai keretrendszerben. A tanulmany kiemelt figyelmet fordit a konyvtar kézvetité szerepére, a
kommunikacio és a tudasmegoérzés jelentoségére, valamint a crowdsourcing és a citizen science elhatarolasara.
Az esettanulmany tapasztalatai arra utalnak, hogy a kozosségi tudomany nem kiegészito tevékenység, hanem a
kozkonyvtari kiildetés kortars ujraértelmezésének egyik relevans lehetésége.

kézdsségi tudomdny, kézkdnyvtdr, vdrostorténet, kulturdlis 6rékség, dllampolgdri részvétel, kényvtdri innovdcié

In recent years, citizen science has gained increasing visibility in academic and cultural heritage contexts, yet
its application within public libraries remains underexplored. This paper presents a public library-based case
study demonstrating how citizen science can be integrated into the long-term practice of a metropolitan
library network. Focusing on the Raday Mihaly Memorial Project implemented by the Metropolitan Ervin Szabé
Library (Budapest), the study examines how civic participation, local knowledge, and scholarly research can be
combined within a structured institutional framework. The project builds on the legacy of an earlier civil urban
heritage initiative while introducing contemporary methodological standards, ethical safeguards, and library-
based digital infrastructure. Particular attention is given to the library’s mediating role between professional
researchers, volunteers, and local communities, as well as to communication practices that support transparency,
participation, and institutional legitimacy. The findings suggest that citizen science in public libraries functions
most effectively when embedded in existing collections, services, and infrastructures, and when the library
assumes an active but non-dominant coordinating role.

citizen science, public libraries, urban history, cultural heritage, community participation, library innovation

1. Bevezetés — Miért relevans a kozosségi tudomany egy kézkonyvtar szamara?

A kdzdsségi tudomany (citizen science) az elmult években egyre gyakrabban jelenik meg a tudomanyos és kdzgydjteményi
diskurzusban, ugyanakkor kényvtari kontextusban ma is elsésorban gyakorlati kérdésként értelmezheté: milyen médon, mi-
lyen keretek kozott és milyen hozzdadott értékkel képes egy kdnyvtar bevonni a nyilvdnossagot tudomanyos igényd kuta-

Cite as: Kovacsné Koreny, A., Kuczké, A. (2026) Kbz6sségi tudomany a kdzkdnyvtarban: Raday Mihaly Emlékprojekt / Citizen Science in Public Libraries: The Raday Mihaly
Memorial Project as a Case Study, Central European Library and Information Science Review (CELISR), 3(1), p. 1-12. https://doi.org/10.3311/celisr.43347
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tasokba? A kdzkonyvtarak esetében ez a kérdés kulonosen relevans, hiszen ezek az intézmények hagyomdanyosan egyszerre
mukodnek tudaskozvetitdként, kozosségi térként és helyi bedgyazottsagu kdzintézményként.

A kozosségi tudomany konyvtari alkalmazasa nem Uj kelet( jelenség, még akkor sem, ha a citizen science fogalma elsé-
sorban az elmult masfél évtizedben, a 2010-es évektdl kezdve terjedt el széles korben a tudomanyos és kdzgyljtemeényi
diskurzusban (Gaalné Kalydy, 2021). Szamos olyan, kordbbi civil alapu kezdeményezés ismert — kilondsen a helytorténet, a
kulturdlis 6rokség és a varosi kutatasok teriletén —, amelyek mai terminoldgidval élve a kézosségi tudomany elézményeinek
tekintheték, még akkor is, ha mUkaddésik inkabb a crowdsourcing logikajahoz éllt kbzelebb.

llyen példaul a magyar Fortepan,! ahol 6nkéntesek kozosségi részvétellel jarulnak hozza torténeti fényképek azonositasa-
hoz, lefrdséhoz és kontextualizalasdhoz, létrehozva egy széles kdrben hasznélt vizudlis forrasbazist a varos- és tarsadalomtor-
téneti kutatasok szdmara. Nemzetkozi szinten hasonlé logikat kovet a Queens Memory Project,2 amelyben a helyi lakosok a
kozkonyvtar és egyetemi partnerek szakmai irdnyitdsa mellett interjukat, fényképeket és helytorténeti dokumentumokat gyj-
tenek, kozosségi archivumot épitve. Ugyancsak ide sorolhatok a torténeti forrdsok dnkéntes feldolgozésara épilé programok
— példaul anyakonyvi, népszamlalasi® vagy hajonaploadatok transzkripcioja* —, amelyekben civilek nagy tomegben jarulnak
hozza levéltari és konyvtari gyljtemények kutathatéva tételéhez.

Ezeket a kezdeményezéseket a kdzdsséqi részvétel, a helyi tudas mozgdsitasa és a kdzgydjteményi hattér jelenléte kapcsol-
ja 6ssze, ugyanakkor fontos vildgos kulonbséget tenni a crowdsourcing és a citizen science kozott. Mig a crowdsourcing-alapu
projektek jellemzéen jol korilhatdrolt részfeladatok — példaul lefrds, transzkripcio vagy adatbevitel — elvégzésére kérik fel az
onkénteseket, addig a kdzosségi tudomany szlkebb értelemben az dllampolgarok aktivabb bevonasat jelenti a kutatési fo-
lyamat egészébe: a kutatdsi kérdések értelmezésébe, az adatok kontextualizalasdba, sét esetenként az eredmények kdzods
értelmezésébe is. A kdzosségi tudomany kortérs konyvtari értelmezése ebben az értelemben nem elszakadas a kordbbi gya-
korlattdl, hanem annak tovabbfejlesztése: annak felismerése, hogy a kdnyvtar mint intézmeény alkalmas keretet biztosit a nem
hivatasos kutatdk bevonasara, a forraskritikus gondolkodas fejlesztésére, valamint a keletkez tudés hosszu tavd megdrzésére
és szolgaltatasara. A kdzkonyvtar igy nem csupan helyszin vagy infrastruktira, hanem aktiv kdzvetité a tudomanyos szféra, a
civil résztvevék és a szélesebb nyilvanossag kozott.

Jelen tanulmany egy konkrét konyvtari esettanulmanyon keresztil mutatja be, miként valésulhat meg a k6zdsségi tudo-
many gyakorlata egy nagyvarosi kdzkonyvtari halézatban. A bemutatott projekt nem kisérleti jelleg( pilot, hanem tudatos
intézmeényi el6készités eredménye, amely egyszerre épit torténeti elézményekre és kortars konyvtari szolgaltatasokra. A cél
nem csupdn egy adott kutatds megvaldsitasa, hanem annak bemutatasa, hogy a k6zdsségi tudomany miként valhat a konyv-
tari mUkodés szerves részévé.

2. Intézményi kontextus: a Févarosi Szabd Ervin Konyvtar mint k6zosségi tudomanyos kdrnyezet

A Févarosi Szabd Ervin Konyvtar (FSZEK)® Budapest kozkonyvtari haldzataként 47 tagkonyvtarral miikodik, mikdzben orszagos
jelentdségUi szakkonyvtari feladatokat is ellat. Ez a kett&s szerep — a széles lakossagi elérés és a tudomanyos igényd gyljtemé-
nyek egylttes jelenléte — sajatos intézményi hatteret teremt a kozosségi tudomanyos kezdeményezések szamara. A kdnyvtar
egyszerre rendelkezik azokkal az infrastrukturakkal, szakmai kompetencidkkal és kozdsségi kapcsolatokkal, amelyek a citizen
science projektek sikeres megvaldsitdsdhoz sziikségesek.

A FSZEK 2021-2027 kdzotti stratégiai céljai kozott hangsulyosan jelenik meg az innovativ és fenntarthato szolgaltatasfej-
lesztés, valamint Uj modszerek megismerése és alkalmazasa (FSZEK, 2021). Ebbe a keretbe illeszkedik a k6z6sségi tudomany
mint modszertani megkozelités: nem onalld programként, hanem a meglévd kdnyvtari funkciok — gyUjteményfejlesztés, in-
formacidszolgaltatds, oktatds és kdzosségépités — kiterjesztéseként. A citizen science ebben az értelemben nem ,extra” tevé-
kenység, hanem olyan eszkoztar, amely a konyvtar kdzvetitd szerepét erdsitve Uj szerepldket von be a tudomanyos igény
tudas létrehozasaba és értelmezésébe.

A konyvtér intézményi szerepe a kdzosségi tudomanyos projektekben tobb szinten értelmezhetd (FSZEK, é.n.).

Egyrészt informacids hattérként mikodik: hozzaférést biztosit nyomtatott és digitdlis forrdsokhoz, adatbézisokhoz,
valamint azok hasznélatdhoz sztkséges moddszertani ismeretekhez.

-+ Masrészt oktatasi és facilitatori szerepet véllal, amikor az dnkéntes résztvevdket felkésziti az adatgydjtésre, a forraskriti-

kus kutatasra és az eredmények rogzitésére.
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Harmadrészt pedig technikai és jogi keretet és segitséget nyUjt a keletkezd adatok kezeléséhez, megérzéséhez és
nyilvénos szolgéltatasahoz.

A FSZEK esetében kilonosen fontos az a kozvetitdi szerep, amely a tudomanyos kutatdk, a civil onkéntesek és a helyi
kozosségek kozott jon létre. A kdnyvtar semleges, biztonsagos és legitim térként mkodik, ahol a kilonbdzd tudasszintek és
motivaciok taldlkozhatnak. Ez a pozicid lehetdvé teszi, hogy a kdzosségi tudomany ne csupan adatgydjtésre korlatozddjon,
hanem tanulasi folyamatta és kdzosségi élménnyé valjon.

Ebben az intézményi kornyezetben indult el a Raday Mihaly Emlékprojekt, amely tudatosan épit a FSZEK helytorténeti
gyUjteményeire, digitalis infrastrukturajara és kozosségi kapcsolatrendszerére. A projekt nemcsak egy konkrét kutatasi kérdés
megvalaszolasat célozza, hanem azt is demonstrélja, hogy egy kdzkdnyvtar miként képes a kozdsségi tudomany modszerét
hosszu tavon, fenntarthaté modon beépiteni a mikodésébe.

3. A Budapest Elektronikus Archivum

A projekt digitélis hatterének egyik kulcseleme a FSZEK &ltal 2025. oktober 15-én publikélt és a konyvtar dltal mikodtetett Bu-
dapest Elektronikus Archivum® (BEA), amely a konyvtar varostorténeti és helyismereti tartalmainak hosszd tavi megdrzését és
nyilvanos hozzéférését biztosito digitdlis platform. A BEA nem egyszerUen technikai tarhely, hanem kurdlt, intézményi felel&s-
séggel gondozott archivum, amely a kényvtar hagyomanyos gyUjteményeinek digitdlis kiterjesztéseként mikodik. Funkcioja
tulmutat az online megjelenitésen: a strukturalt metaadatolds, a kereshetéség és az allandd hivatkozhatdsag révén kutatasi
infrastruktUrat biztosit a varostorténeti és tarsadalomtorténeti vizsgalatok szamara.

A Raday Mihaly Emlékprojekt esetében a BEA biztositotta azt az intézményi keretet, amely lehetévé tette a kdzosségi tu-
domanyos munka eredményeinek ellendrizhetd, hosszu tdvon megdrzott és nyilvdnosan hozzaférhetd kdzzétételét (1. dbra).

Kategéridk és gyljtemények Béngészés~ Rolunk Q) Bejelentkezés ™

Gonda-hagyaték Szocioldgiai Podcastek Raday emiékprojekt Korai varosképek

Fénykeépek, video

Budapest-képarchivum Szines diapozitivok Budapesti sirkertek Podcastek

Koényvek és folydiratok
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1. dbra: A Budapest Elektronikus Archivum nyitéoldala

A projekt szdmara a BEA fellletén kilon tematikus egység jott Iétre, amely egyértelmden elkiloniti a jelenlegi dllapotokat
rogzitd leirdsokat és fotdkat a multat feltard torténeti adatoktdl. A kutatds soran készult felvételek, interjuk és dokumentumok
ezen a felUleten véltak hozzaférhetévé. Amennyiben a résztvevék archiv fényképeket, Ujsagcikkeket vagy rekldmanyagokat
taldltak, azokat a Kirdly utca archiv”adatbézisba toltotték fel.
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A résztvevek eltérd vallalasai kovetkeztében a kutatds eredménye nem homogén szerkezetl: mar a jelentkezési lapon
rogzitésre kertlt, hogy az dnkéntes milyen tipusu feladatot vallal. Voltak, akik kizarélag a jelenlegi dllapot fotédokumentacidjat
készitették el, masok a torténeti feltarast is prioritasként kezelték, és az épuletek multjara, lakodira vonatkozd adatokat is kdzzé-
tették. Tobben interjuk készitését vallaltak, amelyek szintén az adatbazis részévé valtak.

A projekt sordn készilt el6adasok felvételei, médszertani anyagok és kapcsolodd dokumentumok is a BEA fellletén valtak
elérhetdvé, igy a tudas nem kizarélag a résztvevok szamdra maradt hozzaférhetd. Ez a megoldas egyértelmden elkulonitette
a projekt oktatasi és dokumentacios elemeit a kutatds sordn keletkezé elsédleges adatoktdl, és megerdsitette a kdnyvtar sze-
repét mint a kdzosségi tudomanyos tudas intézményi gondozdjat.

4. A Raday Mihaly Emlékprojekt — esettanulmany?

A Raday Mihaly Emlékprojekt a Févérosi Szabd Ervin Konyvtar kezdeményezésében megvaldsuld kdzdsségi tudomanyos pro-
jekt, amely a budapesti belvaros varostorténeti feltarasat helyezi Uj modszertani keretbe. A projekt kiilonlegessége abban rej-
lik, hogy tudatosan kapcsolja 6ssze egy kordbbi, civil alapu varosvédd kutatas orokségét a kozkonyvtar altal biztositott kortars
infrastrukturalis, oktatasi és adatmenedzsment-kapacitasokkal.

A projekt kezdeményezése a FSZEK egyik tagkonyvtarahoz, a Korati Konyvtarhoz?® kétédik, amely Budapest egyik legforgal-
masabb varosi tengelyén, a Nagykordton mikodik, kdzvetlen kdzel a Kirdly utcdhoz. A konyvtar elhelyezkedése nem pusztan
foldrajzi adottsdg, hanem a projekt szempontjabodl meghatdrozé kontextus: olyan vérosi kdrnyezetben taldlhato, ahol a torté-
neti rétegek, a mindennapi haszndlat és az intenziv turisztikai jelenlét egyszerre vannak jelen.

A Koruti Konyvtar nemcsak a projekt dtletgazdaja, hanem a kutatas operativ koordinatora is volt. A kényvtarban rendsze-
resek és népszerliek a helytorténeti el6adédsok, kdnyvbemutatdk és varosi sétdk, ezért a projekt tematikajanak kijeldlésekor
tudatos dontés sziletett a helytorténet mint fokusztertlet mellett. A kezdeményezés igy nem kiilsé inspirdcioként, hanem a
konyvtar kordbbi programstrukturajara és kozonségére épulve indult el.

A Kirdly utca Budapest két markdnsan eltéré karakter( bels® varosrészét koti 6ssze. Bels6-Erzsébetvdros a torténelmi zsi-
donegyed részeként ma a varos egyik legintenzivebben haszndlt turisztikai és szérakozddvezete, vendéglatdhelyekkel, rom-
kocsmakkal és kulturdlis emlékekkel. Ezzel szemben Belsé-Terézvdros elegansabb, nagypolgari beépitésd varosrész, amely az
Andrassy Ut vilagorokségi kornyezetéhez kapcsolddik, és hagyomanyosan a szinhdzi és mivészeti élet egyik kdzpontja. A Ki-
rdly utca e két eltérd varosi vildg hataran huzodik végig: belsé szakaszén a,bulinegyed” sz(k, tulterhelt utcdihoz kapcsolédik,
kulsébb részein pedig forgalmasabb, Uzletekkel és tomegkdzlekedéssel bird varosi tengelyként mikodik.

Ebben a sajatos, mara kifejezetten multikulturdlis, sokszor feszultségekkel terhelt, ugyanakkor rendkivil gazdag vérosi kor-
nyezetben kulonos jelentésége van annak, hogy a kézosségi tudomanyos projekt kezdeményezése egy helyi kozkdnyvtarbol
indult el. A Koruti Konyvtar mint a kornyék egyik stabil, kdzbizalmat élvezd kulturdlis intézménye természetes kapcsolodasi
pontot kindl a helyi lakosok, az érdekl6dé dnkéntesek és a varostorténeti kutatds szamara. A projekt igy nem kivilrél,érkezik”
a vizsgalt terlletre, hanem annak szerves részeként, a mindennapi varosi hasznélat kontextusaban jon létre.

4.1 Torténeti el6zmények és kiindulépont

A projekt kozvetlen torténeti elézménye az 1980-as évek elején indult felmérés volt, amely Raday Mihaly Kossuth-dijas ope-
ratér, rendezé és a Varosvédo Egyesilet elnoke felhivasara civilek szazait mozgositotta Budapest belsé kerlleteinek épuletal-
lomanyat dokumentéaléd munkéra. Az akkori kezdeményezés célja az volt, hogy fényképek, interjuk és leirdsok segitségével
rogzitse az érintett varosrészek és épuleteik allapotat, és ezekbdl atfogd helytorténeti publikacidk szilessenek. Az Adalékok. . .
cimU kotetek maig meghatarozé forrdsai a budapesti vérostorténeti kutatasoknak (Szabo-Pap, 1983; Bernath, 1984).

Ez a korai munka — bar terminoldgia hijdn nem nevezte magat kozosségi tudomanynak — [ényegi elemeiben megfelelt
annak: civilek bevonasaval, szakmai irdnyitds mellett, kozérdekd tudas létrehozaséra torekedett. Ugyanakkor az akkori forras-
kornyezet, az informéciohoz vald hozzaférés és az adatok feldolgozasanak lehetdségei szlikségszerlien korlatozottak voltak,
ami a dokumentdcié pontossagat és ellendrizhetdségét is befolydsolta.

4.2 Kortars konyvtari Ujraértelmezés

Raday Mihaly emlékére Budapest Févaros Onkormanyzata Raday Mihaly-dijat® alapitott, amellyel évente a févéros épitett
Orokségének megdrzéséért kiemelkedd munkat végzé szakembereket és civileket ismerik el. A jelen projekt tudatosan ehhez
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a torténeti 6rokséghez kapcsolddik, ugyanakkor a kortdrs digitalis és modszertani kdrnyezetben értelmezi Ujra annak célki-
tlzéseit (2. dbra). A FSZEK projektjének fokuszterilete a Kirdly utca Kiskorut és Nagykorut kozotti szakasza, ahol mintegy hatvan
épulet kerll vizsgélat ald. A cél kettés: egyrészt pillanatkép készitése az éplletek jelenlegi allapotardl és funkcidirdl, masrészt
az 1980-as évek elején rogzitett adatokkal vald dsszevetés lehetdségének megteremtése — azaz a valtozédsok dokumentalasa.

fe B S Kategéridk és gyi dngészés = isztika Rélunk @ Bej s~

Fooldal = Kozosségi tudomény mun... = Raday Mindly Emiskprojekt

Raday Mihaly Emlékprojekt

e E
A

S

A projekt Raday Mihaly 1982-es kutatdsat - melynek sorén Budapest belss keriilsteinek hazart Irték Gssze, tértak fel - szeretné modern esziszokkel
madern médszertannzl megismételni. Az akkori kutats terepe 2 Belvdros. Lipdtvaros, Ferencvaros, Jdzsefvdros, Terézvaros, Erzsébetviros belsd részel és 2
Taban voltak. Az eredményeket publikdltak is, igy sziletiek meg a2 Adalékok... cimd kanyvek.

t tarunk fel: a Kirdly utca belsd részén (Kiskrdttél Nagykarnitig) talélhatd

a Zllapotral, valamint kutatdmunka a vilasztott épilet multjérdl: elsdsarban
has L etex dokumentldsa ki liil. feltériépezni az egykori Lakdhdzak mai funkeidit. rog
0s, berlo stb.) és az utcafrontra nyild boitok, kisiparosok Uzleteinek valtozdsait. A kutatas

nagyjabdl 60 hiz ! épilet keril & fokuszba. A cel pillanatiep kés

2 ADT hasznalataval. / ek
gy elektronikus adathazis épal, N
illstve 2 1980-as duek elejének

=z dltal megadott szempontok alapjan, ami biztositja, hogy az adatok tibb szemponthel kutat

evethatdk legyenek. A kizbsségi tudomdny médszerének alkalmazasival létrehazott vérostirténeti adatbazis 3 benne talilhats fotdkkal,
térképekkel, tirténeti leirdsokkal és interjikkal a hivatasos és hobbi helytBrignészek szémara valodi aranybanya lehet - ugyanakker a projekt haszna nem
meil & ennyiben.

éls

Legalabb enmyire fontos 3 nergisk hasznositisa, egy

ivan egyiitmiksdé kizsség létrehazdss, melyher a kbnyvtdr nyilt és biztonsdgos
térkent, kizvetitdkent. hid rul hozza. Az anyag @ késdl 6 kiindulépoentia Lehet az iskolai helytéridneti tananyagek kidalgozdsdnak. majd e

torténelmi lulnézetnek” a torténslem oktatisha vald becsatornazasara is.

Bongeszes

Alkategdridk &s gydjtemények Megjelenes dituma szerint Szerzé szerint Cim szefint Targyszd szerint

Gylijtemények ebben a kategdéridban

Megjelenitve 1 - 3 Osszesen 3 n
Kiraly utcai hazak

Kirdly utcai hdzak (archiv fotdk)

Rendezvények videok / fotok

2. abra: A Raday Mihaly Emlékprojekt nyitéoldala a Budapest Elektronikus Archivum fellletén

A projekt szakmai tanacsadoja N. Késa Judit Podmaniczky-dijas torténész és Ujsagiro volt, akinek kutatdsi tertilete Budapest
torténete. Szamos, a févaros multjat feldolgozo kotet szerzéje, heti rendszerességgel publikdl helytérténeti témaju cikkeket.
A 2022-ben megjelent, Nagykérat — Térténelmi séta Pest féutcdjdn® cim(i konyve elnyerte a Szép Magyar Konyv 2022 verseny
ismeretterjesztd kategoridjanak dijat. N. Kosa Judit szakmai kapcsolatban &llt Rédday Mihallyal, akivel kdzosen jegyezte a Jelene-
tek a pesti utcdn cim( kotetet. A Kordti Konyvtérral kialakitott kordbbi szakmai egytttmiikodésére épitve ebben a projektben
is aktiv szerepet vallalt: modszertani anyagot dolgozott ki az dnkéntes kutatok szamara, és egyéni konzultaciok keretében
segitette az adatbazisok hasznalatat és az adathalmazokban vald eligazodast.

A projekt egyik alapveté Ujdonsaga a kordbbi felméréshez képest, hogy a civil dnkéntesek munkaja nem elszigetelt adat-
gyUjtésként valdsul meg, hanem strukturdlt modszertani keretben. N. Késa Judit olyan oktatdsi anyagokat dolgozott ki a konyv-
tar szamara, amelyek a forraskritikus kutatas alapjait, a digitalis adatbazisok hasznélatat, valamint az adatfelvétel és dokumen-
talas szempontjait egyarant ismertetik. Ez a felkészité anyag hivatott biztositani, hogy az dnkéntesek altal gyUjtott anyagok
Osszevethetdk, ellendrizhetdk és hosszu tavon is kutathatok legyenek.

A projekt megvalositésa soran felmerdilt az a kérdés is, miként valaszthatok el egyértelmden az archiv jellegU, kordbbi kuta-
tasokbol szarmazo anyagok és a jelenlegi adatgyjtés eredményei. Ennek érdekében a konyvtar Uj digitélis felUletet fejlesztett,
amely lehetévé teszi a két anyagcsoport vildgos elkilonitését. Ez a megoldas nemcsak az dtlathatésadgot noveli, hanem kuta-
tdsmaodszertani szempontbdl is fontos, hiszen egyértelmivé teszi a kilonbdzd korszakokban keletkezett adatok statuszat és
hasznalhatosagat.

4.3 Partnerek és egylittmukodések

A projekt megvaldsitasa kiterjedt partnerségi halora épul. A FSZEK munkatdrsai mellett részt vesznek benne varosvédd és civil
szervezetek, a kapcsolddo kerlletek Gnkormanyzatai, felsGoktatasi intézmények (épitészeti és torténeti képzések oktatoi és
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hallgatoi), valamint kozgyUjtemények is. Az dnkéntes kutatok kore rendkivil heterogén: helyi lakosok, amatér helytorténészek,
egyetemi hallgatok, fotdsok és konyvtarosok egyarant bekapcsolddtak a munkdaba. Ez a sokszinliség egyszerre jelent kihivast
és er6forrast, amelyet a konyvtér facilitatori szerepe tesz kezelhetévé.

4.4 A konyvtar szerepe és feladatai

A FSZEK szerepe a projektben tobbrétd. A kdnyvtér biztositja mindazokat a nyomtatott és digitalis forrdsokat — példaul hely-
torténeti gyljteményeket, adatbazisokat, levéltari segédleteket —, amelyek nélkil a kutatbmunka nem lenne megvaldsithato.
Emellett technikai hatteret nyUjt az adatok rogzitéséhez: a projekt soran keletkezé fényképek, interjuk, leirdsok és metaadatok
a konyvtar dltal Gzemeltetett repozitoriumba kertiinek, ahol ellenérzés utdn nyilvanosan hozzéférhetévé valnak.

Fontos elem a jogi és etikai keretek kialakitasa is. A kdnyvtar gondoskodik az 6nkéntesekkel kotott megéllapodasokrdl, az
adatkezelési nyilatkozatokrdl és arrdl, hogy a feltoltott tartalmak megfeleljenek a vonatkozd adatvédelmi eléirdsoknak. Ezzel a
FSZEK nemcsak a projekt résztvevéit védi, hanem a létrejové adatbazis hosszU tavl hasznalhatdsagat is biztositja.

4.5 Allampolgari részvétel és kutatasi feladatok

Az dnkéntesek feladatai sokrétliek: az épuletek kiilsé és belsé fotdédokumentacidja, kérdéives felmérések és interjuk készitése a
lakokkal, videds anyagok rogzitése, valamint a valasztott épllet multjdnak feltarasa konyvtari és levéltéri forrdsok segitségével.
A részvétel nem merdl ki a mechanikus adatgyUjtésben: az dnkéntesek sajat kutatasi kérdésekkel, személyes motivaciokkal is
kapcsolddnak a projekthez, mikdzben a kozds modszertani keret biztositja az egységes feldolgozhatdsagot.

A 2025 nyaran kozzétett felhivasra 34 f6 jelentkezett, kdzullk 24-en mar korabban is a konyvtar aktiv olvasoi voltak (3. dbra).
A résztvevék dontd tobbsége a nyugdijas korosztdlyhoz tartozott, de jelen voltak a 45-60 év kozotti aktiv dolgozdk is. A fiatal
felnéttek alulreprezentaltak voltak: minddssze hdrom egyetemista kapcsolddott be a munkéba, egyikik kulturdlis antropolo-
gia szakos hallgatoként kifejezetten a kutatas médszertani dimenzidja irdnt érdeklédott. A nemek ardnya kedvezébb volt, mint
amit a konyvtari rendezvényeken éltaldban tapasztalni lehet: 26 né és 8 férfi vett részt a projektben.

Réday Mihély

= ~
Kozosségi tudomany

Emlékprojekt s o
Segitsd a kutatdst, csatlakozz hozzdnk
Snkéntesként!

. A projektrél . Téged keresiink, ha

1982ben Réday Mihdly felhivésara 1obb szézan
dokumentélték Budapest belvérosdt, tobbek kszétt o
Kirdly ulcdt. A Févdrosi Szabd Ervin Kényvidr
munkatérsai o Te segitségeddel 2025ben Gjra fel
szereinék térképezni o Kirdly utca  Kiskdrottsl
Noagykéritig teriedd szakaszét, hogy léssuk, mi és
hogyan véllozott az elmolt 43 évben.

. Események, idépontok

« A Kirdly utcal bemutato helytorténeti eléadds o
FSZEK Krii Kényvidraban N. Késa Judit férténész
kozremiksdésével: 2025. jGnius 4.

. Az énkéntesek jelentkezési hatdrideje:

2025. szeptember 12

« Tematikus workshopok, okiatds @ kutatéshoz,
fotézéshoz, adatbézisban kereséshez:
2025. szeptember 16., szeptember 23.

« A kutatés lebonyolitasanak ideje:

2025. oktéber - december

‘ Tovébbi informdcié
Web: hitps:///fszek hu/Entities/110/Events/060 1 raday

Email: raday@fszek.hu
Jelentkezési lap:

. valés  tapasztolatokat  szereznél o  kutatés,
épiletfotozas teriletén,

« szeretsz épileteket fotézni, és van hozza megfelels
eszkézod [akér egy telefon),

. véllolod, hogy adatbazisunkba feltéltsd o sajét
fotéidat, kutatsodat,

« az 8nkéntes munkdra tudsz idét szakitani,

+ véllalod, hogy emailben elérhets leszel.

. Amiben szémitunk rad
« épiletfotézas, a részt vevd hazak dokumentdlasa,
adatbdzisba valé feltsltése,
+ épillet- és vérostorténeti kulalds, a jelenlegi lakék
tériéneteinek gyditése.

. Amit mi adunk

+ ingyenes beiratkozast o FSZEKbe és a szikséges
adatbdzisok elérését,

+ oktatdst a projekiben valé részvételhez,

+ publikcios lehetéséget,

« 8nkéntes igazolvényt a kutatdshoz,

. igazolhaté énkéntes munka és szakmai gyakorlat
lehetsségét,

« részvételt egy izgalmas kézésségi projektben,

+ a6 érzést, hogy egy 6 igyet szolgdlsz.

3. abra: A Réday Mihaly Emlékprojekt szérdlapja (Forras: FSZEK)
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Akutatok elsésorban Terézvaros és Erzsébetvaros lakoi kozul kerdltek ki, ami a helytorténeti tematika természetes kdvetkez-
ménye. Kivételt képeztek a Budapest100 mozgalom dnkéntesei, akik a konkrét helyszintél figgetlenul, kifejezetten a kutatds
lehetésége miatt csatlakoztak. Néhany résztvevd vidékrdl érkezett, ugyanakkor személyes kotédésik volt a vizsgalt terllethez,
példaul gyermekkorukat Erzsébetvarosban toltotték. A kutatds 2025. oktdber 1. és 2026. janudr 31. kdzott zajlott.

4.6 Kimenetek és varhaté eredmények

A projekt egyik legfontosabb kimenete egy strukturdlt, kereshetd varostorténeti adatbazis, amely fényképeket, térképeket, tor-
ténetileirasokat és interjukat egyarant tartalmaz. Emellett oktatasi anyagok, médszertani leirasok és publikaciok készilnek, ame-
lyek nemcsak a konkrét kutatas eredményeit rogzitik, hanem mas konyvtarak szamara is adaptalhaté mintat kindlnak. A projekt
hosszabb tavon alapot teremthet szakdolgozatok, tudomanyos dolgozatok és tovabbi helytdrténeti kutatasok szamdra.

4.7 Elkulonités: 6rokség és innovacio

A Raday Mihdly Emlékprojekt egyszerre tekinthetd tisztelgésnek egy kordbbi civil kezdeményezés el6tt és kifejezetten kortars
konyvtari innovacionak. Mig a torténeti elézmény elsésorban a civil elkotelezédésre és a helyi tudds mozgdsitasara épult, ad-
dig a FSZEK altal megvalositott projekt a konyvtari infrastruktirat, a digitalis eszkozoket és a mddszertani tudatossagot allitja a
kdzéppontba. A két réteg nem kioltja, hanem erdsiti egymast: a mult tapasztalata ad legitimaciot, a jelen kényvtari gyakorlata
pedig fenntarthato keretet a kdzosségi tudomany szamara.

5. Kommunikacio, nyilvanossag és intézményi legitimacio

A Réday Mihaly Emlékprojekt megvalositasa soran a kommunikacié nem kiséré tevékenységként, hanem a kozdsségi tudo-
manyos mUkodés egyik alapfeltételeként jelent meg. A projekt elékészitési szakaszaban a kdnyvtér tudatosan térekedett arra,
hogy a kutatas céljai, modszerei és varhatd hatdsai mar a kezdetektdl atldthatdak legyenek az érintett szereplék szamara.

Ennek részeként a FSZEK a projekt otletérdl és tervezett megvaldsitasarol elézetesen tajékoztatta a Kirdly utca altal érintett
két kertleti Gnkormanyzatot, lehetdséget teremtve a visszajelzésekre és az intézményi egyeztetésre. A kdnyvtar emellett mar
a tervezési fazisban kikérte elismert szakértk — épitészek, varostorténészek, kutatok — véleményét, amely hozzajarult a méd-
szertani keretek finomitdsahoz és a projekt szakmai megalapozottsagdhoz. Ez a lépés nemcsak szakmai kontrollt biztositott,
hanem megerdsitette a projekt legitimitasat a helyi és szakmai kbzegben egyarant.

Az dnkéntesek bevonasara irdnyuld kommunikacio tobb csatorndn zajlott. A kdnyvtar a felhivast nyomtatott szérdlapok
formdjdban a helyszinen és a kdrnyéken terjesztette, valamint kozzétette sajat honlapjan és eseménynaptaraban. Emellett a
projekt bemutatésa a helyi, kertleti Ujsdgokban is megjelent (Csejtei, 2025), igy nemcsak a kdnyvtar aktiv hasznaléit, hanem a
tdgabb helyi kdzdsséget is elérte. Ez a tobbcsatornds megjelenés lehetévé tette, hogy az dnkéntesek kdre sokszinli legyen, és
ne korlatozédjon kizérolag a kdnyvtari torzskdzonségre.

A projekt kommunikéacidjanak fontos elemei voltak az ismeretterjeszté és bevond események is. N. Kdsa Judit helytorténész
el¢adésokat!? tartott az érdekl6ddk szamara a Kirdly utca torténetérdl és a kutatas céljairdl, amelyek egyszerre szolgaltak a
szakmai hattér megismertetését és a potencialis résztvevék motivaldsat. Ezek az alkalmak lehetdséget adtak kérdések meg-
vitatdsara, személyes kapcsolatok kialakitdsara, valamint arra, hogy a kdzdsségi tudomany ne elvont modszerként, hanem
konkrét, dtélhetd kutatasi folyamatként jelenjen meg.

A kommunikacié nem zérult le az adatgyUjtés megkezdésével. A projekt soran rovid videok készilnek, amelyek egyrészt az
egyes épuletek torténetét mutatjak be, masrészt az dnkéntesek személyes narrativait rogzitik: miért kapcsolédtak be a kuta-
tasba, hogyan élték meg a részvételt, és mit adott szamukra a kdzos munka? Ezek a tartalmak nemcsak az eredmények bemu-
tatasat szolgaljak, hanem hozzajarulnak ahhoz is, hogy a kozosségi tudomany emberi, személyes dimenzidja lathatéva véljon.

A projekt egyes hdzakra vonatkozo bemutatdsai'® — strukturdlt lefrdsokkal, képi és szoveges tartalmakkal — szintén a nyilva-
nossag szamara készulnek, és a konyvtar altal mikodtetett digitalis repozitdriumban valnak elérhetévé. £z a nyitottsag bizto-
sitja, hogy a kdzdsségi tudomanyos munka eredményei nem zért kutatasi anyagként, hanem kozdsségi tudasként jelenjenek
meg, amelyhez a helyi lakosok, kutatdk és érdeklédék egyarant hozzaférhetnek.
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Osszességében a Raday Mihaly Emlékprojekt kommunikaciés gyakorlata azt mutatja, hogy a kdzdsségi tudomany kényv-
tari megvalositasa csak akkor lehet hiteles és eredményes, ha az intézmény tudatosan épiti fel a parbeszédet a helyi k6zdssé-
gekkel, a szakmai szerepl&kkel és a nyilvanossaggal. A kommunikacio ebben az értelemben nem pusztan tajékoztatas, hanem
a részvétel, a bizalom és az intézményi legitimacié egyik legfontosabb eszkoze.

6. Kihivasok, tanulsagok és konyvtari relevancia

A Raday Mihdly Emlékprojekt megvaldsitasa sordn tobb olyan kihivés is azonosithatd volt, amelyek tulmutatnak egyetlen
konkrét kutatason, és altalanos tanulsagokkal szolgalnak a kdzosségi tudomany konyvtari alkalmazasahoz. Ezek a kihivasok
nem elsésorban technikai jelleglek, hanem a részvétel, a modszertani egységesség és az intézményi felelésség hatarterile-
tein jelennek meg.

A projekt el6készitési szakasza egyben belsé intézményi tanuldsi folyamatként is értelmezhetd volt. Mar a tervezés fazisa-
ban jol lathatéva valt, hogy a k6zdsségi tudomany kdnyvtari megvalositasa csak tdbb szakterllet szoros egytttmUkodésével
képzelhet6 el. Az informatikai tertilet méar a koncepcio kialakitasatol kezdve aktiv szerepet véllalt a megvaldsitasban, nem csu-
pan technikai tdmogatast nyUjtva, hanem a modszertani és szervezési kérdések dtgondolaséban is részt véve. Hasonldan fon-
tos volt a jogi hattér kdzos kialakitdsa: a tobbkords egyeztetések eredményeként az eredetileg tervezett, sszetett szerzédéses
struktura egy, a civil résztvevék szamara is érthetd és az intézmény szamara is megfeleld, rovid nyilatkozattad egyszerlisodott.
Ez a folyamat jol példazza, hogy a kdzosségi tudomany konyvtari kereteinek kialakitdsa nem elére adott sablonokra, hanem
intézmeényi parbeszédre és kompromisszumokra épul.

6.1 Modszertani kihivasok és kezeléstk

Az egyik legfontosabb kérdés az dnkéntesek eltérd tapasztalati és tudasszintjébdl adodott. A projekt résztvevéi kdzott
laikus érdekléddk, amatér helytdrténészek és felsdoktatdsban tanuld hallgatok egyarant jelen vannak, ami egyszerre gazda-
gitja és neheziti a kdzos munkat. Ennek kezelésére a FSZEK tudatosan nem,szlkitette”a belépési kliszobot, hanem strukturalt
felkészitéssel, oktatasi anyagokkal és folyamatos konzultacios lehetéségekkel teremtett kozos alapot.

Arésztvevék informatikai kompetencidi jelents eltéréseket mutattak. Voltak olyan kutaték, akik szamara az adatbazis-hasz-
nalat, a forrdskutatas vagy a digitalis fotok feltdltése nem jelentett nehézséget, mig masok alapszintl informatikai ismeretekkel
sem rendelkeztek, ugyanakkor erés motivaciéval és helyismerettel kapcsolddtak be a projektbe. Ennek kezelése érdekében a
csoportos modszertani eléadasok mellett egyéni konzultaciokra és személyre szabott segitségnyujtasra is szlkség volt. Ez a
differencidlt tdmogatdsi forma hozzéjarult ahhoz, hogy a részvétel valdban inkluziv maradjon.

Kiemelt tanulsag, hogy a kdzosségi tudomany konyvtari kdrnyezetben nem mukodik modszertani keretek nélkul. A forrds-
kritika, az adatfelvétel egységes szempontjai és az adatrogzités szabalyai nélkul az dnkéntes munka gyorsan széttartéva valna.
A konyvtar szakmai koordindtorként 1ép fel: nem a tartalmi kovetkeztetéseket mindsiti, hanem azt biztositja, hogy az adatok
megfeleljenek az elézetesen meghatarozott formai és technikai elvérasoknak.

A projekt el6rehaladtdval vilagossa valt, hogy az eredeti elképzelések folyamatos finomitésra szorulnak, és a gyakorlat tobb
ponton felllirja az elméleti terveket. A kdnyvtar tudatosan rugalmas megkdzelitést alkalmazott: a modszertani eléadasok
tobb alkalommal, eltéré hangsulyokkal kertltek megtartasra, az informatikai bemutaték pedig a kezdeti csoportos alkalmak
utan kiscsoportos és egyéni konzultaciokkal egésziltek ki. Lehet&ség nyilt személyes segitségkérésre is, amelyet a résztvevék
aktivan igénybe vettek. Ez a kozvetlen, elérhetd tdmogatasi forma jelentdsen hozzdjarult ahhoz, hogy az onkéntesek ne ma-
radjanak magukra a kutatdsi folyamat soran, és megerésitette a konyvtar facilitatori szerepét.

6.2 Részvétel és elkotelez6dés

A projekt tapasztalatai megerdsitik, hogy az allampolgari részvétel fenntarthatdsadga szorosan 6sszefligg azzal, mennyire érzik
az dnkéntesek sajatjuknak a kutatdst. A Raday Mihaly Emlékprojektben az egyéni épuletvélasztas, a személyes érdeklédés és
a kutatasi kérdések szabad megfogalmazasa fontos motivacios tényezd. Ugyanakkor ez a szabadsag csak akkor vezet értékel-
hetd eredményekhez, ha vildgos konyvtari keretek tarsulnak hozza.
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A projekt fontos hozadéka volt a résztvevék digitalis kompetencidinak fejlédése is. A civil kutaték megismerkedtek olyan
adatbdzisok hasznélataval, mint az Arcanum, a Budapest Idégép, a Hungaricana vagy a Budapest Képarchivum, valamint
megtanultdk a konyvtér digitalis repozitériumaba torténd szoveg- és képfeltoltés gyakorlatat. Ezek az elsajatitott készségek
nemcsak a konkrét kutatasi feladatokat segitették, hanem 6nallo sikerélményt is jelentettek a résztvevék szamara, erdsitve a
tanulasi folyamat irdnti motivaciojukat.

Tanulségként fogalmazhatd meg az is, hogy a kdzodsségi tudomany konyvtari gyakorlata nem gyors folyamat. Az onkén-
tesek bevonasa, felkészitése és tdmogatdsa id6- és munkaigényes, ami intézményi elkotelezédést igényel. A FSZEK esetében
ez a projekt mar az el6készités fazisdban tulmutatott egy egyszeri programon: a cél kezdettdl fogva az volt, hogy a keletkezé
tudas hosszu tavon beéplljon a konyvtér szolgaltatasi kornyezetébe. A konyvtar ennek megfeleléen az eredetileg tervezett
harom hénapos kutatdsi és adatfeltoltési idészakot — kulonds tekintettel az Gnnepi idészakra — rugalmasan meghosszabbitot-
ta, elsésorban az adatbazis-hozzaférés biztositasaval.

6.3 Adatkezelés, etika és intézményi felel6sség

A projekt soran kilon hangsulyt kapott az adatkezelés és az etikai kérdések tudatos kezelése. A lakokkal készitett interjuk, a
belsé terek dokumentéldsa és a személyes torténetek rogzitése mind olyan elemek, amelyek fokozott korultekintést igényel-
nek, kilonosen egy sdrdn lakott, vegyes funkcidju varosi kornyezetben. A konyvtar ebben a folyamatban nem csupan techni-
kai tarhelyet biztosit, hanem aktiv felel6sséget vallal a jogi és etikai keretek kialakitédsaért és betartatasaért is. Ennek részeként
a projektben részt vevé dnkéntesek egységes, azonositasra alkalmas kutatoi igazolvanyt kaptak, amely egyértelm(vé tette
jelenlétik céljat és intézményi hatterét a lakok szamdra. A bizalom erdsitését és a kutatdsi munka zavartalan megvalositasat
szolgdlta az is, hogy a vizsgalt éplletek térsashazainak kozos képviseldi hivatalos levelet kaptak a kényvtar féigazgatojatol,
amelyben azintézmény tajékoztatta dket a projekt céljardl, és segitségiket kérte a lakok informélasaban, valamint az éplletbe
vald belépés megszervezésében. Ezek az intézkedések nem adminisztrativ részletek, hanem a kdzosségi tudomany kdnyvtari
megvaldsitasanak alapvetd elemei: azt jelzik, hogy a konyvtér a kutatds minden szakaszaban felelésséget vallal a résztvevék
védelméért, az érintettek tdjékoztatasaért és a keletkezé adatok etikus kezeléséért.

A tapasztalatok azt mutatjék, hogy a kdnyvtar mint kozvetité intézmeény kilonosen alkalmas erre a szerepre. A FSZEK al-
tal biztositott nyilatkozatok, adatkezelési szabalyok és ellenérzési pontok nem korldtozzék az 6nkéntesek munkajat, hanem
biztonsagos kdrnyezetet teremtenek mind a résztvevok, mind a késébbi felhasznalok szamdra. Ez a fajta intézményi garancia
alapvetd feltétele annak, hogy a kozosségi tudomany eredményei hosszu tavon is hasznalhatok legyenek.

Az intézményi felel¢sségvallalds a projekt sordn a keletkezd tudas hosszu tavu archivéldsara és hozzaférhetévé tételére
is kiterjedt. A modszertani és ismeretterjesztd eléadasokrdl felvételek késziltek, amelyek a konyvtér digitalis archivumaban
valtak visszanézhetévé, az eléaddsokhoz kapcsolddod prezentacios anyagokkal egylitt. Ez a gyakorlat biztositja, hogy a projekt
soran felhalmozott tudas nem kizérdlag az aktudlis résztvevék szamara marad elérhetd, hanem hosszabb tavon is beépilhet
a konyvtar tudaskornyezetébe, és késébbi kutatdsok, képzések alapjaul szolgalhat.

6.4 Konyvtari relevancia és best practice jelleg

A Raday Mihaly Emlékprojekt legfontosabb tanulsdga konyvtéri szempontbdl az, hogy a kdzdsségi tudomany nem onalld
szolgdltatasként, hanem integralt kdnyvtari gyakorlatként mikodik hatékonyan. A projekt egyszerre kapcsolédik a helytorté-
neti gyUjteményekhez, az informacios és oktatasi feladatokhoz, valamint a digitdlis tartalomszolgaltatdshoz. Ez a bedgyazott-
sag teszi lehetévé, hogy az eredmények a kdnyvtar hosszu tava tudaskészletének részeként jelenjenek meg.

A projekt best practice jellegét az adja, hogy a projekt vildgosan meghatarozott konyvtéri szerepekre épit: facilitdlas, okta-
tds, adatmenedzsment és kdzdsségi kozvetités. Nem vallalja at a kutatdk szerepét, de nem is hagyja magara az dnkénteseket.
Ez az egyensuly kuldnosen fontos olyan intézmények szamara, amelyek a kdzosségi tudomanyt nem kisérleti programként,
hanem fenntarthatd mukodési modellként szeretnék alkalmazni.
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7. Osszegzés

A Réday Mihdly Emlékprojekt tapasztalatai alapjan a kozosségi tudomany konyvtari alkalmazasa akkor mikodik eredmé-
nyesen, ha:
vilagos intézményi célok és keretek hatdrozzak meg a részvételt,
- az bnkéntesek felkészitése és tdmogatdsa a projekt szerves része,
a konyvtar aktiv, de nem dominans szerepléként van jelen,
a keletkezd adatok hosszu tavi megérzése és hozzaférhetésége biztositott.
Ezek a tanulsdgok nemcsak a FSZEK szdmdra relevénsak, hanem mds kozkdnyvtarak szamdra is irdanymutatast adhatnak
ahhoz, miként lehet a kozosségi tudomanyt a konyvtari mikodés hiteles és fenntarthatd elemévé tenni.

8. Zar6 megjegyzések

A Raday Mihaly Emlékprojekt bemutatasa azt példazza, hogy a kdzdsségi tudomany a kézkdnyvtarak szamdara nem csupan
maodszertani lehetéség, hanem intézményi szerepfelfogas kérdése is. A projekt nem Uj tudomanyos terlletet kivdn megnyitni,
hanem azt mutatja meg, miként vélhat a kdnyvtar olyan kozvetitd térré, ahol a helyi tudas, az dllampolgari részvétel és a szak-
mailag megalapozott kutatds egymast erdsitik.

A FSZEK dltal megvalositott kezdeményezés egyik legfontosabb tanulsdga, hogy a kézdsségi tudomany akkor mukodik
fenntarthatoan konyvtari kdrnyezetben, ha nem vélik elszigetelt projektté. A Raday Mihdly Emlékprojekt szorosan kapcsolddik
a konyvtar meglévé gyljteményeihez, oktatési és informéacidszolgaltatasi feladataihoz, valamint digitalis infrastruktirajahoz.
Ez a bedgyazottsag biztositja, hogy az dnkéntesek munkdja nem atmeneti aktivitdsként, hanem hosszu tavon hasznosuld,
megdrzott és hozzéférhetd tudasként jelenjen meg.

A projekt egyuttal ramutat arra is, hogy a kozosségi tudomany konyvtari alkalmazasa nem az intézményi szerepek elmo-
sasat jelenti. A konyvtar nem valik kutatointézetté, és nem ruhdazza at a szakmai felelésséget az dnkéntesekre. Ellenkezdleg:
vilagos kereteket, mddszertani tdmogatast és etikai garancidkat biztosit, mikdzben teret ad az egyéni érdeklédésnek és a helyi
kozdsségek bevonadsanak. Ez az egyensuly kulonosen fontos a kulturdlis 6rokség és a varostorténeti kutatasok terdletén, ahol
az adatok személyes kotédésekkel és él6 emlékezetekkel fonddnak dssze.

A Réday Mihaly Emlékprojekt tapasztalatai alapjan a kdzdsségi tudomany konyvtari gyakorlata tudatosan épitkezd, helyi
viszonyokra érzékeny folyamat. Id6t, szakmai jelenlétet és intézményi elkotelezédést igényel, ugyanakkor olyan tébbletérté-
ket teremt, amely tulmutat az egyes kutatasi eredményeken. Erésiti a kdnyvtar kdzosségi szerepét, fejleszti az dllampolgari
forraskritikus gondolkodast, és hozzajarul ahhoz, hogy a helyi mult dokumentélasa ellenérizhetd, hozzéférhetd és megdrzott
formdban maradjon fenn.

A projekt hitelességének és relevancidjanak fontos eleme a helyi bedgyazottsag. A kezdeményezés a FSZEK Koruti Konyv-
tarabol indult, amely a Kirdly utcdhoz kozeli, intenziven hasznalt varosi térben mkodik. A Kirdly utca sajatos véarosszerkezeti
és tarsadalmi atmeneti térként kuldnosen alkalmasnak bizonyult a k6zdsségi tudomany konyvtari alkalmazasara. Belsé-Er-
zsébetvaros nylizsgd, sokszor tulhaszndlt vérosi kornyezete és Belsé-Terézvaros elegansabb, nagypolgari karaktere kozotti
atmenet nemcsak varosszerkezeti sajatossagot jelent, hanem olyan tarsadalmi és kulturalis fesziltségeket is hordoz, amelyek
kulondsen indokoltta teszik a dokumentalast, az 8sszehasonlitast és a tudatos értelmezést. A Kirdly utca ebben az értelemben
nem pusztan kutatasi helyszin, hanem maga is a projekt egyik aktiv kontextudlis eleme.

A Koruti Kényvtar mint stabil, kozbizalmat élvezd intézmény olyan kozvetitd szerepet tolt be, amely egyszerre teszi le-
hetévé az dllampolgari részvételt, a forraskritikus gondolkodéas elsajatitasat és a keletkezé tudas hosszu tavd megdrzését. A
konyvtdr jelenléte legitimaciot ad a kutatasnak, mikozben biztonsdgos keretet biztosit a killonbdzé motivaciéju és tuddsszint(
résztvevék egyldttmikodéséhez.

Fontos hangsulyozni, hogy a 2025-ben indult projekt nem lezért kutatési anyagként értelmezhetd. A BEA fellletén kozzé-
tett tartalmak barmikor bévithetdk, Ujabb kutatasi eredmények integrélhatok. A 1étrejott adatbazis a késébbiekben helytorté-
nészek, egyetemi hallgatok és laikus kutaték szamara is kiinduldpontot jelenthet torténeti, szocioldgiai vagy gazdasagtorté-
neti elemzésekhez.

A projekt sordn azonban nemcsak kutatasi eredmények sziilettek, hanem egy kozosség is formalddott. A résztvevok bisz-
kék arra, hogy a kezdeményezés részesei lehetnek, és ez a kdzds identitds a projekt lezardsahoz kdzeledve is erételjesen meg-
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mutatkozott. Az egymasnak kuldott személyes Uzenetek és visszajelzések azt jelezték, hogy a kdzosségi tudomany konyvtari
keretei kozott nem csupan adatgydjtés, hanem kapcsolddas és kozds gondolkodas is létrejott.

Osszességében a bemutatott esettanulmany azt tdmasztja ala, hogy a kdzkdnyvtar — megfeleld intézményi keretek ko-
z6tt — hiteles és hatékony szerepléje lehet a kozdsségi tudomanynak. A FSZEK példdja azt mutatja, hogy a citizen science
nem kiegészité tevékenység vagy alkalmi program, hanem a kényvtdri kiildetés kortérs Ujraértelmezésének egyik lehetséges
és relevans Utja: olyan modszertani és szemléleti keret, amely képes dsszekapcsolni a vérosi mult feltérasat, az allampolgari
részvételt és a kdzgyljtemeényi felelésséget egy €16, helyben gydkerezd gyakorlatban. Mindez arra utal, hogy a Raday Mihaly
Emlékprojekt nem lezért kutatdsként, hanem egy hosszabb tavu, tovabb épithetd kdzosségi és intézményi folyamat részeként
értelmezhetd.
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This article presents the theoretical basis and practical experience of memory training at the State Scientific
Library in Banska Bystrica. The text describes the professional training of librarians specialising in memory
training and maps the situation in the field of memory training in libraries in Slovakia, with a brief mention
of experiences in the Czech Republic. The article presents specific forms of implementation of this educational
activity in alibrary setting. The aim is to highlight the benefits of this activity and inspire other libraries to include
it in their offerings for various target user groups
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Memory weakens if you don't exercise it.
M. Tullius Cicero

1. Theoretical basis for training cognitive functions

Memory training and brain jogging are among the popular activities that have long been part of the offerings of libraries in
Slovakia and the Czech Republic.

The advantages of libraries are usually good transport accessibility, open access, professionally trained staff, a pleasant
cultural environment, the possibility of using information technology and suitable premises. Libraries thus become unique
places for people to meet and organise educational events (Fialovd, 2009, p. 50).

The term memory training itself is also referred to as cognitive training and can also be understood as the training of cog-
nitive functions. The word cognitive comes from Latin. There, the word cognosco, cognoscere means "l know". In a broader
sense, the word means "l get to know something, | examine something, and thus it becomes familiar to me" (Preiss, Kfivohl-
avy, 2009, p. 41). Brain jogging is a similar activity aimed at training cognitive functions, especially in the younger generation
(managers, people of working age, pupils, students, children, etc.).!

For cognitive training, it is important to exercise not only cognitive functions, but also various procedures and opera-
tions for solving different tasks. Memory training helps build cognitive reserve and is one of the effective tools for increasing
self-sufficiency and prolonging the independence of the senior population. We view cognitive training in the context of
active ageing as a form of non-pharmacological stimulation of the brain functions with the aim of maintaining or improving
their performance in healthy seniors (Hirtlova, 2015, p. 100).

2. Professional training of librarians - memory trainers

The MEMORY Centre in Bratislava? is the first specialised facility providing prevention, diagnosis, therapeutic activities and
education for people with cognitive disorders and Alzheimer's disease in Slovakia. It is also the only educational institution in
Slovakia that provides accredited courses for memory trainers and subsequently provides continuing education.

In the Czech Repubilic, accredited training courses and subsequent continuing education are offered by the Czech Society
for Memory Training and Brain Jogging (hereinafter CSPTPMJ)3, which was founded in 1998. It provides a three-level training
system: memory trainer |, Il and Ill. Regular participation in training seminars and events is a prerequisite for maintaining
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individual certificates. In 2002, the EURAG (European Federation of Older Persons) Memory Training Centre was established
in Prague with the aim of training memory trainers in English for other countries, where experience in memory training for
seniors is still insufficient. The Centre organises intensive memory training courses for individuals in English, as well as semi-
nars for memory trainers from abroad, and information seminars for professionals and the general public (CSPTPMJ, 2026).

2.1 Training in libraries in Slovakia and the Czech Republic

The first pioneer in memory training in Slovakia was the Tekovskd Library in Levice, where a memory trainer was trained
in 2010.Training a memory trainer is not a simple matter for libraries from a financial point of view. Thanks to the experience of
this library and the many years of expertise in the Czech Republic, an initiative was launched by the Slovak Library Association.
This was the project Educated Librarians = Satisfied Visitors. The project was supported by the Ministry of Culture of the Slovak
Republic (Antolikova E., 2013, p. 81). It was an accredited continuing education course entitled "Improving the Cognitive Per-
formance of Seniors" at the MEMORY Centre in Bratislava. The first 12 librarians specialising in memory training were trained
here. The aim was to train librarians who would then provide educational programmes in the individual regions of Slovakia,
especially for senior citizens. The librarians acquired the skills and knowledge necessary to conduct memory training, which
has been added to the range of library activities in Slovakia since 2013.

In the same year, the first nationwide conference with international participation, "Aby pamdit nestarla..." (So that memory
does not age...), was held. The 12th annual event is planned for 2026. It is organised by the Hornozemplinska Library in Vranov
nad Toplou together with OZ Kordlky and selected public libraries in Slovakia.® The aim of the meeting is to motivate, inform
and share the experts' and memory trainers' experiences, including ideas on how to work with different target groups and
how to acquire new information and skills. In 2024, the Hornozeplinska Library in Vranov nad Toplou became the coordinator
of librarians specialising in memory training in Slovakia, operating within the public libraries section of the Slovak Library
Association.

Table 1: Memory training for seniors in libraries in Slovakia in 2024 (Mol¢anova, Majzlikova, 2025, p. 133)

Number of Slovak libraries offering memory training 18
Number of librarians specialising in memory training 33
Number of lessons 91
Number of seniors 7,241

We maintian a traditionally good, long-standing cooperation, supported by a shared past and linguistic affinity, with fellow
librarians specialising in memory training in the Czech Republic, who bring extensive experience in this field and are very
inspiring. Czech librarians have considerably more experience in memory training in libraries than we do in Slovakia. The first
Czech librarian-memory trainer has been working in the library in HavlickGv Brod since 2002.

In mid-2011, a separate section called Librarians — Memory Trainers was established within the Association of Librarians
and Information Workers of the Czech Republic (hereinafter SKIP CR) (Adlerové, 2013, p. 25). Its mission includes, among oth-
ers: bringing together trainers from libraries in the Czech Republic, sharing their experiences, organising educational semi-
nars, cooperating with CSTPMJ, cooperating with Slovak memory trainers from libraries, using literature as part of training, etc
(SKIP CR, 2026).

In 2012, a joint meeting of representatives of Czech and Slovak library associations was held on mutual cooperation in the
field of activation programmes — memory training in libraries (Adlerovd, 2013, p. 25).

Librarians specialising in memory training in the Czech Republic meet annually at the traditional spring Memory Trainers'
Workshop called Hrdtky s pameéti (Playing with Memory). This is a nationwide seminar divided into two blocks. On the first day,
lectures are given by expert lecturers from the fields of healthcare, psychology and pedagogy. The second day is devoted to
sharing experiences and good practice among seminar participants. For several years, Slovak librarians have been attending it
regularly and always return feeling very inspired, bringing back several practical ideas for training in their libraries.
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Table 2: Statistics on memory training in Czech libraries for 2025 (Maroszova, 2026)

Number of Czech libraries offering memory training 70
Number of librarians specialising in memory training

. . . 83
in Czech libraries

Number of lessons 2,090
Number of participants 24,778
Of the total number of participants, seniors account for 18,307

3. Memory training at the State Scientific Library in Banska Bystrica

The State Scientific Library in Banské Bystrica (hereinafter referred to as "SVK BB") has two qualified memory trainers. The cours-
es they completed are accredited by the then Ministry of Education, Science, Research and Sport of the Slovak Republic
(Cognitive Activation of Seniors — 2014; and Development of Coaching Potential in the Field of Cognitive Activation of Seniors —
2015, 2017). The training courses were delivered by the MEMORY Centre in Bratislava, a training centre that also serves as a
specialised facility for people with Alzheimer's disease. The courses were funded by the Slovak Library Association, OZ Pro
Bibliothecae and SVK BB. In 2026, one of the trainers completed a programme accredited by the Ministry of Labour and Social
Affairs of the Czech Republic, Memory Trainer Level |, which is run by CSPTPMJ. In addition to the above-mentioned courses,
they regularly attend workshops and professional seminars and participate in the aforementioned meetings of memory train-
ers in Slovakia and the Czech Republic.

At SVK BB, memory training is a popular activity not only for seniors, but also for pupils, students and people of working age.

3.1 Seniors

Population ageing is a long-term trend that has been evident in Europe for several decades.

It is one of the most significant demographic trends of the 21st century and has a major impact on social policy, the social
services system and overall social dynamics. With the growing proportion of seniors in the population, issues such as their
quality of life, social relationships, support and participation in social life are coming to the fore. Seniors are among the groups
that are particularly prone to loneliness and social isolation as a result of changes in their living conditions, health status, loss
of social contacts, or changes in their family (Sfp, 2025, p. 7).

The ageing process is driven by historically low birth rates, increasing life expectancy and, in some cases, migration
patterns (EUROSTAT, 2025). This also applies to Slovakia. Senior citizens make up an increasingly large part of the population
of our country, with their numbers rising each year. In 2013, there were 733,136 senior citizens; this figure has risen to 995,431
by 2023 (Statistical Office of the Slovak Republic, 2025).

In order to successfully participate in life, society and employment, it is becoming essential and important to be able to
learn new things, respond flexibly to change, adapt to new situations and stay mentally fit (Fialova, 2009, p. 49). It is precisely
these kinds of preventive programmes that can make memory training accessible to seniors.

Table 3: Specific characteristics of the target group - seniors (Fialova, 2009, p. 51)

Target group Specification Course focus

«  Concerned about memory loss.

« Awareness of the threat of memory loss.

- Often unnecessarily underestimating their ability
to learn new things.

Seniors + Lack of social contacts.

« Feelings of disinterest from those around them.

+ Possible lack of intellectual stimulation.

« Risk of falling into scepticism, lethargy, and disin-
terest in what is happening around them.

» Concentration.

+ Strengthening of short-term memory.

+ Creativity.

«  Communication.

+ Logical, verbal thinking.

- Utilisation of rich life experiences.

+ Possibility to assign time-consuming homework
assignments, and to discuss their results
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Memory training for active seniors is a comprehensive educational programme aimed at activating intellectual abilities,
with the goal of maintaining good memory in old age, achieving healthy self-confidence, and a sufficient degree of inde-
pendence and self-sufficiency in everyday life. The theoretical basis is scientific knowledge about the human brain. Practical
exercises focused on memory maintain and develop the mental abilities of seniors in acquiring and understanding new
knowledge, as well as in navigating change (Cunderlikové, Wirth, 2009, p. 15).

3.2 Spatial facilities and the personality of the lecturer

A big advantage of our library is that we have suitable premises. In one room, we have tables with chairs arranged in a U-shape
at the front to give the lecturer better access to the participants. It is sufficiently ventilated and lit. At the back of the room,
we have chairs arranged in a circle, where physical exercises and cognitive warm-ups take place. The room is equipped with
a PC with speakers, a data projector and a whiteboard for writing. At the beginning of summer, we usually move the phys-
ical exercises to the library courtyard, where the climate is very pleasant at that time. The personality of the instructor often
plays a key role in memory training. Their professional preparedness, communication skills, empathy, creativity, and ability to
respond flexibly to the needs of the group influence the course of each meeting and the level of participant engagement.

3.3 Structure of memory training

Memory training for seniors consists of four parts. Each session has a predetermined goal, theme and corresponding exer-
cises. The structure of the sessions is based on the methodology our librarians were trained in at the MEMORY n.o. Centre.8

Part T —introduction and movement exercises (approx. 30 min.)

Part 2 — warm-up exercises + concentration exercises (approx. 10 min.) — this part should be included in every training
session, as it prepares participants for the main part of the training

Part 3 — the main part — depending on the set goal, it is advisable to use worksheets for specific exercises (approx. 30 min.)

Part 4 — space for discussion (20 min.) (Cunderlikova, Wirth, 2009, p. 22).

The meeting begins with an introductory welcome, where we summarise and inform participants what to expect on
that day. This is followed by physical exercises and cognitive warm-up in a circle. We focus on breathing, exercising the eye
muscles, stimulating energy in the body and, above all, hand massage, which aims to improve blood circulation in the skin
and exercise fine motor skills. We use massage aids and aids for physical activities (massage hedgehogs, tennis balls, chiffon
scarves, overballs, rubber bands for strengthening muscles, etc.). The introductory warm-up also includes rhythmic coordina-
tion exercises accompanied by music (using, for example, drumsticks or the body itself). We also enjoy incorporating finger
gymnastics exercises into our meetings, which, in addition to exercising the fingers, promote cooperation between both
hemispheres of the brain. During the introductory meetings, we repeat the names of the participants in a circle using various,
often entertaining exercises.

Fig. 1: Physical warm-up in the courtyard of SVK BB

After warming up our bodies and minds, we move to the tables and do a short concentration exercise, which is essential
for preparing and enabling better focus on the work ahead. The main part of the training is to familiarise ourselves with var-
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ious mnemonics for improving mental performance, learning them and thus facilitating orientation in everyday life. These
are techniques for storing data in memory that compensate for its imperfection. At the same time, short-term and, ultimately,
long-term memory are trained. In all exercises, it is important that participants have clear instructions and know what the
specific exercise is focused on and what it strengthens (e.g. concentration, visual perception, short-term memory, language,
verbal fluency, vocabulary, spatial orientation, etc.).

The spring and autumn cycles include topics such as: The brain and its functions, Short-term memory, senses and sensory
memory, How to remember names and faces, How to remember numbers, Associations and creativity, Improving long-term
memory, Healthy lifestyle, Concentration, Mind maps, and so on. Each cycle ends with the presentation of commemorative
certificates, and we recommend literature for home study with additional exercises to participants. We also receive feedback
through an anonymous questionnaire. The lecturers strive to maintain a good atmosphere at the meetings so that partic-
ipants enjoy learning and training their skills while experiencing their smaller or larger successes.

Here are a few selected responses from the questionnaires after one training cycle:

1. Why did you decide to take memory training?

"| realise that the brain needs to be exercised constantly.

"I don't sit bored at home; rather | do activities for my memory and meet new people."

"l attend the trainings to strengthen my memory. Since | am blind, it is a necessity of life. | have to remember what | cannot
see!

2. What do you enjoy most about training?

"Discovering new and useful things!"

"Training my memory with the Happy Neuron CD"'

"Exercises that make me so mentally active that | forget about everything else around me""

3. Have you learned anything new in memory training?

"Through various exercises, | always learn something I didn't know before. At the same time, it's a new way for me to keep
my grandchildren busy during the holidays."

"How to remember longer numbers, create visual associations, categorise.”

"Lots of new things, especially how to train your memory with seemingly simple movements. Many of the movements can
be done while watching television.

4. Do you consider memory training a meaningful use of your time?

Eleven respondents answered this question with a resounding yes.

3.3.1 Spring and autumn memory training cycles

From 2015 to 2024, we offered seniors two series of memory training each year: one in spring (March-May) and one in au-
tumn (October-December). This is a cycle of 10 to 12 meetings (once a week, always on the same day — Thursday). Each meet-
ing lasts 90 minutes, without a break, and has a precise structure. In order to maintain quality, these courses are designed for
a maximum of 12 seniors per meeting. However, due to increasing interest, we have increased this number to 15 seniors in re-
cent years. The conditions for participation are a valid library card and €2 per meeting. Disabled persons have free admission.

Fig. 2: Training the senses using an auditory memory game
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3.3.2 Club for the (non-)forgetful

In response to the growing interest of seniors in memory training, we expanded our offer in 2019 by launching the Club for
the (Not So) Forgetful. This is a follow-up format for graduates of the spring and autumn cycles. Club members meet once a
month and continue to deepen and refine the individual mnemonics they have learned, with lecturers coming up with new
exercises and topics for each meeting. An example is a meeting on the topic of mental health called Brain Wellness. Together,
we discussed how mental health affects the lives of seniors and what we can do every day to support our mental well-being.
For example, we worked with EDUMA cards?. Participants learned how mental health is related to memory training.

Fig. 3: Memory training session, working with EDUMA cards

The fee for one meeting is €2. Admission for those over 65 is €1. Disabled persons have free admission. Due to high de-
mand, we have two groups, but even that is sometimes not enough and we have to exceed the capacity limit of 15 seniors
per meeting. We currently have a database of almost 60 seniors who attend our meetings regularly or somewhat regu-
larly. They are informed about individual meetings via email invitations. We contact seniors who do not have email by tele-
phone. Groups are like living organisms. Every year, reqular participants bring new members, family, friends or acquaintances.
However, for various reasons, such as deteriorating health, some members stop attending the courses. Currently, our oldest
participant is 86 years old, the youngest is 64, and there is only one man among all participants.

3.3.3 European Senior Academy

October is traditionally known as the month of respect for the elderly in some countries, such as Slovakia and the Czech
republic. The city of Banské Bystrica, which is the main organiser, organises the European Senior Academy every year on this
occasion, and in 2026 it will be held for the 25th time. During October, various cultural institutions in the city offer a variety of
events for seniors. The SVK has been one of the city's partners for 10 years, and our events are part of the main programme.
We strive to come up with original activities for the seniors of our city. In recent years, we have been offering memory training,
which the City of Banskd Bystrica asked us to include in the programme. We always try to enrich it with interesting activities.
Each year, there is a central theme for the entire event (e.g. Unity in Diversity (2016), European Year of Cultural Heritage (2018),
Giants from Horn (2021), Discover the Treasures of Banskd Bystrica (2022), the 130th Anniversary of the Birth of Architect L.
E. Hudec (2023), Rediscovered Landmarks of Banska Bystrica (2024)). Due to the great interest of the City of Banska Bystrica
in our offer, we have added two dates in recent years so that as many interested parties as possible have the opportunity to
participate. We mostly had mixed groups from social facilities for seniors operating in the Banska Bystrica area and individual
seniors from Banska Bystrica. We are very pleased with the thanks and positive feedback from the social affairs department of
the city council and also with the feedback from the senior citizens'facilities, which conveyed the satisfaction of their clients
and employees (Bicanovska, 2025).

Here is an example of an activity that was carried out:

In 2023, the main theme of the academy was the 130th anniversary of the birth of architect L. E. Hudec® We started with
a warm-up memory training exercise. Then our colleague gave a lecture on the life and work of Ladislav E. Hudec. After the
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lecture, we returned to practising our cognitive skills. We continued by practising spatial orientation in our city. We used pe-
riod postcards from our collection and a map on which the participants determined the location of buildings associated with
L. Hudec's father, the builder Juraj Hudec. Finally, they tested their construction skills, concentration and spatial perception
by building structures from special wooden blocks. They also visited the permanent exhibition dedicated to Ladislav Hudec,
located on the first floor of our library.

Fig. 4: Working with a map and strengthening spatial orientation

3.3.4 Cooperation with Pamétar

Since 2023, our library has also been cooperating with Zdenék Gloz, a Czech certified memory trainer of the third degree from
Moravia, whom we met at the event of Czech memory trainers Hrdtky s paméti (Memory Games) in Kutna Hora. He visits our
library about once a year and prepares creative training sessions for seniors to improve their mental abilities in the form of
experiential games, such as Poklad staficka Florisa (Old Man Floris's Treasure) and Cesty tetky Poluse (Aunt Poluse's Journeys). These
sessions have been very well received by participants. The presence of a male lecturer is also a welcome change, as men are
only minimally represented among the participants in memory training. Zdenék Gloz is also actively involved in popular-
ising memory training through the Pamétdr Facebook page (from the word pamet, meaning memory), where he regularly
publishes tasks for practising cognitive functions, shares interesting information about how the brain works, and presents
inspiring exercises from friendly professional communities.

Fig. 5: Participants successfully reached the treasure at the end

4. Projects for pupils and students

Since 2015, our library has been offering memory training, or brain jogging, for pupils and students in primary, secondary and
higher education. These are mostly one-off meetings lasting a maximum of 60 minutes. During the training sessions, we focus
on presenting and practising various memory techniques that can be helpful in learning and working at school (acronyms,
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acrostics, the Loci technique, the story technique, memorising numbers, and so on). The aim is to contribute to improving
the learning process, which, with the use of the right techniques, does not have to be difficult. The training is designed to be
entertaining and educational, rather than boring.

Table 4: Specifics of the target group - students (Fialova, 2009, p. 51)

Target . .
9 Specification Course focus
group
S . « Concentration.
«  The need to learn as much as possible in a short period Stress relief
of time, often involving large amounts of uninteresting . S
. S . S + Logical, verbal thinking.
and incomprehensible information, primarily of factual . o
+  Mnemonics for easy memorisation of abstract
Students nature. . .
. . . . information.
«  Problems with concentration and coping with pressure Creativity,
and stress. o .
- « Critical thinking.
+ Lack of time. Lo . .
«  Methods for effective information processing.

4.1 Culture for schools

The training programme, Komu sa neleni, tomu sa pamat zdokonali (Those who are not lazy will improve their memory),
which was implemented in 2024 and 2025, included a variety of activities for primary and secondary school pupils. It was
financially supported by the Ministry of Culture. The project made it possible to take the training directly to schools.

The aim was to develop and practise cognitive functions such as memory, concentration, speech, logic, imagination, spa-
tial orientation, creativity and sensory training, and it also included physical exercises. Pupils learned how to strengthen their
brains and what is good and bad for them. They learned memory techniques (associations, storytelling, the Loci technique,
mind maps, etc.) for better memorisation, which they can use in their studies. After consultation with the teacher, each
meeting was tailored to the specific class.

In 2025, we also included thematic memory training dedicated to the 210th anniversary of the birth of Ludovit Stdr. We also
enriched the individual sessions with memory games. The training sessions are supplemented by fine motor skills exercises
and rhythmic activities from the bilateral integration programme for schools. We also used the funds raised to further educate
our memory trainer. We purchased aids for physical activities, various memory games and professional literature necessary
for the preparation of memory training.

5. Brain Awareness Week

This is a global initiative that originated in the USA in 1996 and was founded by the Dana Foundation.® It aims to raise aware-
ness of the importance and scientific understanding of the brain among the general public. The aim is to draw attention to
the human brain, its functioning, and new research findings, as well as to discuss brain diseases and ways to prevent them.
The main organiser of Brain Awareness Week in Slovakia is the Slovak Alzheimer's Society, and one of the partners is the
Neuroimmunology Institute of the Slovak Academy of Sciences. During Brain Awareness Week, lectures, workshops, school
programmes and exhibitions are held to highlight various aspects of neuroscience, from basic research to clinical practice and
health policy. In Slovakia, various institutions participate in the event, such as libraries, day care centres for seniors, and primary
and secondary schools. In the Czech Republic, National Memory Training Week and educational lectures for the public are
held during this week. The official partner of the event is the Czech Society for Memory Training and Brain Jogging.

Fig. 6: Brain Awareness Week logo
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The event takes place during the third week of March, this year specifically from 16 to 22 March 2026. Our library will be
participating in the campaign for the twelfth time. During this week, we organise lectures for seniors in cooperation with
the Public Health Authority, e.g. on the importance of physical activity for proper brain function. Based on this, our seniors par-
ticipate in an annual study on the impact of physical activity on brain function, or Lifestyle and Health of Seniors. In 2026, we
are planning a lecture on Lifestyle for a Healthy Brain. Along with the event, we also traditionally present our spring series of
memory training for seniors. We regularly include sample memory training sessions for the public and meetings with games
for developing and training cognitive functions in the programme.

In 2024, we included a Walk for the Brain in the programme for the first time, inspired by a similar activity in the Czech Re-
public, where such walks and marches for the brain are already organised on a regular basis. The aim was to remind people
of the importance of exercise for the brain. The walk through the city park also included breathing exercises combined with
elements of gigong. During the walk, we engaged our senses and learned architectural styles in a precise order using the Loci
technique. The entire walk lasted two hours. We saw satisfaction on the faces of the participants. This year, we have included
the brain walk in the programme again. We also regularly prepare something for those who prefer a home environment and
can borrow books from our memory training book display in the lending room. In 2025, more than 60 books were borrowed
during the week.

Fig. 7: Brainwalk

Fig. 8: Warm-up in the park
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6. Organisational changes in the implementation of memory training

Between 2014 and 2017, two certified memory trainers conducted memory training at SVK BB. Since 2018, due to maternity
and parental leave, they have been taking turns, with one memory trainer providing long-term training. Following consoli-
dation measures related to staff reductions and the redistribution of work activities, we were forced to make the unpopular
decision to discontinue the spring and autumn series of memory training sessions at the beginning of 2025. Despite the
interest expressed by participants in maintaining these activities, unfortunately, we are unable to accommodate them in 2026
either. For comparison, we present statistical data for 2024, when both the spring and autumn training series were held, and
for 2025, when these series were no longer part of the programme. At the same time, we continue to conduct training ses-
sions focused on developing concentration, logical thinking, imagination, memory techniques, etc. for pupils and students.

Table 5: Memory training at SVK BB, comparison of 2024 and 2025 (Doktorova, 2025)

Year 2024 2025
Number of active memory trainers 1 1
Number of meetings 67 33
Number of participants 876 478
Of which seniors 468 208

Fig. 9: Our memory trainer leads a workshop on physical activities during the International V4 Seminar held in October 2025 at the State Scien-
tific Library in Banska Bystrica™

7. Conclusion

The memory training sessions conducted in our practice represent a meaningful form of work with various age groups, from
pupils and students to seniors. Their benefits lie not only in developing cognitive abilities, but also in promoting mental
health, strengthening self-confidence and fostering motivation for lifelong learning. Experience from working with target
groups confirms that the content and forms of training can be flexibly adapted to the age, needs and abilities of participants.

Feedback from participants points to the important role memery training sessions fulfil in preventing loneliness, promo-
ting active ageing and meaningful leisure activities. An integral part of the quality of the training courses is the continuous
education of lecturers, the exchange of experiences at professional forums and the systematic addition of literature focused
on the development of memory skills to the library collection. We believe that the experiences presented here can serve as
inspiration for libraries that are looking for new ways to work with different age groups and are considering introducing me-
mory training, or have not yet encountered this form of work.
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Notes

' Source: Kfivohlavy, J. (2009) Uvod do psychologie paméti. Material k pfednésce, Kurz pro certifikované trenéry paméti

|, Ceské spolecnost pro trénovani paméti a mozkovy jogging, Praha. The study material was created for the Course for Certi-
fied Memory Trainers, Level | of a three-level training programme, which took place in Prague from 26 January to 31 Janua-
ry 2026 ( https:.//www.trenovanipameti.cz/treneri-pameti/vzdelavani-pro-trenery/). It was organised by the Czech Society
for Memory Training and Brain Jogging

2 Centrum Memory, n.o., more information at www.centrummemory.sk
3 Czech Society for Memory Training and Brain Jogging, more information at www.trenovanipamet.cz
4 "Aby pamat nestarla.." https://kniznicavranov.sk/?s=Aby-+pam%C3%A4%C5%A5+nestarla

> Statistics for 2025 are not available at the time of writing. These are statistics from 2024 focused on seniors; statistics for all
target groups are not available.

¢ The methodology for memory structure taught during the Level | Memory Trainer training course organised by CSPTPM)J
in January 2026, which our memory trainer attended, is slightly different. It was very inspiring to discover this. This opened
up a wider range of possibilities for us in how to conduct our memory training. In our case, we describe the procedures
according to the methodology of the MEMORY Centre n.o.

7 EDUMA cards are an educational tool that combines images, stories and people and helps to start conversations that
might otherwise never have begun. More information about EDUMA cards can be found at https://eduma.sk/karty/

8 The full program of the event can be found at https://cdn.banskabystrica.sk/2023/09/Program-AES-2023.pdf
° Dana Foundation, more at https://dana.org/brain-awareness-week/

10 The statistics for 2025 are taken from the lecturer's internal records; the official report on activities for 2025 is not avail-
able at the time of publication.

" More information about the seminar can be found at https.//svkbb.eu/medzinarodny-odborny-seminar/, The electronic
proceedings from the seminar can be found at https:/svkbb.eu/wp-content/uploads/2025/10/Zb_Inkluzia-2025.pdf
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A konyvtarakra, levéltarakra és a miuzeumokra gyakran tekintenek tigy, mint egyetlen kozos teriiletre, amely a
kulturalis orokség megorzéséért felel. A cikk a szakirodalom alapjan tekinti at azokat a tényezoket, amelyek a
kozgyijteményi agak k6zotti konvergencia és divergencia iranyaban hatottak az elmlt évtizedekben.

Az egyes kozgylijteményi agak gyakran kozos torténelmi el6zményekre tekintenek vissza, és az
intézményrendszerek kialakulasanak k6zo6s szellemi gyokerei is vannak. A kézgyijteményi agak a 19. szazad
végén, az 6nallé szakmai identitasok kialakulasa soran szétvaltak. Az 6nallé szakmai identitasok kialakulasa
eltéré modszertanokat, megkozelitéseket eredményezett, amely azintézményrendszerek 6nallésodasairanyaban
hatott. A 21. szazadban, a digitalizalas koraban, az elektronikus térben a konyvtarak, levéltarak és mizeumok
ujra egy platformra keriiltek, gyakran kozos feliileteken szolgaltatva a kulturalis 6rokség dokumentumait.

A digitalizalas mellett az altalanos elvaras az egyiittmiikodések kialakitasa, a hasznaldorientdltsag, a
tarsadalmiasitas kivanalma és azazonos tarsadalmi tér,amelyben a szervezetek mozognak. Ezek mind akonvergens
folyamatokat segitették el6. A konvergencia iranyaban haté tényezék kdvetkezményeiként megjelentek a kézos
stratégiai gondolkodast eldsegité kormanyzati szervek, a ko6zos intézmények, valamint hogy a konyvtarak,
levéltarak és mizeumok hasonlé tarsadalmi problémakra nagyon hasonlé valaszokkal reagaltak.
Akonvergensfolyamatokellenéreazerds onallé szakmaiidentitasoknak kdszonhetéen aszakmak kozotti hatarok
tovabbra is nagyon élesen kirajzolédnak, annak ellenére, hogy vilagszerte egyre tobb kozos kozgyiijteményi
projekt, képzés, intézményi 6sszevonas sziiletik.

kényvtdr, levéltdr, mizeum, konvergencia

Libraries, archives and museums are often regarded as one common area responsible for the preservation of
cultural heritage. Based on literature, the article reviews the factors that have influenced the convergence and
divergence between the different sectors of public collections in recent decades.

The different sectors of public collections have common historical antecedents, and the development of
institutional systems also has common roots. The individual sectors of the public collections separated at the
end of the 19th century, when independent professional identities have developed.

The development of independent professional identities resulted in different methodologies and approaches,
which influenced the independence of institutional systems. In the 21st century, in the age of digitalization,
libraries, archives and museums have been placed on a single platform in the electronic space, often providing
cultural heritage documents on common interfaces.

Besides digitization, many factors are contributing to convergence from the general expectation of the society
toward launching cooperation's, to the user-orientation, participation and the common social space in which
the institutions are operating. As a result of convergence, governmental bodies supporting joint strategic
development and integrated institutions have appeared. Libraries, archives and museums developed similar
answers to similar social challenges.

Cite as: Toth, M. (2026) Konyvtarak, levéltarak és mizeumok kozos utakon: Konvergens és divergens folyamatok a kézgy(jteményi szektorban / Libraries, Archives and
Museums on Common Paths: Convergent and Divergent Tendencies in the Public Collections Sector, Central European Library and Information Science Review (CELISR),
3(1), p. 25-38. https://doi.org/10.3311/celisr.43385
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Despite convergence, several joint cultural heritage projects, higher education program or integrated institutions
- as a result of the strong professional identities - the limits of the professions are still clear and visible.

library, archive, museum, convergence

1. Bevezetés

A kdnyvtari, levéltari és muzeumi szektor harom 6nalld identitdssal bird szakmai kozdsség, amelyekre azonban az elmult évek-
ben tapasztalhatd néhany jellemzé dsszetarto folyamat miatt gyakran tekintenek Ugy, mint egyetlen kozos tertletre. Az olyan
fogalmak, mint a cimben is szerepl® ,kdzgyUjteményi szektor”, kulturdlis rokség intézmények’,,memariaintézmények’, ,LAM”
vagy ,ALM field’, ,GLAM szektor"? bizonyara nem hangzanak idegendl az olvasok el6tt, hiszen azok mind a szakmai kommu-
nikacidban, mind pedig stratégiai dokumentumokban vissza-visszatéré modon felbukkantak az elmult években. Ugyan a
fogalmak kozott drnyalatnyi vagy hangsulybeli kiilonbségek érzékelhetdk, végsé soron mind azt hangsulyozték, hogy ezek a

gyUjtemények kozel azonos célokkal, eszkdztarral mikddnek, bizonyos értelemben dsszetartoznak (Nagy, 2024, p.153.).

A konyvtarak gyUjtik a konyveket, a levéltarak az iratokat, a muzeumok pedig a targyakat. Mig az dtlagember szemében a
fenti logika mentén az egyes intézmények kozotti hatdrok egyértelmdnek tlinnek, addig az ezeket fenntartd szakmai kdzos-
ségek mindig is érzékelték, hogy azok édllandd mozgésban vannak, hol elmosddnak, méskor élesebbnek tlinnek. A nemzeti
levéltar és a nemzeti kdnyvtar kidllitdsokat rendez, a mizeum és a levéltar konyvtarat tart fenn, mig egyes régi iratok nem a
levéltar, hanem a konyvtar vagy a mizeum gyUjteményébe tartoznak (Hvenegaard Rasmussen et al., 2022).

Az egyes kozgyUjteményi dgak intézményei gyakran birnak kdzos torténelmi elézményekkel. Az intézmények az 6nallo
szakmai identitdsok kifejlédésekor divergens fejlédési utat jartak be, majd a széles kor( digitalizalds nyoman Ujra egymasra
talaltak. Szamos olyan példat taldlhatunk szerte a vildagon, ahol mind a mai napig kézos fedél alatt mikodik a kdnyvtar, levéltar
és mulzeum, masutt a kdzgydjteményi dgak felsdoktatasi képzését integraltak egyetlen intézménybe. Igazan az olyan digitalis
platformok hirdetik a kbzgyUjteményi szektor egységét, mint példaul a 2008-ban létrejott Europeana? vagy a magyar Hunga-
ricana portal® amelyekben az egyes kézgyUjteményi agak képviseldi altal szolgaltatott tartalmak kdzotti hatarvonalak régen
lebomlottak (Cousins, 2017; Toth 2015a; Tészegi, 2020, p. 38.).

A sok hasonld példa ellenére az egyes szakmak, a szakmai identitdsok kozott hizodd hatarvonalak mindig is nagyon vila-
gosan és egyértelmden lathatdak voltak, és azok ma is, ugyanakkor Ujra és Ujra felmerll a kdnyvtérak, levéltarak és muzeumok
szorosabb egytttmUkodésének vagy akar integrélasdnak a kérdése. Magyarorszagon az elmult években jelentés koltséggel
és médiavisszhanggal létrejott Magyar Nemzeti Mizeum Kozgydjteményi Kézpont (MNMKK),* majd annak — sajtdinforméaciok
alapjan — vérhato,finom decentralizaciéja’jelzi, hogy a kérdés nemcsak a nemzetkozi szakirodalomban, kiilfoldi orszagokban,
de hazadnkban is igen aktualis (SUmegi, 2025).

Atanulmanyban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen konvergens és divergens folyamatok jatszodnak le az egyes
szektorok kozott, mely terlleten és miért kdzelitenek egyméshoz idérél idére az egyes kozgyljteményi dgak, majd miért
lépnek Ujra a szinre a divergencia irdnyaba hato erék és kertlnek elétérbe azok a szempontok, amelyek a kilonbozésége-
ket és nem az azonossagot hangsulyozzak. Ezt kdvetéen ramutatok az elmult évtizedekben zajld konvergens folyamatokbol
levezethetd néhany kdvetkezményre. Tekintve, hogy a kérdéskdr nagy multra tekint vissza és igen terjedelmes nemzetkozi
szakirodalmi hattérrel bir, a cikk értelemszerlien csak egy attekintésre és nem a probléma teljes mélységben torténé megtar-
gyalasara véllalkozhat.

2. Médszer

A dolgozatban a témaéra vonatkozo szakirodalom egy részét tekintettem at, amelynek feltarasahoz a kiindulasi pontot a nem-
zetkdzi ALMPUB (Archives, Libraries, Museums, Digitalization and the Public Sphere) projekt és a Libraries, Archives, and Museums in
Transition kutatas eredményei szolgaltattdk (Audunson et al,, 2020; Rydbeck et al., 2022). A skandindv egyetemek kutatasi prog-
ramjaiban az elmult két évtizedben meghatarozd téma volt a kdzgyUjteményi szektorok kdzotti konvergencia és divergencia
kérdése, ahogy szakpolitikakban és a felsdoktatasban egyarant rendre megjelentek azok a hangok, hogy a konyvtari, levéltari
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és muzeumi terllet kozdsen keressen megoldasokat az aktualis problémakra (vo. Varheim et al, 2020; Hylland et al,, 2022).
A kiindulasként szolgdlé kutatdsokban éppen a kibontakozd érdeklédés miatt foglalkoztak a kdzgydjteményi konvergencia
és divergencia vildg més tajain el6forduld jelenségeivel is az Egyesiilt Allamoktol, Ausztralian keresztiil az eurdpai orszagokig.

Atéma Osszegzéséhez ezen tul jelentés mértékben hozzajarultak egy 2025-ben megvalositott franciaorszagi dsztondijas Ut
tanulsagai, amelynek soran a kényvtéarak tarsadalmi szerepeit kutattam a nagy multd Ecole nationales des chartes professzora,
Christophe Gauthier szakmai tdmogatéasaval périzsi kdnyvtarakban. A tanulmanyut sordn a fenti forrasokbol kibontakozo, el-
sésorban angol nyelvd szakirodalmat kiegészitettem a francia szakirodalom néhany eredményével, és gydjthettem példakat
Franciaorszagbdl is a kdnyvtarak, levéltarak és muzeumok kodzotti konvergens és divergens folyamatokra.

3. Torténeti el6ézmények

A kozgyljtemények sziletésekor nem volt éles hatar az egyes kdzgyUjteményi dgak kozott, hiszen a f6 cél egy-egy kozosség
kulturdlis 6rokségének a megdrzése volt. Torténetileg a ma ismert harom & kdzgyUjteményi &g, a konyvtdr, a levéltar és a
muzeum nem valt el annyira élesen egymastol, mint napjainkban. Erre szamos torténeti példat hozhatndnk az dkortol kezdve.

Az els6 kulturdlis 6rokség intézmények olyan kormanyzati levéltarak voltak, amelyek az uralkodé réteg genealdgiajat, olykor
isteni eredetét voltak hivatottak igazolni. Vallasi ritusok, majd jogszabalyok, a kortars kormanyzati adminisztracié hivatalos iratai
kertltek ide (Stauffer, 2021, p. 2.). A legelsé kozgyUjteményekrdl Kr. e. 2500-bdl, Mezopotdmidbdl vannak adataink. Itt agyag-
tablakat 6riztek, amelyeken irodalmi szovegek, jogi szovegek, szerzédések, a korszak adminisztrativ tgyeit dokumentalé tar-
talmak voltak. Ma ezeket a gydjteményeket elsésorban levéltarként azonositanank (Hvenegaard Rasmussen et al., 2022, p. 2.).

A kozgyljteményi dgak metszéspontjan all az okori Muszeion, a muzsék csarnoka, vagyis az alexandriai kdnyvtar, amely
egy oszlopcsarnokbdl, egy konyvtarbdl, valamint egy tuddsoknak és kutatdknak otthont ado kollégiumbadl &llt. Az intézmény
gydjtott mai értelemben vett levéltari iratokat, irodalmi szévegeket, a kulturalis rokségbe tartozé targyakat, de volt egy allat-
kert is. A teljes gydjtemény célja a kulturdlis 6rokségbe tartozd dokumentumok megdérzése és a szellemi munka elésegitése
volt (Barbier, 2005, p. 35-36.). A levéltar és a konyvtar metszéspontjara jelenthetnek példat a kirdlyi levéltarak, amelyeknek a
létrejotte ahhoz a ponthoz kothetd, amikor bevezették az frasbeliséget a hivatalos Ggyintézésben. Erre Magyarorszagon IlI.
Béla kirdly uralkoddsa alatt, 1181-ben ker(lt sor. Ez szUkségessé tette az iratok megdrzését és eqgy kirdlyi levéltar létrehozésat is.
Itt 6rizték a kirdlyi konyveket, amelyekbe az udvar kilonbozdé forumain készilt okleveleket masoltak (Blazovich, Mller, 1996).

A nagy nyugat-eurdpai nemzeti kdnyvtarak és nemzeti mizeumok jo része egy-egy, a nemzet szamara adomanyozott
gyUjtemény kilonvélasztasaval nyerte el mai formajat. A brit nemzeti gydjtemények eredete Sir Hans Sloane ir és angol szar-
mazasu londoni fizikus, természettudds adomanydra vezethetdk vissza, aki 1753-ban bekdvetkezett haldla utdn a nemzetre
hagyta a 71 000 tételbdl 4llo gytjteményét. A kezdetekkor 40 000 kdnyvbdl és 7000 kéziratbol 4llé Sloane-gyUjtemény lett az
alapja a British Librarynek, amely 6nallé intézményként azonban csak 1972-ben, a brit kdnyvtari torvény rendelkezése alapjan
jott Iétre, el6tte a British Museum része volt (Hvenegaard Rasmussen et al. 2022).

Franciaorszagban az egykori kirdlyi kdnyvtar alapjaibdl sziletett Bibliotheque Nationale de France (Franciaorszag Nemzeti
Kényvtéra) szintén jo példa a kdzgyljteményi szektorok kdzotti hatdrok elmosodasara. Az egykori kirdlyi gyUjteményt a francia
forradalom idején, 1792-ben adomanyoztdk a nemzetnek. A kollekcié mindig is tartalmazott nem hagyomanyos dokumentu-
mok (térképek, tervek, apronyomtatvanyok, fényképek, kéziratok) mellett pénzérmeket, érmeket és régiségeket. Amikor 1988-
ban megéplilt a Frangois Mitterand elndkrél elnevezett Uj nemzeti kdnyvtari épilet Parizs XIII. kerlletében, a Szajna partjan,
odakdltoztették a nyomtatott dokumentumokat (konyvek, folydiratok) és az audiovizudlis anyagokat. Ekkor vehette kezdetét
a Richelieu-projekt”-ként ismert fejlesztés, amelynek keretében megujult a hires Ovélis olvaséterem, tovabba kialakitottak
egy muzeumi szarnyat, amelyben a kirdlyi gyUjtemény targyai is bemutatasra kertlhettek (Pei, Sanson, 2021, p. 473.). Mig
Nagy-Britannidban a nyomatok, rajzok, pénzérmék, érmek a British Museumban maradtak a nemzeti kdnyvtar dnallésodasa
utdn, addig Franciaorszagban soha nem mondtak le a gydjtemény egységérdl, ezzel is demonstralva annak dsszetartozasat és
enciklopédikus jellegét (Blaselle, Toscano, 2021, p. 19.).

A magyar olvasé szémara a legkézenfekvébb példa Széchényi Ferenc adomanya, amely a Nemzeti MUzeum és az Orszagos
Széchényi Konyvtar alapjava lett. Az orszaggydlés 1808-ban rendelkezett a nagyrészt hungarikumokat tartalmazoé nagycenki
konyvtar dokumentumaibol és muzeumi targyakbdl létrehozandd nemzeti kozgyUjteményrdl, amelyben a konyvtar a Nem-
zeti Muzeumnak egy ,tara” lett, és csak késébb valt 6nallo intézménnyé (Somkuti, 2002, p. 20.).
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4. Koz0s szellemi gydkerek

A konyvtarak, levéltarak és muzeumok kozos szellemi gydkerekbdl eredeztetik a jelenlegi kildetésiket, mostani formdjukat.
Casper Hvenegaard Rasmussen és szerzétarsai (2022) négy — egymassal szoros kapcsolatban [évé — szellemi dramlatot azono-
sitottak az eurdpai torténelemben, amelyek az intézményrendszerek mai formajanak a kialakuldsdhoz vezettek: 1. a felvildgo-
sodast, 2. a nemzetallamok kialakuldsat, 3. a modernitast és 4. a demokraciat.

LA felvildgosodés az ember kildbaldsa a maga okozta kiskortsdgabdl. Kiskorisag az arra valéd képtelenség, hogy valaki ma-
sok vezetése nélkil gondolkodjék. Magunk okozta ez a kiskorlsédg, ha oka nem értelmiink fogyatékossagaban, hanem az
abbeli elhatdrozas és batorsag hidnyaban van, hogy mésok vezetése nélkul éljink vele. Sapere aude! merj a magad értelmére
tamaszkodnil — ez tehat a felvildgosodas jelmondata” (Kant, 1980, p. 24.). A felvildigosodas kordnak meghatarozd intézményei
lettek a kodzgyUjtemények, amelyek a felvildgosodas eszmeiségének megfeleléen a tudashoz valé hozzaférést biztosftottak
széles tomegek szamara. J6 példa erre Franciaorszag, ahol mar a forradalmat megel6zéen t6bb mint 50 kozkdnyvtar ma-
kodott az orszagban (Chapron, 2024). Ekkor szlletett meg a ma is mindenki &ltal latogathatd mivészeti muzeum, a Louvre,
a francia nemzeti konyvtér. Szintén ekkor, 1794-ben foglaltak térvénybe, hogy minden polgarnak joga van hozzaférni a levél-
tari iratokhoz (Hvenegaard Rasmussen et al,, 2022).

A nemzetéllamok kialakuldsa elsésorban a nagy nemzeti gy(jtemények alapitdsdban jatszott szerepet. A nemzetdllam saja-
tossaga, hogy bar a benne élék tobbsége egyazon nemzethez tartozik, de mégsem mindenki rendelkezik azonos etnikai vagy
kulturdlis identitassal. A nemzetallam legitimitasanak a kulcsa a nemzetépités, amely folyamatos feladatot jelent, és amelynek
mindig is fontos részét képezték a nemzeti gyljtemények. Egy kdzdsség kulturdlis oroksége annak kulturdlis identitasat rep-
rezentdlja. Magaban foglalja és egyben szimbolizalja is azokat a kozds értékeket, eszményeket és torekvéseket, amelyeket a
kovetkezé generdciok széamara tovabb szeretnének hagyomanyozni, ezzel biztositva a kultdra és az identitds tovabbélését.
A kulturdlis 6rokség és a kulturdlis identitas egymast feltételezik, egymas tikorképei, és hatdssal vannak egymasra. Ha egy ko-
z0sség kulturdlis identitdsa megvaltozik, akkor a kulturdlis 6rokséget is Ujraértelmezik, és olyan formaban taldljak ki Ujra, hogy
az tlkrozze a kdzosség identitasat. Egy nemzet kulturdlis 6roksége reprezentélja annak identitasat. Az ezt megdérzd intézmé-
nyek pedig a kulturdlis 6rokség intézmények (Stauffer, 2021). Az identitds erésitése napjainkban is gyakran hangoztatott érv
meghatarozo kulturalis beruhazasok indokldsa sordn, nemcsak a nemzeti kdnyvtar, mizeum vagy levéltér vonatkozasaban, de
akar kdzkonyvtarak vagy muzeumok esetében is. lgy tortént ez Norvégiaban az osléi Bjervika negyedben 2020-ban megnyilt
Munch Muzeum és a Deichman-haldzat kozponti kdnyvtara esetében is, de Magyarorszagon kisebb muzeumok esetében is,
ahol a helyi vagy a nemzetiségi identitas erésitése fogalmazodott meg prioritdsként (Audunson 2021, p. 30-32,; Koltai, 2023).

A nemzetéllamok kialakuldsa és a felvildgosodas egy tarsadalom modernizalédasat jelenti. A konyvtarak, levéltarak és muze-
umok esetében a modernizadlddas mindig a divergens folyamatok feler§sodését hozta. Erre jelenthetnek példat a muzeumok
esetében a kilonbozd tipusok megjelenése, mint természettudomanyi muzeum, mdvészeti mizeum, torténeti muzeum,
vagy a konyvtarak esetében az egyes konyvtartipusok funkcidinak a vildgos elkilonllése és az intézmények haldzatokba szer-
vezédése, az iskolai konyvtarak, nemzeti konyvtarak, szakkonyvtarak kialakuldsa (Hvenegaard Rasmussen et al.,, 2022), amelyek
mind Uj szakmai gyakorlatok kialakuldsat eredményezték.

Végul fontos kozos szellemi béazis a demokracia, amelyben alapvetd kovetelmény a tudas javaihoz valé egyetemes hoz-
zaférés. Dontést hozni csak informaciok birtokdban lehet. A levéltarak az iratokhoz vald hozzaférés biztositasaval, a konyv-
tarak a publikalt tudas szolgdltatasdval, a mizeumok az egész életen &t tartd tanulds lehetéségének az elérhetévé tételével
mind hozzajarulnak a demokratikus intézményrendszerek miikddéséhez, valamint a polgarok felvildgosult dontéshozatalahoz
(Hvenegaard Rasmussen et al., 2022). A skandindv allamokban ez a motivum kiléndsen hangsulyos az intézményrendszere-
ket meghatérozo kulturdlis szakmapolitikédkban, de kisebb-nagyobb mértékben minden eurdpai nemzet kozgyUljteményei-
nek kialakulasaban szerepet jatszott (Hylland et al,, 2022).

5. Divergencia a kdzgyUjteményi dgak kozott

Jollehet kozdsek voltak a kdzgydjteményi dgak szellemi gyokerei, ugyanakkor a szakmdk kialakuldsa soran elétérbe kertltek
azok a divergens folyamatok, amelyek meghataroztdk az egyes kdzgyUjteményi szektorokat mdvelék 6néllé professziondlis
identitasat. A szakmai egyesuletek Iétrejotte, az 6nall¢ folyoiratok kialakuldsa, a felséfoku képzés mind a szakmak onallé arcu-
latdnak a meghatarozasat segitették el6, amelyek pedig a divergens folyamatok erésddését jelentették.
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5.1. Mérfoldkovek az 6nallo szakmak felé vezetd Uton

Akonyvtarak, levéltarak és muzeumok 20. szézadban lezajlé divergens fejlédésére Magyarorszag nagyon jo példazat. A 19. sza-
zad végén és a 20. szézad elején a kozos dontéshozo szerv a Mlizeumok és Kényvtarak Orszagos Féfelligyelésége volt. 1898
és 1913 kozott ez a szervezet indftott konyvtaros tanfolyamokat a hazai intézményekben egyre nagyobb szédmban dolgozd
konyvtarosoknak. A tanfolyam elvégzését eld is irtdk a szakmabelieknek. 1935-ben a konyvtarosok a levéltédrosokkal egydtt
megalakitottak kozos szervezetiiket, a Magyar Konyvtarosok és Levéltarosok Egyestletét. 1937-ben és 1938-ban ez az egyesu-
let szervezett szaktanfolyamokat a nagyobb konyvtarak szakemberszikségletének igényeihez igazodva. Az 6nall6, egyetemi
szintl konyvtarosképzés fél évszazaddal az elsé szaktanfolyamot kdvetden, 1949-ben indult el Budapesten (Kovacs, 1970).
Ugyanekkorra datalodik az 6nalld egyetemi levéltarosképzés elindulasa is. A két szakmahoz az egyetemen mar kilon képzés
tartozott, a kdzos kdnyvtaros- és levéltéros-egyesilet szétvalasara csupan 1986-ban kerult sor. Ettél az évtdl datdlédnak az
onallo levéltaros vandorgydlések is (Blazovich, Mller, 1996).

Szintén beszédesek a szakmak divergens fejlédésének dllomasaiként az els¢ szaklapok megjelenésének datumai, illetve
azok szaktertletenkénti 6nallésodasa. A Muzeumok és Konyvtarak Orszagos Féfelligyeletének kiadvényaként 1907-ben indult
és a 20. szazad elsé évtizedeinek a szakmai tudomanyos parbeszédének fé féruma a Mizeumi és Konyvtari Ertesitd cim( lap
volt,amely mindkét szakma képviselsitél jelentetett meg frasokat. A Il. vildaghdborut kdvetd években, gyakorlatilag egy idében
az egyetemi képzések elindulasédval indultak a legjelentésebb orszagos szakfolydiratok: a Levéltari Szemle 1951-ben, a Konyv-
taros 1953-ban, a Konyvtéri Figyeld 1955-ben jelent meg el&szor.

5.2. Onall6 szakmai identitasok

A fent leirt jelenségek hatterében az 6nallé szakmai identitasok kialakuldsa huzédik. A szakmdk tudatosan keresik azokat a
tényezéket, amelyek megkulonboztetik ket masoktol (Toth et al, 2025).

A kulonbdzéségek hangsulyozésanak egyik kulcsat jelenthetik azoknak a dokumentumtipusoknak kére, amelyeket a sza-
kosodott kdzgyUjtemények gydljtenek. Ugyan |éteznek olyanok, amelyek esetében nem lehet egyértelmlen meghatarozni,
hogy hol van a ,helytk” a kdzgyUjteményi struktiraban, mégis a dokumentumok donté tébbsége kapcsan teljesen egyér-
telmUen eldonthetd, hogy kdnyvtari, levéltari vagy muzeumi gyljteménybe tartoznak (Bychelberg et al., 2025, Hvenegaard
Rasmussen, 2019, p. 1258.). Egy ir6 kéziratos hagyatéka vagy egy régi fényképfelvétel egyarant helyet kaphat egy kdnyvtarban
vagy muzeumban, ahogyan egy okleveleket tartalmazé kédexrdl is nehéz lenne megmondani, hogy elsésorban a kdnyvtar
vagy a levéltar gydjteményében kapjon helyet. Ezekkel szemben egy sokszorositott nyomtatott kdnyv vagy barmilyen nyom-
tatvany, egy irat vagy egy mukincs esetében teljesen egyértelmd, hogy melyik szakma fennhatéséga alé tartozik. A gyUj-
temény kezelésének, bemutatasanak, rendelkezésre bocsatasdnak a mikéntje mas és mas valamennyi kdzgyUjteményi ag
esetében, amely eltéré szerepértelmezésekhez, eltéré szakmai identitdsokhoz vezetett.

A konyvtarosok elészeretettel vezették le a sajat szerepértelmezésiiket és szakmai értékrendjiket Ranganathan torvénye-
ibdl, amely az olvasot, a hasznalot helyezi a tevékenység fokuszéba. A kdnyvtarossagot szakmailag meghatérozo torvények
szerint a konyv arra van, hogy hasznaljak, minden kényvnek megvan a maga olvasdja, és forditva, minden olvasénak a maga
konyve, a kdnyvtarosoknak pedig a hasznaldkat kell szolgélni azzal, hogy kiméljik az idejuket. Az indiai tudds szerint a konyv-
tar egy novekvd szervezet (Ranganathan, 1931). Ranganathan torvényei messze tulmutatnak a praktikumon. Ugyanugy te-
kinthetdk a szakma értékrendjének, hitvallasdnak is, amely vildgos megkulonbodztetésként szolgdl mas szakmak képviseléihez
képest. Ugyanez mondhato el a tizedes osztalyozéasrdl, amely Hvenegaard Rasmussen és Jochumsen szerint ,tobb mint egy
funkciondlis eszkdz a tarolédsra és visszakeresésre, ugyanugy a modern tarsadalom differencidldsra és mindennek a megfelelé
helyére helyezésére irdnyuld torekvéseinek szimboluma is” (Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen, 2007, p. 50.).

A levéltarosok esetében Terry Eastwood 1994-ben lefektetett ot levéltari alapelvét lehetne emliteni: partatlansag, hiteles-
ség, természetesség, Osszekapcsoltsag és egyediség, melyek egyértelmUivé és minden mas szakmatél megkulonbdztethetévé
teszik a dokumentumok levéltari kezelésének mikéntjét (Bychelberg et. al,, 2025, p. 75.).

A muzeoldgusokat vildgosan megkulonbozteti a masik két kozgyUjtemeényi szektortdl, hogy mig a kdnyvtarakban és a
levéltarakban 6rzétt dokumentumok jellemzéen dnalldan is dekddolhato jelentéssel birnak, ez a mizeumok esetében nem
torvényszerU. Egy kdnyv a kdnyvtaros nélkil is értelmezhetd a hasznaldnak, sét a hasznaldk jellemzéen nem kérnek a konyvta-
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ros értelmezésébdl. Ugyanakkor egy néprajzi targy, példaul egy,kampds eke”kapcsan a nem szakmabeli ldtogaténak alapvetd
elvérdsa, hogy segitséget, leirast, hattér-informaciot kapjon annak értelmezéséhez. Ebbdl fakaddan a muzeoldgusok tevé-
kenységének fontos része az interpretacio, a kuratori tevékenység, a gyljtemény darabjainak kontextusba helyezése. Erre a
konyvtarakban és a levéltarakban alig taldlhatunk példat. Ezzel szemben a muzeumokban kevésbé hangsulyos, hogy a gyUj-
temény valamennyi darabjadhoz hozzaférést kindljanak, ez a levéltarakban és a konyvtarakban szinte alapvetd kovetelmény
(Rydbeck et al,, 2022, p. 232-233)).

6. Konvergencia a kozgyUjteményi szektorban

Az elmult évtizedekben egyértelmien megerésddtek a konvergencia irdnyaba haté folyamatok, amelyeknek a f& hajtéereje
és indoka a kiterjedt kdzgydjteményi digitalizalas volt, de ezen tdl is azonosithatok olyan tényezék, amelyek ebbe az iranyba
hatnak.

6.1 Digitalizacié és adatositas

A mindhérom terileten megfigyelheté kiterjedt digitalizacio és az elektronikus tartalmak szolgaltatdsa Ujra felerésitette a
konvergens folyamatokat és stimuldlta a konvergenciarél szolo parbeszédet. Az egyes kozgyUjteményi szektorok &ltal az
interneten kozzétett tartalmak fizikailag nem lettek elktlonitheték egymastdl. Rayward szerint ,az elektronikus informacio-
forrasok megjelenése, valamint azok egyre ndvekvé mennyisége és valtozatossaga megkoveteli a levéltarak, mizeumok és
kutatokonyvtarak szerepének jelentés Ujradefinidldsat és integracidjat. Véleményem szerint ezeknek a latszolag kilonbozd
intézmeénytipusok kozotti kilonbségtételnek végsé soron egyre kevésbé lesz értelme, bar elére lathatjuk a folyamatos terdleti
csatarozasokat az 6ket irdnyitd szakmai csoportok kozott” (Rayward, 1998, p. 207-208).

A terlletek kozotti konvergencidrol széld parbeszéd a 2000-es évek elejétdl erésddott fel igazan az Egyesilt Allamokban.
A pérbeszéd néhany jelentds dllomasat jelzik egyes nagy visszhangot kivaltd szakmai konferencidk, tandcskozasok, amelyek
kozul a teljesség igénye nélkul csak néhdnyat emlitek. 2005-ben az RLG forum cime (Libraries, Archives & Museums — Three
Ring Circus, One Big Show? — Kdnyvtarak, Levéltarak és Mizeumok — harom porond, egyetlen nagy musor?) vagy a 2006-0s
RBMS-konferencia (Libraries, Archives and Museums in the Twenty-First Century: Intersecting Missions, Converging Futures? —
Konyvtarak, levéltarak és mizeumok a 21. szazadban: egymast fedd kildetések, dsszetartd jove). 2008-ban az OCLC Library, Ar-
chive and Museum Collaboration cim( program vagy a CHIP (Cultural Heritage Information Professionals) workshop 2008 4prili-
saban ugyanennek a stratégiai kdzds gondolkodasnak jelentették a kdvetkez6 allomasait (Zorich et al,, 2008; Marty, 2009, p. 295.).

A gondolkodas hatterében az a feltételezés huzddott, hogy az elektronikus informéacioszolgéltatds kordban a hasz-
naldkat nem érdekli, hogy melyik intézmény menedzseli a tartalmakat, szamukra kizarélag a hozzaférés jelent értéket,
amely sokkal jobban biztosithatd egytttmUkodésben, a kézos funkciok erdsitésével a méretgazdasdgossag elve alapjan
(Zorich et al, 2008, p. 6.). Az egyes panelekben sziletett eredményeket a hdrom 6nallo terllet vezetd lapjaiban publikaltdk
(Marty, 2008, 2009, 2010). Ezen publikaciok, amelyek alapvetéen Rayward kordbban idézett érvelését visszhangozzak, tekint-
heték a harom kdzgyUjteményi szektor konvergencidjardl szolé kutatasok zenitjének (Hvenegaard Rasmussen, 2019, p. 1259.).

A gondolkodds hatterében meghuzédd Ujdonsdg az adatositds (datafication) fogalmanak 2013-as megjelenése volt,
ami a big datardl szold gondolkodas kapcsan kerdlt a figyelem fékuszéba. A koncepcié szerint nem elegendé a dolgokat
digitélisan elérhetévé tenni, de azokat adatokka is kell alakitani, olyan formaban, hogy azok tablazatokba rendezhetdk és
elemezhetdk legyenek (Cukier, Mayer-Schénberger, 2013; Bychelberg et. al. 2025). Az adatifikdcid nyoman beszélhetiink a
kulturdlis tartalmak adatokként kezelésérdl, majd azok kreativ Ujrafelhasznaldsardl, amelynek tdmogatésa éltaldban nagyon
hangsulyos elemét képezik a kdzos szakmapolitikaknak, valamint az olyan kdzds kdzgyljteményi portaloknak is, mint példaul
az Europeana (Téth, 2015a). Ebben a megkozelitésben a dokumentumok nem feltétlentl tartjgk meg az integritdsukat.
Egy mUtargyrdl készult fényképfelvétel, egy mondat, egy dallam vagy egy kdnyvben szerepld illusztraciod 6nallé adatként mas
kontextusban Ujra felhasznalhato, kiilonbozé tartalmakkal dsszekombinalhato. llyen formaban azok eredeti dokumentumban
elfoglalt helye vagy akdr az egész eredeti dokumentum irrelevanssa valhat.

A hdrom kozgyUjteményi szektor konvergens folyamatainak nagyon jo példai azok a kdzos portalok, amelyek demonst-
raljdk a konyvtari, levéltari és mizeumi adatok kozos digitalis jovéjét. Az egyik nagy intézményi példa erre a Colorado State
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University (Colorado Allami Egyetem) digitalis kézpontja.® Orszagos hatokorl kezdeményezésként megemliteném a Hungari-
cana kozgyUjteményi portalt Magyarorszagrol, mig vannak nemzeteken és hatarokon ativel6 kezdeményezések is, mint a mar
tobbszor emlitett Europeana (Hvenegaard Rasmussen, 2019).

6.2 A digitalizalason tul: egylittmUkodés, hasznalborientaltsag, részvétel

A digitalizalas — bar a felUletes szemléld szamdra messze a leginkdbb magatol értetédd, de — nem az egyetlen elémozdito-
ja a konyvtarak, levéltarak és muzeumok 21. szazad elején megfigyelheté Ujbdli konvergenciajanak. Hvenegaard Rasmus-
sen 2019) a digitalizalas mellett még harom olyan tényez6t sorolt fel, amelyek k&zos irdnyt szabnak a terlletek fejlédésének:
a kapitalizmus Uj szellemét, amely az egyuttmUkddéseket szorgalmazza, a hasznalok irdnydba térténd orientdciot, valamint a
felszolitdst a részvételre.

Az egylttmUkodések kezdeményezése napjainkban a jol mikodd szervezetektd| elvart alapvetd tevékenység, amely il-
leszkedik a korszellem aktudlis elvardsainak sordba. llyen értelemben hasonlit a digitalizalas kényszeréhez. Henningsen és Lar-
sen (2020) norvég kormanyzati dokumentumok tanulmanyozésa alapjan megallapitottak, hogy a digitalizdlas egy imperati-
vusz, szakralis természetU, annak létjogosultsagat, gazdasagossagat, értelmét senki nem kérddjelezi meg. A kdzgydjtemények
kornyezetét azonban nem kizérdlag a digitalizalds imperativusza hatdrozza meg, ugyanilyen kotelezd érvény( az egydttmdi-
kodés az egyes szektorok kozott. Korunk idedlis vezetdje mélyen elkotelezett a halozatosodas és az egyuttmikodések irant.
Az egyUttmUkodés a digitalizalashoz hasonldan szakralis természetl jelenség, minél tdbb, annal jobb, ritkan kérddjelezédik
meg az értelme. Ezt hivja Hvenegaard Rasmussen (2019) a kapitalizmus Uj szellemének. A kdzgyUjteményi szektor intézményei
kozotti egyldttmuikodések innentdl magatol értetéddk és a kurrens értelmezés szerint jellemzéen megkérddjelezhetetlenek.

A hasznaloorientdltsag és a részvételre valo felszélitds ugyanannak az éremnek a két oldala, amely azt igyekszik elésegiteni,
hogy az intézmények relevédnsak maradjanak a hasznaldik szamdara. A hasznaldorientaltsdg praktikusan azt jelenti, hogy az
intézmények folyamatosan vizsgéljak az igényeiket, és annak megfelel6en alakitjdk a szakmai programjaikat. Ebben a hdrom
kozgydjteményi ag lényegében azonos modszereket alkalmaz a hasznaloi igények megismerésére. A hasznaloi igény- és elé-
gedettségmérések sora, a minéségmenedzsment eszkdztar teljes arzendljdnak alkalmazasa mindharom kdzgyUjteményi dgra
nézve egyre jellemzdébb.

A felszolitds a részvételre — vagy ahogy Magyarorszagon gyakran nevezik, a ,tarsadalmiasitds” — azt szorgalmazza, hogy
az intézmények ne csak felmérjék és kielégitsék a hasznaloik igényeit, hanem egyenesen a részvételikkel valositsdk meg a
szakmai programjaikat, aktiv szereplévé téve a hasznaldikat (Beke, 2017). Az egyes kdzgyUjteményi dgaknal ugyanazokat a
trendeket azonosithatjuk: az onkéntes programoktél kezdve az interaktiv workshopok szervezésén at a hasznalok éltal készi-
tett kidllitdsokig, a felhasznaldk altal vezetett klubokig. Mindez szintén elésegiti a tertletek kozotti konvergens folyamatokat.

6.3. Azonos tarsadalmi tér

Szintén a konvergencia irdnydban haté tényezd, hogy a kézgyUjteményi dgak egymdashoz nagyon hasonld tarsadalmi kornye-
zetben mikddnek, éppen ezért a reakcidik is egybevagdk ugyanazon tarsadalmi kihfvasokra (Hvenegaard Rasmussen, 2019).
A kornyezetet meghatarozzak a kordbban mar emlitett digitalizalds vagy egyuttmUkodés imperativuszai, a hasznaldorientalt-
sag vagy a részvétel, de gondolhatunk olyan kulsé kényszeritd tényezdkre is, mint a szakmabeliek tarsadalmi statusza vagy a
legitimacio allando igazoldsanak sziikségessége.

Mindharom kézgyUjteményi dg az ugynevezett kulturdlis szektorban” mUkodik. A kultira pedig hossza idén keresztil egy
dnmagat igazold érték volt. Ezt tdmasztottdk ald azok a nézetek, miszerint a kultlrara szant pénz soha nem lehet elég, illetve a
kultura befektetés a jovébe. Az utdbbi évtizedekben azonban a kdzgyUjteményekre egyre inkabb Ugy tekintenek, hogy nem
az altaluk végzett tevékenység jelenti az értékét, hanem a tarsadalmi problémakra adott vélaszuk. Ennek eredményeképpen
egyre gyakrabban igényként jelentkezik, hogy a kulturalis intézmények mutassak ki a tarsadalmi hasznossagukat, azt a vissza-
juttatott értéket, amit a kdzosségtdl kapott eréforrasok fejében dllitanak el (Baratné, 2025).



Toth Maté Tanulmanyok
32|20 * yor:

7. A konvergens folyamatok kdvetkezményei

A konvergens folyamatoknak szamos gyakorlati kdvetkezménye volt, amelyek kozul a szakirodalom a kozos szakmapo-
litikdk megalkotasara vonatkozd igényt, a szervezeti, intézményi integraciokat, valamint az azonos tarsadalmi problémak-
ra adott azonos vagy egymashoz nagyon hasonld vélaszokat emeli ki (Hvenegaard Rasmussen 2019; Varheim et al. 2020;
Rydbeck et al,, 2025).

7.1 lgény a kdzos szakmapolitikak megalkotasara

Az 1990-es évek végén és a 2000-es évek elején, amikor a digitalizalds nyoman felerésodtek a konyvtarak, levéltérak és muzeu-
mok konvergens folyamatairdl szold hangok, egyre inkabb igény lett a k6zds szakmapolitikék megalkotdsara, amelyet jeleznek
azok a tobb orszagban is megalapitott kormanyzati szervek, amelyek a kozods stratégiai szint gondolkodas megalkotasara
voltak hivatottak. Az Egyestilt Allamokban Iétrejott Institute of Library and Museum Service (IMLS)® 1996-ban alakult. Auszt-
ralidban a Collection Council 2004 és 2010 kozott mikodott. Az Egyesult Kirdlysagban 2000-ben sziletett és alig tobb mint
egy évtizednyi mikodés utan 2011-ben szlint meg a Museums Libraries and Archives Council. Ezek a kilénbozé angolszadsz
orszagokban létrehozott szervek mind a kdzgyUjteményi szektorokrél szol6 kdzds stratégiai gondolkodast hivatottak elésegi-
teni legfelsébb dontéshozdi szinten (Hvenegaard Rasmussen, 2019; Varheim et al., 2020).

A 2000-es években részben brit példat kovetve jott Iétre Norvégidban a konyvtari, mizeumi és levéltari terilet kozos fej-
lesztését célzd kormanyzati szerv, az ABM Utvikling — Statens senter for arkiv, bibliotek og museum (ABM Fejlesztés — levélta-
rak, konyvtarak és muzeumok allami kdzpontja). A létrehozasardl szold dokumentum mutatja, hogy mely tényezdk vezettek a
létrehozédsahoz: ,A hdrom szektor kdzotti kozds vondsok még erdsebbek lettek mind az informdciods és kommunikacids tech-
noldgidk novekvé hasznélata révén, mind a gyUjtemények és tartalmak szervezése és kezelése terén, mind pedig ezek nyilva-
nossag felé torténd kozvetitésében. Ezenkivil a hdrom intézménytipus egyre tobb digitélis tartalmat kezel, akdr mas eredeti
anyagok digitalizalt masolataként, akdr mar digitalis formaban készilt anyagok formdjaban. £z oda vezet, hogy a munkamaod-
szerek hasonlobba vélnak, igy célszerd megfontolni, hogy mennyire szorosan fejlédhet a koordinacios potencial, amelynek
nyoman a felhaszndlok a leheté legkdnnyebben férhetnek hozzd a kozos szolgéltatdsokhoz” (Varheim et al, 2020, p.133).
A hangzatos kezdeményezésrél azonban kiderilt, hogy nem véltotta be a hozzd flizott reményeket, ezért hét éven belll
megszint. Ahogy Andreas Varheim és szerzétarsai fogalmaznak Az ABM Utvikling révid élet( fennalldsa egyetlen elhizddo
atszervezési folyamatnak tdnik. Réviden, az ABM Utviklinget hét éven belll 1étrehoztak, felllvizsgaltak, dtszervezték, djra feldl-
vizsgaltak, dtszervezték és megszintették. Az ABM Utvikling elétti, alatti és utani években a konyvtarak, levéltarak és muizeu-
mok feladatportfélidja kilonbozd intézményi kereteken belll volt elosztva. Figyelemre mélté, hogy egy kézponti kormanyzati
Ugynokséget latszdlag fajdalommentesen, alig tizenegy hénap alatt bezartak” (Varheim et al., 2020, p. 134.).

A fenti torténetekre jellemzd, hogy bar a kezdetekkor a digitalizalas, a tarsadalmi kornyezet és az azokra adott valaszok is
hasonlonak tdnnek, a tényleges k6zos stratégiai gondolkodés sordn nagyon hamar a divergencia irdnyaba hato folyamatok
kerlltek elétérbe. Az egyes szakmék onallo identitasabdl fakado kilonbségek kelléen erések voltak ahhoz, hogy a példéban
szerepld kozos hattérintézmények hatékony mikodését ellehetetlenitsék. Jelenleg sem Ausztrélidban, sem az Egyesdlt Kirdly-
sagban, sem a skandinav dllamokban nincs példa ilyen tipust kozds kormanyzati hattérintézmeényre.

7.2 Kozos intézmények, szervezeti, intézményi integracio
Az egymastél nagyon kulonbozé szakmai identitasok ellenére azonban szamos példat lathatunk arra, hogy szervezetileg is
kozos intézmények jottek létre, vagy amikor egy tetd alatt mikddik a tébb kilonbozé kdzgydjtemény. A franciaorszagi Biblio-
theque Nationale de France esetében mar emlitettlink egy nagyon korai, méig fennalld példat, amelyben egy konyvtér és egy
muzeum mukodik szervezetileg is egydtt. Itt a motivacio az 6nallé szakmai identitasok kialakulasat kovetéen is a gyljtemény
integritdsanak a megérzése volt (Pei, Sanson, 2021).

A 2000-es évektdl, amikor a kozgyljteményi szektor konvergenciajarol szold parbeszéd szerte a vildgon felerésédott, sorban
jelentek meg az integralt, tébb funkcidt is magukban foglald intézmények. Az egyik korai példa a montreali québeci nemzeti
konyvtar és levéltar (BANQ, Bibliotheque et Archives nationales du Québec),” amely 2005. &prilis 30-an nyilt meg a nagykézon-
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ség elétt, és amely magaba integrélja a kordbbi tartomanyi kozkonyvtarat, a nemzeti konyvtarat, valamint a nemzetilevéltarat.
A tartomany legnagyobb kulturdlis intézményének szimbolikus jelentésége van a 8 millids québeci nemzet — egyébként na-
gyon erds — nemzeti identitdsdnak apolasaban (Lacroix, 2019). A gydjtemény levéltari és konyvtari dokumentumai igy egydtt
reprezentdljdk a nemzet irdsos kulturdlis drokségének teljességét, az integracié utan a nemzeti identitds dpoldsanak célja még
hatékonyabban valésulhat meg, mint a kilonallé intézményekben.

A vildg masik felén, Ausztralidban ugyancsak szamos példat taldlunk a szervezeti integraciokra. Ezeknek a hatterében a
tavoli foldrészen a 2000-es években divatossa valt,memaoriaintézmény” fogalom és a mogotte 1évé feltételezés éllt, miszerint
mindharom kozgydjtemeényi ag a kdzosség emlékezetének a megdrzését végzi, ezért hatékonyabb ezt a feladatot tdbbfunkci-
Os intézmeényekben ellatni. Az egyik elsé példa az Uj-zélandi New Plymouthban a Puke Ariki helytorténeti muizeum és konyvtar
(Puke Ariki Museum and Libraries)® volt, amely 2003-ban nyitotta meg kapuit a nagykozonség elétt, és amelyet Ausztralidban
az integralt intézmények prototipusanak tekintenek. Emlitheté még két Sydneyben miikdds intézmeény, a Hurstville Library
Museum Gallery,? valamint a Parramatta Heritage Centre® (Robinson, 2012).

A hollandiai Oss varosaban 2026 januarjaban nyitottak meg a Het Warenhuis-t,' amely a tervek szerint egy olyan Uj kultu-
ralis és kozosségi teret hivatott jelenteni, amely magéban foglalja a varosi konyvtarat, a levéltarat, a varosgazdalkodas irodait,
tovabba a turisztikai informacios pontot. A cél itt az volt, hogy a varoslakdknak egy olyan helyet teremtsenek, ahol munka vagy
iskola utan 6rommel tartdzkodnak, szérakoznak, talalkoznak egymassal.

Magyarorszagon szintén szamos példat taldlhatunk tébbfunkcids intézményekre. Az Orszagos Széchényi Kdényvtar mu-
zeumi funkcidval is rendelkezik. Mindhdrom kozgyUjteményi &g jelen van, szervezetileg egy kozos intézmény kereteiben a
Miskolci Egyetem Egyetemi Konyvtar, Levéltar és Muzeumban.'? Ujonnan megvalosult példa a Szekszéardi Tudaskdzpont,'
amelyben ugyan egy épuletben, de nem k&zos intézményben mikodik a varmegyei hatokord varosi kdnyvtar és a varmegyei
levéltar (Szeifer, 2024).

Fontos azonban hangsulyozni, hogy ugyan nagyon sok példat ldthatunk szerte a vildgon a szervezetek kozotti egyre szoro-
sabb egyUttmUkoddésre, majd konvergencidra, akér integralt, tébbfunkcios intézmények forméjaban, de még mindig megha-
tarozobbnak tlnnek a szakmai identitdsok kilonbozdségébdl fakadod divergens folyamatok. Egy horvéatorszagi muzeoldgusok
korében végzett felmérés adatai alapjan némi kidbrandultsdggal dllapitottdk meg, hogy bar a megkérdezettek tisztdban van-
nak azzal, hogy a kényvtarosok és a levéltarosok magatdl értetédé mddon a muzeum partnerei, mégis csak elszértan és ad
hoc jelleggel sziletnek egytttmUkodések a kozgyUjteményi dgak kozott (Tanackovic, Badurina, 2009, p. 318.).

Végul emlitstink néhany példat a felséoktatasbol. A hazai egyetemeken a konyvtéros-, levéltaros- és muzeoldgusképzések
kozotti dtjarasra nem taldlunk példat, Skandindvidban azonban az elmult évtizedekben egyre tobb sziletett. Osléban jelenleg
az OsloMet keretében, korabban az Osloi és Akershusi Féiskoldn (Hagskolen i Oslo og Akershus) 2011 6ta létezik a Levéltar,
konyvtar és informaciotudomanyi intézet (Institutt for arkiv-, bibliotek- og informasjonsfag),’® ahol jelenleg kozds mesterkép-
zés is elérhetd levéltar-, konyvtar- és informdcidtudomany néven (Audunson, Gjestrum, 2015, p. 34). A svédorszagi Uppsala-
ban 1995-ben indult az Institutionen for ABM,> vagyis a konyvtari, levéltari és muzeolodgiai intézet (Rydbeck et al,, 2025).

7.3 Azonos tarsadalmi problémakra azonos valaszok

Az a jelenség, hogy a kdzgyUjtemények a kulturdlis szektorban, szinte azonos tarsadalmi térben mikddnek, nagyon hasonld
kihivasok elé allitja dket. Az elmult évtizedek egyik legnagyobb kihivasaként jelen van a forrdsokért valé folyamatos kiizdelem,
amely a sajat legitimitasuk dllando igazolaséra kényszeriti a kulturélis intézményeket (Rydbeck, 2022, p. 237.). A finanszirozénak
és az adofizetdknek tobbé mar nem elengedd érv egy konyvtar, levéltdr vagy muzeum esetében, hogy itt a kulturalis oréksé-
get 6rzik a kdvetkezd generaciok szamara. Kilonodsen megkérddjelez6dott mindez a digitalizalas kordban. Sokakban felmerdilt
a kérdés, hogy ha a cél a kulturalis 6rokség gyUjtése, megdérzése és szolgaltatasa, akkor miért nem teszik ezt az intézmények a
lehetd leghatékonyabb mddon, online, tavoli eléréssel. Miért van sziikség a digitalis dokumentumok kordban a tartalom elér-
hetévé tételéhez monumentdlis, flitott éplletekre, kdnyvtarosokra, levéltarosokra? A kdzgyljteményeknek valaszokat kellett
és kell adniuk ezekre a kérdésekre. A vélaszaikat pedig az aktualis tarsadalmi problémakra adhaté megoldasaikbol vezették le.
Tekintettel arra, hogy ugyanabban a térsadalmi térben hasonlo tevékenységeket végeznek, a konyvtarak, levéltarak és muze-
umok is hasonlo fejlédési irdnyokat, Uj szerepértelmezéseket fogalmaztak meg.
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Mind a kényvtdr, mind pedig a muzeumok esetében el&térbe kerllt az Oldenburg altal definidlt harmadik hellyé valas ki-
vanalma (Oldenburg, 1989; Kinde, 2024; Toth, 2015b). A muizeumok és a konyvtarak is megfogalmaztak, hogy egy olyan teret
kivannak teremteni, amely — valaszként az olyan jellemz& nagyvarosi problémakra, mint az elidegenedés, az elmagényosodas
vagy a tarsadalom fokozddo fragmentacioja — lehetéséget ad a kdzdsségek tagjai kdzotti interakciora, a kapcsolatok épitésére
és az el6itéletek lebontésara. A fizikai terek szikségessége nem vezethetd le tdbbé abbdl, hogy a kulturdlis drokséget valahol
prezentalni kell a kozonségnek, ezért a reflektélas a taldlkozéhelyekre vald tarsadalmi igényre mindharom koézgyjteményi ag
esetében kézenfekvd érvnek bizonyult a sajét legitimdacio igazoldsa soran. Ezt a jelenséget a szakirodalom a,social turnnek’,
vagyis kozosségi fordulatnak nevezi (Audunson et al.,, 2020; Téth, 2019).

A kozosségek felé fordulds masik jellemzéje a hasznalok bevonasanak elésegitése és a részvétel tdmogatésa. A trend szin-
tén jellemzé mindharom szektorra, és jelen van mind a kulturalis szakmapolitikék, mind pedig az intézmények stratégidinak
kialakitasa szintjén. A hasznaldk egyre inkdbb nemcsak passziv szemléldi, fogyasztdi a szolgéltatdsoknak, hanem azok aktiv
alakitoi is mind fizikai, mind online térben. Jellemzé tevékenységek a crowdsourcing, a kozos tartalomkészités, a kulturdlis
élmények vagy a muvészeti befogadas soran szerzett tapasztalatok megosztasanak elésegitése. Az intézmények lemondanak
az iranyitas egy részérdl, és bizonyos mértékig a kdzosség kezébe adjak mind a tartalmak alakitadsanak, mind a vélemények
formaélasénak a lehetéségét. Ezt a tarsadalmi igényekre adott vélaszként sziletett részvételi fordulatnak hivjdk (Bonet, Négri-
er, 2018, Huvila et al,, 2022).

A tartalmak 6sszegydjtésének, megbérzésének és szolgaltatasanak gyakorlatdt mindharom kozgydjteményi ag tudta in-
dokolni az egész életen at tartd tanuldsra vonatkozo tarsadalmi igény egyre erésebbé vélasaval. Az iskolai kereteken kivli
tanulds a tuddsalapu tarsadalom alapvetd kivanalma, amely folyamatosan igényli a kozgyUjteményekben elérhetd kulturalis
tartalmakat és azok digitélis formaban valé kozzétételét (Eckerdal, 2022; Toth, 2015a).

8. Osszegzés

A kozgyUjtemények — a levéltdrak, a konyvtarak és a muzeumok — mindig is a kulturdlis szféra egy jol definidlhatod részét
képezték, amelyet nem véletlentl illettek kdzds neveken, utaltak rajuk mint kulturdlis 6rokség intézményekre vagy memoria-
intézmeényekre. Az elmult évtizedekben felerésddtek azok a hangok, amelyek a hdrom szektor k6z6s irdnyba tartd fejlédését
hangsulyozték. A digitalis kor kihivésaira adott vélaszok mellett az egytttmikddések kivdnalma, a hasznédldorientaltsag, a gyj-
temények elektronikus formaban torténd szolgaltatdsa mind a konvergencia irdnyaba haté folyamatokat segitik el.

Mig az egyes gyljtemények profilja, az allomanyba tartozé dokumentumok, térgyak kore (kdnyvek, iratok, targyak) fizi-
kai térben egymastol jol megkulonboztethetévé teszi a levéltarakat, konyvtarakat és muzeumokat, a digitalizélds nyoman
létrejovd kozos online térben a hasznadld mar kdnnyen elbizonytalanodhat, hogy mely kézgyljteményi ag altal kdzzétett
tartalommal all szemben. A kulturdlis 6rokség darabjainak kozos feltleten torténd digitélis szolgéltatasa egyértelmden a ko-
z6s intézményekben vald gondolkodas felé terelte a dontéshozdkat. A mindhdrom kézgyUjteményi dgban megfigyelheté
kozosségi fordulat, a hasznaldorientaltsag, a részvétel tdmogatasa, a kozos tarsadalmi tér, amelyben ezek a szervezetek végzik
a tevékenységlket, szintén a szektorok kdzotti konvergencia irdnydba mutattak. Szerte a vildgon szamos kisérlet tortént a
kozgydjtemeényi dgakon ativeld kozos stratégiai intézmények létrehozasdra, intézményi integracidra, de ezek még mindig csak
elszortan léteznek, egyedi esetekben valnak csak kiemelked&en sikeressé.

A koz0s torténeti elézmények és a korunk konvergencia irdnyaba hato eréi ugyan egyértelmUten nyomot hagytak ezeken
az intézményeken, de a 19-20. szdzad forduldjan olyan erésen definidlodott az egyes szakmak identitdsa, mikodését megha-
tarozo értékrendje és munkamaodszerei, hogy a jelenlegi, konvergencia irdnydba mutaté jelek sem tudték érdemben kikezde-
ni, elhomalyositani az egyes szakmak kozott huzodé éles hatarokat. A kdnyvtarosok igénye a vilag tuddsanak rendszerezésére,
a levéltarosok iratok kezelésére vonatkozo szigoru szakmai sztenderdjei, a muzeoldgusok képessége az &nmagukban jelentés
nélkuli targyak alapjan a jelentések megkonstrualasara vildgos hatarokat vonnak a szakmak kozott és egyben lehetetlenné
teszik azok 6sszeolvadasat. Az egyes kdzgyUjteményi dgak hatarai akkor is egyértelmiek maradnak, amikor egyre tobb kdzos
projekt, intézményi 6sszevonds, kdzos képzés sziletik vagy amikor a terlletek képviseldi a tarsadalmi problémakra nagyon
hasonl¢ valaszokat adnak.
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Jegyzetek

' LAM (Libraries, Archives, Museums — kdnyvtarak, levéltarak, mizeumok), ALM field (Archives, Libraries, Museums field —
levéltari, konyvtari és mizeumi tertlet), GLAM (Galleries, Libraries, Archives and Museums)
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Data stewardship is an emerging professional field that supports researchers in managing, preserving, and
sharing research data according to FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) and open science
principles. In Hungary, this role has recently become institutionalized through coordinated educational and
community-building initiatives. The first formal postgraduate data steward training program was launched at
Eotvos Lorand University (ELTE) in 2023, providing interdisciplinary education that combines technical, legal, and
research data management skills. Parallel to this, the HUN-REN Hungarian Research Network established its Data
Steward Network in 2024, supported by infrastructure development and pilot projects. The network's members,
trained through a dedicated internal training program, support research data management across diverse
disciplines. Regular community meetings, workshops, and international collaborations further strengthen
professionalization efforts. Together, these developments represent a significant step toward integrating data
stewardship into Hungary's research ecosystem, creating a national framework that fosters sustainable research
data management practices across institutions.

data steward, open science, research data, research support, Hungary, HUN-REN, ELTE

1. Introduction

Employment as a data steward is a relatively new phenomenon. The primary role of data stewards is to assist researchers in
managing all aspects of research data maintenance within a research group or an institution. Their responsibilities are distinct
from those of statisticians and data analysts; this distinction defines data stewardship as a unique professional profile among
research support roles. Although research data management has always been part of the research workflow, it was typically
handled by team members who were not solely dedicated to this task, often balancing the responsibilities of managing re-
search data with other research duties.

As previous studies have shown, research data management practices are an integral part of research activities not only
globally but also at major Hungarian universities. Several studies conclude that research data management practices are quite
diverse, and researchers often face uncertainty regarding both the best practices and the expectations of research funders
(Zeller, Hoczopan, Nagy, 2021; Farago-Szilvasi, Fejes, Méring, 2022). In many cases, it is also unclear who is responsible for
handling research data during a project.
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The diversity of research data management practices across research fields complicates the definition of the roles a data
steward might fulfil. Wildgaard and Rantasaari quote a report from the Research Data Alliance (RDA) Professionalising Data
Stewardship Interest Group arguing that,..[the] lack of consensus on the responsibilities, knowledge and skills of data stew-
ardship results in confusion about the role of a data steward and hampers adequate data steward capacity” (Wildgaard, Ran-
tasaari 2022, p. 6). In parallel, the European Open Science Cloud (EOSC) Task Force on Data Stewardship Curricula and Career
Paths concludes,that the current panorama on Data Stewardship is too scattered regarding training and careers” (Kalové et al.,
2024, p. 6).

This indicates that there is a clear trajectory toward the institutionalization of the data steward role within academia.
A growing body of examples exist that outlines the necessary skillset for data stewards, and helps in distinguishing between
different types of data stewards (Whyte et al., 2024). As the management of research data according to FAIR (Findable, Acces-
sible, Interoperable, Reusable) principles becomes a key pillar of the open science movement, data stewards play a pivotal
role in making open science the new norm in research.

This paper discusses the main steps taken by the Hungarian research community to institutionalize data stewardship
across various research-related roles. The Hungarian case may mirror the difficulties described above. The process of forming
the Hungarian data steward community includes the development of both formal and informal training programs for data
stewards as well as the organisation of a professional data steward community that involves individuals from a diverse set of
Hungarian higher education and research-performing institutions.

The main actors in this field in Hungary are E6tvds Lordnd University (ELTE), the first institution to offer formal data steward
education, and the HUN-REN Hungarian Research Network, where the first Hungarian data steward network has been de-
veloping. These institutions and their activities are discussed in detail in this paper. We also present the initial steps taken in
forming the Hungarian national data steward network as well as the main activities of this emerging community.

2. ELTE Postgraduate Data Steward Training Program

In 2015, the European Commission launched what is now known as the EOSC, with the aim of building a research infra-
structure based on open science principles. As part of this initiative, EOSC formed a special working group responsible for
developing the data stewardship field: mapping career paths of data stewards, and collecting and systematizing job re-
quirements.! This standardization and systematization activity was essential, because the field of data stewardship was poorly
defined due to its novelty and its interdisciplinary nature. Although still loosely defined, the role encompasses diverse acti-
vities that intersect with multiple scientific domains and with the broader structure of academic research. According to the
definition of the EOSC Data Stewardship, Curricula and Career Paths working group, data stewards are "who plan, manage and
maintain the data of a research unit, are skilled professionals essential in bringing about a culture change for data management,
sharing research data, and developing infrastructures and data policies" (Basalti et al., 2024, p. 4). The working group views data
stewards partly as intermediaries between the national data management programs of European Union (EU) Member States
and other international, and EU-level data management systems. Data stewards are also partly understood to be facilitators
in the institutional implementation of nationally and internationally harmonized data management principles. The task of a
data steward is to prepare a research data management protocol (an RDM protocol) for an institution, research group, or grant
project, by identifying and involving stakeholders in data management, by establishing communication among them, and
by monitoring, reviewing, and modifying the data management plan as needed, with sensitivity to the project's dynamics.
(Basalti et al,, 2024, p. 5-9)

Data stewards perform their activities in alignment with the principles of open science, whose widespread adoption across
the EU is a fundamental goal of the EOSC project. Open science can be defined as an approach that emphasizes the open
and collaborative implementation of scientific processes, and it seeks to develop appropriate tools for knowledge sharing.
Regulation 2021/695 of the EU is in line with the UNESCO recommendations, which also proposes opening up the process
and infrastructure of knowledge sharing, with sensitivity to the multilingual scientific environment and the social reach and
impact of scientific activity (UNESCO, 2021).

Open science, in terms of data management, primarily refers to the set of data management principles described by the
acronym FAIR. These principles focus on the findability, accessibility, syntactic and semantic platform independence, and the
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reusability of data, achievable within an appropriate legal framework. Therefore, the primary activity of a data steward should
be directed towards developing a FAIR data management protocol based on the principles of open science.2

In Hungary, the National Research, Development and Innovation Office (NKFIH) — in tandem with the UNESCO and Europe-
an Commission's initiatives — published an official statement in October 2021, advocating for the promotion of open science
principles and articulating the need to transform the national scientific sphere in the spirit of open science.? The statement
prominently mentions the integration of open science principles into the education system, emphasizing the need to train
specialists proficient in FAIR data management. Following the NKFIH's statement, the University of Debrecen led the imple-
mentation of the educational program, while the Governmental Agency for IT Development (KIFU) coordinated the develop-
ment of T infrastructure and sector-level coordination of developments, and the Open Science Forum, which was launched
in 2021, as the platform for domestic communication concerning open science. The guidelines regarding the educational
program can be understood to include the launch of data steward training in Hungary, as the statement, although using a
different term ("accredited data management officer training"), essentially refers to data steward training.

The first resolution on establishing a specialized postgraduate training program for data stewards at the ELTE Faculty of
Humanities was made in October 2021.4 The goal was to train specialists who are proficient in modern research data man-
agement standards and capable of data management, including the creation, preservation, and sharing of increasingly large
amounts of digital research data. The organizers of the educational program sought to respond to the challenges arising at
Hungarian memory institutions, i.e. libraries, archives, galleries and museums, as well as research institutions and higher edu-
cation institutions. These challenges stem from the explosive growth in digital data volumes and the changes in regulatory
systems within the international research community.

Based on the above background, the Department of Digital Humanities at ELTE began developing its data steward training
program with the support of the National Laboratory for Digital Heritage (DH-LAB), established in September 2020.5 Among
the objectives of the NKFIH-funded National Laboratory for Digital Heritage project was to develop methodologies for Al-
based processing, research, education, and the widest possible dissemination of national cultural heritage in cooperation
with GLAM institutions (Galleries, Libraries, Archives, Museums). A further goal with the launch of the training was to educate
and support the staff of these institutions. From the outset, it was clear that the preparatory work would require mediating
between institutions and developing the curriculum for the training in cooperation with partner organisations. The processes
of digitization, corpus building, and web archiving at the DH-LAB generated considerable amounts of digital research data,
the storage and publication of which are not trivial. Therefore, turning to the Hungarian Intellectual Property Office (SZTNH)
for an expert opinion to map out and develop appropriate legal frameworks was a natural next step. Establishing the data
steward training also contributed to the main objective of DH-LAB: the dissemination of data-driven approaches in public
collections, humanities, and social sciences. The motivation was therefore clear: to find the right professionals for managing
our research data and to begin developing a training program that extends beyond DH-LAB's own specific needs.

The Hungarian Educational Authority (OH) completed the accreditation of the data steward postgraduate training pro-
gram in June 2022, and the first cohort of the then three-semester specialized program started in September 2023.% During
the implementation of the training, ELTE DH-LAB cooperated with KIFU/Pro-M and the University of Debrecen University and
National Library (DEENK). This partnership provided systematized knowledge for the training of data stewards. International
best practices were collected from various sources, including the OpenAIRE Train the Trainer workshop, which proved parti-
cularly useful in planning the training.’

From the beginning, it was an important aspect to leverage existing synergies within the university by involving instruc-
tors in both curriculum development and teaching from the ELTE Faculty of Informatics' Institute of Computer Science and
Institute of University-Corporate Cooperation, as well as the ELTE Faculty of Humanities' Institute of Library and Information
Science. The group of instructors was further expanded by inviting professionals, some working as data stewards, some as
lecturers at the National Archives of Hungary, the National Széchényi Library, the Hungarian National Museum, and the Hun-
garian Intellectual Property Office. These lecturers presented the data management principles of their respective institutions
and provided insights into the operation of workshops dealing with the creation of various research data, digitization, and
data preservation through field practice. Students also learned about international examples, including an introduction to
the research data management practices of the University of Bologna, the E-Ark Project, the University of Ljubljana, and the
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National Archives of Slovenia. During the development of the curriculum, the curriculum planning team aimed to utilize the
opportunities inherent in the developing network of connections at the ELTE DH-LAB.

Over the course of three semesters, students had to accumulate 90 credits, complete a 60-hour professional internship,
and write a thesis applying one of the knowledge areas covered in the training to their own professional practice. A primary
goal in designing the curriculum was to provide insight into the entire process of research support, ranging from the legal
background and project management to the full lifecycle of research data.

The 'Data Asset Management Fundamentals' course aimed to present this spectrum with contributions from multiple
lecturers representing their own institutions' practices. Students gained international archival, library, and research institution
experiences, through which they learned the general principles and concepts of data management, the aspects of data clas-
sification, and the practical application possibilities of FAIR data management principles. The practical orientation of the train-
ing was further strengthened by the "Digital Text Processing" course, which introduced OCR (Optical Character Recognition)
and HTR (Handwriting Text Recognition) technologies, as well as courses encompassing basic IT knowledge, such as database
management, repositories, and text mining. Students learned to program in Python and became familiar with SQL queries
in the context of relational databases. Although the development and support of digital data management systems are not
always part of their job description, acquiring IT knowledge helps data stewards understand the processes at a system level.

Regarding the publication and sharing of research data, it is fundamental to enforce the principles of open science and
FAIR to ensure that researchers' intellectual property rights are not violated, while guaranteeing that all conditions for the free
flow of information in international scientific community are met: "As open as possible, and as closed as necessary." Therefore,
to fulfil these requirements, a data steward is expected to act as a mediator between researchers and their institutions, and
in some cases, among institutions themselves. A data steward is required to remain well-informed about both domestic and
international laws and frameworks. In designing the components of the training, particular emphasis was placed on data se-
curity, research data management and legal issues, as well as open science. These themes were also addressed in the course
'Principles and Practices of Open Science' course and 'Data Management Regulations.

The first cohort of the training program had 17 students. While the majority of applicants were librarians, the group also
included archivists, data stewards and researchers from various research institutions, as well as research support specialists from
universities and memory institutions. A central aspect of the training's pedagogical approach was the desire to become one of
the community centres for the domestic data steward profession. Based on the students' previous career paths, it can be said
that existing staff are often appointed to data steward positions due to external pressures, as institutions are required to in-
clude research data management experts in professional collaborations, institutional development programs, and international
research projects. In many cases, librarians responsible for publishing and preserving research data, as well as institutional admi-
nistrators managing grants, see their roles expand. They increasingly need to understand, supervise, and manage the entire re-
search lifecycle — working closely with both researchers and IT specialists. Naturally, IT specialists dealing with the management
of repositories and the development of research data infrastructures may also encounter requests that exceed their narrowly
defined job descriptions. This is coupled with the institution's expectation to organize training programs and the demand for
data stewards to perform continuous quality assurance to ensure proper compliance with data management principles.

Within the framework of training development, ELTE aims to contribute to network building through project work, peer-
to-peer learning opportunities, and the careful selection of internship locations and workshops visited during the training,
in line with Skills4EOSC guidelines.® Since the launch of the first cohort, the data steward workshops have been remarkably
open, and there is hope that cooperation between institutions will be solidified in the long term. Upon completing the train-
ing, 15 students graduated, demonstrating the success of the pilot cohort. ELTE's specialized postgraduate training in data
stewardship has played a key role in advancing and institutionalizing data stewardship in Hungary. Notably, many graduates
of this program now conduct professional training within their own institutions, highlighting the additional impact of the
specialised program at the ELTE Faculty of Humanities as a 'train the trainer' initiative.

Based on the evaluation of teaching and organizational experiences, the training program was redesigned to create a
vocational course that is one semester shorter than a Master's program, while remaining comprehensive in content. Former
students actively contributed to the redesign through questionnaires, focus group discussions, and other feedback mecha-
nisms. Key objectives included consolidating partnerships, refining course materials, and customizing and expanding learn-
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ing support tools and methods. The newly structured data steward specialized postgraduate training — now structured as a
two-semester program — was launched in September 2025 with 18 participants. This specialized postgraduate training shows
strong potential to become part of the professional development offerings at ELTE Faculty of Humanities.

3. HUN-REN Data Steward Network

The HUN-REN Hungarian Research Network is Hungary's publicly funded academic research network, which encompasses
seven research centres, eight research institutes and more than one hundred independent research groups as of May 2025.
Researchers at HUN-REN conduct basic and applied research covering most scientific disciplines, from mathematics and the
natural sciences to the life sciences. In the summer of 2025 four institutes that previously belonged to HUN-REN came under
the umbrella of ELTE.® Researchers at these institutes conduct research in the fields of economics, linguistics, social sciences,
and the humanities. HUN-REN employs more than 2000 researchers, while ELTE employs more than 800 as of October 2025.
This makes HUN-REN and ELTE the two largest research institutions in Hungary. As in the previous months the original re-
search network and its headquarters have undergone several organisational changes in recent years. In 2019, research insti-
tutions were separated from the Hungarian Academy of Sciences (MTA). These institutions were brought together under the
umbrella of the E6tvos Lordnd Research Network (ELKH), which was renamed and reorganised as HUN-REN in 2023. The story
of this process is worth a publication in itself.

As of the fall of 2025, every HUN-REN and ELTE research institution has its own data steward. A year earlier, this was merely
adream.

The original conception of the HUN-REN Data Steward Network dates back to the early 2000s, when various data man-
agement and archiving projects started to take shape within the institutions of the Hungarian Academy of Sciences.
These initiatives laid the foundation for the later formation of the Network. Below are the key milestones in the development
of the Network.

In 2009, the Voices of the 20th Century Archive and Research Group started its activity within the framework of the OTKA'®
research project at the Institute of Sociology of the Hungarian Academy of Sciences. Its purpose was to collect and archive im-
portant research materials from social science studies that were conducted in the 20th century. To support this, the team set
up an archive infrastructure. These initiatives were significant precursors to later data management projects, emphasizing the
importance of preserving valuable research data for future generations within the Hungarian academic sphere. The Archive
served as a foundation — both in an organisational and developmental sense — for the creation of the Research Documenta-
tion Centre (RDC) at the Centre for Social Sciences (CSS)™ at the MTA in 2013. Today, Voices of the 20th Century Archive and
Research Group operates under the umbrella of RDC.

From its very beginnings, the RDC set out to archive research materials from ongoing studies at the CSS by launching the
collection care staff program, and a repository infrastructure called RDC Repository. The program further expanded research
data management and archiving initiatives, underscoring the necessity of structured processes for handling research data.
The pilot project for research data management at RDC started in 2016. Alongside collection care, research data management
consultation began at this point. This project marked an important step towards institutionalizing the consultation processes
of research data management, while also paving the way for more formalized and systematic approaches to research data
handling. Setting up the two infrastructures (the archive and the repository), as well as the teams maintaining them and
managing the incoming research data collections were significant steps. The members of this team were one of the first data
stewards in Hungarian research institutions, but under a different title at that time, referred to as "collections management
staff". Following these developments, the practice of managing research data from the inception of research projects was
another important step in HUN-REN's evolution.

In 2020, the HUN-REN Institute for Computer Science and Control (SZTAKI) established and launched the Dataverse based
Concorda Data Repository infrastructure, thus offering new opportunities for storing and managing research data — primarily
related to the Covid-19 pandemic. The service was a kind of experiment, with materials from a large international research
project and some HUN-REN (then ELKH) research projects housed in the repository. The next year, a pilot project with the
Hungarian National Node of RDA (HRDA) further strengthened the research data management infrastructure, by providing



44 | Lencsés et al. Studies |
CelISR )

a robust foundation for the growing needs of data stewardship within the HUN-REN. In the pilot project, researchers from
different disciplines had the opportunity to test and use the Concorda Data Repository and to develop a process for how to
deposit their own research data.

A significant milestone was achieved in November 2021, when SZTAKI, CSS, and the HUN-REN Wigner Research Centre
for Physics (Wigner FK) jointly launched the Data Repository Platform (ARP) project, supported by ELKH (Kacsuk et al., 2023;
Kovécs, 2023; Toth, 2023). The goal of the project was to create a unified platform (based on the Concorda Data Repository
infrastructure) for managing and sharing research data primarily created within and owned by the HUN-REN (then ELKH)
research network, thus facilitating collaboration and ensuring data accessibility across various research institutions as well
as disseminating open science practices, FAIR research data management, and data repository culture. As one of its early
accomplishments in spring 2022, the ARP project conducted a needs assessment in the research network (Gardos et al., 2024;
Egyed-Gergely et al, 2023; Kutnyanszky et al,, 2023). The aim was to evaluate and support user needs as well as to provide
a situational overview for the emerging infrastructure using qualitative and quantitative methodology. This assessment was
crucial for tailoring the services and policies to the factual and authentic needs and requirements of the research com-
munity. Based on this assessment, recommendations and policies were created to facilitate state-of-the-art and conscious
research data management within the research network. This evaluation provided critical insights into how to enhance the
effectiveness and efficiency of data stewardship practices. Today, ARP operates under the umbrella of HUN-REN.

The needs assessment also revealed that, out of pure necessity, every institution had at least one employee tasked with
research data management, though their identity and exact roles were unclear. In some institutions it was the researcher
herself/himself, in others it was the Principal Investigator (Pl), in others any fellow, who was known to have some knowledge
in the field. In most cases however, these individuals lacked formal training in research data management and were not en-
gaged with its practices on a regular basis. Their knowledge was often "patchy’, and they handled related tasks only spo-
radically, only when the circumstances required. It also became clear that there are ever more and increasingly complex tasks
in the field that researchers, Pls and their peers do not have the time, knowledge or mandate to do. There were only a few
institutions which had dedicated and trained personnel for these tasks at that time — one of them was the above-mentioned
CSSRDC. The evaluation proved to be — both in an explicit and implicit manner — a crucial proof establishing the need for data
stewards in the research network. The appointment of the first official HUN-REN data steward at Wigner FK on March 1, 2023,
marked the beginning of the professionalization of data stewardship within the research network, as it was the first time this
specific title was held within the Network. The role this first and subsequent data stewards fulfilled was pivotal in setting a
precedent for the network's commitment to professional research data management.

As part of the development efforts, the ARP Ambassador Program | was launched in 2023, to spread and support ARP
services and conscious research data management practices across HUN-REN institutions.' This program played a crucial
role in promoting the use of the ARP infrastructure, and in strengthening the skills and expanding the responsibilities of data
stewards across the network. The initiative continued to grow in 2024 with the ARP Ambassador Program II, which ran parallel
to the second phase of the first program. This dual initiative aimed to further extend support and outreach for ARP services
within the network, thus fostering a more comprehensive and integrated approach to data stewardship. The ARP Ambassador
Program Ill was launched in the spring of 2025 specifically to support the data stewards appointed at the HUN-REN (now ELTE)
Research Centre for the Humanities — which is the institution with the broadest disciplinary coverage and the largest research
staff within the network.

As a result of the advocacy work conducted by the ARP project, a landmark moment was reached on October 1, 2024,
when the HUN-REN HQ officially launched the HUN-REN Data Steward Network. For the very first time, every HUN-REN insti-
tution had the opportunity and funding to appoint a data steward. This moment emphasized the advancement in the devel-
opment and importance of dedicated research data management professionals. Between October 2024 and January 2025,
the first phase of HUN-REN and ARP joint Data Steward Training was conducted to equip the new data stewards with the skills
and knowledge necessary for their everyday work and the challenges they would face as pioneers of this field. This training
phase was essential for ensuring that the newly appointed stewards were well-prepared to handle the demands of their roles.
As a result of this initiative, 19 data stewards have started their work in the network.13
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Since there was no formal data steward training previously in Hungary (as the first program started concurrently at ELTE),
qualified data stewards were not available for these 19 positions; therefore people had to be recruited from other areas. HUN-
REN was responsible for equipping them with basic and practical knowledge on data stewardship, which had to be done
rapidly and efficiently to ensure that candidates could begin working while simultaneously receiving essential training. To
achieve this, the HUN-REN HQ and the ARP project worked in close collaboration to design and launch an informal, institu-
tion-based Data Steward Training for the newly appointed data stewards.

The goal of the informal training program was for the data stewards to acquire fundamental knowledge related to mo-
dern research data management, to become familiar with key practical opportunities, to outline the practical and theoretical
knowledge necessary for data stewardship tasks, and to facilitate networking among team members working in different
institutions and scientific fields. It also aimed to prepare the data stewards for individual, institutional, and collaborative net-
work-wide tasks. The training necessarily had a significant focus on HUN-REN and the ARP infrastructure. A major challenge
in the design of the training was to set up the timetable and the curriculum and to recruit the right experts, as this type of
education is still in its early stages in Hungary. Most of the trainers were professional educators, but rather research supporter
specialists, who contributed mainly based on their own experience and practice over many years. Another important task was
to harmonise the knowledge of the data steward candidates, as they came from very different fields (e.g. research, research
support, IT). At this point, the training organisers worked on the course in collaboration with lecturers from ELTE DH-LAB and
from other educational and research institutes, like Pro-M, DEENK or MTA. The main topics of the course were: open science,
FAIR research data management, research data repositories, legal aspects, data management regulations, thesauri, ontologies,
persistent identifiers, research data management plans, metadata, ARP, important projects related to the field, and the role Al
could play in research and in research data management processes.

In early 2025, the HUN-REN Research Data Management Framework entered into effect, regulating the work of data stew-
ards and providing guidelines for research data management across the network. This framework represented a formalization
of the practices and policies that had been developed over the years, thus ensuring consistency and quality in research data
management and stewardship.

The expertise and roles of data stewards was recognised on January 31, 2025, with an official certification by HUN-REN
(HUN-REN Data Repository Platform, 2025). This certification was a testament to the rigorous training and the high standards
upheld by the HUN-REN Data Steward Network. Following the certification ceremony, the second phase of the joint Data
Steward Training began in February 2025, continuing to enhance the skills and capabilities of the data stewards at HUN-REN.
This ongoing training ensures that the data stewards remain up-to-date with the latest developments and best practices in
research data management as well as the ever-evolving pursuits of open science. Although the second phase of the training
is still ongoing, all members of the HUN-REN Data Steward Network are already working as data stewards at their institution
within their respective disciplines.

In the summer of 2025, four major research institutes were transferred from HUN-REN to ELTE. Due to the interconnections
and interdependencies within the Hungarian research sphere, and to the intervention of the ARP team and the management
of the HUN-REN Data Steward Network with the support of HUN-REN HQ, the data steward network remained intact. All data
stewards continue to work in a networked manner at their own institutions.

The evolution of the HUN-REN Data Steward Network reflects a commitment to improve and institutionalize research data
management in Hungary. Each milestone represents a step forward in creating a robust and unified approach to data stew-
ardship, by ensuring that research data is managed efficiently and effectively across the network.

As the network continues to grow and develop, it serves as a model for other institutions and countries looking to enhance
their own research data management practices. The collaborative efforts and progressive initiatives undertaken by HUN-REN
demonstrate the importance of data stewardship in the modern research landscape.

In the case of HUN-REN, creating the Data Steward Network was a grassroots initiative that has developed organically.
The need to be able to reach out to data stewards, to get support for their research originated with the researchers within
HUN-REN, then was taken up by the ARP project, the supported by HUN-REN HQ, and finally implemented jointly. The imple-
mentation itself is therefore also a learning process, much as it is for data stewards to expand their previous knowledge with
new research data management expertise.
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During the training, there was a strong emphasis on community building: not only among the data stewards, but also
between trainers and trainees. As this is a very new field in Hungary, it soon became clear that there is a substantial need to
support each other not only in formal but also in informal ways. It also showed that those who are at different stages of the
data steward journey can help each other a lot. Moreover, community building has begun not only within HUN-REN, but also
on a much broader scale among data stewards in Hungary and even at the European level. This process started and is still
ongoing in a bottom-up approach, with data stewards recognising their own needs to belong, and learn, and to receive more
orientation and support.

The formation of the Hungarian national data steward community is based now on the informal collaboration between
established professionals and beginners from important institutions like Corvinus University of Budapest, ELI ALPS, ELTE, HUN-
REN, MTA, Pro-M Zrt., University of Debrecen, University of Pécs, University of Szeged, etc. This cooperation and collaboration
represent a step towards the professionalization of data stewardship in Hungary, a process in which HUN-REN informal Data
Steward Training program and the HUN-REN Data Steward Network aim to play an important and effective role.

4. Future Directions

To address the emerging needs for data stewards in the Hungarian research community, the authors of this paper initiated
a bottom-up approach by inviting all Hungarian data stewards to community meetings. The first in-person meeting for data
stewards was held in September 2024. This was followed by regular meetings every two months, typically including 1-3
invited presentations followed by open discussion. The network itself remains informal and has no official membership. At-
tendance at these events ranges from 15 to 40 participants, drawn from various research institutions and universities (Kdnnyd,
2025). The informal network has benefited from the expertise provided by the expertise of the Skills4EOSC project. Though
the network is informal, a mailing list for the Hungarian data stewards was started to help the communication among data
professionals.

The data steward community in Hungary appears to have formed a stable foundation. The structure is greatly coherent
thanks to the specialized postgraduate data steward training program at ELTE and the HUN-REN data steward network; all the
while individuals from other institutions can easily connect to the network via the Hungarian data steward mailing list and
the in-person meetings.

The future of data stewards will be formed by the research community — both by the researchers themselves, and the re-
search funds. Research data as an emerging field in the era of data driven technologies might hint that the roles data stewards
fulfil cannot be neglected. Continuously updated trainings and forming the network of data stewards with diverse expertise
will play a crucial role in the future of the Hungarian data steward community.
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A tanulmany a Hagyomanyok Haza Folklor Archivumaban zajlé digitalis transzformacio tervezési szakaszat
mutatja be, kiilonos tekintettel a gylijteménykezelési és hosszi tavi megorzési folyamatok szabvanyalapu
megujitasara. Az iras attekinti az archivum intézményi hatterét, gyiijtékorét és a jelenlegi miikodésbol fakadé
legfontosabb problémakat. A tanulmany ismerteti az alkalmazott nemzetkozi szabvanyokat, kiilonésen az OAIS
referenciamodellt, valamint a PREMIS, METS, ISAD(G), EAD és Dublin Core szerepét a digitalis archivalasban és
adatszolgaltatasban. A kutatas 6sszehasonlité elemzést nyujt nyilt forraskodu gyijteménykezel6 és megorzési
rendszerekrél, és indokolja az AtoM és az Archivematica kombinalt alkalmazasanak kivalasztasat. A bemutatott
modell egy lehetséges mintat kinal mas szakarchivumok szamara a szabvanyos, fenntarthaté digitalis
okoszisztéma kialakitasahoz.

hosszu tdv digitdlis meg6rzés, OAIS, Archivematica, AtoM, nyilt forrdskédu szoftverek

This study presents the planning phase of the digital transformation at the Folklore Archive of the Hungarian
Heritage House, with a particular focus on the standard-based renewal of collection management and long-term
preservation processes. The paper reviews the institutional background and scope of the archive, identifying key
challenges arising from its current operations. It details the international standards applied, specifically the OAIS
reference model, as well as the roles of PREMIS, METS, ISAD(G), EAD, and Dublin Core in digital archiving and data
services. The research provides a comparative analysis of open-source collection management and preservation
systems, justifying the selection of the combined application of AtoM and Archivematica. The presented model
offers a potential framework for other specialized archives in developing a standardized and sustainable digital
ecosystem.

long-term digital preservation, OAIS, Archivematica, AtoM, open-source software

1. Bevezetés

A Hagyomanyok Haza Folklér Archivuma® a magyar népzene-, néptanc- és szovegfolklor-kutatds meghatarozéd gydjteménye.
A magangyljtemények mellett intézményi egytttmukddések révén is gazdagodd archivum jelentés digitalis dllomannyal
rendelkezik, amelynek hosszU tavi megdérzése és kereshetdsége kritikus fontossagu. Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa
azokat a terveket, amelyek az archivum gyUjteménykezelési folyamatainak szabvanyalapt megujitasat célozzak. A cél nem
csupan egy archivumi munkat tdmogatd modern informatikai rendszer kiépitése, hanem az é16 hagyomanybol kikerdil6 folk-
l6rkines hiteles digitalis megdérzése a jové generacioi szamara.
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A cikk az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kardnak Adatgazddsz szakirdnyU tovabbképzése kereté-
ben 2024-ben készilt szakdolgozat (Zagyva, 2024) roviditett és kiegészitett valtozata. A kutatds és a tervezési folyamat Alfol-
di Istvan témavezetésével zajlott, fokuszaban a modern archivélasi elméletek gyakorlati alkalmazhatosaga allt. Jelen cikkben
az elméleti alapokra kevésbé térek ki, mivel ezek a szakfolydirat olvasoi szamadra jorészt ismertek, illetve az ajanlott szakiroda-
lombol mélységében is megismerhetéek.

Az irds roviden 6sszefoglalja a nemzetkdzi szabvanyok — kiléndsen az OAIS referenciamodell, valamint a PREMIS és METS
metaadatszabvanyok — szerepét a hosszu tavi megdérzésben. Az elméleti keretek kijeldlése utan a tanulmany ¢sszehasonlitd
elemzést nyujt killonbozd nyilt forrdskddu szoftverekrél, segitve ezzel a hasonlo kihivasokkal taldlkozo, digitdlis transzformacio
elétt allo szakarchivumok szamara az optimalis digitalis stratégia kialakitasat. A vazolt mddszertan nem csupan egy egyedi
projekt leirdsa, hanem olyan modellkisérlet, amely elsésorban a levéltari szemléletd, hierarchikus strukturaba rendezett gyUj-
temények kezelésével foglalkozo intézmények szémara kinalhat kdvetendd példat.

2. A Hagyomanyok Haza Folklér Archivuma

2.1 Intézményi hattér

Seb6 Ferenc népzenekutato a kilencvenes évek masodik felében a Magyar Allami Népi Egyiittes mvészeti vezetSjeként
fontosnak tartotta, hogy |étrej6jjon egy olyan tudomanyos igényességU folklorarchivum a hivatasos egyUttes keretein beldl,
amely az amatdr tancosok és zenészek szamadra is szolgdltat. Felkérte Pavai Istvan népzenekutatdt, hogy szervezze meg és
vezesse ezt a mihelyt. [gy 1999-ben (j munkatarsakkal és eszkdzparkkal, valamint Martin Gyérgy néptanckutatd kozel hatezer
kotetes konyvtaraval, kéziratos hagyatékaval és hangfelvételeivel |étrejott a Hagyomany6rzé Mihely és a Martin Médiatar
a Budai Vigadd épuletében. Az archivum sziikségességének indokairdl igy irt akkoriban Pavai a Folkmagazin hasabjain:, A het-
venes évek elején beinduld, majd napjainkig egyre terebélyesedé tanchazmozgalom az eredeti folkloranyag iranti érdeklé-
dést a korabbi idészakhoz képest sokszorosara emelte, ami egybevagott a viszonylag olcsé és kdnnyen hozzaférhetd kazettas
hang, majd mozgoképrogzité berendezések elterjedésével. A népzenével és néptanccal kapcsolatos tanchazi és szinpadi
munka szempontjabdl ezek az eszkdzok elénydsnek bizonyultak, barki létrehozhatott a lakdsén kisebb-nagyobb folklérarchi-
vumot. A tudomanyos feldolgozés, a hosszu tavu biztonsdgos megdrzés, a kdzérdekU reprodukalhatdsag tekintetében viszont
nem kinaltak megnyugtaté megoldésokat” (Pavai, 1999).

Két évvel késdbb, 2001-ben megalakult a Hagyomanyok Haza? harom nagy egységgel, a mivészeti tevékenységet foly-
taté Magyar Allami Népi Egylittessel, a kdzmivelédési tevékenységet folytatd NépmUvészeti Modszertani Mihellyel és a
kozgyljteményi tevékenységet folytatd Lajtha Laszlo Folklérdokumentdcids Kozponttal. Az azdta tobb szervezeti dtalakuldst
és névvaltozast megélt folklordokumentacios archivum jelenleg Folklér Archivum néven a Hagyomanyok Haza GyUjtemé-
nyi Féosztalya ala tartozik.

2.2 Gyujtékor

A Folklor Archivum gyUjtékorét foldrajzi tekintetben elsésorban a magyar nyelvterllet hatdrozza meg, kiegészllve a szomszé-
dos és rokon népek hagyomanyos kulturajanak dokumentumaival. Az archivum alaptevékenysége a folklérgyUjtések digita-
lizdldsa és megdbrzése, de a profil mara intézmeény- és szakmatorténeti forrdsokkal, valamint a folklorizmus jelenségeit doku-
mentalé anyagokkal is bévult. A Folklor Archivum tarolja a Halmos Béla altal megalmodott és létrehozott Tanchaz Archivum
dokumentumait, a Magyar Allami Népi Egytittes archivumat, valamint kutatoi és zeneszerz6i hagyatékokat, tobbek kozott
Lajtha LaszI6, Martin Gyorgy, Kallés Zoltan, Erdélyi Zsuzsanna és Halmos Béla szakmai orokségét. Mivel az intézmény mara-
dando értékd forrasokat kezel, a hosszu tavi megdrzés igénye iddkorlat nélkdli, végleges térolasra és folyamatos elérhetéveé
tételre vonatkozik (GyUjtékori és allomanyalakitasi szabalyzat, 2021).

2.3 Az archivum targyi allomanya

A Folklor Archivum targyi dllomanyanak csak kis hanyada dnmagaban is muzeoldgiai értékkel bird targy. Tulnyomd része olyan
audiovizualis hordozo, melynek elsédleges értéke jellemzéen nem magdban a fizikai targyban, hanem a rajta rogzitett informa-
ciétartalomban rejlik. Megfelelé minéségu digitalizalast, valamint szabvanyokon alapuld, biztonsdgos és hosszu tavd megdérzést
kovetden az informacidtartalom az eredeti hordozé fizikai jelenléte nélkul is hitelesen és teljes értéklien hozzaférhetd marad.
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A gyUjteményben folyamatosan névekszik a born digital dokumentumaok ardnya, vagyis azon anyagoké, amelyek eleve
digitdlis formaban jonnek Iétre, és gyakran mar fizikai adathordozo nélkili dllomanyként kerilnek az archivumba.
Az archivum klimatizalt raktaraban az alabbi hordozdtipusok talalhatok:
Fényképek és transzparens hordozok: papirképek, diapozitivok, negativok, mozgdfilmek;
Mégnesszalagos hordozék: orsos és kazettds hangszalagok, videdszalagok;
Mechanikai és optikai hordozdk: hanglemezek, CD-k, DVD-k;
Digitalis adattarolék: merevlemezek (HDD), szilérdtestalapu taroldk (SSD, pendrive-ok, memoriakartyak);
Papiralapt dokumentumok (GyUjtemény- és raktérkezelési szabalyzat, 2021).

2.4 Megoldandé problémak

A gyUjteménykezelés jelenlegi dllapotaban tobb olyan kritikus hidnyossag azonosithatd, amelyek miatt az archivum- és az
intézményvezetés prioritasként kezeli a munkafolyamatok és az informatikai hattér meguijitasat. A fenntarthaté megoldasok
kidolgozésakor alapvetd szempont az emberi és anyagi eréforrdsok sz(ikdssége, igy a tervezésnél a hatékonysagnovelés és a
meglévé korldtok kézotti optimalizalas kapta a fészerepet.

2.4.1 Gyljteménygyarapitas

A born digital anyagok beaddsanak még nincs kiforrott, szabalyozott, automatizélt folyamata és felllete. Elséként az intézmény
munkatdrsai szamara kellene biztositani egy olyan lehetéséget, ahol rogton a létrehozasuk és kivalogatasuk utan, lefré ada-
tokkal egyutt konnyedén benyujthatjék az altaluk rogzitett digitélis anyagokat, példaul terepmunka sordn vagy a Hagyoma-
nyok Haza rendezvényein készitett felvételeket.

2.4.2 Nyilvantartas, feldolgozas

Az archivumban jelenleg a gyUjteménykezel&k gyljteményenként elkiloniilé Excel-tablakban vezetik a gyarapodasi, dig-
italizalasi munkafazisok adatait és eredményét, de késébb az anyag részletes feldolgozasaval foglalkozé katalogizalok is gaz-
dagitjdk a tablazatok tartalmat az altaluk megallapitott — és parhuzamosan a Folkléradatbazisban (Folkléradatbazis, 2025) is
rogzitett — leird adatokkal. A redundéns adattdrolds, a nehézkes kereshetéség és a nem egységes adatszerkezet hibaforrast
és gyenge hatékonysagot jelent. A legstrgetébb feladat egy adatbazis-alapu gydjteménykezeld rendszer bevezetése és a
meglévé adatok migracidja.

A heterogén forrdsadatok miatt a folyamat két [épésben tervezheto:

1. Alapimport: a teljes gyGjteményt lefedd, minimalis adatkészlet betoltése;

2. Adatgazdagitas: gyUjteményi egységenkénti validalas és részletes metaadat-bdvités.

Az adatvesztés elkertlése érdekében a migracidval parhuzamosan az eredeti Excel-nyilvantartasok archivalasa is szikséges.

2.4.3 MegOrzés

Az archivum megalakuldsat kdvetéen még hosszu évekig — anyagi okokbdl — CD-re és DVD-re kerUltek a megérzendd nagy
felbontasu médiafajlok. A mereviemez-alapu tarolds dranak csokkenése lehetévé tette a kordbban CD-n és DVD-n archivalt
tartalmak dtmentését korszer(ibb hattértarakra. A migracio soran fény derllt arra, hogy egyes adathordozdk mar olvashatat-
lanna valtak. Tulnyomo résziiket sikertlt masodpéldanyokrél potolni. Jelenleg az archiv fajlok egy példanya kilsé merevle-
mezre, masik példanya LTO (Linear Tape-Open) magnesszalagra ker(l, de mindkettét ugyanott, az archivum raktaraban tarol-
jak. A georedundans tarolds megolddasa folyamatban van. A nem haldzatba kotott taroldeszkdzok esetén megvan a kockazata
annak, hogy nem veszi észre senki, amikor egy hordozéd megséril vagy tonkremegy, és a rajta tarolt anyag részben vagy
egészben elérhetetlenné valik. A projekt tervezési feladatai kdzé tartozik a helyi vagy tavoli hdlézati megoldasok koltségeinek
felmérése. A merevlemezeken térolt, ritkdn hasznélt,hideg archivum”mérete jelenleg 320 TB. A folyamatos elérés(, halézatba
kotve tarolt, kis felbontéasu hasznélati fajlok nagysagrendileg 10 TB helyet foglalnak. A gydjteménykezelés jelentds hianyossa-
ga, hogy a szolgaltatasi célu digitdlis reprezentaciok |étrehozésa manualisan, verzidkezelés nélkil torténik.
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2.4.4 Hozzaférés biztositasa

Az archivum digitélis tartalmai jelenleg harom csatornan érheték el:
Nyilvdnos: a mar részletesen feldolgozott, publikus anyagok a Folkléradatbazis online feltletén keresztl;
Kutatotermi: a nem publikus vagy részben feldolgozatlan anyagok kutatasi engedéllyel a Martin Gyorgy Szakkonyvtar-
ban;?
Kozmivelédési: valogatott és kontextusba helyezett tematikus anyagok kiadvanyok és kiéllitdsok formajaban.
A jelenlegi struktira nem teszi lehetévé a gépi adatcserét, az aggregacios szolgaltatdsokhoz vald csatlakozést, a sze-

A szabvéanyositas hianya alapvetéen akadalyozza a modern adatszolgéltatast és a széles korli hozzaférést.

3. EIméleti keretrendszer és szabvanyok

A Hagyomanyok Haza digitdlis archivumanak tervezésekor olyan nemzetkdzi sztenderdeket (Dancs, 2016) vélasztottunk, ame-
lyek biztositjdk a rendszerek kozotti dtjadrhatdsagot és a hosszu tavi megdrzést.

3.1 OAIS (Open Archival Information System)

Az OAIS referenciamodell az archivélas fogalmi keretrendszere, amelyet 2022-ben magyar szabvanyként is honositottak
(MSZT, 2022). Mivel a referenciamodell nem kotédik konkrét technologidhoz, hanem elvi, fogalmi kereteket fektet le, ezért
altaldnosan hasznalhatd az archivumok tervezésére, vizsgalatara és 6sszehasonlitédsara. Mara széles kdrben ad irdnymutatast a
memoriaintézmények digitalis archivumainak kialakitasahoz is. Az OAIS referenciamodell nagymértékben elésegitette a szak-
ma kozos szokincsének kialakitdsat, az archivalasi fogalmak és funkciok egyértelmUsitését és megértését. A modell megha-
tarozza az archivum kornyezetét (Iétrehozd, menedzsment, archivumhasznald), funkciondlis egységeit (befogadas, archiv tér,
adatmenedzsment, adminisztracié, megdrzéstervezés, hozzaférés) és az adatok életciklusat kisérd informacios csomagokat:
SIP (atadasi informacios csomag): A létrehozd éltal az OAIS-archivumnak dtadott informaciés csomag, amely a megdr-
zésre szant informdciot tartalmazza, és formdja a Iétrehozd és az archivum kdzotti egyeztetés eredménye;
AP (megdrzési informécios csomag): Az OAIS-archivumban kezelt és hosszU tavi megdrzésre kialakitott informacios
csomag, amelyet az archivum belsd szabalyai szerint alakitanak és térolnak;
« DIP (disszemindcids informacids csomag): Az OAIS-archivum 4ltal az archivumfelhasznald kérésére szolgaltatott infor-
macios csomag, amely egy vagy tobb megdrzési informdcids csomag egészét vagy részét tartalmazza, a felhasznaloi
igényekhez igazodoé forméban (OAIS, 2012) (1. 4bra).

Létrehozo

GO I

MEGORZE STERVEZES }—
(e i L lekérdezési
eredmények
informaéeid ) \_informacidé
\—/>/ ,{ ADATMENEDZSMENT >
lekérdezések

ARCHIV TAR

ADMINISZTRACIO

s

<
HOZZAFERES }1

f

Menedzsment

1. dbra: lldcsa Szabina és Boédog Andras (K6SZI) abraja az MSZ ISO 14721:2022 szabvany alapjan (Bédog, 2022, p. 23)
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3.2 PREMIS és METS

A megdrzési folyamatok technikai hatterét két, egymast kiegészité szabvany biztositja. A PREMIS Data Dictionary for Preser-
vation Metadata a digitalis objektumok integritdsét, az események naplézasat és a jogosultsdgokat dokumentalja (Library
of Congress, 2024a). A metaadatok strukturdlis keretét a METS (Metadata Encoding and Transmission Standard) adja, amely
XML-alapu konténerként dsszefogja a tartalomfajlokat és a hozzajuk tartozo leird, technikai és adminisztrativ metaadatokat
(Library of Congress, 2024b).

3.3 ISAD(G) és EAD

A tartalom lefrdsara a levéltari szakma alapvetd hierarchikus szabvényait alkalmazzuk, mert az audiovizudlis archivum mun-
kafolyamatainak és hierarchikus strukturdjanak leginkabb ez felel meg. Az ISAD(G) altalanos leirasi szabalyait kovetve biz-
tosithatd a gyljtemények tdbbszintl (pl. fond, sorozat, tétel) feldolgozésa (ICA, 2000). Ezt a strukturat az EAD (Encoded Ar-
chival Description) XML-sémaja teszi gépileg olvashatéva és cserélhetévé, lehetévé téve a komplex gyljteményi egységek
online publikalasat (Library of Congress, 2024c). Bar a szakmai parbeszédben mar sok éve megjelent a modern, gréafalapu RiC
(Records in Contexts) szabvany is (ICA, 2023), széles korU szoftveres implementacidjanak hidnya miatt egyelére a stabilabb
és elterjedtebb levéltari lefrdsi szabvanyok kovetését valasztottuk, szem eldtt tartva a szemantikus kapcsolatok felépitésének
késébbi lehetdségét.

3.4 Dublin Core és OAI-PMH

A széles korU interoperabilitds és a konnyebb felfedezhetéség érdekében az Gsszetettebb EAD leirdasokat az egyszertibb
Dublin Core (DCMI, 2024) metaadatkészletre is leképezzik. Ez a megfeleltetés elengedhetetlen az OAI-PMH protokollon ke-
resztlli adatszolgéltatdshoz, amely biztositja az archivumi rekordok begyjtését a hazai és nemzetkdzi aggregdatorok szamdra
(Lagoze, Warner, 2002).

4. Nemzetkozi kutatasok és tapasztalatok

Az ISA? ("Interoperability Solutions for European Public Administrations") program az eurdpai kdzszolgéltatdsok interopera-
bilitdsat tdmogatd unids kezdeményezés masodik szakasza volt, melyet az Eurdpai Bizottsdg finanszirozott 2016 és 2020 ko-
zott (European Commission, 2021). A program része volt az ISA* Action 2017.01 azonositéju Standard-Based Archival Data
Management, Exchange and Publication — magyarul Szabvanyokon alapulé archivaldsi adatkezelés, adatcsere és publikalas
- megnevezésy, szertedgazd kutatds, amelynek eredményeit egy 315 oldalas jelentésben tették kdzzé (Segura et al, 2018).
A kutatdsban a Magyar Nemzeti Levéltar is részt vett a DLM Forum (DLM Forum, 2024) tagjaként.

A projektben az dltaldanosan érvényes kovetkeztetések levonasa mellett az is megjelent célként, hogy megvizsgaljak az
ajanlasok megvalodsithatosagat a Historical Archives Service (HAS) Uj archivumkezeld rendszerének bevezetésével kapcsolat-
ban. A tanulmany részletesen elemzi a munkafolyamatokat, kiterjesztve az OAIS modellt Ugy, hogy tdmogassa az archivalasi
tevékenységek teljes spektrumat, nagy hangsulyt fektetve az interoperabilitdsra és az adatcsere szikségességére. Emellett
OsszegyUjti és lefrja az altaldnosan elfogadott archivumi szabvanyokat, megvizsgalja a Linked Open Data alkalmazasi lehe-
téségeit, alaposan elemzi az elterjedtebb szoftvereket, és megallapitja, hogy a gyUjteménykezeld és megdrzési rendszerek
kombinalt megvaldsitasa lefedheti a memoriaintézmények belsé munkafolyamatainak nagy részét.

Kifejezetten a HAS igényeit és folyamatait megvizsgalva, hdromféle szoftvercsomagot ajanl a tanulmany (2. abra):
1. ArchivesSpace (nyilt forraskodu) és Preservica (zart forrdskodu)

2. AtoM — Access to Memory (nyilt forraskédu) és Archivematica (nyflt forrdskodu)

3. Archeevo (zart forraskodu) és RODA (nyilt forraskodu)

A kovetkezo fejezetben attekintjik az ajanlott nyilt forraskddu szoftvereket.
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Stack 1: Mixed solution Stack 2 Open Source solution Stack 3: Mixed solution
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2. abra: ,Software stack” (Segura et al., 2018, p. 89)

5. Nyilt forraskédu és szabvanyos megoldéasokat kinalé szoftverek

5.1 A nyilt forraskédu szoftverek elényei és hatranyai

A szoftvervalasztas soran a koltséghatékonysag és a hosszu tavu fenntarthatdsag az elsédleges szempont, ezért a tervezéskor
a nyilt forrdskodu megoldasok kertiltek fokuszba. E dontést nem csupan gazdasagi megfontoldsok indokoltédk, hanem az OAIS
referenciamodell elvi megkdzelitése is, amely a kontextusfliggetlen, szabvanyalapu és interoperabilis rendszerek alkalmazasat
részesiti elényben. A nyilt forraskdd legnagyobb elénye a licencdijmentesség mellett a transzparens fejlesztési modell és a
szallitoi fliggéség csokkenése. A nyilvanos forraskéd lehetévé teszi a rendszerek egyedi igények szerinti testreszabésat, vala-
mint a kdzosségi alapu hibajavitast és tovabbfejlesztést.

Hatrany ugyanakkor a magasabb szint( technikai kompetencia igénye a telepités és lizemeltetés soran. Mivel a hivatalos
terméktamogatas gyakran korlatozott, az intézménynek a kozosségi dokumentaciokra és [T-szakértdkre kell tdmaszkodnia.
A biztonsagi frissitések kovetése és a rendszer naprakészen tartdsa folyamatos eréforrast igényel, amit a szoftverarchitektura
tervezésekor mérlegelni kell.

5.2 Gyujteménykezel6 rendszerek

A gyUjteménykezel§ szoftverek kivélasztésakor két meghatdrozé nyilt forrdskddu rendszert, az ArchivesSpace-t (Archives-
Space, 2024) és az AtoM-ot (AtoM, 2024) vizsgaltuk meg. A két szoftver kozotti fébb eltéréseket foglalja 0ssze az 1. tablazat.

1. tablazat: Az ArchivesSpace és az AtoM 6sszehasonlitasa

ArchivesSpace AtoM
DACS - kompatibilis az ISAD(G) szab-
Alapértelmezett leirasi metaadatszabvany | vannyal (Society of American Archivists, ISAD(G)
2013)
Nyelvi tamogatas angol, de klegeszlltlheto sajat nyelvi tébbnyelvd, van malgyar nyelvi valtozata
verziéval (3. 4bra)
. . leginkdbb az Egyesdilt Allamokban hasz- | nemzetkdzi, van néhany magyar példa is
Elterjedtség i~ e A4l .
naljak, de vannak eurépai példak is (3. abra)

Fizikai objektumok taroldsi helyének
kezelése

robusztus

korlatozott

Digitalis objektumok

a fajlokat mas rendszerbe kell betélteni,

a fajlok betolthet6éek a rendszerbe

kezelése itt csak az elérési utvonal adhaté meg
széles — féként amerikai — k6z6sségi széles nemzetkdzi kdzdsségi tamogatas,
Témogatas tdmogatas, tagdij-alapu hozzaférés bizo- | ingyenes hozzaférés minden tdmogatdi

nyos szolgaltatdsokhoz

anyaghoz

Mindkét alkalmazas széles kdrben elterjedt a nemzetkdzi levéltari gyakorlatban, adatbazis-szerkezetk alkalmas a Folk-
l6r Archivum gyUjteményének lefrdsara és folyamatainak kezelésére, j6I dokumentalt integracids lehetéségekkel, API-val,
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OAI-PMH interfésszel és export/import funkciokkal rendelkeznek. Az ArchivesSpace elsésorban a levéltari hattérmunka tdmo-
gatasdra optimalizalt komplex rendszer. Az AtoM egy kdnnyebben atldthatd megoldas, amelynek elsédleges célja a szabva-
nyos leirdsok online kdzzététele és a felhaszndldi hozzaférés biztositasa.

A szoftverek telepitése és tesztelése utan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az AtoM egyszer(ibb architekturdja, rugal-
mas tobbnyelvisége és a digitalis objektumok megjelenitésére szolgald beépitett nézegetdi jobban illeszkednek a belsd és
kuls6 felhasznaldi igényekhez, mint a robusztusabb és bonyolultabb ArchivesSpace.

arcafE swee: o- G € 6 O s

Magyarorszagi egyhazi levéltarak kézés segédlete (AtoM meghajtéssal)
Bongészés Magyarorszagi egyhazi levéltarak kozos levéltari segédlete
Levéltarak "ﬁ?%ﬁgg«gfgmfzmu

Levéltari leirasok

Iratképzok

Funkciok

Témak
Helyek

Digitalis objektumok

E héten a legnépszer(ibbek
Iktatokényv 91 megtekintés
Ad6- 65 pénziigyek 82 megtekintés

Segédanyagok 71 megtekintés

- 3 |- T RS
Ezt az oldalt a hézi Levéltarosok Egyesillete Uzemelteti a Nemzeti Kulturalis Alap tamogatdsaval. Célunk, hogy egy
olyan feliiletet nydjtsunk a kutatoknak, ahol az egyhazi levéltarak segédletei (katalégusai) egyiitt kereshetk és bongészhetok.

Eletképek 65 megtekintés

3. abra: Egy magyar példa az AtoM alkalmazéasara: A Magyarorszagi egyhazi levéltarak kdzos segédlete (MELTE, 2024)

5.3 Hosszu tava meg6rzésre szolgalé rendszerek

A digitalis objektumok integritdsanak és olvashatdsaganak biztositasara két meghatarozo, nyilt forrdskdédd megdérzési rend-
szert vizsgaltunk meg: az Archivematicat (Archivematica, 2024) és a RODA Community Editiont (KEEP Solutions, 2024a). Mind-
két szoftver az OAIS-modellre épl, kozdsségi tdmogatasuk jelentds. A szoftvereket elészor a nyilvanosan elérheté demaoolda-
lakon teszteltiik (Archivematica Sandbox, 2024; KEEP Solutions, 2024b; KEEP Solutions, 2024¢) (2. tablazat).

2. tablazat: Az Archivematica és a RODA Osszehasonlitasa

Archivematica RODA CE
Irdnyadé metaadat- METS, PREMIS (f6ként technikai és meg- METS, PREMIS, EAD, Dublin Core (erés
szabvéany Orzési fokusz) leird fokusz)

tébbnyelv, pl. angol, portugdl, de
részben elkészllt mar a magyar nyelvi
véltozat is

angol, szlikség esetén kiegészithet6 sajat

Nyelvi tdmogatas . L
nyelvi verziéval

Elterjedtség globalis elsésorban Eurdpa, kiilondsen Portugalia

teljes kord repozitérium: a bekeriiléstdl a
hosszu tavu tarolasig és menedzsmentig
mindent egyben kezel

munkafolyamat-motor (pipeline): a fajlok

Alapfilozoéfia Lo . S .
P feldolgozésara és csomagolasara fokuszal.

nincs sajat beépitett tarhelye, a kész AIP-

Adattarolas N .
okat kuilsé taroléra kildi

sajat beépitett tarhely

rendkivil erés: a Format Policy Registry

Normalizalas e . .
segitségével automatikusan konvertal

tamogatott

Python, Django, Elasticsearch, microservi-

Technolégia . .
9 ces architektura

JAVA-, Solr-, Fedora-alapu architekttra

kivalé: nativ kapcsolata van az AtoM és jo: REST API-kon keresztil integralhatd,

Integralhatésdg ArchiveSpace rendszerekkel de alapvetéen zartabb, 6nallébb egység

jo: vizszintesen skaldzhato extra feldolgo- | kivalo: alapjaiban nagyvéllalati terhelésre
z6 csomopontok hozzdadasaval. Extrém tervezve. A konténerizalt architektura
nagy fajlszam esetén a kezeléfelllet és az | révén rugalmasan kezeli a massziv adatfo-
adatbazis lassulhat. lyamokat és indexelést.

Skélazhatdsag
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Az Archivematica egy moduldris munkafolyamat-motor, amelynek elsédleges célja a digitalis objektumok feldolgozasa
és szabvanyos archivumi csomagokka alakitasa. Nagy elénye a rendkivil széles kord fajlformatum-azonositasi és konverzios
eszkozkészlete, valamint az AtoM gydjteménykezel&vel vald zokkendmentes integracidja. Mivel az Archivematica nem rendel-
kezik sajat dllandé adattérral, az elkészilt csomagokat kilsé taroldrendszerekbe tovabbitja.

A RODA egy teljes kord megoldds, amely a feldolgozasi munkafolyamatok mellett sajat, beépitett hosszu tavu adattarral
is rendelkezik. Képes komplex adatstruktlrdk kezelésére, és beépitett eszkozoket kinal az adatok hitelességének folyamatos
ellendrzésére. Figyelembe veszi az eurdpai szabalyozasokat és elvarasokat.

A Hagyomanyok Haza szamadra az Archivematica tlnik optimdlis valasztasnak. A szoftver rugalmassaga lehetévé teszi a mar
meglévé taroldkapacitasok hasznalatat, az AtoM-mal valé nativ kapcsolata pedig egy olyan egységes 6koszisztémat hoz létre,
amely a teljes életciklust lefedi: a beérkezéstél a megdrzésen &t a nyilvanos szolgaltatasig. A folyamatot vézlatosan illusztrélja
a 4. 3dbra, mely a szoftvermodulokat az OAIS funkciondlis entitdsaira vetitve mutatja meg.
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4. abra: OAIS alapu digitalis megd&rzési és hozzaférési munkafolyamat az Archivematica—AtoM-6koszisztémaban

6. Eredmények és tervek

A Folklor Archivum gyUjteménykezelési és megdrzési rendszerének megujitasardl szold projekt 2024 8szén kezd6dd tervezési
szakaszanak elsé Utemében az volt a célunk, hogy felmérjik a kdvetendd szabvanyokat, a hazai és nemzetkdzi gyakorlatot, a
hasonlo kihivésokkal szembenézé archivumok tapasztalatait és megoldasait. A masodik Gtemben telepitettik és teszteltlik
a kivélasztott szoftvereket. A teszteredmeények alapjan 2025 végére feldllitottuk a nyilt forraskodu szoftverekbdl dsszeallitott
rendszer tervét, amelynek alapja az Archivematica és az AtoM integracidja, kiegészitve a személyi és foldrajzi névtérként is
szolgalo Wikibase (Wikimedia Deutschland, 2025) szoftverrel. Az AtoM és a Wikibase 6sszekapcsoldsanak technikai megvalo-
sitasan, a grafadatmodell tervein jelenleg is dolgozunk (Antal, Zagyva, 2025). A harmadik Gtemben, 2026 elején megkezdjik
az éles rendszer kialakitését és ezzel pa’rhuzamosan kidolgozzuk az adatok importélésa’nak folyamatét A technolégiai véltés

maodszertani képzésének megvaldsitasa.

Reményeink szerint 2026-ban felall egy olyan integralt, szabvanyalapu rendszer, amely nemcsak a digitélis dllomanyok
hosszu tavu megdrzését szavatolja, hanem jelentdsen javitja a gydjtemény kutathatdsagat is. Az Archivematica és az AtoM
egylttes alkalmazasaval megteremtjiik az utat a hiteles, OAIS-kompatibilis archivélas felé, mig a Wikibase-alapu névterek be-
vezetése lehetdvé teszi, hogy adataink a szemantikus web részévé véljanak. £z a fejlesztés biztositja, hogy a Folklér Archivum
altal 6rzott nemzeti kincs a 21. szazadi elvardsoknak megfeleléen, barki szimara kereshetd és kutathato formaban, az utokor

szamara is sértetlenil maradjon fenn.
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Extended collective licenses raise new potential for the dissemination of cultural heritage institution's collections,
and their use for innovative purposes. Successful examples from the Nordic countries can serve as inspiration.
The system is now established in EU law, which harmonises its conditions throughout Europe. The success of
extended collective licenses has however relied on several factors, legislative will, public funds, representative
collective management organisations, a culture that supports the collectivization of rights management and
relationships between stakeholders. The system is also limited by the principle of territoriality of copyright law,
which limits their potential for cultural heritage institutions. To build the conditions for successful extended
collective license systems might take time. Cross-border access might require legislative intervention or work on
ad-hoc solutions. Cultural heritage institutions have a role to play in how these systems develop.

extended collective licenses, cultural heritage institutions, cross-border access, EU copyright law

1. Introduction’

European cultural heritage institutions (CHIs) might with good reason look to extended collective licenses (ECLs) for the dis-
semination of their collection and to ensure its availability for new and innovative uses.

The Nordic countries have long leveraged ECLs to address mass use cases where individual licensing is impractical or im-
possible. The system extends the scope of voluntary licenses specifically mandated by members of representative collective
management organisations (CMOs) to non-members (outsiders).

ECLs have in recent years played a central role in the dissemination of digitised CHI collections in the Nordic countries,
demonstrating their potential for the sector. The new ECL-provisions in the CDSM Directive (2019/790/EU), and their connec-
tion to organisations regulated by the CRM Directive (2014/26/EU), have also brought about a new level playing field for ECLs
in Europe that raises new possibilities.

Questions remain about how well the system "travels"; there has been long-held scepticism about this in Nordic academia
(Riis, Schovsbo, 2010, p. 493-494). The success of the ECL-system relies on legal bases, public budgets, representative CMOs, a
culture that supports the collectivization of rights management and relationships between stakeholders. The limitation of ECLs
to the territory of individual states and the lack of cross-border access threaten to confine CHI collections within national "silos"
(Rydén, 2017, p. 631). This issue is now addressed for ECLs at EU-level for out-of-commerce (OOC-) works, but not other uses.

Inthis brief article | seek to examine the potential afforded to Furopean CHIs by the updated Nordic-inspired, European ECL-sys-
tem. | will also explore the prospects for CHIs beyond the scope of the current system that would necessitate further reform.

2.The past and present of the Nordic ECL-system
2.1 Background
In the ECL solution, representative CMOs enter voluntary agreements that are extended by statute to outsiders — right holders

not represented by the representative CMO — under national copyright laws (Rognstad, 2012, p. 621). The organisation gains
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representativity for the relevant category of right holders through non-exclusive mandates. It must also have been granted
direct voluntary mandates from a large number of the right holders concerned to authorise the specific uses covered by the
voluntary agreements (Stokkmo, 2017, p. 594). The right to opt-out — to reserve your rights to prevent use, or to license the
same use individually — has variably been considered another characteristic of the system.

ECLs were first introduced for broadcast in the 1960s, afterwards for photocopying in educational settings, and then in
other public and private institutions. The aim was to ensure that existing mass use situations, where individual licensing
was considered impractical or impossible, were lawful and remunerated. The extension of voluntary agreements was cho-
sen over compulsory licenses to safeguard the autonomy of right holders to freely negotiate the use of their works (Rogn-
stad, 2004, p. 152; Riis, Rognstad, Schovsbo, 2016, section 4.1). The system was inspired by aspects of the culture of the Nordic
countries, which are small, homogenous societies built on a high level of trust and transparency with a pragmatic approach
to problem solving, and in particular by the role of collective agreements between organisations representing employers and
employees in solving the issues of Nordic labour laws (Riis, Schovsbo, 2010, p. 493-494) 2

The voluntary nature of the EClL-system has led it to be viewed as a more sympathetic alternative to other prominent
rights clearance models (Rognstad, 2019, p. 367). Presumption of representation and compulsory license systems extend the
mandate of representative CMOs to outsiders, and allow CMOs to enter agreements voluntarily. The former allows for opt-
outs, while the latter does not. The voluntary nature that separates ECLs from these alternative models is the requirement of
a direct voluntary mandate from a large number of the right holders concerned that authorise the specific uses covered by
the voluntary agreements (Stokkmo, 2017, p. 595-597).

It is important to note at this early stage that the Nordic countries do not share a completely uniform ECL-model. The na-
tional systems have differed on demands for representativity, distribution of remuneration and opt-outs among other areas
(Rognstad, 2012, p. 621).

2.2 The nature of ECLs and relationship with international and EU law

ECLs are legal provisions that extend the effect of certain collective agreements to outsiders.3 The agreement, the effects of
which are extended to outsiders by the ECL, consists of ordinary collective rights management, where exclusive rights are
exercised.

The extended effect of the ECL-provisions has been considered by some authors to function as a limitation to copyright, a
legally authorised use in return for remuneration.® Other authors hold the view that the extended effect of the ECL-provisions
does not constitute a limitation, but is rather a form of rights management (Schovsbo, Rosenmeier, Petersen, 2024, p. 204).
Some authors have perceived the ECLs as limitations only in the absence of opt-outs, as the rights covered by its extended
effect can still be managed by the CMO (Riis, Schovsbo, 2010, p. 484-485).

If the extended effect of ECL-provisions functions as a limitation, the three-step test, as established in international treaties,
will apply. Such limitations shall only apply in certain special cases, which do not conflict with the normal exploitation of the
work and do not unreasonably prejudice the legitimate interests of the rightsholder (Berne Convention, 1971, article 9(2);
TRIPS Agreement, article 14). To pass the test, aspects like the concept of representativity, freely negotiated agreements, the
principle of equal treatment, access to individual remuneration, and the possibility of opt-outs have variably been highlighted
as essential safeguards (Rognstad, 2004, p. 157; Axhamm, Guibault, 2011, p. 514).3 Note that those who do not view ECLs as
limitations also highlight that their non-voluntary aspects have been deemed by legislators to necessitate the same kind of
safeguards (Schovsbo, Rosenmeier, Petersen, 2024, p. 204).

In EU law, the InfoSoc Directive (2001/29/EC) clarifies that ECLs should be seen as a form of rights management, and they

should not be covered by the closed list of exceptions in Article 5 of the Directive (InfoSoc Directive, recital 18; Riis, Rognstad,
Schovsbo, 2016, section 5.1).

There has historically been one extant EU ECL-provision in the 1993 Satellite and Cable Council Directive (93/83/EEC) Arti-
cle 3(2) for simultaneous broadcast by satellite with provision for opt-outs. The Commission has previously considered further
ECL-provisions in the context of orphan works and multi-territorial online licenses, without any action taken (see Kivisto, 2017).
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The 2019 CDSM Directive introduces a specific obligatory ECL-provision for OOC-works in Articles 8-11, and a general
voluntary legal basis for ECLs in other areas in Article 12, subject to harmonized safeguards.® Furthermore, only organisations
subject to the 2014 CRM Directive shall be able to grant ECLs. This means that the CRM Directive’s provisions on the workings
of CMOs — in relation to members, other CMOs, users and the public — also apply in ECL situations.

2.3 A Nordic perspective on the central aspects of the ECL-system in the CDSM Directive
2.3.1 Specificity

According to Article 12 of the CDSM Directive, ECL-mechanisms must only be established within "well-defined areas of use’,
where the nature of the use or the type of protected material makes obtaining individual licenses onerous and impractical
to such a degree that the use would be unlikely to occur without such a measure (CDSM Directive, article 12(2)). The Di-
rective allows for specific and general ECL-provisions. General provisions can also be considered specific, within well-de-
fined areas of use, as they tie the extended effect to specific agreements in each individual case (CDSM Directive, recital 47;
Riis, et al, 2020, p. 11).

This adheres to the ECL-systems of the Nordic countries. Individual licensing has always been the starting point, with ECLs
reserved for special cases where individual licensing is impractical or impossible (see e.qg. Endringer i dndsverkloven [Prop. 69 L,
2014-2015], p. 60). An agreement between a CMO and users will stipulate the use within a specific legal basis or a general
legal basis as introduced in Denmark, Norway and Sweden (Rognstad, 2019, p. 370-371). In the implementation of the CDSM
Directive both specific and general provisions have been maintained, as they have been considered in line with the Direc-
tive's demand for specificity (Forslag til lov om sendring af lov om ophavsret [Lovforslag nr. L 125 (2022-23)], p. 28; Haringsnotat
—forslag til endringer i dndsverkloven m.m. [Norwegian consultation paper on the CDSM and SatCab Il directives], 2023, p. 91;
Upphovsrdtten pd den digitala inre marknaden [Prop. 2021/22:278], p. 77).

2.3.2 Representativity

According to the CDSM Directive Article 8(1) and 12(3)a, only organisations subject to the national rules that implement the
CRM Directive can enter ECLs. These organisations must be sufficiently representative for the right holders and rights cleared
under the license in the relevant Member State. They must also have the ability to manage these rights effectively in the rele-
vant creative sector (CDSM Directive, recital 48).

Representative CMOs have been considered central to the legitimacy of the Nordic ECL-systems (Axhamn, Guibault,
2011, p. 513). It can be presumed that the terms that a representative group of the same category of right holders would
voluntarily agree to will often be acceptable to outsiders too.

In the Nordic tradition, representativity has variably been tied to terms like substantial number in Denmark and Norway, or
to the term majority in Finland and Sweden. Despite the wording, neither approach has been seen to demand an actual major-
ity. Both approaches also consider the suitability of the organisation, such as its administrative stability, ability to distribute re-
muneration, and to enter reciprocal agreements with other CMOs (Prop. 69 L, 2014-2015, p. 28-29; Riis, Rognstad, Schovsbo,
2016, p. 4.4.; Svenska Tonsdittares Internationella Musikbyrd (STIM) v. Tele Danmark A/S [NJA 2000 s. 445]). This combined flexible
approach to satisfying quantitative representativity and qualitative suitability to manage the rights should be considered
compliant with the Directive (similarly Riis, et al., 2020, p. 7-8).

Representativity in the Nordic context was originally considered among national right holders. This was changed to right
holders whose works are used in the country to respect the prohibition on discrimination on basis of nationality in EU and
EEA law (Lund, 2017. p. 556-557). Representation agreements with parallel foreign CMOs are central to CMOs representa-
tivity for foreign right holders. The suitability of the CMO is also seen as particularly important to ensure representativity
and, as such, legitimacy in relation to foreign right holders (Rognstad, 2012, p. 628; Riis, Rognstad, Schovsbo, 2016, point 4.4;
Lund, 2017, p. 556-557).

Denmark, Finland, and Norway also operate with an authorisation system for CMOs that can grant ECLs (Bekendtgarelse af
lov om ophavsret [Danish Copyright Act (DCA)], 2023, para. 50; Tekijdnoikeuslaki [Finnish Copyright Act (FCA)], 1961, para. 26;
Lov om opphavsrett til dndsverk mv. [Norwegian Copyright Act (NCA)], 2018, para. 63). This system allows the regulator to con-
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trol for representativity and suitability to manage rights in relation to right holders. If the ability of the organisation to fulfil
these criteria lapse, the authorisation can be withdrawn (Rognstad, 2019, p. 370; Schovsbo, Rosenmeier, Petersen, 2024, p. 206).

Denmark, Finland and Norway have all tied or proposed to tie representative CMOs to those covered by the CRM Directive
in their CDSM-implementations (Lovforslag nr. L 125 (2022-23), p. 28; Regeringens proposition till riksdagen med férslag till lagar
om dndring av upphovsréttslagen och lagen om tjdnster inom elektronisk kommunikation [RP 43/2022 rd], p. 153; Norwegian
consultation paper, 2023, p. 90; see the opposite for Sweden, Prop. 2021/22:278, p. 77-78). In both Denmark and Finland mi-
nor updates were made to the concept of representativity, without substantial changes (Lovforslag nr. L 125 (2022-23), p. 28;
RP 43/2022 rd, p. 22).

2.3.3 Equal treatment

The CDSM Directive Article 12(3)b demands equal treatment for all right holders in relation to the terms of the license, hereun-
der access to information on licenses and remuneration from any use made (CDSM Directive, recital 48).

In the Nordic systems, outsiders are ensured equal treatment both in relation to terms and remuneration from licenses
(Salmela, 2023, p. 199). There has not been any general demand for individual remuneration. The agreement, an organisation
or —in some cases with the agreement of the parties — a tribunal set the general terms for distribution, and these also apply to
outsiders. Outsiders shall, however, be able to demand individual remuneration where they can substantiate that their works
have been used (DCA, para. 51; FCA, para. 26; NCA, para. 42a; Lund, 2017, p. 555). This of course requires awareness of the use,
which has been seen as a potentially issue, in particular for foreign outsiders (Riis, Schovsbo, 2010, p. 482).

It has been normal to distribute funds for collective purposes also, such as stipends, a practice which has had widespread
acceptance throughout Europe (Axhamn, 2017, p. 568; Lund, 2017, p. 554-555). Some authors still highlight this as a contrast
of the more collectivist Nordic countries with more individualistic foreign systems (Gervais, 2003, p. 19).

The CRM Directive has been implemented in the Nordic countries. It regulates in detail the management of distributable
and non-distributable revenue, and its potential use for social, cultural and educational activities for the benefit of right hold-
ers (article 8(4), 12(3)c, recital 48). The CDSM Directive extends this through equal treatment to outsiders (Riis, et al.,, 2020,
p. 12-13).

2.3.4 Opt-outs

The CDSM Directive Article 8(4) and 12(3)c demands opt-outs for outsiders, who shall be able to exclude their rights from
licensing mechanisms easily, effectively, and at any time. Use should be terminated within a reasonable period, with access to
remuneration for any actual use of the protected material maintained (CDSM Directive, recital 48).

Opt-out mechanisms have not always been seen as a precondition in the legal bases for ECLs in the Nordic systems. In
Sweden, opt-outs have been mandated in all cases except simultaneous unadulterated retransmission of broadcasts. In Den-
mark, Finland and Norway however, opt-outs have been limited to certain specific provisions and the general ECL-provisions.
This issue has been left to be determined by the CMO within the specific agreement (Lund, 2017, p. 556; SCA, para. 42f).

Arguments against opt-outs have pointed to access to individual remuneration addressing the same concerns (Rognstad,
2012, p. 628). The effect of individual opt-outs on the clearance of complex works with many right holders has been consid-
ered capable to undermine the effectiveness of ECLs. The ability to enter individual licenses that will override an existing ECL
agreement has also been seen to limit the importance of opt-outs (Lund, 2017, p. 560-561; Rognstad, 2019, p. 369).

In Denmark opt-outs were added in response to the directive, as has been proposed in Norway (Lovforslag nr. L 125
(2022-23), p. 28; Norwegian consultation paper, 2023, p. 92). As a consequence, all the Nordic systems will soon follow the
opt-out approach.

2.3.5 Cross-border access

The territorial scope of ECLs has been raised as a prominent issue. In line with the principle of territoriality, national copyright
law provisions on ECLs are tied to the territory of the relevant nation state (Axhamn, Gibault, 2012, p. 61). This is both a long-
held position in the Nordic theory, and a consequence of the choice of law rules in the EU/EEA (Rognstad, 2019, p. 550; Riis,
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etal, 2020, p. 15-16). The consequence is that the extended effect given to ECL agreements will not cover copyright relevant
acts that are considered to take place under other national copyright laws (Schenning, 2017, p. 613; Salmela, 2023, p. 181-183).

The territorial segmentation of ECLs creates a cross-border conundrum for CHls that is seen to seriously affect the pan-Europe-
an dissemination of their collections (Axhamn, Guibault, 2011, p. 515). Cross-border access concerns have led the separate
ECL-systems to be labelled as "silos", with the sharing of materials limited to each jurisdiction. One fear is that access for re-
search will be asymmetrical, and the quality of research thus less reliable (Rydén, 2017, p. 631). The segmentation also fits
poorly with the potential of modern information technology to share materials more broadly (Salmela, 2023, p. 185).

Two solutions have been proposed. One is through legal intervention, a provision that allows sharing material throughout
the EEA by entering an ECL agreement with the CMO in the Member State where the CHI is based. The other is through re-
ciprocal mandates by CMOs to allow the conclusion of multi-territorial licenses (Axhamn, Guibault, 2011, p. 516). Legal theory
favours two models for legal intervention. One is the extension of ECL agreements to other Member States, leaving the matter
to the license. The other, based on the country-of-use principle, uses a legal fiction to determine that the use only takes place
in the State where the licensee, such as a CHl, is established (Parson, Rydén, 2024, p. 100; Salmela, 2023, p. 206-208).

The CDSM Directive introduces the first approach for cross-border ECLs for OOC-works. ECL agreements may allow the
use of OOC-works or other subject matter by CHIs in any Member State leaving the scope to the specific agreement (CDSM
Directive, article 9(1)). The EU legislator has therefore made legislative updates on cross-border provisions for ECLs albeit in a
narrow area.”

On the other hand, there is no such approach for the general ECL-provision in Article 12. Such licenses shall only concern
use on the territory of the individual Member State (CDSM Directive, recital 43). The Directive requires the Commission to
make a proposal on cross-border effect, if found appropriate in its report on the state of the ECL-provision. This was consid-
ered premature (European Commission, 2021, p. 19).

3. The past: Taking inspiration from the Nordic countries

3.1 ECL-provisions and agreements

All Nordic countries have provisions on ECLs that CHIs can leverage for copyright-relevant acts beyond existing exceptions
and limitations.

Norway, Sweden and Finland have provisions for the reproduction and making available to the public of the collections
of libraries, archives and museums (FCA, para. 16d; NCA, para. 50; Lag (1960:729) om upphovsrditt till littercira och konstndirliga
verk [Swedish Copyright Act (SCA)], para. 42d). The aim is to allow CHI collections to be shared in new ways made possible by
modern information technology (Rognstad, 2019, p. 379). There are some minor differences, though, in that the Norwegian
provision concerns published works, and artwork and photographs made available to the public, while the Swedish version
encompasses all works made available to the public. Denmark has no equivalent provision, only a more limited provision
for individual access on demand to articles from newspapers, journals and joint works, and shorter paragraphs of books and
other literary works (DCA, para. 16b).

Two prominent ECL agreements have been entered pursuant to these provisions that allow for the online dissemination
of CHI collections.

The Bokhylla-agreement was entered between the National library of Norway (NLN) and Kopinor (CMO for rights in printed
works) in 20009. It allows for the reproduction and making available to the public of printed works, including translated works,
up to and including the year 2000. The works may be sources from the library collections and displayed on the institution's
own webpages. A partner agreement was made for journals in 2018 (Parson, Rydén, 2024, p. 63-35). In 2024, the agreement
was updated to include works up to and including the year 2005 and moved from a rate-per-page model to a lump sum
model (Braein, 2025). While not demanded by the relevant ECL-provision itself, the agreement provides for opt-outs.

In 2014, the Finnish National Gallery and Ministry of Education and Culture entered into an ECL agreement with Kuvasto
and Kopiosto (CMOs for visual artists and photographers). The agreement allows for the reproduction and making available
to the public of the visual art and photographs by Finnish artists and photographers held in the collections of the National
Gallery. The works are freely available online, accessible worldwide. There is provision for opt-outs, but reportedly these are
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rarely exercised. Rights were cleared for the works' remaining term of protection through a lump-sum payment. A new lump
sum is paid yearly for new works added to the collections. There are ongoing efforts to extend the agreement to other Finnish
museums (Parson, Rydén, 2024, p. 62-63; Salmela, 2023, p. 186).

There are also ECL-provisions in the Nordic countries for the reproduction and making available to the public of audio-vi-
sual content in broadcasters' archives (DCA, para. 30a; FCA, para. 25g). The provisions only concern programs broadcast prior
to specific dates. In 2018, Norway replaced its equivalent provision with a general ECL for use of audio-visual content that
allows for ECL agreements where individual licensing is not available (NCA, para. 57).

In 2025, the National Library of Denmark (NLD) entered into an ECL agreement with Copydan Arkiv under this provision
that allows for the sharing of radio and TV broadcast from Danish Radio (DR), collected in the so-called "DR archive". The recor-
dings can be made openly available on the webpages of the NLD. The agreement was based on the Danish media agreement
for 2023-2026 (Kulturministeriet, 2023).

Uses beyond these provisions can be covered by the general ECL-provisions in Denmark, Norway and Sweden, where the
agreement fulfils the demands for specificity, and individual licensing is impractical orimpossible (DCA, para. 50; NCA, para. 63;
SCA, para 42k).

3.2 Cross-border pilots

To address the cross-border issues with ECLs the National Library of Sweden (NLS) has launched pilot programs to share parts
of its collection in Finland and Malawi. The approach leverages overlapping legal bases and joint licenses with CMOs in two
or more jurisdictions (Parson, Rydén, 2024, p. 48).

The pilot agreement for Finland aims to give access to broadcasts from the Swedish national broadcaster SVT in the collec-
tion of the NLS at a Finnish academic institution (Abo Akademi). Access is to be granted by streaming through a remote ac-
cess network to 40 researchers at the academic institution. ECL agreements were concluded with Copyswede (Sweden) and
Kopiosto (Finland). The pilot relies on the representativity of both CMOs and an agreement of mutual representation between
them for making available of audio-visual works for scientific research. Producers' and broadcasters' rights were reportedly
licensed separately (Parson, Rydén, 2024, p. 58-60; Salmela, 2023, p. 205).

The pilot agreement for Malawi aims to give access to books published between 1940 and 1959 from the collections of the
NLS. Access is to be granted through a remote access solution to researchers affiliated to one or two universities in Malawi.
Agreements have been entered into with CMOs on the basis of ECL-provisions in each jurisdiction that allow for the use of
such work for research purposes. There are demands for opt-outs and a mechanism for right holders to opt-out as part of the
pilot is under development (Parson, Rydén, 2024, p. 60-61; Salmela, 2023, p. 205).

The scope of these pilots is limited, but the experience shows that agreements can be reached between very different
jurisdictions.® The benefit they offer and whether they can be expanded to other territories still remains to be seen.

4.The future: A fully fledged ECL-system for the EEA?

4.1 The potential in legislation

At the EU-level, the OOC and the general ECL-provision in the CDSM Directive have been transposed into national law, except
for the EFTA parties to the EEA. The rules of the CRM Directive are well-established in the Member and Contracting States.

The legislative updates notably address some prominent concerns with the exportability of the ECL-system. Issues with
competition law, and the relationship between representative CMOs and right holders have been considered likely to require
legislative intervention on issues not similarly addressed in the Nordic countries (Riis, Schovsbo, 2010, p. 23-24). The CDSM Di-
rective and the CRM Directive address most of these concerns by harmonizing the conditions for ECLs and the work of CMOs
in relation to members, other CMOs, users and the public (see similarly Salmela, 2023, p. 209). The CRM Directive is considered
to ensure a baseline of good governance, transparency, as well as well-functioning CMOs (Salmela, 2023, p. 195).

However, further legislative intervention does not seem to be realistic in the near future. The Commission has released its
report on Article 12 CDSM as demanded by Article 12(6), which provides an assessment of ECL-systems in the Member States.
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The Commission's focus in the report is on monitoring the compliance of national systems, with a focus on the safeguards.
This places any further intervention at some future date (European Commission, 2021, p. 19).

4.2 Dissemination and innovative uses beyond OOC? It might take time 4.2

In this new harmonized European ECL-system, there is a potential for CHIs to find new ways to disseminate their collections
for new and innovative uses. The examples from the Nordic countries referenced above can serve as inspiration for the use
of ECLs to allow access to collections more broadly. Calls for and nascent work on innovative uses such as the use of CHI
collection to train and share national Large Language Models (LLMs) can also serve as inspiration (Brygfjeld, 2025; Parson,
Rydén, 2024, p. 102-105). The success of the ECL-system in the Nordic countries has, however, also clearly relied on several
specific aspects, such as legislative will, public funds, a culture that supports the collectivization of rights management and
relationships between users, CMOs and right holders (Riis, Schovsbo, 2010, p. 23-25).

Public interest use cases for CHI collections should be highlighted to legislators to support the availability of the necessary
funds, and the existence of appropriate legal provisions that allow for ECLs.

Access to funds might be a concern in some jurisdictions. For instance, the Commission considered the fees paid under
the Norwegian Bokhylla-agreement excessive in the context of orphan works (European Commission, 2011, p. 27-28; Kivisto,
2017, p. 636). This demonstrates a potential scepticism to the financial cost of ECLs. While business models must be conside-
red carefully (Parson, Rydén, 2024, p. 100-102), it should be recalled that ECLs ensure remuneration for uses that otherwise
were not likely to happen (Salmela, 2023, p. 108).

Some jurisdictions as mentioned show that innovative use cases can potentially be addressed by ECLs, but that the success
of such solutions rely on more than legislative will. For example a recent Spanish proposal for an ECL-provisions for the use
of material to train general purpose Al models was withdrawn because of negative feedback from right holders in the public
hearing (Proyecto de Real Decreto por el que se requla la concesion de licencias colectivas ampliadas para la explotacién masiva de
obras y prestaciones protegidas por derechos de propiedad intelectual para el desarrollo de modelos de inteligencia artificial de uso
general, 2024; Nobre, 2024). This was in part because of controversy about the legality of historic model training (Fernandez,
2025). This contrasts with Norway, where an ECL agreement has been concluded for the use of Norwegian newspapers in the
collections of the NLN to train and share national LLMs (Brygfjeld, 2025).

ECLs can only be entered into with CMOs and right holders that want to reach an agreement for the type of use in ques-
tion. Riis and Schovsbo previously spoke to the need for an ECL-system to be accompanied by "organizations and a culture
of basing rights administration on a combination of private agreements and public rules" (2012, p. 23-24). This means that
relationships might have to be built over time to allow solutions like those reached in the Nordic countries.

Resources might therefore have to be put into relationships and culture, if ECLs are to become an effective means for new
and innovative uses of CHI collections throughout Europe. CHIs should be prepared to do a pedagogical job both in relation
to legislators and right holders to build the conditions for a successful ECL-system.

4.3 On territoriality there is little movement at EU-level

There does not seem to be any current plans to further develop cross-border ECL licenses under Article 12 CDSM. The Com-
mission report, as mentioned, considers the issue premature. It highlights potential issues with applying safeguards in cross-
border contexts, including representativity of CMOs, and the identification and payment of outsiders. These safeguards are
considered an integral part of the ECL-system, and the report highlights the need for their proper implementation (European
Commission, 2021, p. 19).

The view of several authors quoted in this paper is that the cross-border delimitation of ECLs distinctly limit the potential
for dissemination of CHI collections and their use for innovative purposes.® There has been considerable recent theoretical
work on cross-border access that address both legal models and safeguards (Parson, Rydén, 2024, p 94-105; Salmela, 2023).
This can support the development of ad hoc solutions and efforts towards legislative updates.

There might also be specific use cases that make either legislative intervention or the development of ad-hoc solutions
particularly pressing. One issue is cross-border language areas, especially in the cases of minority languages. Europe is a region
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where language areas might go beyond the borders of its constitutive states, but access to cultural heritage is clearly a benefit
to all language users. Minority language areas are often under pressure by dominant state languages. This situation has been
exacerbated by the rise of digital technology and the internet, which strengthens the push for language users to move to
dominant national languages and even to English. The access to services, information, and also community, drives users to
hegemonic languages whether at global level or in bilingual situations (Ojeda Caba, 2024, p. 140). Broad access to language
resources for minority languages is therefore an important issue.

The use of CHI collections to train LLMs in national languages has been raised as an essential part of national infrastructure
(Parson, Rydén, 2024, p. 102). There are also distinct concerns for LLMs in minority languages. Short literary traditions imply that
the amount of available training data is normally limited for minority languages and the standardisation of the languages can
be ongoing. The variable quality of accessible language data, especially from online sources, demands professionals to care-
fully wash, curate and annotate corpora and evaluate finished models. This demonstrates a difficult balancing act. Language
technology might actively harm standardisation and the state of a minority languages, but it also has the potential to improve
minority languages and give them visibility and recognition (Wiechetek et. al, 2024). Broad access to the quality language
data that exist for minority languages and the ability to use it across jurisdictions is therefore important.

The protection of minority languages, therefore, speaks for the ability to extend clearance of CHI collections across lan-
guage communities regardless of borders. Stakeholders must question whether ad-hoc solutions through reciprocal man-
dates for CMOs are available and sufficient, or if there should be a push for legislative intervention for cross-border ECLs at
the EU-level to allow for these and other pertinent cross-border public interest use cases. These and other public interest use
cases, which speak to cross-border access in mass-use situations that involve CHI collections, should be further developed.

5 Conclusion

There seems to be a lot of potential in the new updated European ECL-system. Surprisingly to some perhaps a lot of ground-
work has already been done. Examples from the Nordic countries show that ECLs can be leveraged to allow for mass and
innovative use cases of CHI collections. There is the potential to leverage examples of well-functioning agreements to address
solutions in other European countries also.

There remains work to be done, and it is not assured that the system will work everywhere. Without legal provisions, public
budgets, representative CMOs and relationships between the stakeholders that allow for agreements to be entered, ECLs
might have limited effect in practice.

The work at the EU level seems to be in the monitoring phase, the onus is now on CHIs to inform and engage with legisla-
tors, CMOs, and right holders to ensure the current system's potential is fully realized. Cross-border use cases can be attempt-
ed to be addressed with ad-hoc solutions through joint licenses. This work can hopefully also highlight any limitations in the
current system, and emphasise the need for legislative updates, such as extending cross border ECLs beyond OOC-works.
Use cases that have a strong public interest angle, for instance cross-border language areas for minority languages, can per-
haps highlight both the potential and limitations of the current ECL systems. This can help to demonstrate the most pressing
needs for intervention both at the national and at the EU-level.

Notes

' Thank you to Guro Bge Linnet, Ole-Andreas Rognstad, the anonymous peer reviewers and the editorial staff of CeLISR for
comments on the manuscript. It goes without saying that all errors and omissions are my own.

2 For a historical perspective see Karnell (1981).

3 The term was originally applied to the license agreement, but now signifies the legally mandated extended effect, see
Rognstad (2004), p. 152.
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4 As opposed to an exception, which allows free use without remuneration. See Axhamn, Guibault (2011) p. 513; similarly
Rognstad (2012), p. 622-623.

> See the discussion of the steps for ECLs in Salmela (2023), p. 189-191.
5 As well as systems based on presumption of representation, see Recitals 33 and 46.

’ The recognition of orphan work status (Directive 2012/28/EU, article 4), the exceptions for teaching (CDSM Directive,
article 5(3)), and types of OOCGworks or other subject matter with no representative CMO (CDSM Directive, article 9(2)) have
also been given cross-border effects.

8 Malawi was chosen in part as a common law jurisdiction, see Parson and Rydén (2024), p. 60-61.9

9 See section 2.3.5 Cross-border access , above.See section 2.3.5 Cross-border access, above.
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A jelen 6sszefoglal6 egy Gjonnan kidolgozott, a szerz6 sajat szakmai tapasztalataira épiil6 modszert ismertet,
amelyakodnyvtariszervezetionértékeléshezkapcsolodé adatgyiijtésifolyamatokegyszeriisitését ésatlathatobba
tételét tiizi ki célul. A bemutatott megkozelités el6segitheti a konyvtari stratégia tudatosabb és eredményesebb
megvaldsitasat, egyuttal a stratégiai célok felé vezet6 folyamat kulcsfontossagu allomasainak szisztematikus
rogzitésével a keletkez6 informaciékbol egy koherens, megbizhatd, bizonyitékleltar” kialakitasat teszi lehetové.
kulcsszavak:

szervezeti Gnértékelés, stratégia, KMER-kritériumok (,Kényvtdrak Minéségi Miikodésének Ertékelési Rendszere” kritériumok), bizonyitékleltdr

The present summary introduces a newly developed method based on the author's own professional experience,
aiming to simplify and make more transparent the data collection processes related to organizational self-
assessment in libraries. The approach presented may facilitate a more conscious and effective implementation
of library strategy and, at the same time, by systematically documenting the key milestones of the process
leading toward strategic objectives, enables the creation of a coherent and reliable "evidence inventory" from
the information generated.

institutional self-assessment, strateqgy, KMER criteria (Criteria of the Quality Management Evaluation System for Libraries), evidence inventory

A kovetkezd 6sszefoglald egy éltalam kidolgozott, sajat tapasztalataimra épilé médszert ismertet, amely elésegitheti az adat-
gyUjtés egyszerUsitését és atlathatobba tételét a konyvtarak szervezeti dnértékelési folyamataiban. A modszer tamogathatja
a konyvtari stratégia megvalosuldsat, és a stratégiai célokhoz vezetd Ut mérfoldkoveinek dokumentélasaval egyfajta,bizonyi-
tékleltart” hozhat létre a régzitett informaciokbal.

A modszer lényege hdrom Iépésben alkalmazhato:

1. AKMER (Bajnok, T. et al, 2019) f6- és alkritériumai szerinti csoportositashoz a sajat stratégiai atfog6 céljainkat/
fokuszterileteinket, valamint ezek részletes célkitlizéseit és feladatait tarsitjuk. Megkeressik azt a kritériumot, amely-
ben az adott stratégiai célkitlizés megvaldsul. Fontos megjegyezni, hogy egy-egy stratégiai célkitlizés vagy fokuszteri-
let tobb kritériumhoz is kapcsolhatd!

2. A masodik lépésben dtgondoljuk és rogzitjlik az adott alkritérium megvalésuldsat igazolé6 dokumentumokat és
tevékenységeket.

3. A harmadik [épésben az adott évhez rendelve tényszeriien dokumentaljuk a teljesiilt feladatokat, a konkrét
megvaldsuldsokat. Az 4tfogo értékelés érdekében Iényeges, hogy ezeket az informécidkat folyamatosan, évente
gyUjtstk a tablazatban.

Cite as: Kocsi, H. A. (2026) ,Bizonyitékleltar” - Hogyan gy(ijtsiik adatainkat a szervezeti 6nértékeléshez? / "Evidence Inventory" — How to collect data for organizational self-
assessment?, Central European Library and Information Science Review (CELISR), 3(1), p. 71-73.
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A médszer gyakorlati alkalmazéasat a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar 2023-2027 kozotti stratégiai
terve (DEENK, év nélkul) alapjan mutatom be.
A konyvtér stratégiai terve 6t fé fokuszterdletet hataroz meg:
. A DEENK szerepe a kutatasi Okoszisztémaban.
. A hallgatdi eredményesség tdmogatasa.
. Kultdrakozvetités és -megdrzés.
. Kommunikacio, partnerség, képviselet.
. MUkodés és mikodésfejlesztés: transzparencia a tevékenységekben.

—

AW N

A gyakorlati példaban a DEENK Bizonyitékleltara alapjan a KMER kilenc fékritériuma kozil kettét emelek ki a stratégia meg-
valésuldsdnak dokumentalasara. (Ezek a kritériumok a példa keretében csak részben keriilnek ismertetésre.)
4. fékritérium: Egyuttmukodés, partnerek, eréforrasok.
« 5. fékritérium: Folyamatok.

A két kiemelt KMER-kritérium a kényvtari stratégia megvalositasanak négy fokuszteriiletéhez is kapcsolhato:
- A hallgatéi eredményesség tdmogatdsa.
- Kommunikacio, partnerség, képviselet.
KultUrakozvetités és -megdbrzés.
« MUkodés és mikodésfejlesztés: transzparencia a tevékenységekben.

(Megjegyzés: ahogyan azt korabban is jeleztem, egy-egy stratégiai célkitlizés vagy fékuszterillet tobb KMER-kritériumhoz
is kapcsolddhat. A példa ezt az 6sszefliggést is szemlélteti)

A stratégiai fokuszteriletekhez rendelt feladatok teljestlésének nyomon kovetése éves rendszerességgel tortént, a doku-
mentalt eredmények rogzitése elsésorban a konyvtar hivatalos szakmai beszamolodiban szereplé adatok alapjan valdsult meg
(1. melléklet).

Az ismertetett modszer alkalmazasanak elényei:

A Mindsitett Konyvtari cim palydzati felhivdsa meghatdrozza a szakmai beszamold elkészitésének szempontrendszerét.
Ennek egyik fontos eleme, hogy a palyazoknak be kell mutatniuk: A fejlesztésekkel kapcsolatos mérések, elemzések, partneri
visszajelzések eredményei hogyan kapcsolddnak a stratégiai célok megvaldsitdsdhoz! E mddszer alkalmazasa elésegitheti ennek
a kapcsolédasnak az dtgondoldsat, és lehetdséget nyujthat a PDCA-logika és -szemlélet megjelenitésére is a beszamoloban.

A modszer tdmogathatja a palydzati felhivas egyéb elvardsainak teljesitését is. A szakmai beszamolo felépitésére vonatkozd
kévetelmények kozott szerepel példaul, hogy: A szakmai beszdmolo felépitése tikrozze a KMER kritériumainak és alkritériumai-
nak struktdrdjdt!" Ez a megkozelités segitheti a beszamold logikus, KMER-kompatibilis szerkezetének kialakitasat.

A modszer konkrét elényei a beszamold készitésének folyamataban:

. Abeszdmold szerkezete biztosan kévetni fogja a KMER szempontrendszerét.

- Atablazatos megjelenités révén vildgosan lathatok lesznek az adottsag- és eredménykritériumok kulcselemei.

Egy helyen, rendszerezve fognak megjelenni a konyvtar mikddésének fontosabb eseményei, valamint ezek tényszerd,
adatokkal aldtdmasztott eredményei.

Min&ségugyi-konyvtari szakértéként gyakran kilon is vizsgéljuk, hogy a konyvtar tevékenységei mennyire kapcsolddnak a
stratégidhoz. Fontos értékelési szempontunk az, hogy a KMER-kritériumok mentén vizsgalt teriiletek &sszhangban vannak-e a
konyvtar sajat stratégiai céljaival. A hasznalt modszer jol ravildgithat ezekre az 6sszefliggésekre, és segitheti a stratégiai meg-
valosulds kovetkezetes dokumentalasat is.

A maddszer kozvetlendl is tdamogathatja a szervezeti dnértékelést. Az dnértékelést végzdk szamara hasznos segitséget
nyUjthat abban, hogy a KMER-kritériumok szempontjainak értékelésekor milyen bizonyitékokat és teljesiilt célkitlzéseket tud-
nak azonositani sajat konyvtaruk mikodésében.
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2023-t6l kezd6d&en mar nem csupan egy, hanem két szervezeti dnértékelés elvégzése, valamint azok eredményeinek 6sz-
szehasonlitasa is feltétele a Mindsitett Konyvtari cim palydzat benyujtasanak (Kulturdlis és Innovacios Minisztérium, 2023). Az
ismertetett modszer ebben az dsszevetésben is hatékony eszkozként szolgalhat, mivel tdmogathatja az évenkénti valtozasok
elemzését, illetve a fejlédési iranyok azonositasat.

A modszer kialakitasa a kezdeti szakaszban bizonyos nehézségeket okozhat, kiiléndsen akkor, amikor a KMER-kritériumok
szerinti csoportositast az intézményi stratégiai célokhoz kell igazitani. Ugyanakkor elmondhato, hogy a kezdeti kihivésok le-
klizdése utan egy jol strukturalhato és rugalmasan alkalmazhaté eszkoz vélik elérhetévé a kdnyvtarak szamara, amely hatéko-
nyan tdmogatja a stratégiai célok megvalosulasanak kovetkezetes nyomon kdvetését.
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Viczian, B. (2025) Magyar irok élete és munkadi. 30. kotet. Budapest, Magankiadas. ISBN 978-615-6789-06-8
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2025 decemberében megjelent Gulyas Pal Magyar irok élete és munkdi cimii biobibliografidjanak két utolsé
kotete. A cikk bemutatja a hanyatott sorsu, mintegy szazéves vallalkozas kiadastorténetét, és elhelyezi a
sorozatot a hazai biobibliografidk keretében, amelyek a historia litteraria rendszerében bontakoztak ki.
A historia litteraria a XVII. szazadban jelent meg a hazai tudomanyossagban, els6 jelentés miive 1711-ben
latott napvilagot (Czvittinger David: Specimen Hungariae Literatae). Bod Péter, Horanyi Elek és Sandor Istvan
munkassaganak rovid bemutatasa utan részletesen ismerteti Szinnyei Jozsef Magyar irok élete és munkdi cimi
vallalkozasanak 14 kotetét, amelynek folytatdja volt Gulyas Pal. Kiilonb6z6, részben a masodik vilaghaboru
kitorése, tovabba anyagi, harmadsorban pedig politikai és személyi okok miatt Gulyas biobibliografiajanak
megjelenése elhizédott, az 1980-as években Viczian Janos kezdeményezte a munka folytatasat, amelyet végiil
2013-ban bekovetkezett halala miatt fia, Viczian Botond fejezett be.

biobibliogrdfia, historia litteraria, Szinnyei Jozsef, Gulyds Pdl, Viczidn Jdnos, Viczidn Botond

The last two volumes of Pal Gulyas' biobibliography, Magyar irok élete és munkdi (The Lives and Works of
Hungarian Writers), were published in December 2025. This article presents the publishing history of this ill-
fated, nearly one hundred-year-old work and places the series in the context of Hungarian biobibliographies,
which developed within the system of historia litteraria. Historia litteraria appeared in Hungarian scholarship
in the 17th century, its first significant work was published in 1711 (David Czvittinger: Specimen Hungariae
Literatae). After a brief introduction to the work of Péter Bod, Elek Horanyi and Istvan Sandor, Gyérgy Pogany
gives a detailed account of the 14 volumes of Jézsef Szinnyei's manual entitled The Lives and Works of Hungarian
Writers, which was continued by Pal Gulyas. Due to various, partly the outbreak of World War II, and also financial,
and thirdly political and personal reasons, the publication of Gulyas' biobibliography was delayed, in the 1980s
Janos Viczian initiated the continuation of the manual, which was eventually completed by his son, Botond
Viczian, due to his fathers death in 2013.

biobiliograpy, historia litteraria, Jozsef Szinnyei, Pdl Gulyds, Jdnos Viczidn, Botond Viczidn

Ez a cikk eredetileg hibasan jelent. A helyesbités / Corrigendum itt elérhetd: https://journals.ome.hu/celisr/article/view/44424

Jeles eseményre kerdilt sor 2025. december 9-én az Eotvos Lordand Tudomanyegyetem Human Tudomanyok Kézpontja
(ELTE HTK) Irodalomtudomanyi Kutatéintézetében. A Magyar irék élete és munkdi cimU biobibliografia 30. és 31. kotetének
bemutatdjan vehettek részt az érdeklédék. E két tomus megjelenésével egy mintegy szazéves, hanyatott sorsu vallalkozas fe-
jezédott be. Jelen irds a sorozat kozreaddsanak torténetét ismerteti és megkisérli elhelyezni a hazai biobibliografidk keretében
Gulyas Pal és a hagyatékot gondozé, a kéziratot kdzreadd Viczidn Janos munkajat.

Cite as: Pogany, G. (2026) Befejez6dott egy szazéves vallalkozas: Gulyas Pél - Viczidn Jdnos: Magyar irok élete és munkai / A century-old manuel is completed: Pal Gulyas —
Janos Viczian: Lives and Works of hungarian writters, Central European Library and Information Science Review (CELISR), 3(1), p. 74-83.
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1. El6zmények: a historia litteraria

A hazai biobibliografia mint mUfaj mintegy hdromszaz éves multra tekint vissza, a szakirodalom tradiciondlisan a historia litte-
raria elsé jelentés mavétdl, Czvitttinger David 1711-ben napvildgot latott, Specimen Hungariae Literatae cim( kotetétdl szamit-
ja szUletését. A historia litteraria a XVIII. szazad végéig, a XIX. szdzad elejéig egy enciklopédikus jellegU, gazdag jelentéstartalmu
ismeretdg volt, amelynek keretén belll formalddott mindaz, amit a mai informacidtudomany (kdnyvtartudomany) elédjének
tekinthetdnk. A XVI-XVIII. szazadi historia litteraria végsé soron nem volt mas, mint az eurépai tudomanyossag valaszkisérlete
arra, hogyan, miként lehet Urrd lenni a megndvekedett ismeret — vagyis informacié — okozta kdoszon az dthagyomanyozott és
Ujonnan létrehozott tudas rendszerezésével és kdzvetitésével. Az informaciérobbands nem XX-XXI. szazadi jelenség, egy XVII.
szézadi angol szerzé, Barnaby Rich mar 1616-ban amiatt panaszkodott, hogy mértéktelen a kdnyvek elburjanzésa, képtelen-
ség attekinteni a sok haszontalansagot, ami megjelenik.!

A historia litteraria mint 6nall¢ szaktdrgy a német protestans egyetemeken jelent meg és bontakozott ki: a tudomdanyok
torténetébe vald bevezetést, egyfajta bibliografiai paradigmat jelentett, és komoly mértékben elésegitette a nyomtatott szak-
irodalom hasznélatat.2 Vitathatatlan, hogy kordban azt a funkciét toltotte be, mint napjainkban az informaciés muveltség,
amely magaba foglalja a megbizhato informacioforrdsok felkutatdsdnak képességét, a tények és vélemények kozotti kulonb-
ségtételt és a manipulacio felismerését, vagyis a kritikai gondolkodast.2 A historia litteraria egykori tomusainak ismerete éppen
ebbdl a szempontbdl lehet fontos: haszndlatuk, pontosabban megismerésiik fejlesztheti a kritikai érzéket, segitheti az ideolo-
giai célzatossag, a manipulacio felismerését, és hozzdjarulhat bizonyos filologiai készségek megszilarduldséhoz, vagy akar ugy
is fogalmazhatunk, hogy kialakuldsahoz.

A historia litteraria tehat a XVI-XVIIl. szazadban az ismeretek, pontosabban az irésbeliségen alapulé és ahhoz kapcsolédo
jelol, amely dtfogja a tudomanyossag és a mivelédés minden terlletét, masrészt szlikebb értelemben a fennmaradt ira-
sos emlékek, szovegek, dokumentumok tanulmanyozasat és kritikai értékelését jelenti. Témank szempontjabdl a fogalom
egy tovabbi tartalma a fontos, a historia litteraria ,a kdnyvek, a tudomanyos irodalom tudomanya, notitia librorum, s a histo-
ria litterarum és a historia librorum gyakran 6sszefonédott egymassal a kilonbozé tudomdanytorténeti kézikonyvekben és a
konyvjegyzékekben, a konyvtari szakrendekben és a konyvtarkatalogusokban. A ‘bibliothecarius' fogalma a XVII. szézadban
a bibliografidk és kataldgusok készitéi mellett magaba foglalta a historia litteraria kdrébe tartozd muvek szerzéit, s a historia
litteraria korébe soroltak a ‘bibliothecae’ (mUjegyzékek) mfajat is. A konyvtarakkal és a konyvek szimbavételével kapcsolatos
madszertani vita részben ugyancsak a historia litteraria keretében folyt, s a koncepciondlis elkilonilés a XVIII. szazad végén
kezd6dott meg” (Tuskés, 2006).

A magyarorszagi historia litteraria tehdt a hazai bibliogréfiai gyakorlat és konyvtartudomanyi gondolkodas korai keretét je-
lentette, bar kétségtelen, hogy a nyugat-eurépainal szerényebb formaban; példaul konyvtarrdl szolé terjedelmesebb érteke-
zés a korban magyar szerzétél alig ismert, Monok Istvan az olvasmanytorténet forrasait szamba vevé munkajaban mindossze
Gruber Adam (?-1708) Lipcsében 1678-ban kiadott disszertaciojarol adott szamot.

Nyilvanvaldan a XVI-XVIIl. szézadi valtozatos célu és rendeltetés konyvjegyzékeket nem lehet ugyanazzal a szemlélettel
vizsgélni, mint a modern bibliografidkat. A XIX. szazadtdl a bibliogréfia — elvileg legalabbis — értéksemleges mifaj. (Hagy-
juk ezuttal figyelmen kivil a XX. szazadi ajanlé bibliografidkat, amelyeknek egy jo része nagyon is magan viselte keletkezési
idejének ideolodgiai és politikai elvarasait.) A XVI-XVIII. szazadi historia litteraria keretén belll megjelend biobibliografidktal,
konyvjegyzékektdl mi sem allt tdvolabb, mint az értéksemlegesség és a kiegyensulyozottsag. A korai magyar bibliografia mint
a historia litteraria rendszerébe tartozé mid meggydzni kivanja olvasdéjat a szerzd vagy 6sszedllitd szempontjairdl, értékitéletet
kozol, és nem is olyan ritkan egyfajta mivel6dési programot is vézol. Ujfalvi Imre, Czvittinger David és Bod Péter miivére egy-
arant jellemzé ez.

Ujfalvi Imre (15657-16167) Keresztyéni énekek cimd, 1602-ben megjelent munkajéanak elészava a historia litteraria és a biblio-
grafia multjanak egyik legbecsesebb hazai forrasa (Ujfalvi, 1602). A hanyatott sorsu debreceni plispok igazi bibliografidt pub-
likalt; az el6szoban kdzolte annak a 11 énekeskdnyvnek pontos konyvészeti adatat, amelyet felhasznalt mive dsszeallitasakor.
Az Azoknak nevek kik enekes kdnyveknek ki bocsatasaban munkalkottanak, Ex Catalogo sciptorum Ungaricorum, ab E. A. Sz. U. Col-
lecto adhuc manu scripto, az idének rendi szerint cim(i rész révid kivonata Ujfalvi magyar forditasban A magyar irék Szilvds-Ujfalvi
Anderké Imre dltal eddig dsszegydjtétt és kézzel irt kataldgusabdl elnevezés(, sajnos elkallodott bibliografidjanak. Semmit nem
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lehet tudni a kéziratos munkarol; az ismert 11 tétel korrekt, megbizhaté kozlés, ezért kilondsen nagy kar, hogy annak idején
nem jelent meg nyomtatasban. Ujfalvi Imre egyébként a nevezetes elészéban vazolta a kiilénbozé egyhazi és vilagi (histod-
rids) énekek kdzreaddsédnak atgondolt programjat. Persze meghatarozta azokat a kereteket is, amelyeken belll egy korabeli
reformdtus mozoghatott. Tiltanddnak és igy elvetenddnek tartotta a szerelmi, a pajkos vagy,hajdi”notara eléadott dalokat, és
tiltakozott az ellen, hogy egyesek a nekik tetszd énekeket ellenérzés nélkil felveszik a gyllekezeti énekeskonyvekbe.

Ujfalvi Imre személye és konyvészete alig ismert a jelenlegi hazai konyvtaros tarsadalom elétt, a kdzkézen forgd biblio-
grafiatorténeti és -elméleti munkak sem igazan targyaljak életutjat és mavét, pedig alighanem vele kellene inditani a magyar
nemzeti bibliogréfia rendszerét bemutaté attekintést. Nem ez a sors jutott a mintegy széz évvel késébbi Czvittinger Davidnak
(16757-1743), vele, illetve nevezetes munkdjaval, az 1711-ben napvildgot latott Specimen Hungariae Literatae-val kezdédik
hagyomanyosan a magyar nemzeti bibliografia targyaldsa (Czvittinger, 1711). Czvittinger kotetérdl kdztudott, hogy biobiblio-
grafia: 282 magyarorszaginak, hungarusnak tekintett szerzét vett fel, fliggetlentl nemzetiségétdl és a kortol, amikor az illetd
élt; az dkori Szent Marton vagy Szent Jeromos azért kaptak helyet az 6sszedllitdsban, mert Panndnidban szilettek. Ismert az is,
hogy a biobibliografia mellett egy igazi kdnyvészetet is kdzreadott, amelyben a Magyarorszagra vonatkozé hazai és kalfoldi
szerz6ék publikacioit tarta fel. Vannak azonban a Specimennek kevésbé kozismert elemei is (Tarnai, 1993).

MUvének ritkdbban emlitett része a tomus végén taldlhatd Tabella orthographiae linguae hungaricae, amelyben arra tett
kisérletet, hogy a kulféldi hasznéldk szamdra a magyar nevek helyes kiejtését ismertesse. Czvittinger arra is Ggyelt, hogy a
- nyugati gyakorlathoz képest forditott — magyarorszagi névhasznalatra felhivja a figyelmet. Egyébként a nyelvi kérdés meg-
lepbden nagy hangsulyt kapott a Specimenben. Kéztudott, hogy a biobibliografia keletkezésének kozvetlen oka az volt, hogy
cafolja a magyar kultdrbarbarizmusrdl terjesztett nyugati vadakat. Ugyanakkor a magyar nyelv elhanyagolasa, semmibe vétele
miatt a hazai tdrsadalmat Ugyszintén elmarasztalja. Nyelvi programjat a Benczédi Székely Istvant (1505-1565) bemutato cikk-
ben fejtette ki; alighanem azért, mert Ugy tudta, hogy az ¢ 1558-ban Krakkédban kiadott Vildgkrdnikdja az elsé magyar nyelv(
nyomtatott kényv. Erdemes a vonatkozo részt Déri T. Baldzs forditdsaban hosszabban idézni: ,A miveltebb népek legtbbjét
egyes-egyedil a magyar nép ejti amulatba, hogy vajon milehet az oka, hogy a magyaroknak hazai nyelvik mintegy ‘piszkos,
s nem igyekeznek ezen megirni népunk torténelmét vagy mas nemes mivészetekkel foglalkozd konyveket, vagy legaldbb,
hogy latinrél magyar nyelvre forditsanak? Megvallom, még eziddig nem voltam képes kinyomozni, miért kellene a magyarok-
nak azt az elvet tartani, hogy inkdbb mdveljék a latin, mint a magyar nyelvet (...) Minden bizonnyal, ha példat hoznank fol, s
azokbdl alkotndnk meg itéletiinket, ki kellene mondani, hogy minden népnek a maga anyanyelvét kell faragni és csiszolni a
latin helyett”(Tarnai, Csetri, 1981). Czvittinger a tovabbiakban szétar, nyelvtan 6sszedllitasat és kiadasat surgeti, illetve magyar
nyelvd torténelmi munkak irasat kdveteli, mert ezek olvasasabdl,az egyszerl nép lelke is milyen és mennyi serkentést nyerne
az erényekre s figyelmeztetést a bindk ellen!” Erdemes lenne alaposan sszehasonlitani Czvittinger, a német anyanyelv(, de
hungarustudatu és magyar nemességére biszke szerzd nyelvi programjat Bessenyei Gydrgy mintegy 60 évvel késébb napvi-
lagot 14té frasdban, a Magyarsdgban kifejtettekkel?

Az evangélikus vallasu Czvittinger igyekezett feltlemelkedni a kor felekezeti elfogultsagain; bar néha nem jart sok sikerrel.
Nem siker(lt ez Bod Péternek sem, aki a hazai historia litteraria talan legkiemelkedébb muvelgje.

Bod Péter (1712-1769) Magyar Athenasa hi tikre 6sszedllitdja konyvek és a konyvek éltal megjelenitett tudés irdnt érzett
rajongasanak és tiszteletének (Bod, 1766). Biobibliografidjanak szamos cikkébdl szinte kiszol és drommel osztja meg olvasé-
javal felfedezését, felismerését egy-egy szépen nyomtatott kdnyvrél vagy valamely imponald konyvtarrél. A Magyar Athenas
érdemei és jelentésége kdzismertek; Bod nemcsak az addigi legterjedelmesebb — tobb mint 6tszaz szerzét bemutatd — élet-
rajzgydjteményt irt, hanem adatai is lényegesen pontosabbak, mint Czvittingeréi. Van azonban egy olyan vonasa is a mun-
kanak, ami megkulonbozteti az egyéb, akar késébbi biobibliografidktdl - talan csak Szinnyei Jozsef Magyar irdkja a kivétel. Az
olvasméanyossagrél van szo, a szamtalan talalo jellemzésrdl, az anekdotak burjanzasardl. A jé szem Kovacs Sandor Ivan figyelt
fel arra, hogy Szerb Antal Magyar irodalomtérténetében milyen elismeré szavakkal irt Bodrél; szerinte az erdélyi tudds volt
egyik példaképe ,dhitatos pletykdlkodédsaval’, a hazai tudomdanyossdgot esszék sorozatdval bemutatd modszerével és azzal,
amit a XX. szazadi tragikus sorsu irodalomtorténész igy jellemzett: MUvének bajat anekdotikus anyaga adja meg!”® Bod ezzel
persze nem volt egyedul az erdélyi irodalmi életben; egyes torténeteit érdemes lenne 6sszevetni kortérsa, Hermanyi Dienes
Jozsef (1699-1763) anekdotagyljteményével, az 1762-ben befejezett, de a XX. szdzadig csak kéziratban terjedd Nagyenyedi
Demokritusszal.
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Bod Péter tudos volt és egyhazanak lelkésze, meggyéz6déssel vallotta, hogy ,a nemzet irodalmi hagyomanyahoz minden
magyarul beszélének joga van, a konyvek olvasasdhoz demokratikus modon minél tobb embernek hozza kell jutnia” (Fenyd,
2004). Gazdag életmlve egyetlen kotet kivételével tudomanyos munka. A kivétel a Szent Hildrius, sajat meghatérozasa szerint
,szivet vidamito, elmét élesitd” konyv. Az 1760-ban, Nagyszebenben megjelent mi 1768-ban bdvitett kiaddsban is napvila-
got latott; ebben az edicidban mar 684 oktatd, ugyanakkor tréfas kérdés-feleletet olvashattak az érdeklédék a tudomanyrdl,
szerelemrdl, hazassagrol, bldnrél, vallasrél — az élet teljességérdl. Témank szempontjdbdl azonban mindkét kiadasban azonos
Bod Péter elészava, illetve az elészdba illesztett — mai terminoldgidval — ajanlé bibliografia. Osszedllitasaval az olvasast kivanta
népszer(siteni, mint irta:, Vagynak a' tanultabb nemzeteknek nyelveken sok szép mulatsdgos kdnyvek, a' mellyekkel meg-unt
idejekben, vagy kedvetlen szomoru allapotjokban szoktak magokat artatlanul meg-ujjitani, s kedvetlen idejeket elmebéli
gyonyorlséggel tolteni, 's a' mellett az mulatsagot szerzé szok, dolgok, vagy historidk altal hasznos tanusagot venni. Vagynak
illyen konyvek az magyar nyelven-is felesebb szammal, mintsem valaki azt gondolhatné. Kivalt az XVI-dik szazban sokak adat-
tak vilag eleibe, ha szintén akkor-olly boltsek és gazdagok nem véltanak-is az emberek, mint e’ jelen-valé meg-pompasult,
meg-valtozott, és el-kényesedett szazban. Nevezek itt el némellyeket. Az elmét gydnyorkodtetd és meg-vidamitd konyvek
kozzé szamlaltathatnak az én értelmem szerint” (Bod, 1760).2 A tovabbiakban hat részre tagolva mintegy 40, magyar nyelven
olvashaté konyv adatat kozli. Pérja ez az ajanld és a konyvet, az olvasast népszerdsitd bibliografia a Magyar Athenasban kdzolt
konyvészetnek; ott, a kotet 334-343. lapjain Magyar kényvek, mellyek bizonyos materidkrdl irattak, és adattattak vildgra cimmel
20 szakra tagolva kodzel 250 mlvet vesz lajstromba. Az egyik elsé ajanlé bibliografidt készitette; itt mar vildgosan érezhetd,
hogy kozeledik a felvildgosodas nyelvi és az olvasést a kdzéppontba helyezé mivelédési programjaval.

A piarista szerzetestanar Horanyi Elek (1736-1809) Memoria Hungarorum et provincialium scriptis editis notorum cimU bio-
bibliografidjaban, amely harom kotetben, Bécsben jelent meg 1775-1777-ben, 1155 szerzé életrajzat kozolte. 1792-ben Gjabb
kotetet kapcsolt az alapmihéz: Nova Memoria Hungarorum et provincialium scriptis editis notorum. A Pesten 1795-ben napvi-
l[agot latott mUben tovabbi 407 személy adatat kdzolte. Hordnyindl mar megfigyelhetd az egységes historia litteraria felbom-
lasanak, részekre osztédéasénak kezdete. Scriptores Piarum Scholarum cim(, Budéan két kotetben 1808-1809-ben kdzreadott
biobibliografidgjdban 629 piarista iré életrajzat tette kdzzé. Horanyi mellett Weszprémi Istvan (1723-1793) dolgozta fel egy
részterdlet irdinak munkassagat, 6 1774-1787 kdzott négy kotetben jelentette meg Succinta medicorum Hungariae et Transil-
vaniae biographia cim( munkajat. A kdtet hasonmas kiaddsa Kévari Aladar és Vida Tivadar magyar forditdsanak mellékletével
1960 és 1970 kozott jelent meg: Magyarorszdg és Erdély orvosainak révid életrajza.

2. A biografia és a bibliogréfia kilonvalik

A felvildigosodas Uj mUvelédési paradigmaja hozta el azt is, hogy az addig egységes historia litteraria felbomlott és hdrom
egymastdl elktlonils, ugyanakkor persze egymashoz is kapcsolodo, de mégis ondllo életet élni kezdd részre tagolddott (Holl,
2000). Kialakult az irodalomtorténet, melynek akkortol nem az egységes litteratura, az frasbeliség a maga teljességében, ha-
nem az egyes nemzeti nyelveken frt és immar szépirodalmi mdvek fejlédéstorténete a targya; a tudomanytorténet az 6nallé-
suld szakdiszciplindk multjat és irodalmat vizsgalja, és megjelenik harmadik teriletként a bibliografia, amely a maga eszkdzei-
vel és lehetdségeivel mind a mai értelemben vett irodalomtorténetnek, illetve a tudomanytorténetnek segédlete, ugyanakkor
egy elkllonuld ismeretdg megjeldlésére is szolgal. A bibliografia mint konkrét szellemi termék meghatarozott kulturdlis, tudo-
manyos és tarsadalmi sziikségletek kielégftésére jon létre. Szentmihalyi Janos tobb irdsdban is foglalkozott a bibliografiaelmé-
let és -torténet kilonbozé kérdéseivel, megallapitva, hogy a bibliografia egyfajta kommunikacio, amely valamilyen motivum
alapjan alakul ki és két kozlési effektus kivaltasara alkalmas (Szentmihalyi, 1963)°. Az egyik effektus az azonositds, a masik
pedig a tartalomrol informal. A bibliografia torténete nem mas, mint a kiilonféle tarsadalmi és hasznaldiigényekbdl taplalkozd
bévlé motivaciok és a kozlési effektusok ndvelését szolgald metddusok valamint technikék koélcsonhatésa.

A XVIII. szédzad végéig, a XIX. szazad elejéig még nemigen lehet elkiloniteni tiszta és egyértelmi funkcidkat az egységes
rendszeren belll, a bibliografidk biografidt is kozoltek, és a biografidk szerves tartozéka volt a bibliografia. A XIX. szazad ele-
jén, Sandor Istvan Magyar Kényveshdza 1803-as megjelenésétdl szamithato a tiszta, vagyis immar életrajzot nem tartalmazo
bibliografia hazai megsziiletése. Ugyanakkor egy-egy alkoto életrajzanak szerves tartozéka az éltala létrehozott irodalom re-
gisztralasa, ezért mar a szdzad kozepén torténtek kisérletek arra, hogy a kilon palydn haladd biografia és bibliografia ismét
taldlkozzon. Ferenczy Jakab (1811-1884) bencés szerzetes és tanar Danielik Jézsef (1821-1886) szerkesztével kdzosen tette
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kozzé 1856-ban a Magyar irék: Eletrajz-gydjtemény cimU biobibliografiat, amelynek potkdtete két évvel késébb jelent meg, im-
mar egyedil Danielik szerkesztésében azonos cimmel, de mint masodik, kiegészité kotet alcimmel. A két tomusban mintegy
1500 ir6 életrajza és mUveik adatai talalhatok.

A két kotetben csirdjaban mar megjelennek azok a szerkesztési elvek, amelyek majd Szinnyeinél teljesednek ki. Az egyik az,
hogy nemcsak a jeles életeket és életmlveket kell regisztralni egy biobibliografidnak, hanem az irodalom - a teljes frasbeliség
- mUveldit a teljességre torekvéen. Alldspontja igazolasara Danielik Toldy Ferencet idézi:, Sokan azt fogjak mondani: hogy elég
lett volna tan csak a jelesebb és befolydsos irok életiratait kdzzétenni. Részemrdl teljes igazat adok az irodalomismeret tekin-
tetében elsé tekintélylnk, Toldy Ferencz e kdvetkezd nyilatkozatanak: ‘Az orszag nemcsak biszke alpesekbdl, hanem kozép
magassagu dombok és sikokbdl is all; a varos nemcsak tornyok és palotak-, hanem kozszerl hazak- és kunyhokbol is; s annak
és ennek ismerete az egészben van” (Danielik, 1858a; Danielik, 1858b).

Ehhez a gondolathoz kapcsolédik a nyelvi kérdés, a kdtet a magyar irokat kivanta regisztralni, de a latinul publikalokat is
felvették a kotetbe, mert — mint Danielik az el¢szoban megfogalmazta - :,egykoron épen a latin irék voltak nemzeti tudoma-
nyossagunknak elédérsei, Uttordi, sét megalapitoi’. A harmadik elv pedig a targyilagossag, a partatlansag elve:, A t. olvaso észre
fogja venni, hogy tollinkat sem partossag, sem felekezetesség nem vezette. Itt mindenki érdemei, mikodott legyen barmelly
irodalmi szakban, tartozott legyen barmelly parthoz vagy felekezethez — természetesen csupan irodalmi tekintetbdl — mélta-
nyolvak és elismervék” (Ferenczy, Danielik, 1856).

Hogy mennyire valds kulturdlis és tudomanyos igényt elégitett ki, bizonyitja, hogy 1876-ban egy Ujabb biobiliografia latott
napvildgot. Moenich Kdroly (1840-1919) levéltaros és Vutkovich Sandor (1845-1905) tanar, szerkeszté kozos munkaja volt
a Magyar irék névtdra: Eletrajzi és kényvészeti adatok gydjteménye. A Pozsonyban megjelent kdtet elrendezése sajatos: naptar
formaban sorakoznak az életrajzok, 6sszesen 1428, a személy szerinti keresés a névmutatod segitségével lehetséges. A mu
fontossagat bizonyitja, hogy Szinnyei mivének eredetileg a Magyar irék névtdra cimet gondolta.

3. A bibliografus tridsz: Szabo Karoly, Petrik Géza és Szinnyei Jozsef

A XIX. szédzad végéig megjelent biografidk, bibliografidk és biobibliografidk ma mar elvesztették gyakorlati jelentéségiiket,
a tudomanytorténet részei, illetve szakkutatok specidlis esetekben fordulnak hozzajuk. Nem Ugy a kiegyezés utadn napvila-
got latott alapveté munkak, amelyek még ma is nélkulozhetetlen segédletei a napi kdnyvtari munkanak, elsésorban a nagy
,bibliografus tridsz” — ahogyan Szabd Karolyt, Petrik Gézat és Szinnyei Jozsefet 6sszefoglaldan emlegetik — mikodésének ko-
szonhetéen. Szabo Karoly (1824-1890) a korszer(, még ma is hasznalhaté retrospektiv magyar nemzeti bibliografia 1711-ig
terjed6 korszakanak feldolgozasat tlzte ki célul, és a hungarika fogalom lehetséges négy szempontjabol hdromnak - a nyelvi,
a terlleti és a személyi kategoridanak — 6sszegzését el is végezte (Szabd, 1879-1898).1112 Szabo bibliografidjanak idébeli foly-
tatdsa Petrik Géza (1845-1925) nevéhez flizédik, azonban ellentétes szerkezeti megoldast valasztott. Mig Szabd Kéroly a kozolt
tételeket idérendben sorakoztatta, Petrik a betlirendet vélasztotta (Petrik, 1888-1892).

Mindkét bibliografia szervesen illeszkedett a korabeli pozitivista tudoményrendszerbe, csakigy mint Szinnyei Jozsef (1830-
1913) monumentalis vallalkozasa, a Magyar irck élete és munkdi 14 vaskos kotete 1891 és 1914 kdzott Hornyanszky Viktor
kiaddsaban. A lehetéségek szerinti teljességre torekedett, mint az elsd kotetben irta:,Miként a hadviselésnél nem egyedul a
hadvezérek nyerik meg a csatét, Ugy az irodalomban is minden k6zmunkas figyelmet érdemel a kutatd részérdl”

Szinnyei a Magyar irék. .. anyaggyUjtését az 1860-as években kezdte el, és az elsé hiradast a készilé munkarol 1877-ben
tette kdzzé (Szinnyei, 1877). [rasaban a kilfoldi példakra hivatkozva indokolja meg a biobibliografia kézreadasat. A kiilfoldi és
hazai munkak &ttekintése utan ismerteti elgondoldsat. A betlrendben kozolt cikkekben az életrajzi alapadatok (sziletési év,
ho, nap, hely, foglalkozasa, kitintetései, haldlozasanak ideje, helye). Ezt kdvetné az idérendben kozolt onalld mivek adata,
azon Ujsagok, folydiratok kozlése, amelyben frésa jelent meg. A szécikket az illetérél sz6l6 irodalom zarja. Szinnyei elsédleges
forrasokbol kivanta megirni az életrajzokat, ezért megkisérelte az 6néletrajzokat 6sszegydjteni, illetve felhasznélta a gyaszje-
lentéseket, szinlapokat és az Ujsdgokat is. Torekedett a bibliografiai tételek lefrdsanél az autopszia elvére. Szinnyei egy mintat
is kozolt, Fay Andras kidolgozott szdcikkét tette kdzzé. A biobibliografia elgondolédsa szerint 8 kdtetben jelenne meg — mint
ismert, ez végll 14 tomus lett. A munka kiadasdhoz a Magyar Tudomanyos Akadémia tdmogatasat kérte. Az MTA a tervet
tamogatasra méltonak itélte, kisebb valtoztatasokat javasolt. Ugyanakkor anyagi okokbdl a kiadas huzodott, végil 1889-ben
szlletett meg a végleges dontés, és a kovetkezd évben, janudr 12-én napvildgot latott az elsé kotet elsé flzete, a kdtet a 9. fU-
zet megjelenésével valt teljessé 1890. majus 21-én.
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Szinnyei nem tudta befejezni a teljes munkat, az altala irt utolsoé életrajz Zichy Antalé volt. Miutan 1913. augusztus 9-én
meghalt, fia, Szinnyei Ferenc irodalomtorténész fejezte be apja feljegyzéseit felhasznélva a mivet, amely 29 553 személy élet-
rajzat és munkai bibliografidjat tartalmazza.

Maga Szinnyei fontosnak tartotta a kiegészitések, potlasok kdzreaddsat, bizonyos gyUjtéseket el is kezdett. Akaratat tiszte-
letben tartva, a csaldd a hagyatékot a Magyar Nemzeti Mizeumra, vagyis az Orszagos Széchényi Kdnyvtarra hagyta, és Sziny-
nyei Ferenc javasolta a Magyar Tudoményos Akadémianak, hogy Gulyés Palt bizza meg a folytatassal.

4. Gulyas Pal és a Magyar irok

Gulyds Pal (1881-1963) 1915-ben kapta meg az MTA felkérését.,Mondanom sem kell, mekkora 6rommel fogadtam e rdmnéz-
ve megtisztelé meghbizast, bar mint néhany hasonlod természetli munka szerzéje, eleve tisztaban voltam azzal, hogy évek al-
dozatos munkdjaval jegyeztem el magam” (Gulyas, 1939). Munkajat szamos nehézség és nem vart akadaly nehezitette. Gulyas
alapvetden Szinnyei lefrasi metddusat kdvette, néhany kisebb jelentéségl modositést hajtott végre. Az elgondolds szerint a
haboru utdn megjelennek a potkotetek, azonban az 1920-as évek elején az MTA nem volt abban a helyzetben, hogy vallalhat-
ta volna a kiadast. Homan Balint javaslatéra Gulyés elfogadta a Lantos Rt. ajanlatat, miszerint a kiadé hajlanddnak mutatkozott
a Magyar életrajzi lexikon cimen megindulé kiadvany kozzétételére olyan formdaban, hogy negyedévente egy-egy fuzet jelenik
meg. Az 1. kotet elsé flzete 1925-ben el is készult, még abban az esztenddben napvildgot latott a masodik és a harmadik is,
de a folytatas egyre jobban akadozott. 1926-ban hagyta el a nyomdat a negyedik, 1927-ben az 6tédiket lapozhatték az érdek-
16d6k. Az utolso, hatodik fizet 1929-ben jelent meg. Ezzel lezérult a magyar életrajzi lexikon kiadasanak elsé probalkozasa.
Nagyobb baj volt Gulyas szamdra, hogy a Kunossy-nyomda elkezdte a hetedik flzet szedését is, de a munkalatok félbesza-
kadtak és a kézirat sz8rén-szalan eltlnt, igy Gulyasnak a Baintner Janostdl Baliko Lajosig terjedd szécikkeket utélag Ujra meg
kellett frni.

A kiadas tehat meghiusult, Gulyads azonban valtozatlanul folytatta az anyaggydjtést. Végul Fitz Jézsef (1888-1964), az Or-
szagos Széchényi Konyvtér féigazgatdja vette kezébe a kiadds Ugyét, és a Magyar Konyvtarosok és Levéltarosok Egyesilete
— amelynek Fitz elndke volt — vallalta a kiadast olyan forméban, hogy eléfizetéket gyUjt, akik megrendelik és finanszirozzak
a kiadvanyt. Mivel minddssze 80 el&fizetd akadt, igy szikség volt a VKM (Vallds- és Kézoktatasigyi Minisztérium) és az MTA
tdmogatdsara, a minisztérium és az Akadémia egyarant 50-50 példanyra fizetett el®. Ezzel megindulhatott az immar Magyar
ir6k élete és munkdi. Meginditotta id. Szinnyei Jézsef. Uj sorozat cim(i biobibliografia kiadasa, az elsé kotet 1939-ben jelent meg.
A masodik vildghdbord azonban megnehezitette a kiadast, 1944-ben jelent meg a 6. kotet a Dzurdnyi LaszIét bemutatd szo-
cikkig. A megjelent 6 kdtetben 6sszesen 17 813 életrajz taldlhatd.

Ezzel elkezdddott a biobibliogréfia kalvaridja. Gulyas elkészitette az E betUs részt, de a jobboldalinak tartott bibliografus
helyzete politikai okokbdl egyre inkdbb ellehetetlentlt. A kiaddsra kész E bet(s kézirat kilonbozd lektoroknal hanyddott, ugy
tlnt, hogy az anyag elveszett. Némi remény a kiaddsra az 1950-es évek elején csillant meg, amikor a tervezett Magyar En-
ciklopédidhoz kapcsolédva ugy tdnt, hogy mégis megjelenhet. Ez végil nem valdsult meg, illetve monumentalis anyaggydj-
tésének egy része, nevezetesen az alnevek, mégis megjelenhettek.'® Gulyés szinte haléla napjaig dolgozott nagy mdvén, bar
tisztdban volt vele, hogy életében nem fog megjelenni. Hagyatékat részben az OSZK-ra, részben az MTA Kényvtarara hagyta,
utébbi intézménybe kerllt a Magyar irdk... cédulaanyaga. 1966-ban az OSZK-ban elékertlt a sokdig elveszettnek gondolt
E betUs cédulaanyag, amelyet a nemzeti konyvtar dtadott az MTA Kényvtaranak.

A kényvtar munkatarsa, Viczian Janos (1940-2013) sziviigyének tartotta a kézirat megmentését, ugyanis a papir oregedése,
a ceruzas bejegyzések porladasa miatt félé volt, hogy az anyag elpusztul. Vallotta, hogy ,Egy nép dnbecsiléséhez nélkilozhe-
tetlen értékeinek szambavétele” (Viczian, 1981).

A szélesebb szakmai kdzonség tajékoztatasara tanulmanyt jelentetett meg, amelyben hirt adott a kéziratrél és arrol, hogy
a konyvtar dontése szerint a céduldkrol xeroxmdsolat készil abbdl a célbdl, hogy egyrészt ne pusztuljon az anyag, masrészt
pedig, hogy alkalmas legyen kutatéi hasznalatra, illetve kiegészitésre, bdvitésre egy esetleges kiadasra gondolva (Viczian,
1981). Viczian megallapitasa szerint a kézirat kidolgozottnak latszik az E-Jar betUs tartomanyban, részben kidolgozott a Lam-—
Zs betlik anyaga. Feldolgozasra, kiegészitésre vard rész a Jar-Lam betlik anyaga. A céduldk szerkesztése, kiegészitése roppant
nagy munkat jelent, Gulyas beszUrasai, javitdsai, kiegészitései, roviditései nehezen értelmezhetéveé teszik az egész anyagot.
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Mindenesetre Viczian Janos elkezdte a munkat, és 1991-ben napvildgot latott a nagy md 7. kdtete, az Ebeczky — Ezsol
Mihaly szécikkeket tartalmazo tomus. A sajtd ald rendezés sordn csak a legsziikségesebb, elsésorban technikai jellegU valtoz-
tatasok torténtek. A névtartozékokat Gulyas zardjelben kozolte, Viczidn Janos vesszével vélasztotta el a névtdl. Nemcsak hely-
megtakaritas céljabdl, de a jobb attekinthetéség miatt a 7. kdtetben a sziiletési és haldlozasi adatok rogton a név és tartozékait
kovetéen zardjelben szerepelnek, mellézve a Gulydsnal minden szécikkben kifrt, szul. — megh!roviditéseket. Ezutan taldlhaté a
foglalkozéds megjeldlése. Viczian Janos a torténelmi jogfolytonossag alapjan all: Gulyas 1945 utan a fénemesi rangoknal, 1947-
ig br’stb. kitételt, foldbirtokosokndl a,v. foldbirtokos”format alkalmazta, a kdzreaddsnal az,1947-ig"és a,v(olt). jelzés elmaradt.
A fénemesi rangoknal érvelésével (,aki gréfnak szlletett, haldldig az is marad”) még egyetérthet az olvasé, bar ehhez a definici-
6hoz azért hozzé lehet tenni azt a kiegészitést, ha é és a tarsadalom is elfogadja a rangok levethetetlenségének tézisét, a fold-
birtokosoknal azonban szerintem mas a helyzet. Foldbirtokossa 1848 utdn mar nem kizardlag sziletése révén valhatott valaki,
elsésorban vagyoni viszonyra utal a kifejezés. Ha elkartyazta, eladta birtokat a tulajdonos, netén elkoboztak téle, attél kezdve
mar semmiképpen sem foldbirtokos, csak volt féldbirtokos. Gulyds megoldasat ebben az esetben a tényleges helyzetnek
megfeleldbbnek érzem. Helyneveknél a magyar helynevet vélasztotta, az idegeneknél a mai helyesirasi gyakorlatot kovette
(Périzs, Gulyasnal Paris). A szlletési helységnév utan a varmegyét minden esetben feltlintette, még az egyértelmdnek latszo
esetekben is. Bizonyos tdltelékszavakat (lett, volt) — ha a szoveg értelme nem csorbult — torolt. A Gulydsnal hol betlszéként,
hol teljes névvel szereplé intézményeket egységesen réviditve kozolte (Magyar Tudomanyos Akadémia — MTA); javitotta az
értelemzavard tollhibdkat, a gépelési eliitéseket. A véltoztatasok tehat Iényegi kérdéseket alapvetden nem érintettek és Gulyas
maodszerének megfelelnek, azt mintegy tovabbfejlesztik. Az irodalmi hivatkozasoknal is batran élt a réviditések lehetéségével,
a roviditve idézett mUvek jegyzéke a XXXI-Cl. lapon kész kis életrajzi segédbibliografiaként is felfoghatd a két vildghdboru
kozott kiadott biogréfiai jellegl muvekrél.

A biobibliogréfia kiadasa tehat elindult, rovid idé mulva azonban Uj nehézségek meriltek fel. 1996-ban az MTA Kényvtara-
ban felmondtak Viczian statusat, ezért kénytelen volt,dnszorgalombdl”folytatni a munkat. Intézményi anyagi tAmogatast csak
minimalis mértékben kapott, és nem sikerilt palydzati Gton sem pénzhez jutni (igaz, azokat elvi okokbdl elutasitotta, ezért
nem is adott be pélydzatokat). A hivatalossaggal fenntartott kapcsolatat kétségtelentl nem kdnnyitette meg Viczian Janos
ontorvényl természete és az, hogy a kiadas kudarcait a ,mindenkori szabadkémuUves hatalom” mesterkedésének tartotta.
A szabadkémUvesek elleni fenntartdsainak egyébként tobb szécikkben is tanujelét adta, legjellemzébben a Széchenyi Istvan-
rol szoloban (28. kotet, 605-606. hasab).

Viczidn Janos kozben dtértékelte az egész munkat. Eredetileg az volt a cél, hogy Gulyas kézirata jelenjen meg, mindenféle
tartalmi valtoztatas nélkdl. Ezt modositotta olyan formaban, hogy elkezdte gyUjteni egy Ill. sorozathoz az életrajzokat, és az
elkészllt anyagot beépitette a kéziratba. Gulyds elvileg az 1914-ben szlletett személyeknél zarta az anyaggyUjtést, kivételes
esetben ezt kitolta 1924-ig. Viczian fia, a sorozatot a 20. kotettél kiadd Botond irja ezzel kapcsolatban:, Apamat nem érdekelte.
Még 1976-ban vildgra jott személy életrajzat is beletette. Gulyds 1963-as eltdvozésara valé tekintettel s felhasznaloként gon-
dolkodva senkinek eszébe nem jut a szerzé halala tajékan sziletett személy életrajzat mUvében keresni, az 1945-t8l napvilagot
ltottakat kivettem (amugy egyikiknek sem volt Gulyas elhunytdig megjelent munkaja. 1944-ben szlletettnek mar igen, ezért
hiztam meg itt a hatart)” (Viczian, 2025).

Az akadémiai konyvtar idékdzben arra az elhatdrozasra jutott, hogy Gulyds cédulaanyagdt az interneten kdzzéteszi. £z Viczi-
ant arra 0sztonozte, hogy a P bet(itél kezddédden jelentésen bévitse az anyagot. Az Argumentum Kiado a 19. kotet kiadasaval
anyagi okokbdl felfliggesztette a sorozat kiadasat, ugyan kiszedette a 20. kdtet szovegét, de a nyomtatastol eldllt. Lang Jézsef
(1937-2016), az Argumentum igazgatdja 2013-ban értesitette Vicziant, hogy lehetéség nyilt a kotet kiaddsara. Az eltelt évek
alatt a kozreadd kozel dupldjara ndvelte a P betls részt, és ragaszkodott ahhoz, hogy az Uj valtozat jelenjen meg, egyuttal
megtiltotta, hogy a mar kiszedett kordbbi szbveget tegye kozzé a kiado. Ettél az Argumentum elzarkozott, igy félbeszakadt a
Magyar irdk. .. kiadasa. Ugyanakkor egy példanyban mégis elkészilt. Viczidn Botond frja:, Kiderllt még, az ISBN 963 446 282 0
alatti, 1144 hasdbos kotet hivatalosan nem jelent meg, az OSZK-nak sincs kételes példanya. Internetes valtozatat kétségtelenul
papirrol digitalizaltdk, a borito viseltességével napi hasznalatot mutat. Ekkor ért a megvildgosodas: annak idején ki is nyomtak
(évekig nyilvéan nem fogjak kiszedve tartani)! Ezért ragaszkodott Lang Jézsef az eredeti anyaghoz!” (Viczidn, 2025). Ezért eldallt
az az abszurd helyzet, hogy a Magyar irék. .. 20. kotetébdl két véltozat létezik: egy kiadas minddssze egy példanyban, pélyazati
pénz elszamolaséhoz a P. Abrahdm — Pilczer és eqy példany Viczidn Botond kiadasaban a P. Alfonz — Patyi Laszlé szécikkekkel.
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Viczidn Botond, a kdzreadd fia 2023-ban ugy dontétt, hogy nem hagyja karba veszni édesapja munkéssagat, és sajat kiada-
saban, minden tdmogatas nélkil jelentette meg a biobibliografidt a 20. kotettdl. Néhany év alatt sikerlt befejezni a sorozatot,
igy a 31. kotettel teljes lett a nagy vallalkozas. Persze az, hogy befejezédott, bizonyos értelemben félrevezeté, azt sugallja az
allitds, hogy kész murdl van szo. Nyilvanvaldan egy toredékesen maradt kézirat kdzreadasarol van szo, amelyhez helyenként
késziltek kiegészitések. A Magyar irok. . .-nak persze még ebben a formaban is nagyon nagy a tudomanyos jelentésége, féleg
a két vildghaboru kozott élt és alkotott kevéshé jelentds szerzék esetében mashol egyszerlien nem lehet még oly téredékes
adatokhoz sem jutni. Ezeknek az életutaknak a lezardsa, kiegészitése, illetve az elmult évtizedekben fellépett személyek élet-
utjanak, munkéssaguk irodalmi vonatkozasanak regisztraldsa a kovetkezd idészak feladata lesz. Az biztosan éllithatd, hogy
az ilyen életrajzi gyUjtemény akar hagyomanyos, nyomtatott forméaban, akér elektronikusan alapveté segédlet a kutatoknak,
konyvtarosoknak, bibliografusoknak. Hogy ezt milyen forméban lehet megoldani, az persze sok mindentél fiigg. Viczian Bo-
tond mindenesetre az dltala kdzreadott tomusokban felhivassal fordul a kotet hasznaloihoz: keresi azt a személyt, aki a Ma-
gyarirdk. .. harmadik sorozatdnak szerkesztését magara vallalja, ehhez hajlandoé rendelkezésére bocsatani édesapja gyUjtését,
feliegyzéseit. Reménykedjunk, hogy akad meghalldja a felhivasnak, és lesz folytatdja Szinnyei Jézsef, Gulyés Pal, Viczian Janos
és Viczian Botond munkdssaganak.
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The editorial team of CELISR sent a questionnaire to recent graduates of the Library and Information Science
doctoral program at the ELTE Doctoral School of Literary Studies, in order to provide the journal's readers with an
insight into the current and future scientific activities of researchers, and to give an idea of the current research
trends in the field. The following article contains a brief overview of the PhD research conducted by Andras
Simon, with background and future prospects. The interviewee is customer success manager at the Monguz Ltd.,
and expert of digital humanities at the National Archives of Hungary.

digital content, usability, museums, libraries, integrated systems

Simon, A. B. (2025) Management of digital content in museums and libraries from an organizational and resource-
user approach. An attempt to determine the optimal institution size, taking into account all costs of digitizing
museum and library collections. An outlook on the usability of digital contents of public collections
https://doi.org/10.15476/ELTE.2025.015

Supervisor: Zsuzsanna Tészegi

Please say a few words about your professional life, your inspira-
tions.

[ finished my studies at ELTE, at the Faculty of Arts (History — Librarianship) in 1993
and | began working as a system librarian at the Budapest University of Econo-
mics and studied there as postgraduate economist. During my professional life
| have always been working with the automation of libraries and museums and
especially with integrated systems (ILMS). During my time as a system librarian of
the Hungarian National Shared Cataloguing System between 1999-2003, | have
got to know almost all the ILMS of Hungary. As an employee of MTA SZTAKI and
later Monguz Kft,, | took part in the planning of the Qulto Huntéka integrated col-
lection management system, as well as worked in support, sales management,

database maintenance and customer service roles.

Please give a comprehensive summary of the research on which
your PhD studies are based.

Photo by the author

The aim of my research was to obtain a large amount of reliable and processable
data on the creation, preservation and use of digital metadata records and full-text contents in library catalogues and the
inventories of museums. By processing the extracted data, | was able to establish basic rules based on the whole life cycle
of the data, and to use the results to create test patterns. During the research, | collected data in three basic areas: creation,
preservation and access.
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When examining the creation of records, | was mainly concerned with tables containing database transaction records.
I wanted to find out how common shared cataloguing services are, and what proportion of bibliographic records are reused
in other institutions in their cataloguing work. Knowing the average time needed to create metadata records in libraries and
museums will help plan projects more effectively, for example, projects aimed at enabling museums to digitise their inventory
units. Knowing the time needed for data processing can also provide a basis for assessing the resource requirements of data
management.

By looking at the storing of the records, we can get information on the size of each library and museum database.
By tracking the changes in the size of databases and the stored data elements, it becomes possible to plan the hardware and
system administration requirements of library and museum catalogues, and to estimate the storage space needed to accom-
modate backups. This information will also provide useful information for the preparation of long-term preservation plans
for databases. Another important result is that the data units are collected and stored in a form suitable for preservation and
further analysis. In my dissertation, | present the results of research conducted between 2020 and 2024 within the framework
of my PhD studies, following several years of preparation during my employment at Monguz Information Technology Ltd.,
where | worked with the integrated systems databases of the company’s clients.

The data stored in the databases of integrated library and museum systems are not public. An application displays as much
of the stored information on the public interfaces as it is deemed to be appropriate for the operation of the system and the
needs of the users. As a client manager at Monguz Information Technology Ltd., | have a unique opportunity to access the
databases of the company's client base of 400 institutions. Given my professional background, | have the specialised and
technical skills to extract useful data from these databases for research purposes.

Who are the primary "beneficiaries" of your research - librarians, users, policy makers?

While maintaining the databases of the integrated systems and providing data from them, | have become increasingly con-
vinced that a lot of valuable information can be extracted from these huge databases of computer systems. These data can
be interpreted in such a way that not only enables the information requirements of institutions to be met, but the extracted
data can also be put into a broader perspective, and important conclusions can be derived for the field as a whole.

By examining the databases of integrated systems we can gather information about their size, the variability of the meta-
data records and the datafiles, the necessary time for the creation of the records, and the amount of the loan transactions
and the usage of digital contents. We can establish trends from the extracted loan data to help strategic planning for future
digitization projects.

Please summarize the main conclusion(s) of your thesis.

The results show that working in museums and libraries of more than medium size can produce a larger number of records
in the same amount of time compared to smaller institutions. Thus, it is worth looking at the issue of integration. Accordingly,
the integration between institutions and the technological solutions and methods they choose, as well as the interoperability
between systems, must be ensured as far as possible.

It can be concluded that hardware costs, IT support and human resources costs are expected to continue to rise above
inflation in the coming decades, due to increasing demand. Therefore, the costs of maintaining and expanding library and
museum catalogues and digital asset management systems must be carefully planned. It is therefore very useful to have
an accurate knowledge of the size and complexity of databases. It is essential to be familiar with the most widely used data
formats and to let both users and suppliers choose the most common solutions. Institutional convergence will increase
the importance of hybrid systems. It should be recognised that public collections are marginal customers of the IT sector.
Although the importance and value of the data they hold should receive more attention, it is the purchasing power that
attracts the attention of large companies. Therefore, in technical terms, memory institutions must be able to adapt to the
conditions dictated by the larger players in the market. Integration offers many advantages from a technical viewpoint, such
as cheaper operation, better negotiating position with vendors, and the adequate supply of professionals; however as the
organisation grows, increasing coordination and supervision problems arise for the management, therefore inter-institutional
integration should be the preferred way forward. From the several options for inter-institutional integration, first and foremost
cloud-based solutions should be mentioned.
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The main objective of my research in the PhD programme was to contribute to the development of a suitable method-
ology for estimating the costs of digitisation workflows and, through this, the value of a collection. In my point of view, both
metadata records, as well as digitised and born digital full-text content should be taken into account when assessing the
value of digital databases, in addition to their overall content.

Finally, it should be noted that the transaction records stored in the databases contain a lot of very useful information, not
only in terms of institutional history, but also for the design of system development. We cannot therefore avoid the question
of whether we can do something to preserve the transaction records in databases. These tables need little space, and it is
difficult to know when they become obsolete, i.e. when they can be deleted, so usually they are not erased to save space.
Otherwise, in the case of software change, they are not retained during conversion, save for the data elements that are a part
of the MARC standard. Thus, transaction records can be examined only within the lifetime of an integrated system. It would be
desirable to design applications in such a way that certain data — those that are important for the operation of the library and
for the planning of its activities — could be retrieved from the user interface and stored in tabular form in case the integrated
system is terminated.

What has Edtvés Lordnd University given you — professionally, personally, communally?

I am very grateful for the University and especially for the Doctoral School of Literary Studies, and the Institute for Library and
Information Sciences, for allowing me to take part in the PhD studies program and join the life of the institute as a PhD stu-
dent. The seminars, consultations and academic events helped me learn research methodology and gain a wider perspective
of current challenges of library science in our times. Having the opportunity to work with the scholars of the institute, | have
built new professional relationships. It was an honour for me to participate in the life of the university as a lecturer also, which
opportunity has helped me develop over these years.

Please say a few words about your future research plans

While reviewing the digitisation tasks of public collections and examining the aspects of its most labour-intensive element, i.e.
cataloguing, we cannot miss to pay attention to the increasingly important applications of Al-based software in the field of ca-
taloguing, in post-processing and in customer service too. The most important possibility of using fine-tuned Large Language
Models is extracting keywords from the text files. However, we have to take care of the several errors produced by LLM-based
applications, and we should find a way of checking and validating the results of Al based content analysis.
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The editorial team of CELISR conducted a short interview with recent graduates of the Library and Information
Science doctoral program at the ELTE Doctoral School of Literary Studies, in order to provide the journal's readers
with an insight into the current and future scientific activities of researchers, and to give an idea of the current
research trends in the field. The following article contains a brief overview of the PhD research conducted by
Joseph Marmol Yap, Senior Lecturer 3 at School of Library and Information Studies, University of the Philippines
Diliman, with background and future prospects.

professional identity, civic engagement, knowledge practices, public librarians, Philippines

Yap. J. M. (2026) Librarians During and After Work: Civic Roles and Responsibilities to Combat Information Disorders
https://doi.org/10.15476/ELTE.2025.150
Supervisors: Agnes Baratné Hajdu, Péter Kiszl

Please say a few words about your professional life, your inspira-
tions.

| began my career as a digital librarian for an international non-governmental or-
ganization. | greatly enjoyed this first role, as it involved traveling and serving med-
ical and healthcare professionals across Asia in a non-traditional role as a librarian.

Afterwards, | transitioned into academic librarianship. During this period,
| gained experience both in the Philippines and abroad. It was deeply fulfilling
to serve the Filipino academic community as well as the Kazakh and broader in-
ternational communities. | also had the opportunity to work at Central European
University while pursuing my doctoral studies.

Although I truly enjoyed my work as a librarian, another opportunity emerged
when | began my doctoral studies in a foreign country: | started teaching under-
graduate Library and Information Science (LIS) students in the Philippines. As a
part-time instructor, | worked at several higher education institutions.

Photo by the author

At this point in my career, | am committed to continuing in academia, as | believe teaching is my true path and calling.

Please give a comprehensive summary of the research on which your PhD studies are based.

Librarianship has long been associated with civic responsibility and democratic engagement, particularly through the provi-
sion of equitable access to information and of support for informed public participation. Public libraries can help strengthen
civic life by fostering community dialogue, encouraging engagement with social issues, and supporting citizens' capacity
to address local concerns. In the contemporary media environment however, the rapid spread of "information disorder"
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throughout social media platforms presents significant challenges to these traditional roles. Verifying the accuracy of informa-
tion before dissemination has become increasingly complex, raising questions about how librarians sustain their relevance
and civic mission in digital spaces.

My study examines how Filipino public librarians understand and enact their professional identity amid social media—driv-
en information disorder. It investigates the components of professional identity that emerge in this context, including civic
commitment, community engagement, and information literacy instruction. The research explores whether the prevalence
of false information has reinforced librarians' civic roles, expanded interpretations of professional identity, and challenged
existing knowledge practices. It also considers the extent to which public librarians rely on information literacy principles to
address misinformation in their communities.

My findings suggest that many Filipino public librarians view themselves as trusted evaluators of information credibility,
and this self-perception shapes their professional practices and sense of responsibility. Critical assessment of information
sources remains central to their identity. Nevertheless, professional authority and civic participation are not uniformly expe-
rienced: some librarians demonstrate strong community engagement, while others remain less involved in public-facing ac-
tivities. Overall, the study highlights how social media information disorder both reaffirms and reshapes the civic dimensions
of pubilic librarianship in the Philippines.

Who are the primary "beneficiaries" of your research - librarians, users, policy makers?

The research primarily focuses on public librarians and their role in society. Library and information professionals can gain
valuable insights into librarians' behaviours and experiences when dealing with social media—related information issues.
LIS educators may also examine how information flows, and how these flows are interpreted and managed by public Ii-
brarians, as well as how their roles influence the communities they serve.

Please summarize the main conclusion(s) of your thesis.

In summary, my dissertation shares that public librarians express their civic responsibility primarily through a strong sense
of accountability, which in turn shapes their professional identity. This accountability extends beyond routine service and
includes being reliable, as well as acting as correctors of false information, educators of the public, and active intervenors in
information-related issues. Public librarians are widely perceived as advocates for their communities.

Training emerged as a central strategy for responding to information disorder, but librarians also emphasized the im-
portance of consultation and dialogue with colleagues and other trusted sources to verify information. Participants voiced
serious concern about the widespread circulation of rumours and unverified content — often labelled as "fake news" — and
viewed such phenomena as undermining the credibility of information itself.

The findings further suggest that librarians' professional identity persists beyond the workplace. Librarians often apply their
evaluative expertise in everyday interactions, such as challenging inaccurate claims shared by colleagues, friends, or family mem-
bers. In doing so, they reinforce and transmit critical practices for evaluating information within their social environments.

Please explain why and how you chose Institute of Library and Information Science at Eétvés Lordnd
University.

Pursuing my doctoral studies overseas was a dream | never imagined would come true. In 2020, | met Prof. Dr. Agnes Hajdu in
connection with what was supposed to be an in-person conference of the Association of Hungarian Librarians (Magyar Kényv-
tarosok Egyesulete). However, when the pandemic struck, circumstances changed and ultimately led me to apply for a doctoral
scholarship under the Stipendium Hungaricum program — an opportunity that became a true blessing. | eagerly submitted my
application and was fortunate to secure a place at the Institute of Library and Information Science of E6tvos Lorand University.

Please say a few words about your future research plans.

I plan to continue my research on social networks and information disorder. As | teach information literacy, | intend to inte-
grate much of my work into my classes and — | hope — identify new and compelling research topics for collaboration with
other scholars.
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The editorial team of CeLISR sent a questionnaire to recent graduates of the Library and Information Science
doctoral program at the ELTE Doctoral School of Literary Studies, in order to provide the journal's readers with an
insight into the current and future scientific activities of researchers, and to give an idea of the current research
trends in the field. The following article contains a brief overview of the PhD research conducted by Asmaa
Bouaamri, Morocco, with background and future prospects.

literacy, libraries, developing countries, Morocco

Bouaamri, A. (2025) The impact of literacy and users' education using anthropological perspectives to enhance the
usage of libraries in rural areas: Khemliya Village, Morocco's Case Study

https://doi.org/10.15476/ELTE.2024.128
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Please say a few words about your professional life, your inspirations.

I'am an anthropologist, an information professional, and a librarian. | am inspired by new topics and challenges in the world,
and | am committed to continuous professional, academic and research development.

Please give a comprehensive summary of the research on which your PhD studies are based.

My research focused on the role of libraries in literacy in rural developing countries. | have analysed social and cultural struc-
tures underlying the lag in library development in rural Morocco, emphasizing the colonial legacies and their impact on the
current educational system, as well as how libraries can serve as inclusive spaces and places for social, economic, political and
educational development.

Who are the primary "beneficiaries" of your research - librarians, users, policy makers?
| believe my research serves policymakers, as well as library professionals in their understanding and the unveiling of the

structures behind the status quo in librarianship in Morocco and North Africa.

Please explain why and how you chose the Institute of Library and Information Science at E6tvds Lordnd
University.

| completed my master's degree in cultural anthropology in Budapest under the Stipendium Hungaricum programme.
To build on my research interests, | applied again to the programme for a PhD.
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What has Eétvds Lordnd University given you — professionally, personally, communally?

The opportunity to grow, research, and flourish in the fields that lack recognition, and also the professional support. | have
grown tremendously during my MA and PhD studies both personally and professionally. Diversity and the exchanges among
my peers were of no doubt very enriching to my personality and soul. Being able to learn, collaborate, and explore new topics
and get the support needed is one of the most important aspect of learning; as well as independence, academic indepen-
dence and freedom of speech. These are some of the main characteristics that | appreciate about studying at ELTE.

Please say a few words about your future research plans.

I am currently seeking postdoctoral positions in the field; however, little options are available due to the lack of funding but
also the narrow options in the LIS field. Thus, my research plans have shifted due to this, and | am focusing on other topics
which can help me in my endeavours to build my research career in academia, but also beyond it.
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Minden paratlan év &szén nagy érdeklédéssel varom a Valdsdgos
kényvtdr — kényvtdri valdsdg (VKKV) konferenciasorozat! programjanak
meghirdetését. A rendezvényeket kovetd tanulmanykotetek megje-
lenését pedig egyszerre kiséri a szakmai és a személyes varakozasom
is. Annak ellenére, hogy a kiadvénysorozat egyes konyvei a kezdetek-
tél fogva — DOl-azonositéval elldtva — elektronikusan is elérheték az
Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem (ELTE) repozitériuméban,? és ma-
gam is elsésorban ebben a formatumban fogyasztom a szakirodal-
mat, mindig lelkesen varom, hogy megérkezzen a tiszteletpéldanyom
és kézbe vehessem a nyomtatott kotetet. Szeretem gydjteni az irodai
konyvespolcomon, és — ,hogy a feleségem is oraljon neki” — otthon is
fenntartok beléle egy masodsort. Ennek nemcsak az az oka, hogy az
alma materem kiadvanysorozatarél van sz6, amelyben kordbban dok-
toranduszként nekem is volt szerencsém publikdlni, hanem az is, hogy
a VKKV a szakmank egyik legfontosabb hazai tudomanyos foruma.

A VKKV-konferenciasorozatot 2013-ban inditotta el az ELTE Bolcsé-
szettudomanyi Kar (BTK) Kényvtar- és Informacidtudomanyi Intézete, a
Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat keretében, amit az allan-
dosag jegyében azota is kétévente megrendez. Minden alkalom 6nallo
tematika mentén targyalja a konyvtar- és informacidtudomany aktualis
kérdéseit. 2023-ban, a hatodik alkalommal megrendezett konferencia®
kozponti téméjaul a kényvtdr és a piacgazdasdg kapcsolatét valasztottak.
A téma aktualitdsat és fontossagat jol mutatja, hogy évrél évre egy ha-

sonld elnevezésl kurzuson® is hangsulyosan megjelenik az intézet oktatési tevékenységében. A konyvtarak és a piacgazda-
sag viszonyat azért is tartom kulonosen fontosnak, mert a konyvtaraknak nemcsak kulturdlisorokség-megérzé és -kodzreadd
kozgydjteményként, hanem versenyképes szolgaltatoként is jelen kell lennitik a kulturdlis és informaciés piacon. A piacgaz-
dasdgi kdrnyezetben a kdnyvtaraknak olyan Gzleti és mikodési modellek kialakitdsara van szikségik, amelyek hosszu tavon

Cite as: Sziits, E. (2026) Biztos pont a hazai konyvtar- és informacidtudoményban: Valésagos konyvtar — konyvtéri valésag 6. - Recenzid, Central European Library and

Information Science Review (CELISR), 3(1), p. 91-95.
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is fenntarthatd médon biztositjdk a szolgéltatasaikhoz vald széles kor( hozzaférést. Meggydzédésem tovabba az is, hogy a
téma hozzajarul annak megértéséhez, miként kapcsolddnak a konyvtérak a tdgabb tarsadalmi és gazdasagi folyamatokhoz.

A VKKV-kotetek a kezdetektél fogva biztos pontként, kilon fejezetekben mutatjék be a budapesti kdnyvtarosképzés oktatodi-
nak és doktoranduszainak kutatésait. Ezt egésziti ki a mas diszciplindk kiemelkedd tuddsainak konyvtari vonatkozasu gondolatait
tartalmazo fejezet, valamint a 2021-ben inditott, azéta édllandosult, angol nyelvd, nemzetkdzi partnerekkel kdzds szekcid. Mar
doktoranduszkoromban a VKKV konferencia- és tanulmanykotet-sorozat egyik nagy érdemének tartottam, hogy egyszerre nyujt
eléadasi és publikalasi lehetéséget a konyvtar- és informaciotudomany doktori (PhD) programjanak résztvevéi szamara. Ez az
egyedulalld program biztosftja a tudos kdnyvtarosok és informacios szakértdk-kutaték utdnpdtldsat Magyarorszagon.

Amikor a kotet kézhezvételekor elfoglalta a helyét a sorozat kordbbi darabjai mellett — immar 6todikként a polcomon, a
kék kulonbozd drnyalataiban megjelent kotetek sordban, ezuttal vildgoskék boritéval -, még nem sejtettem, hogy ezuttal
recenzensként térek majd vissza hozza. A Valdsdgos kdnyvtdr — kényvtdri valdsdg. Konyvtdr- és informdciétudomdnyi tanulmd-
nyok 2024 cimet visel® tanulmanygydjtemény méltod folytatdsa az eddigi kiadvanyoknak. A kdtetben szerepld tanulmanyok
0t blokkra tagolédnak, amelyeket Horvdth Krisztina, az ELTE BTK oktatdsi és tanulmdnyi Ugyek dékanhelyettesének koszontéje
vezet be. Az elsé, visszatérd, Tuddsok a kbnyvtdrakrdl cim fejezetben ezuttal Feldné Knapp llona, az egyetem Germanisztikai
Intézetének egyetemi tanara és Mohay Tamds, a Néprajzi Intézet egyetemi tanéra osztjak meg palyafutasuk konyvtarakkal
kapcsolatos élményeit. Az elébbi irdsban a szerzd egyuttal egyfajta vézlatos szamvetést is készitett a szakmai palyafutdsard],
utébbiban pedig megismerhetjik a szerzd — gyerekkoratél kezdédd — gazdag hazai és nemzetkdzi konyvtarhasznalati szoka-
sait és tapasztalatait.

Ezt kdveti a konferencia kézponti témdja mentén sziletett kilenc tudomanyos eléadas irott valtozata, amelyek Haszonné
Kiss Katalin, a Févarosi Szabo Ervin Konyvtar régidigazgatojanak, a Magyar Konyvtarosok Egyestlete (MKE) elndkségi tagjanak
gondolati keretezésével kezdédnek. A szekcid komoly értéke, hogy az egyetemi oktatok és kutatok mellett, az eléadodk kozott
helyett kapott gyakorld konyvtari statisztikus, kdnyvtarvezetd, a Nemzeti Kulturdlis Alap (NKA) képviseldje és az dgazati ira-
nyitas néhany szerepldje is. Valamennyi tanulmany hozzajérul az adott szakterllet elméleti vagy gyakorlati ismeretanyaganak
bévitéséhez, azonban a terjedelmi szempontokat is figyelembe véve két irast szeretnék kiemelni, személyes szakmai megfon-
tolasok alapjan.

Az elsé Havadi Gergé, a Konyvtari Intézet osztélyvezetéjének Konyvtdrak valdsdga. Pénziigyi tendencidk a kbnyvtdrakban,
2022-ben cim( tanulmanya. A szerzé tanulmanyaban bemutatja, hogyan zajlik a kényvtarak orszagos statisztikai adatszol-
gdltatdsa, ismerteti az adatgyUjtés egész folyamatat, és kiemeli a gyUjtott statisztikai adatok tovabbi felhasznalasi lehetésé-
geit® Részletesen elemzi a kdnyvtarak Osszes bevételét és kiadasat, ravilagitva a mikodés pénzigyi struktirdjara. Bemutatja
a konyvtarak fébb bevételi forrasait és kiadasi céljait, kiemelve az dllami és dnkormdényzati tdmogatasok, palyazati forrasok,
valamint a kisebb sajat bevételek szerepét a mindennapi mUikédés finanszirozésaban. Kalon kitér az dllomanygyarapitésra
forditott kiaddsokra, amelyek biztositjdk a gydjtemény folyamatos megujulasat és a korszerU, relevans tartalmak elérhetéségét.
Tovabba elemzi a személyi juttatésokra forditott kiaddsok jelentdségét is, hiszen a konyvtari dolgozok bére és jarulékai alap-
vetd feltételei a stabil mikodésnek és a mindségi szolgdltatdsok biztositdsanak. A fenti megallapitasok tikrében a tanulmanyt
minden kényvtartipus szamara irdnyadd 6sszefoglaldsnak gondolom.®

A masik altalam kiemelt tanulmanyt Rostds Norbert kozli, aki a Kulturalis és Innovacios Minisztérium vezeté-kormanyfétana-
csosaként és konyvtari referenseként a hazai konyvtari rendszer finanszirozasi kérdéseit vizsgalja A kbnyvtdri rendszer finansziro-
zdsa: az dllam és az énkormdnyzat szerepvdllaldsa cimU irdsaban. Az irds egy hidnypotlo, atfogo, rendszerszintl elemzést nyujt a
hazai konyvtari ellatas finanszirozasi hatterérdl, ugyanis a téma rendkivil alulreprezentdlt a hazai konyvtar- és informdacidtudo-
manyi szakirodalomban. A szerzé vildgos elméleti keretben, ugyanakkor konkrét adatokra és példakra tdmaszkodva mutatja
be a konyvtari rendszer mikodését meghatarozo allami és dnkormanyzati felelésségvallalas szerkezetét. Kilon erénye a tanul-
manynak, hogy a puszta lefrdson tulmutatva értelmezi is a finanszirozasi mechanizmusokat, és ramutat azok jogi, szakpolitikai
és intézményfenntartasi 0sszefliggéseire. A dolgozat részletesen térgyalja az éllami, az dnkormanyzati, valamint az egyhazi
és egyéb fenntartasu kdnyvtarak finanszirozasi sajatossagait, mikdzben jol érzékelteti a hazai rendszer centralizalt jellegét és
annak kdvetkezményeit. Az elmult évtized adataira épulé elemzések kilondsen értékesek, mivel megbizhato alapot kinalnak
a konyvtari mikodeés pénzigyi realitasainak megértéséhez. Mindezek alapjan ez a tanulmany is szintén minden konyvtartipus
szamara fontos szakmai tdmpontot jelenthet, kiilondsen a fenntartéi, vezetdi és szakpolitikai dontéshozatal szempontjabdél.?

Az intézet oktatdinak a kutatasait bemutatd szekcidban is 6sszesen kilenc tanulmaény kapott helyet, tovabba Eszenyiné
Borbély Mdria, a Debreceni Egyetem egyetemi adjunktusanak, az MKE elndkségi tagjanak szekcidvezetsi bevezetdje. A dok-
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toranduszok kutatéasairél sz6l6 fejezet pedig nyolc eléadast tartalmaz, amelyet Nagyné Mandl Erika, a Magyar Agrér- és Elet-
tudomanyi Egyetem Neveléstudomanyi Intézet egyetemi docensének gondolatai nyitnak meg. A kivald irdsok kozul — bar a
valasztas nem konnyd — terjedelmi okok miatt egy-egy tanulmanyt emelnék ki.

Németh Katalin, az ELTE BTK Konyvtér- és Informaciotudomanyi Intézetének oktatdsi intézetigazgatd-helyettesének tanul-
manya a konyvtari kozosségi terek szerepét vizsgélja a 21. szédzadi képességek fejlesztésében, kilonos tekintettel a kozkonyv-
tarakra. A szerzé rdmutat arra a kettdsségre, hogy a digitalis és virtudlis szolgéltatasok irdnti igény novekedésével parhuzamo-
san felértékel6dnek a fizikai, biztonsdgos és semleges konyvtari terek is. A modern kényvtarak nemcsak az elmélytlt tanulast
és a csendes rekredciot szolgaljak, hanem kozosségi programok, alkototerek és szolgéltatdsok révén aktivan hozzajarulnak a
szocidlis, érzelmi és egylttmUkodési kompetencidk fejlesztéséhez. A tanulmany hangsulyozza a Z generdcié sajatossagait, a
kozosségvezérelt konyvtari szemlélet jelentéségét, valamint a kdnyvtdrak szerepét a mentdlis jollét, az esélyegyenléség és
a kdnyvtari szorongas csokkentésében. Hazai és nemzetkdzi jo gyakorlatok bemutatédsaval igazolja, hogy a téralakitds és a
programkindlat tudatos 6sszehangolasa hatékony eszkdz a fiatalok bevonasara és a transzverzalis, nem kognitiv készségek fej-
lesztésére. A zard gondolatok szerint a konyvtarak sokfunkcios kdzosségi terekként képesek ellensulyt képezni az online vilag
hatésaival szemben, mikdzben tovabbra is kiemelt szerepet kap az olvasas mint alapvetd képesség- és személyiségfejleszté
tevékenység®

Gacov Katalin, a szolnoki Verseghy Ferenc Konyvtér és KozmUvelddési Intézmény igazgatdja és a PhD-program doktoran-
duszhallgatéja A kényvtdr bolcs befektetés cim( tanulmanyaban amellett érvel, hogy a kdzkdnyvtéarakra forditott kozpénzek
nem koltséget, hanem sokszoros tarsadalmi és gazdasagi megtérulést jelentd befektetést jelentenek. A szerzé ramutat arra,
hogy a globdlis valsdgok — kilonb6zé gazdasagi krizisek, Covid—19 — felerdsitették azt a nyomast, amely a kulturalis intézmé-
nyeket — azon belUl kildnosen a konyvtarakat — érte, miszerint a dontéshozok felé egyre inkdbb szamszerlsithetd, objektiv
bizonyftékokra van sziikség a fenntarthatdsag igazolasdhoz. A tanulmany nemzetkozi példak (ALA® IFLA,T® UNESCO™) alapjan
bemutatja a ROl (Return on Investment = befektetésardnyos megtérilési mutatd) modszertanat, valamint olyan empirikus
kutatdsokat, amelyek szerint a kozkonyvtarakba fektetett minden egyes pénzegység dtlagosan 2—6-szoros megtériilést hoz
a kozosségek szamara. Kiemelt esettanulmanyként szerepel a kanadai London Public Library és az ausztraliai Victoria allam
kozkdnyvtari rendszere, ahol a gazdasagi hatés szamszerden igazolhaté. A magyar gyakorlat bemutatésakor a szerzé ramutat
az atfogd hazai elemzések hidnyara, ugyanakkor pozitiv példaként emeli ki az infografikdk és marketingeszkdzok alkalmazasat,
valamint a Godollsi Varosi Konyvtér és Informacids Kozpont és a nyiregyhazi Moricz Zsigmond Megyei és Vérosi Konyvtar
ROI-szamitasait. A tanulmany egyik f6 kovetkeztetése, hogy a konyvtéri érdekérvényesités ma mar elképzelhetetlen a pénz-
Ggyi nyelv tudatos hasznalata nélkul, és napjainkra a tarsadalmi hasznossag mérése stratégiai jelentéséglivé valt.12

Végezetll az utolsd tanulmanyblokk a sikeres nemzetkdzi kapcsolatokat mutatja be egy kilén angol nyelvi szekcidban,
két kalfoldi partner bevonasaval. A thaiféldi Sukhothai Thammathirat Open Universityvel és a norvég Oslo Metropolitan Univer-
sityvel hibrid — részben jelenléti, részben tavolléti (online) — formaban tartottak kézdsen a Librarianship in the age of Artificial
Intelligence (Al) and after COVID-19 cimen. A fejezetet Bardtné Hajdu Agnes, az intézet egyetemi tanaranak elészava nyitja meg.
A szekciéban tizenegy tanulmany kapott helyet, a szerzék kozott két magyar szerzével (Radé Rita és Bella Katalin).

Végezetll néhany megjegyzés magardl a konyvrél. Bar a Valdsdgos konyvtdr — konyvtdrivaldsdg sorozat kordbbi darabjai mar
hozzéaszoktattdk az olvasét ehhez a kiegyensulyozottan magas szakmai minéséghez, érdemes kilon is hangsulyozni, hogy a
jelen kotet a hazai gyakorlatban ritkdn tapasztalhatd tudomanyos igényességgel készilt el. Konferenciaktetek esetében egy-
altaldan nem magatol értetédd az a példas szerkesztéi és lektori munka, amely itt megvalosult. Kiemelkedd hozzaadott értéket
jelent, hogy a tanulmanyokat szakmailag felkészult lektorok véleményezték, raadasul a hazai kdnyvtarosképzés csaknem va-
lamennyi intézménye képviseltette magat ebben a folyamatban. A kotet belsé koherencidja Kovdcs Katalin olvasoszerkesztéi
tevékenységének koszonhetd, mig a szerkesztési egységesség és a tudomanyos szinvonal kdvetkezetes fenntartdsa — a szer-
76k kdzremUikodésével — Kiszl Péter és Boda Gdborné Kontds Nelli szerkesztéi munkajat dicséri. A kotet egészét dthatja a biblio-
grafiai és formai igényesséqg, a szerzéi életrajzok kétnyelviek, feltiintetésre keriltek a szerzék ORCID-azonositoi, és valamennyi
tanulmany 6nallo DOI-val is rendelkezik. A kotet zarasaként minden irdshoz elérheték az angol nyelv( absztraktok is. Mindez
nem csupan szerkesztési gondossagot tikréz, hanem a nemzetkdzi tudomanyos diskurzushoz vald tudatos kapcsolédas jele.

A VKKV-sorozat jelentésége nem csupan abban all, hogy konferencidt és tanulmanykdétetet hoz létre, hanem abban is, hogy
folyamatossagot biztosit a szakmai parbeszédben. A hazai kdnyvtar- és informaciotudomany publikdcios forumai korldtozott
szamban allnak rendelkezésre, igy minden olyan kezdeményezés, amely tartdsan, minéségi szinvonalon és intézményileg stabi-
lan mukadik, kiemelt jelentéséggel bir. A VKKV6 ebbdl a szempontbdl is megerdsiti a sorozat helyét a szakmai nyilvanossagban.
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Az eldzd VKKV-kotet kapcsan Toth Mdté készitett recenzidt, aki a tikor metaforat hasznalta irdsaban:, Tikdr, amiben meg-
szemlélhetjik magunkat, a szakteriletiinket, azt, hogy mi 2023-ban a kényvtdri valdsdg. A tikér visszatéré motivuma az ELTE dltal
kozzétett kbteteknek is. Erre utal a konferenciasorozat, valamint a kétet cime is: Valdsdgos kényvtdr — kényvtdri valdsdg. A valdsdg
mindig az, amit a tikdrben latunk, és nem az, amit mi gondolunk magunkrél"1® Téth Mdté szavaival egyetértve, azt kiegészitve
én a biztos pont képét tarsitanam a VKKV-sorozathoz. Olyan szakmai téjékozddasi pontként tekintek rd, amelyhez vissza le-
het és vissza is kell térni, konferenciaként, tanulmanykdtetként és szellemi muhelyként egyarant. A VKKV6 kotete egyszerre
tUkrozi a hazai konyvtar- és informacidtudomany aktudlis kérdéseit, valamint kijeldli azokat az iranyokat, amelyek mentén a
szakmai gondolkodas tovabbhaladhat. Akdr levesszik a polcrdl — ami ma mar egyre inkdbb ritkasagnak szamit a mifajban -,
akdr megnyitjuk a PDF-et a szamitogéptinkon vagy valamelyik okoseszkdziinkon, a kotet megbizhato referenciaként szolgal.
Intézményi stabilitasa, tematikai kovetkezetessége és tudomanyos igényessége révén a sorozat mara megkertlhetetlen re-
ferenciava valt, kilonosen egy olyan szakmai kézegben, ahol a folyamatos reflexio és az onértelmezés létkérdés. A Valdsdgos
konyvtdr — kbnyvtdrivaldsdg. Konyvtdr- és informdcidtudomdnyi tanulmdnyok 2024 tanulmanykotet méltd folytatésa és egyben
megerdsitése ennek a szerepnek, biztos pont a hazai kényvtdr- és informdcidtudomdny térképén.
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Szovetsége.

" United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization = az Egyesilt Nemzetek Neveléstgyi, Tudomanyos és
Kulturdlis Szervezete.

12 Gacov, K. (2025) A konyvtar bolcs befektetés. In: Kiszl, P, Boda Gaborné Kontos, N. (szerk.) Valdésdqgos konyvtdr — konyvtdri
valdsdg. Konyvtdr- és informdcictudomdnyi tanulmdnyok 2024. p. 259-269. ELTE Bolcsészettudomanyi Kar Konyvtar- és Infor-
maciétudomanyi Intézet, Budapest. https://doi.org/10.21862/vkkv2024.259

B Toth, M. (2024) A kényvtdri valdsdg tiikre / Valosdgos kényvtdr — kbnyvtdri valosdg 5. — Recenzid, Central European Library
and Information Science Review (CELISR), 1(1), p. 127-130. Elérhetd: https://journals.ome.hu/celist/article/view/37679/22420
(Utolso elérés: 2026.02. 10.)
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Le Cun, Y., Moldovai, T. (ford.) (2025) A mesterséges intelligencia és a mélytanulds forradalma, Typotex, Budapest,
2025.ISBN 978 963 493 33 59

MI, mélytanulds, gépi tanulds, neurdlis hdlézat

Yann LeCun® 2019-ben, francia nyelven megjelent konyvét adta ki a Typotex Kiadd 2025-ben. A szerzé egyike a deep lear-
ning legnagyobb szakértéinek, palydja kezdetétdl jelentds tudomanyos tevékenységet végez, egyetemi oktatd, szamos, sokat
idézett publikacié szerzdje, valamint 2013 6ta a versenyszféra fejlesztéseinek is az egyik irdnyitdja volt: 2025-ig a Facebook
(késébb Meta) kutatoérészlegének a vezetdje. Konyve a mesterségesintelligencia-kutatas torténetét, valamint az abban jatszott
sajat szerepét mutatja be tiz fejezetben. Hangsulyoznunk kell, hogy a kétetben a nagy nyelvi modellek és chatalkalmazasok
vildaga még csak a legkezdetibb lépésekkel kertlt be, tehat a mesterséges intelligencia torténetének a legujabb, mara forrongd
terUletérél még nem szélhatott. A magyar kotet szép kivitelezésl puha boritds konyv, a Typotex igazi bravurral szerkesztette
az igen terjedelmes szdveget jél olvashato kiadvannya tobb mint 300 oldalban. A magyar szoveg, amely Moldvay Tamas
munkaja, jol adja vissza a szerzé sokszor anekdotikus, humoros hangvételét, kar, hogy a valdszind nyers gépi forditas, amely az
elsé valtozat lehetett, néhany olyan, gyakran értelemzavard hibat eredményezett, amelyek sajnos benne maradtak a végleges
valtozatban (pl. a francia article =,néveld” szét a masik jelentésében,cikk"-nek fordithatta a gépi fordito, |. 24. oldal), ezek ugy
tlinik, a lektor, Kertész Gabor figyelmét is elkerdlték.

A bevezetés elsé bekezdésében a szerz6 maga azonositja a mesterséges intelligenciat a mélytanulassal, annak ellenére,
hogy késébb tobbszér megfogalmazza, hogy az ,intelligencia” joval tobbet jelent, mint amire a mai MI-rendszerek képesek.
Céljat igy jeloli ki: ,Ezt a kdnyvet azért akartam megirni, hogy elmagyarazzam az ezzel kapcsolatos médszerek és technikak
Osszességét, anélkil, hogy elleplezném a bonyolultsdgukat” (p. 7). Két szintrél beszél a konyv szovegével kapcsolatban: mesé|,
lefr, elemez, de néha haladébb matematikai fejtegetésekbe bocsatkozik (sokszor kilon tipogréfiailag kiemelve), amelyeket
a téma irdnt mélyebben érdeklédd olvasoknak szan. Ez valdban igy van: bizonyos részek matematikai el6képzettség nélkdl
teljesen feldolgozhatatlanok, igy a magyar kiadas eljarésa, amely az eredetinek megfeleléen kilon kiemeli a matematikai le-
vezetéseket, nagyon hasznos otletnek tlnik, ezek a laikus olvasd szémara nyugodtan atugorhatok. A szerzé a deep learning
uttoréjének, azon beldl a konvollcios halozatok egyik atyjanak vallja magat, és hangsulyozza, hogy ez a gépi tanuldsnak csak
egy szlkebb, specidlis terllete, és meg kellett kiizdenitk azért, hogy eljarasuk polgarjogot nyerjen. A deep learning a mes-
terséges neurdlis haldzat sajatossdga, amelynek architekturajat és miikodését az agy ihlette” (p. 8). LeCun hisz abban, hogy a
gépi tanulasnak ez a formdja a legigéretesebb: ,egy olyan dnszervezé rendszer megalkotédsat kell megcéloznunk, amely képes
dnmagatdl, a sajat tapasztalataibol tanulni”(p. 9). Ugyanakkor egyszerre szkeptikus is:,Az emberi agy azonban sokkalta univer-
zélisabb és sokkalta képlékenyebb. Vajon mikor ugorjdk meg a gépek ezt a lépcséfokot?” (p. 9).

Az Mi-forradalom cim fejezet elsé felében arrdl szol, hogy az Ml hogyan vesz kortl minket, ugyanakkor kritikus is, és fel-
hivja a figyelmet az Ml-vel kapcsolatos illuzidkra (pl. Sophia, a robot). Szembedllitja az ,old fashioned” Al-kutatast (GOFAI) a
gépi tanuldssal. A gépi tanuldsnal az emberi agy mikodésének a lemdsoldsa a cél, viszont nemcsak a kapacitdsban van nagy
lemaradas (100 000 GPU felelne meg az agynak), hanem hatékonysagban is: az agynak 25W-ra van sziksége, mig ennyi
GPU-nak 25 milliéra.,En azt mondanam, hogy a mesterséges intelligencia egy gép azon képessége, hogy olyan feladatokat
végezzen, amilyeneket dltaldban az dllatok és az emberek végeznek: észleljen, gondolkodjon és cselekedjen” (p. 18). Kiemeli,
hogy a logikai megkdzelités és a mélytanuldsi megkdzelités egyeldre ellentmond egymasnak, és szerinte a kettd kozelitése a
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jové. Felhivja a figyelmet arra, hogy a jelenlegi rendszerek nagyon jok specidlis feladatokban, de altaldnossagban nagyon nem
intelligensek. Ugyanakkor emiatt ,egy Ml-rendszer [...] kdnnyen azt a benyomast keltheti, hogy intelligens. Csak annyit kell
tennie, hogy egy kissé szétszort, kelet-eurdpai tinédzsernek adja ki magat, aki nem beszél tul jol angolul, és a hallgatdsag maris
megbocsatja neki a félreértéseket és a szintaktikai baklovéseket..." (p. 9.).

Az igen terjedelmes masodik fejezet az MI-kutatds korai torténetérél és benne LeCun szerepérél szél. Egészen a mélytanu-
lasig terjed, azaz a 20. szédzad kozepétdl kb. 2010-ig. A logikan alapuld, kibernetikai indittatasi GOFAI (Good Old Fashioned Al)
mellett jelent meg az 1950-es években az idegtudomanyi indittatasu elképzelés, amely szerint nem az emberi gondolkodas
logikai szekvencidit kell modellezni, hanem az emberi agynak azt a képességét, hogy képes tanulni. A legkordbbi ilyen gépet
perceptronnak nevezték. A szerzé bemutatja, hogyan keltették fel ezek az elképzelések az érdeklédését, és mérnoki tanulma-
nyai utan hogyan kapcsolodott be a kutatasokba, eleinte doktoranduszként Franciaorszagban, majd az Egyesdilt Allamokban,
1987-16, doktori fokozata megszerzése utan a Bell Labsben. Itt hozta létre az elsé konvolUcios haldzatat (tobbrétegl neurdlis
halozat), amely a gépi latassal (karakterfelismeréssel) kapcsolatos kisérlet volt. 2003-t6l a New York University (NYU) profesz-
szora, 2004-t8l Geoffrey Hintonnal és Yoshua Bengidval konferenciasorozatot indit, és innentdl,deep learning conspiracy”-nak
nevezik a tevékenységlket. A NYU-n miikodé laborjdban fejlesztetik tovabb a gépi latassal kapcsolatos konvolucios haldzatu-
kat a 2010-es évek elejéig, amikorra ezek a kutatdsok dsszeértek a technagyvallalatok (Google, Microsoft, IBM) térekvéseivel,
valamint a GPU-k fejlédésével lehetédvé valt a gépi teljesitmény ugrasszerd novelése.

A szerzé a kovetkezd néhany fejezetben arra vallalkozik, hogy megismertesse az olvaséval a deep learning matematikai
hatterét. A harmadik rész a perceptronok matematikai hatterét mutatja be, és LeCun elmagyarazza, hogyan ihlették ezek
korlatai a deep learninget. A kovetkez6 részben az eléz6 fejezetben bemutatott probléma megoldasaval, a kdltségfliggvény-
nyel, a kolségminimalizalassal foglalkozik. Bemutatja a Vlagyimir Vapnik elméletén alapuld médszert, amely hdrom szakasz-
ban tanitja a gépet (tréning, validacio, tesztelés), mindegyik szakaszban elemzik a hibdkat. Az 5. rész a deep learning eredeti
jelentésének megfelelé mély (tobbrétegli) haldzatok mikodésérdl, valamint a koltség gradiensének kiszamitdsahoz hasznalt
gradiens-visszaterjesztés modszerérél szol. Rdmutat arra, hogy a médszer a 2010-es évektél kezdett hatékonnya valni, amikor
hozzaférhetévé véltak a nagy teljesitmény, programozhaté grafikus gyorsitdk, valamint a nagy adatbazisok. A 6. fejezetben a
szerzd bemutatja a konvolucios halézatok kialakuldsat, amelyek alapjdul szerinte az & kutatasai szolgaltak. A képfelismerésben
2012-ben kovetkezett be egy attorés, amikor az ImageNet versenyén Goeffrey Hinton és csapata konvoluciés héldzat és GPU
hasznalataval 16%-o0s hibaaranyt ért el. A konvoluciés hdlézatok mikodésének alapelvét a latokéreg mikodése adja. A szer-
76 sajat bevalldsa szerint az elsé ilyen halozatot 1988-ban épitette. A konvolucié egy matematikai mivelet, amelyet az ilyen
halézatok mikodésében alkalmaznak.

A 7. fejezet, amely A gép belsejében, avagy a deep learning napjainkban cimet viseli, a deep learningnek a kdnyv megirasa
idején (2019) jellemzé felhasznalasi lehetdségeirdl szol: a kép- és hangfelismerésrél, a beszéd- és hangszintézisrél, a nyelvi meg-
értésrél és forditasrdl, az onvezetd autokrdl, virtudlis asszisztensekrdl és orvosi diagnosztikardl. Emlitést tesz az elsé nagy transzfor-
merhaldzatokrol (pl. BERT) is, amelyekbdl késdbb kinéttek a nagy nyelvi modellek és az azokra épulé chatalkalmazasok.

A 8. fejezet arrol szél, hogy a szerzé hogyan kerlt a Facebookhoz, és lett a Facebook Artificial Intelligence Research (FAIR)
munkatdrsa, majd igazgatdja 2013-ban. Nagyon pozitiv képet fest a Facebookndl folyd alapkutatadsokrél: eleve azzal a feltétel-
lel szerz8dott le, hogy minden eredményiik publikusan elérhetd lesz. Bemutatja, hogy ennek révén hogyan valtott a Facebook
szinte minden terlleten a deep learningre. Van néhany olyan rész is a fejezetben, amely szinte a Facebook apolégidja, bar
emellett a szerzd elismeri a kdzosségi médidval kapcsolatos visszassagokat is. Kilon szél a Cambridge Analytica-botranyrdl,
elismerve a Facebook felel6sségét. Bemutatja, hogy milyen projektek folytak a FAIR-ben, és hogy ezek eredményeként hogyan
Ujult meg a Facebook szolgaéltatasa. Szol arrdl is, hogy 2019 mérciusaban Yoshua Bengidval és Geoffrey Hintonnal kdzosen
megkapta az Association for Computing Machinery nev( szervezet Turing-dijat, amelyet az 1960-as évek éta adomanyoznak
minden évben a szamitastechnika fejlédésében szerepet jatszd szakembereknek. Ezzel egy idében Chief Al Scientist lett, fel-
adva a FAIR-igazgatdi pozicidjat, e sorok irdsakor pedig mar nem dolgozik a Facebooknal sem.

A Mit tartogat a jové? Az Ml elétt dlld kihivdsok és perspektivdk cimU részben a szerz6 éttekinti a jelenlegi technoldgidk kor-
latait. Beismeri, hogy ezek jelenleg egyaltaldan nem intelligensek, sét azt a kijelentést teszi, hogy ha sikertlne legaldbb olyan
intelligens gépet alkotnia, mint egy patkany vagy egy mokus, akkor mar elégedett lenne. A f6 korlatokat a vilagrol alkotott
modell és az eldrejelzési képességek hidnya jelentik. Azt dllitja, hogy bar pl. a konvollcids haldzatokat a latokéreg mikodése
ihlette, valamint maguk a neurdlis halék (a nevik is mutatja) az élélények neuronhaldzatdhoz hasonlitanak, nem a bioldgiai
mechanizmusok modellezése a j¢ Ut. A fellgyelt tanuldst is zsdkutcanak latja, mert mindig bekorldtozza a tréningezéshez
hasznalt adatkészlet. Egy masik eljarast, a megerdsitéses tanulast igéretesnek gondolja bizonyos esetekben, de a kockézatos
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vagy veszélyes terlleteken (pl. az dnvezetd autdknal) ez sem jarhatd Ut. Az emberi tanulds egyik tipusat a szerzé ,6nfellgyelt
tanuldsnak” nevezi, és azt dllitja, hogy ezt kellene kombinalni mas tipusd mddszerekkel. Bemutat néhany eljarést az elérejelzé
rendszerek kialakitasara, dm ezek még gyerekcipdben jarnak.

Az egyik legérdekesebb rész a zaréfejezet, amelyben a szerzé szamba veszi a mesterséges intelligencia hatédsait. Annak elle-
nére, hogy a kdnyv még a nagy nyelvi modellek és chatalkalmazasok elterjedése eldtt szlletett, a felmerilé kérdések tovabbra
is aktudlisak, legfeljebb egyik-masik még élesebben és intenzivebben vetédik fel. Foglalkozik a térsadalomra és a gazdasagra
gyakorolt hatdsokkal, pl. azzal a kérdéssel, hogy veszélyben vannak-e bizonyos foglalkozasok. E tekintetben azok kozé tartozik,
akik optimistak, és inkdbb egyfajta atalakuldsnak és nem veszélynek gondoljék a kétségkivil bekdvetkezd véltozast. Az MI
innovacios Okoszisztémajaval kapcsolatban fontos kritikat fogalmaz meg az eurdpai kutaték munkafeltételeivel kapcsolatban,
ami jol ravilagit arra, hogy bizonyos orszagok miért tudnak a technolodgiai fejlédés éllovasai lenni: megfeleld fizetést és munka-
kortlmeényeket (pl. kisebb draterhelést) biztositanak a tuddsok szamara. Fontos megallapitasa:, A legjobb mdédja annak, hogy
egy orszag kihasznalja a mesterséges intelligencia nyujtotta lehetdségeket, ha jelentds dsszegeket fektet be az oktatdsaba” (p.
276). Foglalkozik az MI-vel kapcsolatban szokdsosan felmeriil veszélyekkel: a katonai felhasznalassal, a biztonsagi kérdések-
kel, az Ml embert veszélyeztetd tevékenységével, dntudatra ébredésével. Ez utébbival kapcsolatban az az dllaspontja, hogy a
mesterséges intelligencidnak egy idé utdn nemcsak tudata lesz, hanem érzelmei is, ugyanakkor szabalyozhatonak gondolja
ezeket a veszélyeket. A nyelv szerepérdl szold rész megmagyarazza azt is, hogy az utdbbi években LeCun miért tartozott a
nagy nyelvi modellek kritikusai kozé: a nyelvet nem tartja a gondolkodas feltételének. Ambiciozus célt fogalmaz meg: ,Ez az
én kutatasi programom a kodvetkezé évtizedekre: felfedezni az intelligencia moégott meghlizédd mechanizmusokat és elveket,
fuggetlendl attél, hogy természetes vagy mesterséges intelligencidrél van szd” Az a tény, hogy LeCun 2025 végén elhagyta a
Metat, és az Advanced Machine Intelligence (AMI LAB)? vezetdje lett, arra utal, hogy mindezt valdban komolyan gondolja. A
cég honlapjan az alabbiakat taléljuk: ,We are enabling the next Al revolution, by building a new breed of Al systems that (1)
understand the real world, (2) have persistent memory, (3) can reason and plan, (4) are controllable and safe”?

Osszességében a kdtet fontos Gsszefoglalasa az Ml és azon belll a deep learning korai térténetének, és tudomanyos igény
matematikai levezetéseivel még akdr a terllet bevezetd tankdnyvének is hasznalhato, ugyanakkor a csak a torténeti dsszeflg-
gések irdnt érdekl6dé laikus olvasdk szamdra is érdekfeszité olvasmany.

Jegyzetek

! Bar a magyar kiadas a Le Cun névalakot hasznélja, mivel a szerzé maga (pl. sajat honlapjan: http://yann.lecun.com/) a
LeCun format vaélasztja, igy a recenzié is marad ennél az alaknal.

2 Advanced Machine Intelligence (AMI LAB) Elérheté: https://amilabs.xyz/ (Utolso elérés: 2026. 01.12.)

3 Magyar forditasban: Lehetévé tesszik a kdvetkezd MI-forradalmat azéltal, hogy Ujfajta MI-rendszert épitiink, amely (1)
érti a valo vildgot, (2) tartds memoriaja van, (3) tud érvelni és tervezni, (4) kontrollalhato és biztonsagos (a szerzé forditasa —
szerk.).
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Al, mesterséges intelligencia, nemzeti kényvtdr, kulturdlis 6rékség, innovdcio

A CENL (Conference of European National Librarians)' 2025. évi edinburghi konferencidjanak Ml akciéban” cimU szekcidjaban
elhangzott eléadasok, beszamolodk és esettanulmanyok gyUjteménye elektronikus kiadvanyként jelent meg. A tandcskozas
eléadoi az Ml és a nemzeti konyvtarakban érzott kulturdlis kozkincs kozti kapcsolatokra, 6sszefliggésekre fokuszaltak mind az
elméleti, mind a gyakorlati kérdések kozlése soran.

A kotet el6észavat jegyzé Frank Scholze, a Német Nemzeti Konyvtér féigazgatdja, a CENL elndke igy fogalmazta meg véle-
ményét:, Az Ml mindenhol jelen van. Ez nem Uj dolog, bar a ChatGPT 2022 végi megjelenése kétségtelenul széles kord, glo-
bélis diskurzust inditott el. Az igazi Ujdonsdg a fejlesztés példatlan tempdja. Az Uj technoldgia mar a nemzeti kdnyvtarakat is
eléri, bejutott a kapukon. Eurdpa nemzeti konyvtarainak vezetdi szamos kérdéssel szembesilnek: hogyan tehetjik a kulturalis
Orokséget a széles és sokszinl kozosségek minden tagja szamara elérhetévé; hogyan biztosithatjuk a digitélis gydjtemények
hosszU tavu elérhetdségét; és hogyan tehetnénk ezt fenntarthatdan — kornyezeti és intézmeényi szempontokbol egyarant.
A mesterséges intelligencia kapcsan tovabbi kérdések is felmerllnek: mely terileteken tdmogatja az MI a munkankat; ho-
gyan jarulhat hozza a szolgaltatasaink fejlesztéséhez, s mire nem alkalmas az MI. [...] A 2025. évi kozgydilés — és e kdtet cime
- »A mesterséges intelligencia és a kulturdlis 6rokség taldlkozdsa« egyuttal szandéknyilatkozat is: a nemzeti kdnyvtarak mint
a kulturdlis orokség gondozoi hajlanddak és felkésziltek az Ml értelmes alkalmazasanak felfedezésére. Nem fenyegetésként,
hanem eszkdzként tekintenek az Uj technoldgidkra, amelyek lehetévé teszik, hogy gyorsabban, hatékonyabban végezzik el
az automatizalhatd (alap)feladatainkat!” A szekcid-eléadasokban a kollégak megosztotték gyakorlati tapasztalataikat, inspirald
Otleteiket, amelyek a tandcskozas eredményes vitai sordn tovabb csiszolddtak, testre szabhatoéva valtak.

A kotet fébb témairdl a hazigazda glasgow-i egyetem professzoran, Paul Goodingon kivil a torok, a luxemburgi, a szerb, az
ormény, a bolgdr, az ukran, a finn, a belga, a norvég, az észt, a francia, a litvan és a holland nemzeti kdnyvtar vezetd szakembe-
rei, valamint egyetemi tanarok, muzeumi, kdnyvtari fétisztségviselk beszéltek.

LA konyvtari értékek fenntartasa az Ml kordban” cimmel megfogalmaztak, hogy az alapvetd értékeket meg kell erésite-
ni: az akadalymentességet, az inkluzivitast és az orokségvédelem szempontjait a konyvtarak tarsadalmi-kulturdlis értékeivel,
szerepével gyakran ellentétes, a gazdasagi elénydk és a technoldgia elsébbségét hirdetd nézetekkel szemben. A kdnyvtarak
feladata, hogy az Ml integracidjanak alapelveit és céljait definidljak az egyuttmkodés, valamint a kozosségfejlesztés érdeké-
ben és eszkozeivel. A kooperacio erbsiti a kozosség iranti elkotelezettséget, igy az Ml a kozos értékeket és érdekeket szolgélja.
A kotetben tobbek kozott olvashatd esettanulmany a Transkribus? alkalmazasaval kapcsolatban, amely éppen az ilyen ered-
ményt hozo egylttmUkodés példaja.
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Az Ml hozzéjarulhat az etikus gyakorlatok fejlesztéséhez is, példaul a szerzéi jogok képviselete vagy a vitakultura terjesztése
kapcsan. Fontos cél a mesterséges intelligencia haszndlatahoz is szlikséges digitalis mUveltség terjesztése és erésitése mind a
munkatarsak, mind a felhasznalék korében. Mindezen folyamatok dokumentdldsa, vagyis az Ml hasznalata sordn az informaci-
0s kornyezetre gyakorolt hatasok felmérése a kulturélis orokség megdrzése szempontjabdl is fontos.

A konyvtarakban torekedni kell a befogadd (inkluziv) Mi-fejlesztésre. Az Inkluziv kdvetelmények kidolgozasa a mesterséges
intelligenciat hasznald konyvtarakban cimmel futé projekt célja a digitalis tudas integralasa. Az Egyesdlt Kirdlysdgban mkodé
MUvészeti és Human Tudomanyok Kutatotanacsa (Arts and Humanities Research Council, AHRC) ltal finanszirozott program-
ban a digitalis éslakos kutatok és az idésebb generacidk kozotti egylttmUikodés erdsitése kapott hangsulyt.

A konferencia el¢addi reflektaltak az Ugynevezett gyors és lassu technoldgiak kozott kialakult fesziltségekre is. A cél a
bevezetésre kerllé innovativ, gyors technolégidk és a lassy, reflektdld kozdsségi mikodés kozti egyensuly megteremtése. A
gyors technoldgia a hatékonysagot helyezi el6térbe, a lassu pedig 8szténzi az interakciokat és az Al mikodésének, hatasainak
mélyebb megértését. A konyvtaraknak kezelnilk kell a kialakuld fesziltségeket, hogy a korszer( technoldgia ¢sszhangban
legyen a kozosségi értékekkel és sziikségletekkel.

Az Ml-kapitalizmus, vagyis a mesterséges intelligencidt fejlesztd nagy techcégek dominancidja aggalyokat vet fel a konyv-
tari értékrend és a tudas feletti kontroll erézidja kapcsan. Ha a konyvtarak csak elfogadjék, mintsem alkotjék az Uj technolégi-
akat, a digitdlis kornyezetben periféridra szorulhatnak. Ha a nemzeti kdnyvtarak értékei helyett a lobbistak hangja hallatszik, a
konyvtarak elveszithetik a szereplket az informéacio- és adatkezelésben.

A konyvtérak feladatai kozt meg kell tartani a nyelvi és kulturdlis sokszinség biztositasat. Mind nyelvi, mind tartalmi te-
kintetben a forrasok és a céldokumentumok (pl. tananyagok) hasznalatat a diverzitasra vald torekvésnek kell jellemeznie. Az
MI-modellek teljesitménye ugyanis nyelvenként jelenleg nagyon eltéré, s emiatt fontos az inkluziv keretrendszerek kialakitésa.

A konyvtarakban nemcsak a tarsadalmi értékek és a digitalis innovacié kozott kell megteremteni az egyensulyt, de a kor-
nyezeti és intézményi fenntarthatdsag elveit is szem elétt kell tartaniuk. A felelés MI-hasznalat soran biztositani kell az atlatha-
tésagot, az adatok jogtisztasagat, az emberi fellgyeletet az Ml altal generalt tartalmakkal kapcsolatban.

Az eléadok kilonbozé kezdeményezésekrdl és jo gyakorlatokrdl is beszémoltak a felelés Ml-alkalmazas jelen szakaszaiban.
Az egyik ilyen, az eurdpai nemzeti konyvtarak szamara bemutatott gyakorlat a parizsi Bibliotheque nationale de France etikus
MI-Utiterve volt. A CENL-halézaton bellli egyUttmUkodések az egyes, specidlis feladatok esetében is segitséget jelenthetnek.
llyen kulonleges feladat az drmény kollégék eldtt &ll6 kihivas a nem latin betUs irasok digitalizalasanak és OCR-feldolgozasanak
kérdése. A norvég nemzeti kdnyvtar sajat, a norvég nyelvekre (1) fejlesztett nyelvi modellen dolgozik a mar nagyrészt digita-
lizalt gyljtemeénye alapjan. A norvég kormany forrast biztosit a sajat nyelvi modell tanftdséanak folytatdsdhoz, hangsulyozva a
kisebbségi nyelvek képviseletének fontossagat is. A torok nemzeti konyvtér a szolgaltatasok korszerUsitését, az okoskonyvtar
kialakitasat és mukodtetését helyezi el6térbe a felhaszndldi élmény javitdsa és az akaddlymentesség, az inkluzivitas és a tudas-
demokratizalas érdekében. Az ukrdn nemzeti kdnyvtarban SWOT-elemzéseket futtatnak az Ml-alkalmazasok kutatdsa soran,
valamint kdzremUkddnek a vonatkozd stratégiai jogalkotdsi folyamatban. Tovabba szoftverfejlesztéseken is dolgoznak a mes-
terségesintelligencia-alapu szolgaltatdsokkal kapcsolatos felhaszndloi élmények és tapasztalatok monitorozasara.

Az el6addk az MI konyvtarszakmai alkalmazasi lehetéségeirdl szélva kiemelték az automatizalt tartalmi feltarast és katalo-
gizélast, amelynek bevezetését elészor a belga nemzeti kdnyvtar munkatarsai kezdték meg. A modell feldolgozza a metaada-
tokat és egységes taxondémidval jarul hozza a nemzeti bibliografia épitéséhez. A Microsoft Power platform? lehetéséget ad az
intelligens eszkodzok gyors fejlesztésére. Az Ml integracioja novelte a kataldogusok és bibliografiai nyilvantartasok konziszten-
cidjat a hibdk és duplikéciok kikiszobolésével. Ezenkiviil az Ml felhasznéalasaval a munkafolyamatok hatékonyabbak, nagyobb
adatmennyiséget képesek kezelni, folszabaditva az emberi eréforrasokat dsszetettebb feladatokra. A Bolgar Nemzeti Konyv-
tarban a kooperativ MI-modellek alkalmazasat fejlesztik a dokumentumok szélesebb korl elérésének biztositésa érdekében.
Alkalmazzak a kilonbozé archivumok automatizalt metaadat-generalasat és digitalizalasat a nyelvspecifikus kihivasokra is
fokuszalva. A luxemburgi kdnyvtarosok is hasznaljdk a mesterségesintelligencia-alapu katalégusépitést (AutoCat). Litvanidban
automatikus konyvajanlé eszkozt fejlesztenek, amelynek kiindulépontja az adatkeresés és a kolcsonzési adatbazisok felhasz-
naldsa. A felhasznaloi éiményt személyre szabott ajanlasokkal javitjak.

Az egyéni felhasznaloktol a fokusz lassan az intézményi felhasznalok (pl. oktatés, egészségiigy) felé tevédik at. gy a kdnyv-
tar a digitalis infrastruktdra kritikus, kdzponti elemeként pozicionalja magat a vélogatott adatok és kutatési eszkdzok bizto-
sitasaval. Mind a digitalizalt kulturdlis 6rokség és webes tartalmak, mind a vonatkozd metaadatok eréforrdsul szolgalhatnak
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az Mi-fejlesztéshez. Igy a kdnyvtar stratégiai szerephez jut az innovacioé tamogatasaban is (AI4LAM)# A cél a mikodési ha-
tékonysag novelése, a belsd kapacitas fejlesztése és az MI méltanyos alkalmazasanak elémozditdsa. Az Al4LAM tdmogatja a
kozosségkozpontu modell kiépiilését, amelynek résztvevdi a GLAM (galéridk, konyvtérak, levéltarak és muzeumok) képviseldi,
a tudomanyos és az IT-szakemberek. Ezzel igyekeznek biztositani, hogy az innovacioé soran elétérben maradjon az inkluzivitas
és a valos felhasznaloi igények kiszolgéldsa, s ezzel javuljon a digitalis 6koszisztéma mindsége és hatékonysaga. A cél olyan
gyakorlati alkalmazasok fejlesztése, amelyek (mint a metaadat-generalds és a munkafolyamatok automatizéldsa) a kulturalis
orokség feldolgozasanak hatékonysagat novelik. Ugyanakkor az Ml-eszkdzok (chatbotok és intelligens keresérendszerek) a
felhasznaloi élményt is javitjak, ami a kutatok és a szélesebb kdzdsség szamara is elénydkkel jar.

Az Ml és a kulturdlis 6rokség kapcsolataban elsérendU feladat a mesterséges intelligencia integralasa a digitalizacié mun-
kafolyamataiba, az emberieréforras-gazdalkodas hatékonyabba tétele s egyuttal a kutatasi lehetéségek kiterjesztése. A futd
eurdpai kulturdlisorokség-digitalizacids projektek igazoljak az Ml alkalmazéasaban rejlé lehetéségeket, ugyanakkor rémutatnak
az innovativ technolégidk irdnti bizalom erésitésének fontossagara a kulturalis 6rokséget gondozd intézményeknél.
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mesterséges intelligencia, Ml, gazdasdgi hatds

B&gel Gyorgy és Nagy Daniel Attila Mesterséges intelligencia a gazdasdgban cim( kdnyve joval tobb, mint amit a cim igér. Az Ml
fejlédését és hatasait a szerzék egy részletesen kibontott gazdasagtorténeti és -elméleti keretbe foglaljék, olyan ismereteket
kozvetitve az olvasonak, amelyek Snmagukban is hasznosak és értékesek a tarsadalmunkat jellemzé alapvetd hatdsmechaniz-
musok Iényegi megértése szempontjabdl. A fontos fogalmi tisztazasok mellett a technikatorténeti kitekintés is olyan eleme
a mUnek, amely a tartalom jelentds részét még abban az esetben is elavulhatatlanna teszik, amikor egy olyan dinamikusan
valtozo, ,roptében megragadandd’ fejleményrél van szo, amilyen jelenleg a mesterséges intelligencia. Az emlitett, alapisme-
ret-kdzvetitd jellege a mivet tankdnyvszer(vé, de legaldbbis ajanlott olvasmannya mindsiti.

Az Ml esetében taldn hatvanyozottabban is megallja helyét az a kozhelyes éllitas, hogy az innovaciok hosszu tédvon érvé-
nyesulé gazdasagi hatdsa nehezen, vagy inkdbb egydltaldban nem prognosztizalhato. Bill Gates nevéhez flizédik a mondas,
hogy,a véltozadsok hatdsat rovid tavon rendszerint tul-, hosszu tdvon pedig alulbecsuljik” (p. 83). Az Uj technoldgiai megolda-
sok alkalmazasa Gnmagéban nem elegendd a vart gazdasagi megtériléshez, utdbbit ugyanis az egyéb, kiegészité fejlesztések
is befolyasoljak, igy példaul a megfelel® képzés, a szlikséges szabalyozas (p. 82-83). Ami a mesterséges intelligencia munka-
erépiaci hatésait illeti, elterjedése minden bizonnyal felerésit bizonyos tudastipusokra vald igényt, legaldbbis a versenybe
beszallo orszagok esetében. Uj foglalkozasok jelennek meg, mint a promptmérndk (prompt engineer), illetve kiemelt figyelmet
kapnak a STEM terlletein (science, technology, engineering, mathematics) jaratos diplomas szakemberek (p. 103). Mindez a te-
hetségekért folytatott harc (talent war) révén kihat a migraciora, az egyes allamok bevandorlasi politikajara is (p. 104).

Egyes terlleteken az Ml-alapu innovativ megoldasok alkalmazasa gyorsabban és latvanyosabban valdsul meg, mint mas-
hol. A szerz6k ehhez a ponthoz érkezve ismertetik meg az olvasét a virtudlis ikertestvér (virtual twin) fogalmaval. Ezek bi-
zonyos termékek, példaul autdk vagy gyartosorok, esetleg bioldgiai rendszerek szamitégépes modelljei, amelyek a beléjik
taplalt adattomeg elemzése révén lehetévé teszik, hogy elérejelzéseket fogalmazzunk meg az,eredeti’, fizikai megfeleljikkel
kapcsolatban, avagy leteszteljik fejlesztési terveinket, felmérjiik azok varhaté hatdsait. Hasonléképpen sikerekkel kecsegtetd
fejlesztési terllet a robotika. Az emberszabasu robotok (humanoidok) nem csupédn vallalati kdrnyezetben bizonyulhatnak
hasznosnak, hanem példaul olyan tertleteken is, mint az idésgondozas (p. 107). Jelentés véaltozasok varhatdk a gépjarmdipar-
ban, jollehet a fejlédés a vartnal joval lassabb Gtemben valosul meg. Az 6nvezeté autok elterjedése ugyanakkor idével az
autébirtoklas visszaszoruldsdhoz vezethet, illetve felmerdl, hogy lehet-e az autdvezetés a jovében is annyi mindenki szdmara
f6 vagy egyeddli bevételi forras (p. 114).

Az MI-nek a tudomanyra kifejtett hatdsairdl sz616 részekben (p. 121-143) olvashatunk — tébbek kdzott — a technopesszimis-
tak és technooptimistak érvelésérdl, a gydgyszerkutatasban vagy egészségiigyben érvényesithetd elényokrdl mindenekeldtt
az adatfeldolgozas, -rendszerezés révén, példaul a gydgyszerek hatdsainak szimulaldsa érdekében. A nagy nyelvi modellek
(LLM-ek) hasznalatanak elterjedése ugyanakkor kényelmetlen helyzet elé allitotta a tudomanyos folydiratok kiaddit és szer-
kesztéségeit. Az Ml-alapu eszkdzok alkalmazasat a publikaciok elkészitésében nem szikséges teljes mértékben elvetni, ami
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példaul a stilizalast, a nyelvhelyesség ellendrzését illeti. Alkalmazasuk mindamellett rengeteg kockézatot rejt magdaban, hiszen
gyakorta pontatlanok, tévednek, hallucinalnak, illetve a legtdbbet idézett cikkekre tdmaszkodnak, igy torzitjdk az idézettségi
rangsorokat. Az elemzések azt mutatjék, hogy a nyelvi modellek alkalmazésa a tudomanyos kdzlemények elallitasara igen-
csak elterjedt, kilondsen bizonyos régidkban és tudomanyterileteken. A vezetd tudomanyos folydiratok (Science, Nature,
Cell) ma mar nem tekintenek plagiumként az Ml-alapu eszkozok éltal generdlt tanulmdanyokra, ugyanakkor megkovetelik a
szerz6t6l a gépi hozzajarulas helyének és modjanak feltiintetését. Mindenesetre, ahogy a szerzék fogalmaznak:,Varhaté, hogy
a jovében a tudostarsak altal végzett szakmai lektoralas, a peer review fontossédga névekedni fog!

Mig a szaklapok kiaddi Ujragondolhatjék szerkesztéségi politikdjukat, az oktatasi tertlet felel¢seinek valészintileg komo-
lyabb reformokkal kell szamolniuk. Az Ml arra késztet minket, hogy azokat a készségeinket fejlesszik, erdsitsik, amelyek
alkalmazasat nem lehet gépekkel kivaltani. Olyan tertletekre koncentraljunk tehat a fels¢oktatas Ujrastrukturéldsa és a cél-
rendszerének Ujrafogalmazdsa sordn, mint a kritikai gondolkodas, a csapatmunka vagy az emberi kommunikécio (p. 159). Ha
az oktatas egyéb szintjein elemezzik a mesterséges intelligencia hatdsat, lathatjuk, hogy azéltal, hogy a szélesebb rétegek
szamara is hozzaférhetd, komoly szerepe lehet a felzarkoztatasban, illetve — az oktatdsi anyagok testreszabhatdséga, olvasasi
képességekhez igazitdsa révén — az esélyegyenléség megteremtésében (p. 162).

Erdekesen alakulhat az Ml hatésa a mUvészetekre, illetve a filmiparra. Akér Ugy is érvényesiilhet e hatas, hogy az emberi
alkotas felértékelédik (p. 173), a filmek eléllitési koltségei pedig jelentésen csokkenhetnek (p. 175), ami elényds helyzetbe
hozhatja a fuggetlen filmkészitéket (p. 177). A mesterséges intelligencia megjelenése ugyanakkor olyan terileteken is ko-
moly véltozadsokat hoz és hozott, mint a hadiipar. Az ukrdn—orosz hdboru szémos példéval szolgél az elektronikus hadviselés
fokozodaséra (p. 216). A — tdbbek kézott a kiberbiztonsagot szolgald — technoldgiai innovacié jelentés allami dotéciohoz jut
Izraelben (p. 217).

A technologiai fejl6dés rdkfenéje, hogy a,kockédzatokat és mellékhatdsokat” (p. 220-246) mérsékld, jobb esetben kioltd sza-
balyozési folyamatokra mar csak az Uj megoldéasok megjelenését, elterjedését kovetden kerdl sor. Az dllamok szintjén torténd
szabalyok altalaban tUkrozik az adott orszdg gazdasagpolitikdjat, tarsadalmi berendezkedését (p. 247-256). Fontos attorést
jelentenek az olyan nemzetkozi szabalyozd dokumentumok, mint az Eurdpai Unid Al Act rendelete (p. 256-263).

Jollehet a szerzék dltal felvonultatott tomérdek alkalmazasi terlilet azzal kecsegtet, hogy a lehetéségeink kimerithetetlenek,
a mesterséges intelligencian alapulé technoldgidk fejlesztését, finomitasat szamos — gazdaséagi, okoldgiai stb. — tényezd korla-
tozhatja. Emlitsik meg ezek kozott, ahogy a szerzék is teszik, a tréningezéshez elengedhetetlen adatforrdsok kiapadasat. Ami
ezek kozul is a mindségi forrasokat illeti, a tudomanyos publikdlds varhatd — és mar most is regisztralhato -, felhiguldsa“komoly
mindségromlast eredményezhet, ami abban az esetben is probléma, ha amugy gépi kapacitdsnak nem vagyunk hijan (p. 275).
Megoldasként kindlkozik a szintetikus (géppel el&allitott) széveganyag felhasznalasa a nyelvi modellek tréningezésére. Ennek
a hosszu tavu kovetkezményei azonban kiszamithatatlanok (p. 276).

(Ahogy a szerzék a kiadvany bevezetéjében fogalmaznak:,Ebbe a kdnyvbe egyetlen mondatot sem irt a mesterséges intel-
ligencia” Ugyanez elmondhatd e recenziérol is.)
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Az Amerikai Egyetemi és Kutatokdnyvtarak Szovetsége kiaddsdban megjelent impozans terjedelmd tanulmanykdétet fokusza-
ban — amint azt a bevezetdben (VII-XI.) a szerkeszték megfogalmazzak — a tudomanyos kdnyvtarak mindennapi, folyamatos
alapmukodésének legfontosabb jegye a bizonyitékalapu gyakorlat fejlesztése, azaz a feedbackekre, a visszacsatolasokra torté-
né adekvét reflektalas, az olvasdi-kutatoi igények alapos és pontos folmérései eredményeinek beépitése a mindennapi miko-
désbe. A kdnyvtér szolgaltatdsainak és programjainak hatasa, az intézmény bedgyazottsaga az adatoknak és tényeknek, a jol
artikulalt vélemények tapasztalatainak 6sszegydjtése, elemzése és a konkluziok levondsa meghatérozzék az adott intézmény
mukodését annak minden szintjén.

A kotet 6t nagy fejezetbe rendezett huszonkét dolgozata konyvtari esettanulmanyokat kdzol s jut elméleti, tudasstruktu-
rald kovetkeztetésekre. E folyamat sordn az itt olvashaté tanulmanyok maguk is ,bizonyitékként” épithetdk be a tudomanyos
konyvtarak mikodési gyakorlataba.

A legterjedelmesebb elsd fejezet (p. 13-140) elé kerllt a bizonyitékalapu konyvtari mikodési gyakorlat mint modszer
ismertetése. Maga a fejezet hét irdst tartalmaz, a felhasznalokat vizsgalja, és azt, miképpen tudja a kdnyvtar tdmogatni a tanu-
last, késébb a tudoményos kutatast kilonbdzd modokon, eszkdzokkel és platformokon. A tanulmanyok kozlik a felmérések,
kutatdsok médszertanat és eredményeit, gyakran formalizalt statisztikai adatokkal, tablazatokkal és minden esetben tovabb-
vezetd szakirodalom-jegyzékkel. A szerkesztékon kivil negyvenhét szerzé munkdja olvashato a kotetben, amelynek masodik
fejezete (p. 143-197) a konyvtarmenedzsment kérdéseit, lehetéségeit vizsgalja a stratégiai tervezéstél annak gyakorlatba he-
lyezett megvaldsitasaig, a valsagkezelés id6gazdalkodasanak kérdéseitdl az Uj arculat kialakitdsanak alapjaiig.

A dolgozatok harmadik csoportja (p. 201-248) az oktatés- és tanulassegité metddusokkal foglalkozik, Uj kontextusba he-
lyezve az informacidaramlasi folyamatok irdnyitasi lehetéségeit. A tanulménykotet negyedik részében (p. 251-295) a kilénbo-
76 specidlis gyUjtemények kezelésérdl, értékelésérdl olvashatunk, ismét csak erds kutatdsmodszertani mintaanyaggal. Az utol-
s0, otodik fejezetben (p. 299-338) a nyilt hozzaférés (Open Access) adatvezérelt elemzése sordn képet kapunk hdrom egyetem
(Texas Tech University, Indiana University East, Oklahoma State University) konyvtaranak a gyakorlatarol.

A kotetet zard irds (p. 341-354) 6sszegzi az esettanulmanyokbdl és a mddszerek ismertetésébdl levonhatd kdvetkezteté-
seket, miszerint az adatok elemzésével kialakitott gyakorlatokat mint kritikailag reflektalt szerkezeti mintakat lehet beépiteni,
honositani az egyes, nagy valtozatossagot mutatd konyvtartipusok és konyvtarak mindennapi gyakorlataba, ezzel névelve
a felhasznaldi elégedettséget, a mUiikddés strukturdltsagat és hatékonysagat. A folmérések és elemzések adatai, bizonyitékai
tehdt nem puszta 6ncélu statisztikai tabldzatok vagy dbrdk, hanem lényegében Utmutatok, ,térképek’, amelyek a hatékony és
sikeres mUkodés felé vezetnek minket.

Cite as: Sirato, |. (2026) A tudomanyos konyvtarak bizonyitékalapu gyakorlata a mindennapokban - kdnyvismertetés, Central European Library and Information Science
Review (CELISR), 3(1), p. 104.
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Szabo Sandor (1935-2025) emlékezete
Pogany Gyorgy'

' Magyar Kényvtarosok Egyesiilete Bibliografiai Szekcié

A sUr( havazas ellenére sokan gydltink 6ssze 2026. februar 3-an a Farkasréti temetdben, hogy végsé Utjara kisérjik
a Tanar Urat, a 2025. december 15-én elhunyt dr. Szabé Sandort.

Szabd Sandor a hazai kdnyvtarosképzés meghatdrozd személyisége volt évtizedeken keresztil. Az MKE 1999. évi papai
vandorgyUlésén —amelyre nagy varakozassal készilt, tekintettel arra, hogy szllévarosa volt a dunantuli iskolavaros — mint egy
uralkodoi cercle résztvevéje fogadta a tanitvanyok szeretetteli koszontését. Megkérdeztem téle: tulajdonképpen hany tanft-
vanya lehetett az évek, évtizedek soran. Kicsit elgondolkozott, majd felidézve palyafutédsa fébb allomasait, megadta a valaszt:
,Korilbelll 6000 lehetett” Ez azt jelenti, hogy a ma még pélyan 1évé kdzépkoru és idésebb kdnyvtarosok tilnyomd tébbsége
valamilyen formaban tanitvanydnak mondhatja magat.

Szabd Sandor 1935. marcius 30-an szlletett, nem Szombathelyen, ahol kozvélekedés szerint vildgra jott, hanem az em-
litett Papan. Persze a szombathelyi kotédésnek van redlis alapja: édesapja a vasutndl dolgozott, sokszor helyezték ide-oda,
végul Sandor 6 éves kordban kertilt a csaldd a vasi megyeszékhelyre, igy iskolai tanulmanyai, az elsé eszmélések, életre sz6ld
baratsagok késébbi jeles pélyatarsakkal, igy Kovdcs Mdridval' és Takdcs Mikléssal? Szombathelyhez kotédnek. A vérossal, Vas
megyével egész késébbi életében is bensdséges kapcsolatot dpolt, alighanem ennek is volt kdszonhetd legendds bardtsédga a
szintén vasi kotédésu Flilép Gézdval 2 1954-ben érettségizett kitling eredménnyel a Nagy Lajos Gimnaziumban, és még abban
az esztenddben megkezdte tanulmanyait az ELTE magyar—torténelem szakan, ahol 1958-ban szerzett diplomat. Nem konyv-
tarosnak készult, nyelvész szeretett volna lenni, de a beigért gyakornoki &llds a Nyelvtudomanyi Intézetben meghitsult, igy
elfogadta a Kézponti Pedagogus Tovabbképzé Intézetben felkinalt konyvtarosi allast. Amikor a kovetkezd évben megindult az
ELTE-n a kiegészitd tagozaton a konyvtarosképzés, elvégezte, és ezzel 1962-ben végérvényesen eljegyezte magat szakmank-
kal. A képzéssel csakhamar kapcsolatba kerilt: 1962-ben a Konyvtartudomanyi és Modszertani Kozpont (KMK) munkatarsa
lett, és bekapcsolodott a 2,5 éves, iskolarendszeren kivili konyvtérosképzésbe. Ez a kurzus a fejlédé magyar konyvtarigy
fontos intézménye lett, az 1960-as, 1970-es években a palyan 1évé konyvtarosok nagy része a KMK-ban szerezte meg szakmai
ismereteit. Szabo Sandor a tdjékoztatas elnevezésl targyat oktatta, ezzel a diszciplindval egy életre 6sszefonddott személye.

Szakmai pélydjan 1975-ben fontos véltozas tortént: attdl az évtél az ELTE Konyvtartudomanyi Tanszékén lett f6allasu oktato,
a nyugallomanyba vonulé Szentmihdlyi Jdnos* érait vette at. Egyetemi oktatoként bontakozott ki tudomanyos munkassaga,
a magyar nemzeti bibliogréfiai rendszerrél irt disszertaciéjaval 1980-ban bolcsészdoktori cimet szerzett. Csakhamar a tanszék
meghatarozd tanara lett, komoly szerepe volt abban, hogy a képzdhely helyzete Kiss Istvdn,® Babiczky Béla® és Ddn Robert?
rovid ideig tartd tanszékvezetdi mikodése utan Fulop Géza iranyftasaval megszilardult, és a 80-as években sikeresen kap-
csolodott be a nemzetkdzi kdnyvtarosképzésbe az intézmény, illetve vette at és Ultette be a nemzetkdzi trendeket a hazai
konyvtartudomanyba.

Szabod Sandor kitling tanér volt. Elérte, ami csak keveseknek sikerdl: hallgatdi megkedvelték tantargyat, a tajékoztatast.
Ebben persze elsésorban személyiségének volt meghatarozo szerepe; a szakma elsajatitdsa mellett olyan tdbbletet is adott
tanftvanyainak, amely meghatarozta késébb egész szakmai, de nemcsak szakmai: egész emberi kapcsolatrendszeriket, érték-
rendjiket. A tapintat, az egymasra figyelés, a személyiség tiszteletben tartdsa, megbecsilése volt az a tobblet, amit 6rdin Téle
kaptak hallgatéi és az, hogy a konyvtéros hivatdsa révén az emberiség nagy szellemeivel kerll kapcsolatba, ezért nem art a
szakmai aldzat a palyan.

1992-ben elnyerte az ELTE Tanarképzd Foiskolai Kar Konyvtartudomanyi Tanszékének vezetdi tisztségét. Beosztasaban si-
keresen kamatoztatta tobb évtizedes oktatdi tapasztalatait, ugyanakkor kitlind vezetdi tulajdonséagait is kibontakoztatta. Szi-
lard elképzelései voltak a tanszék munkajat illetéen, és ezeket az elgondolasokat sikeresen képviselte a féiskola vezetdi elétt.
Szfvos kitartasanak, diplomaciai érzékének kdszonhetéen a féiskola szervezeti egységei kozott a kdnyvtari tanszék komoly
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szakmai elismerésben és nemcsak erkolcsi, de érezhetd anyagi tdmogatasban is részestlt. Ugyan nem & alapitotta a tanszéket,
Szepesvdry Tamds® varatlan haldla utan kerUlt a poziciéba, de tény, hogy az & vezetésével szildrdult meg annak helyzete és
lett a hazai konyvtarosképzés fontos intézménye. Mig kordbban nem voltak féallasu oktatok, irdnyitasa mellett csakhamar
5 f6s tanszék lett a szervezeti egységbdl, és tovabbi kilsés eléadok is erdsitették az oktatodi kart. A kétszakos nappali mel-
lett beindult a diplomaval rendelkezék szamdra a kiegészitd, az érettségizetteknek pedig a levelezé tagozatos képzés. Szabd
Sandornak nagy szerepe volt abban, hogy mind az egyetemi, mind a f&iskolai oktatés sikeresen kapcsolddott be a TEMPUS
programba, és az elnyert tdmogatadsok révén alapvetéen megujult a tanszékek infrastruktiraja. 1993-ban Uj tanterv készult.
Szabo Sandor empatikus, kedves személyiségének koszonhetd, hogy a féiskolai tanszéken igazi csapatszellem alakult ki, jo
hangulatban, derlisen zajlottak az 6rakdzi megbeszélések, illetve a tanév végén tdébbnyire Sdndor Duna-kanyari nyaraléjaban
megrendezett tanszéki dsszejovetelek.

Szabo Sandor 2000-ig vezette a tanszéket, majd oktatdként, féiskolai docens beosztasban mikodott kozre a képzésben.
Amikor megtortént az ELTE és a Tanarképz6 Fdiskola szervezeti integracioja, az Ujonnan megalakult ELTE BTK Informatikai és
Konyvtartudomanyi Intézetében folytatta palyajat.

Szabo Sandor kivette részét a vidéki féiskolakon folyd kdnyvtarosképzésbdl is, igy Bajan, Jaszberényben és Szombathelyen
vallalt tébb-kevesebb o6rat. Fontos szerepe volt a Gutenberg Janos Kényvkereskedelmi Szakiskoldn folyd oktatomunkaban.

Szabd Sandornak hosszu, eredményes élet adatott. Az utdbbi években ugyan fizikailag mar meglehetésen gyenge volt,
és felesége elhunyta 6ta nehezen viselte a maganyt, de szelleme fiatalosan friss maradt, személyes taldlkozokon, telefonos
beszélgetéseken valtozatlanul érdekelte a szakma, figyelemmel kisérte a kdnyvtarossag Uj fejleményeit.

EletUtja lezarultaval a magyar kdnyvtarosképzés nagy egyéniségétdl bucstzunk, attdl az oktatotdl, aki a képzés emblema-
tikus személyiségeinek, Szentmihdlyi Janosnak, Fiilop Gézdnak, Szelle Béldnak,® Babiczky Béldnak, Voit Krisztindnak'® volt méltd
palyatarsa.

Pogdny Gyorgy

Jegyzetek

! Kovacs Maria (1941-2017) konyvtéros, oktatd, a Berzsenyi Daniel Tanarképzd Féiskola konyvtari tanszékének docense.
2 Takéacs Miklds (1933-2013) konyvtaros, a Berzsenyi Daniel Megyei Konyvtar igazgatdja 1961-1994 kozott.

3 FUlop Géza (1928-1998) konyvtaros, mivelédéstorténész, az MTA doktora, az ELTE Konyvtartudomanyi Tanszékének okta-
téja, 1986-1994 kozott a tanszék vezetdje.

4 Szentmihalyi Janos (1908-1981) eredetileg jogasz végzettségl mUfordito, kritikus, 1949-t6l a budapesti Egyetemi Konyvtar
konyvtérosa 1961-ig, kozben 1953-tél az ELTE Konyvtartudomanyi Tanszékének kezdetben kiilsé oktatdja, 1964-t6 féallasu
adjunktus, majd egyetemi docens, kandidatus.

> Kiss Istvan (1922-1978) konyvtéros, irodalomtorténész, az ELTE Konyvtartudomanyi Tanszékének oktatdja, 1972-1976
kozott a tanszék vezetdje, kandidatus.

© Babiczky Béla (1919-2004) konyvtaros,1952-t61 az ELTE Konyvtartudomanyi Tanszékének oktatdja, 1967-t61 egyetemi do-
cens, 1978-1980 kozott a tanszék vezetdje.

7 Déan Rébert (1936-1986) mivelddéstorténész, hebraista, konyvtaros, az MTA doktora, 1980-1986 kozott az ELTE Konyvtar-
tudomanyi Tanszékének vezetdje.
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8 Szepesvary Tamas (1931-1992) konyvtaros, rendszerszervezd informatikus, az ELTE Tanarképzd Féiskolai Kar Konyvtar
Kényvtartudomanyi Tanszékének vezetéje 1987-t6l 1992-ig.

9 Szelle Béla (1934-2008) konyvtéros, az ELTE Konyvtartudomanyi Tanszékének oktatdja 1958 és 2004 kozott,1990-t6l 2000-
ig az ELTE BTK Kézponti Konyvtéaranak igazgatdja.

10 Voit Krisztina (1940-2010) konyvtéaros, konyvtorténész, 1963-t6l az ELTE Konyvtartudomanyi Tanszékének oktatdja,
1994-1997 kozott a tanszék vezetdje.
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Dippold Péter'

' Févarosi Szab6 Ervin Konyvtar, Kozponti Konyvtar
dippold.peter@gmail.com

Bucsuzunk kedves kolléganktdél, BAnkeszi Lajosnétdl, Katitdl, aki 2026. ja-
nuar 1-jén, hosszu betegség utan hunyt el.

Eletrajza szerint 1955. majus 30-an sziletett Budapesten, Téth Kata-
lin néven. Gimnaziumi tanulmanyait az I. Laszlé6 Gimnaziumban végezte
angol szakon. 1977-ben a KSH Nemzetkdzi Szamitastechnikai Oktatd és
Tajékoztatd Kozpontjaban szerzett szamitdgép-programozdi oklevelet,
2011-ben végzett informatikus kdnyvtarosként a Szegedi Tudomanyegye-
temen. Kényvtari palyafutdsat 1994-ben az Orszagos Széchényi Konyvtar-
ban kezdte a Nemzeti Periodika Adatbazis Ugyintézéjeként, majd 1997-t4|
a Tészegi Zsuzsanna altal alapftott és vezetett Neumann Janos Digitalis
Kényvtar munkatarsa lett. 2003-t6l a Neumann-haz digitalizald laborjanak
vezetése mellett a teljes intézmény Ugyvezetd igazgatdi feladatait is at-
vette. 2007-ben a Neumann-hdz beolvadt az Orszagos Széchényi Konyv-
tarba, ettdl kezdve Bankeszi Katalin az Elektronikus Dokumentumkozpont
cimzetes igazgatojaként folytatta tevékenységét. 2011-2016 kozott a

Kényvtari Intézet igazgatdja volt, majd cimzetes igazgatoként az intézet-
Bénkeszi Katalin (1955-2026) bél ment nyugdijba 2019-ben.

Szakmai tevékenysége mindenkor kotédott az elektronikus dokumentumok kezeléséhez. Els¢ 6néllod orszagos projektje
a Magyar Digitélis Képkonyvtar létrehozéasa volt, amit a Nemzeti Eréforrds Minisztérium tdmogatott. Részt vett a konyvtarak
orszagos digitalizélasat koordinalo terv kidolgozasadban, majd vezetd szerepet vallalt a Magyar Orszagos Kozos Kataldgus és az
Orszagos Dokumentum-elldtéd Rendszer fejlesztésében és Osszekapcsoldsaban.

A Konyvtari Intézet igazgatdjaként nagy hangsulyt fektetett a képzési programok fejlesztésére. Az OSZK infrastrukturalis
fejlesztés projektje keretében részt vett az e-learning program kialakitdsdban, megtervezte annak portaljat és szolgaltatasa-
it. Igazgatdsaga alatt sokévi sziinet utdn Ujra megrendezésre kerllt a Magyar Konyvtarosok Vilagtaldlkozdja, immdar hetedik
alkalommal. Irdnyitasaval elkészilt a Magyar Konyvtarak Adatbazisa, amelyben tdbb szempont alapjan keresheték a magyar
konyvtarak adatai.

2016-ban életmUve elismeréseként Szinnyei Jozsef-dijban részesdlt.

A fentebb lefrtak Kati szakmai palydjanak kilonb6zé szakaszait mutatjak be vazlatosan, de a nyers adatokbdl nem ismer-
hetjuk meg a szakmai tevékenységek mogott allé ember tulajdonsagait, képességeit. Szerencsés lehettem, hogy az Orszé-
gos Széchényi Kényvtérban tébb projektben éveken keresztil egyditt dolgoztam vele. Még a Neumann-hdz munkatarsaként
kapcsolodott be az orszagos konyvtéri digitalizélasi program fejlesztésébe, amelynek eredményeképpen készilt el 2005-ben
az Orszagos Konyvtari Digitalizalasi Terv (2007-2013). Igazi csapatmunka volt, hiszen a dokumentum elkészitése rengeteg
szervezést, kozos napi gondolkodast igényelt. Akinek megadatott az a szerencse, hogy szereti a munkajat, annak nagy valo-
szinlséggel akadnak olyan periédusai, amikor nagy odaadassal, szinte szenvedélyesen dolgozik. Ez a szenvedély jellemezte
Kati hozz3allasat ehhez a projekthez, de késébbi munkai soran is jellemzé volt rd. Komolyan vette feladatait, makacsul ragasz-
kodott a maximalis eredmények eléréséhez.


https://orcid.org/0000-0001-9000-3392
mailto:dippold.peter%40gmail.com?subject=dippold.peter%40gmail.com

[ Perszonélia | Dippold Péter |
CelISR 1 09

Katinak elévilhetetlen érdemei vannak a Magyar Orszagos Kozds Katalogus fejlesztésére irdnyuld, 2010-2011-ben futd
TAMOP-projekt végigvitelében, amelynek egyik szakmai vezetéje volt. Mivel a projekt orszagos hatékorrel birt, széles kord
kapcsolatrendszerre tett szert a konyvtarosok kozott. Emlékszem a gyakori értekezletekre, megbeszélésekre, konferenciakra,
amelyek bizony nem voltak mindig konfliktusmentesek. Kati batran beledllt a vitdkba, ha meg volt gyézédve az igazarol.

Munkamodszerét a pontossag és alapossag jellemezte. Nem volt olyan megbeszélés, konferencia, ahova ne vitte volna
magaval flzetét, részletes jegyzeteket készitve az elhangzottakrdl. Ezek a feljegyzések sokszor segitettek az elézmények re-
konstrudlasaban a késébbiek soran.

Kati 56 éves volt, amikor elvégezte a Szegedi Tudomanyegyetem informatikus konyvtaros szakat. Monok Istvan akkori
f6igazgatd vette ra az egyetemi tanulmanyok megkezdésére, ami akkori szertedgazo tevékenysége mellett szinte lehetetlen
kihivasnak tdnt. Emberfeletti kitartassal teljesitette ezt a feladatot is, sét évfolyamanak vezéregyéniségévé vilt, biztositva a
folyamatos informaciddramlast tanuldtarsai szamara. Folyamatosan tovabbitotta az 6rakrél készilt jegyzeteit mindenkinek,
kUlon talalkozokat szervezett a konzultacidkra, dsszefogva és segitve ezzel az évfolyam munkdjat.

Gyakran utaztunk egydtt az orszag kilonbozé konyvtaraiba, ami nagyszer( alkalom volt a kotetlenebb beszélgetésekre.
Sokat beszélt férjérdl, gyerekeirél, nagyon szerette a csaladjat. Edesapja haléla killéndsen megviselte. A magénjellegl beszél-
getések azonban csaknem mindig atcsaptak a kiilonbdzd szakmai probléméak megvitatasaba. Emlékszem egy kozds utunkra,
ahol Pannonhalman Banhegyi Miksa atya (a féapatsag kényvtaranak igazgatoja) temetésén vettlink részt. Eletiink talan legna-
gyobb szakralis éiményét éltlik meg kdzosen a gotikus bazilikaban tartott veretes szertartason. Tobb kozos kiilfoldi utazdsunk
is volt, 2008-ban példaul kdzos angol nyelv( eléadést tartottunk Brndban, majd Kolozsvéron a hazai kényvtari digitalizalasi
stratégiarol.

Bucsuzunk téled, Kati, hidnyozni fogsz.

Dippold Péter
nyugalmazott igazgato
Févdrosi Szabd Ervin Konyvtdr, Kbzponti Kényvtdr

Foto: OSZK



110 | @090 | Kulfoldifolydirat-figyel6 |

Central European Library and Information Science Review
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(referatumok)

Indexelik-e a targyspecifikus adatbazisok a kutatok altal hivatkozott
forrasokat?

Bubné Katalin'

T Orszagos Széchényi Konyvtar, Konyvtari Intézet, Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar
bubno.katalin@oszk.hu

Lehnen, C. A. (2026) Do subject databases index what scholars cite?: A cross-disciplinary comparison, Reference
Services Review, 54,(1), pp. 80-90.
https://doi.org/10.1108/RSR-06-2025-0035

Carl A. Lehnen tanulmdnya azt vizsgdlja, hogy a targyspecifikus adatbazisok (a kémia, az orvostudomany, az oktatas és szocio-
l6gia terén) mennyire fedik le az adott tudomanyterileten publikald kutatdk éltal valoban hivatkozott forrdsokat. A szerzék
négy kiemelt folydiratot valasztottak minden tudomanyteriletrél, amelyekbdl véletlenszerlen kijelolt hivatkozésokat elemez-
tek. A vizsgélat fébb szempontjai a hivatkozasok megtaldlhatésdga a megfelelé adatbézisban, a hivatkozott dokumentumok
tipusa, valamint a hivatkozasok tematikus fékuszanak koncentracidja vagy szértsaga voltak.

A tanulmanyozott négy diszciplina kozul a legtdbb hivatkozast a kémia szakterulet SciFinder adatbazisdban sikertlt meg-
talalni. A hivatkozéasok tulnyomo tébbsége szakfolyoiratcikk volt, amelyeket a kémiai adatbazisok nagy ardnyban indexelnek.
A hivatkozédsok nagyon koncentréltak voltak, néhany jol definidlt, szlik szaktertlethez kotédtek. A formai sokszintiségik mini-
malis, leginkabb folydiratcikkek. Mindez azt jelenti, hogy a kémia jol strukturdlt, erésen folyoirat-kdzpontu diszciplina, ezért a
targyspecifikus adatbazisok optimdlisan teljesitenek.

Az orvosi adatbazis (MEDLINE / PubMed) teljesitménye a mésodik legjobb volt. A hivatkozdsok nagy tébbsége megtalalha-
t6 volt, bar valamivel alacsonyabb ardnyban, mint a kémidban. Itt is domindlnak a folydiratcikkek, amelyek jellemzéen erésen
orvostudomanyi vagy klinikai fokuszuak. A hivatkozéasok tovabbra is szakterileti koncentraciot mutatnak, de mar nem olyan
mértékben, mint a kémidban. Az orvostudomany indexelése is hatékony, dm az interdiszciplinaris hivatkozasok (pl. viselkedés-
tudomany, kozegészséglgy) néha kicsisznak a szlikebb adatbazis-latokorbdl.

A neveléstudomanyi diszciplina adatbazisa (ERIC) mar Iényegesen heterogénebb eredményeket mutatott. Kevesebb hi-
vatkozas volt megtaldlhatd a megfeleld adatbazisban a kémiai és orvosi tertletekhez képest, és a hivatkozasok nagyon sokfé-
le dokumentumtipust dleltek fel, igymint konyvek, konyvfejezetek, kormanyzati jelentések, konferenciakdzlemények, illetve
egyéb szlrke irodalom. A témak kevésbé koncentraltak. A neveléstudomany gyakran merit a pszichologiabdl, szocioldgidbdl,
a technoldgiai tanulmanyokbdl, kdzpolitikai forrdsokbol. Megallapitasra kerdlt, hogy a neveléstudomanyi kutatok altal idézett
forrasok sokrétisége miatt egyetlen targyspecifikus adatbazis sem képes a teljes lefedettségre.

A szocioldgiai adatbazis (Sociological Abstracts) nyujtotta a legalacsonyabb lefedettséget. Itt sikerUlt a legkisebb ardnyban
megtaldlni a hivatkozott forrdsokat. A dokumentumtipusok is széles skaldn mozogtak: konyvek, kdnyvfejezetek, jelentések,
jogi dokumentumok, nonprofit szervezetek publikaciéi. Tematikailag még tdgabb volt ez a kor, mint a neveléstudomanynal
(politika, kbzgazdasagtan, antropoldgia, kulturalis tanulmanyok, média, kornyezetvédelem stb.). A térsadalomtudomanyok-
ban természetes a sokféle forrds, és ezek jelentds része nem feltétlentl jelenik meg egy szlik szocioldgiai adatbazisban.

Bar korabbi kutatdsok mar dsszehasonlitottak konkrét adatbazisokat discovery eszkdzokkel, ez a tanulmany Ujdonsagér-
tékét az adta, hogy egységes, interdiszciplindris vizsgalati keretet alkalmazott, ami lehetévé tette az adatbazis-hatékonysag
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kodzvetlen dsszehasonlitasat. Altalanossagban elmondhato, hogy az egyes targyadatbazisok hatékonysaga jelentésen eltér és
nagyban fligg a tudomanyterdlettdl.

Minél folyoirat-centrikusabb” egy tudomanyterilet, anndl hatékonyabb az adatbazisok indexelése. Ezért teljesit a kémia
és az orvostudomany sokkal jobban. A tarsadalomtudomanyok erésen konyv- és jelentésalapuak — ez a jelenlegi indexelési
strukturdban hatrany. A STEM terlleteken az adatbazis-lefedettség magasabb és fokuszaltabb, mig a tarsadalomtudomanyi
hivatkozasok heterogénebbek, igy ezekben tobb hidnyossag mutatkozik.

Az egységes Osszehasonlitas ravildgitott arra, hogy az adatbézis-valasztds nem lehet univerzalis. Tudomanyterulettdl fig-
gden teljesen eltérd eszkozstratégidra van szikség, amivel a megfelel6 adatbazist ki tudjuk valasztani a hatékony irodalom-
kutatadshoz.

A kulturalis téke és a kozkonyvtarak az algoritmusalapu gydjteménykezelés
kordban

Siratd lldikd'!

' Orszagos Széchényi Konyvtar
sirato.ildiko@oszk.hu

Heikkild, R. L. S. (2026) Cultural capital and public libraries in the era of algorithmic collection management, Journal
of Documentation, 82(7), pp. 38-55
https://doi.org/10.1108/JD-06-2025-0165

A Tamperei Egyetem Tarsadalomtudomanyi Karan dolgozo finn kutaté tanulmanya adatok és vélemények (interjuk) empi-
rikus ©sszehasonlitdsa Utjdn targyalja az algoritmusalapu gyUjteménykezelés (ACM) megismerése és bevezetése kapcsan
megjelend lehetéségek és kockdzatok értékelését a nyilvanos konyvtarakban, s @ modszer hatdsat a kulturdlis 6rokséghez
vald hozzéférés biztositadsdnak technikéira. A két finnorszagi konyvtarlanc (A és B csoport) 10 (6 + 4) konyvtarosaval készitett
kérdéives interju adatainak 6sszehasonlitasa, kvalitativ tartalomelemzése soran a szerzé arra a kdvetkeztetésre jut, hogy az
algoritmusalapu gyUjteménykezelés kapcsan két markénsan eltéré véleménycsoport rajzolhaté fol, dm a gyakorlatban ezek
mar a technoldgiai alkalmazasanak e kezdeti szakaszéban is dsszetetten, egymassal dsszekapcsolddva hatnak a konyvtar és a
felhasznalok aktudlis viszonyrendszerére. Az egyik csoport (A kdnyvtarak) a hagyomanyos, Ugynevezett,lebegd gyljtemény-
kezelés" és ajanlasi-kolcsonzési politika mellett mar alkalmazza az algoritmusalaput gyGjteménykezelést is (37 konyvtar, dssze-
sen kb. 500 000 lakos elérésével), mig a masik csoportban (10 kdnyvtar kb. 100 000 fés populdcié kiszolgaldsara) még nem
vezették be ezt a megoldast. A tanulmany a tapasztalatok, vélemények és a kutatads eredményeinek ismertetése mellett kozli
a kérdosivet (Flggelék, p. 51-52), valamint a referenciairodalom gazdag jegyzékét is (p. 52-55).

A konyvtérosok véleménye két polus kozé rendezddik: az optimista és a kételkedd hozzadllas tengelyére. Az elsé diskurzus
alapja a technoldgiai haladds gondolata, amely maga is a kulturdlis téke gyarapitasdhoz jarul hozza azaltal, hogy a felhaszna-
l6knak olyan dokumentumokat kinal, amelyek megfelelnek az izléstknek, elvarasaiknak, vagyis ndvelik az elégedettségiket.
A kétkeddk szerint azonban az algoritmusalapu gyUjteménykezelés és szolgaltatas a gyUjtemények szlkitéséhez vezet és
csokkenti a konyvtarosok szakmai kompetencidjanak kihasznaltsagat, s ugy vélik, hogy a kdzkonyvtaraknak tovabbra is a kul-
turdlis orokséghez vald egyenld és kiegyensulyozott hozzaférést kell biztositaniuk, valamint a kulturdlis sokszinGséget kell
szolgdlniuk. Az egyes vélaszok és vélemények e két diskurzus elemeit kilonbozd ardnyokban tukrozték.

A kulturafogyasztas tarsadalmi gyakorlatai Bourdieu elmélete szerint szorosan 6sszefliggenek a tarsadalmak rétegzédé-
sével. LeegyszerUsitve: a felsébb osztalyok a magas (elit) kultdrédt, mig az alsébb osztalyok a populdris kulturat preferaljak.
A modern tarsadalmakban a kozkdnyvtdrak kulcsszerepet jatszhatnak a,kulturdlis tékéhez" vald hozzaférés tarsadalmi egyen-
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|6tlenségeinek csdkkentésében, s ezzel a sokszinlség és a tarsadalmi mobilitas lehetéségeinek javitdsaban. A kulturalis téke
olyan er6forrasok 6sszessége, melyek lehetnek gazdasagi, tarsadalmi vagy kulturdlis jelleglek, s a kozkdnyvtarak mindhdrom
tipushoz hozzaférést biztositanak. A konyvtarak hagyomanyosan a kulturélis téke kapudreiként funkcionalnak, hozzajarulnak a
latogatok, olvasok izlésének formaldsahoz, mikdzben egyensulyt teremtenek a hatékonysadg és a hozzaférés biztositdsa kozott.

Az algoritmusalapt mUkoddés Ugynevezett,lebegd gyljteményeket” hasznal, amelyek kezelése lehetévé teszi a dokumen-
tumoknak az egyes fiokkonyvtarak kdzti mozgdasat a kereslet alapjan. A technoldgia célja a hatékonysag novelése és a konyv-
tarosok munkaterhelésének csokkentése. Ugyanakkor az Uj gydjteménykezelési modszereknek a kulturdlis téke eloszldsara
gyakorolt hatdsa tovabbra is alulkutatott. Az adatvezérelt szolgaltatasi modellek kihivast jelentenek a hagyomanyos kivalasz-
tasi folyamatokhoz képest, a konyvtarosok szakmai kompetencidinak hattérbe szoruldsa, a kapudér-feladatkor elvesztése miatt.

Ugyanakkor széles korben megfigyelheté a demografiai valtozasok miatt csokkend kdnyvtarhasznalat, illetve a felhasznalok
tarsadalmi statuszaranyainak megvaltozasa. A konyvtarak legitimitasi valsagat tovabb sulyosbitjak a koltségvetési megszoritasok
és a hatékonysagmérések eredményeinek sulyozott kdvetése a fenntartdk részérél, aminek kovetkeztében a felhasznaldi elé-
gedettségmeérések eredményeit illetéen, valamint a hatékonysag- és eredményalapu finanszirozasért versenyhelyzet alakul ki.

A kutatds és a tanulmany két finn konyvtari hdldzat munkatdrsaival készitett interjukat elemez. Az egyik csoport mar az
ACM-et, a masik a hagyomanyos szolgdltatdsi modellt haszndlja. Az eredmények kvalitativ tartalomelemzése arra vezetett,
hogy a konyvtarosoknak az ACM-hez valé viszonyuldsa két polus kozott irhatd le: az egyik az optimizmus, a masik pedig a
kétkedés, habozas. A kutatds kovetkeztetései szerint a pozitiv hozzaallas képviseldi szerint az ACM alkalmazasa lehetévé teszi a
munkatulterhelés csokkentését, alkalmat adva, hogy a kdnyvtarosok a szakértéi feladatokra koncentréljanak a monoton kézi,
fizikai munka helyett. Az ACM-et demokratikusabbnak tartjak, mivel adatvezérelt felismerésekre tdmaszkodik, nem pedig szub-
jektiv, egyéni preferencidkra, s ez potencidlisan ndveli a dokumentumforgalmat és a mozgd dokumentumok véltozatossagat.

A habozo és némi ellendlldst tanusitd csoport kdnyvtarosai aggodalmukat fejezték ki amiatt, hogy az ACM csokkenti szak-
mai szereplket és fontossagukat az ajanlott dokumentumok kivalasztasi folyamatdban. A kritikus hozzaallas okai kdzott lehet,
hogy az ACM mUkodésének logikajat és az Uj technoldgia nyujtotta elénydket nem kdnnyl megérteni. Ellenérvként szokott
folmertlini, hogy az ACM alkalmazasa alddssa a kulturdlis téke mindségét, mivel a népszer( dokumentumokat helyezi elétérbe
a sokszinl gyUjteményekkel szemben. Az idésebb generacidhoz tartozd kényvtarosok aggddnak, hogy az ACM alkalmazasa
mélység- vagy értékvesztéshez vezethet példaul a klasszikus irodalmi mavek inkurrencidja miatt, s ez a kulturdlis kinalat és a
gyUjtemény sokszinUségét is veszélyeztetheti, az utobbi homogenizalddasdhoz vezethet — a szlkebb érdeklédésre szamot
tarto konyvek eltlinhetnek a kinalatbdl, mig a populdris vagy mainstream kindlat elfedheti a kevésbé népszer(, de kulturdlisan
értékes, jelentés muveket. A kdnyvtarosok hagyoményos patrénusszerepének, illetve az olvasok felfedezésélményének csok-
kenése, elvesztése is elriaszthatja a konyvtarosokat az Uj technoldgia bevezetésétdl. Jelzik, hogy a ldtogatok online foglalasi
lehetésége csokkenti a spontén felfedezés lehetdségét.

Az algoritmusalapu gyUjteménymenedzsment célja, hogy optimalizélja a kdnyvek terjedését és hozzaférhetdségét, vala-
mint kezelje a konyvtari gyljteményeket a kereslet-kinalat logikdja mentén. A rendszer képes egyensulyt tartani a rendelke-
zésre all6 és a kolcsonzott példanyok kozott, igy a keresletnek megfelelé szamu kotet all a polcokon. Az aggaélyokat gy is
osszefoglalhatjuk, hogy azok szerint az ACM alkalmazasa sz(kitheti a kulturdlis kindlatot és korldtozhatja a latogatdk kulturdlis
élményét, csokkentheti a kdnyvtarak szerepét a sokszind kulturdlis toke terjesztésében.

A konyvtari logisztika szempontjabdl azonban derUlatasra ad okot, hogy még az ACM-et nem hasznald kdnyvtarosok is
jelentds fejlesztésnek tartjdk a konyvforgalom valds statisztikai adatainak konnyl hozzaférhetéségét, s az ACM bevezetését
ugy tekintik, mint a lebegé gyUjtemények kezelésével jard kézi munka enyhitését. Az ACM-et illeté optimista nézet szerint a
technoldgia egyidejlleg képes egyszer(siteni, igy hatékonyabba tenni a kdnyvtar mdkodését és ndvelni a latogatdi elége-
dettséget. Mig a habozok alldspontja szerint fél6, hogy a hatékonysag novelése a konyvtari gyljtemények kulturalis gazdag-
saganak és sokszinlségének rovésara megy.

A tanulmany, amelynek elméleti keretét a New Public Management (NPG) hatékonysagi elvei és az Uj Kormanyzat (NPG)
részvételi (az érintettek bevondsat szorgalmazd) modszerei adjak, arra a kdvetkeztetésre jut, hogy az algoritmusalapu gyUj-
teménykezelés az NPG egylttmukodési modelljével dsszhangban kindl logisztikai elénydket is a konyvtarak szamara, dm
a gyljtemények szélességének és mélységének csdkkenése kockdzatot jelenthet a szakmai kompetenciadkat és kreativitast,
valamint a kulturalis sokszinlséget tekintve
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Linkelhalds a konyvtar- és informacidtudomanyi irodalomban: egy 20 éves
tanulmany a webhivatkozasok romlasarol, visszanyerhetdségérdl és a
megorzés kihivasairdl

Ormandy Marcell Ottd'

' Orszagos Széchényi Konyvtar, Konyvtari Intézet
ormandy.marcell@oszk.hu

Sadatmoosavi, A., Khasseh, A. A., Tajedini, O. (2026) Link rot in LIS literature: a 20-year study of web citation decay,
recovery and preservation challenges, Aslib Journal of Information Management, preprint.
https://doi.org/10.1108/AJIM-05-2025-0286

A konyvtar- és informaciétudomany terlletén paradox modon nagymeértéki a linkelhalds (link rot) jelensége. A kdzgyUjtemé-
nyek és informaciétudomanyi intézetek egyik fontos feladata a halott linkek kikliszobolése és a kdzos kulturalis és tudomanyos
orokségink megdérzése. Ennek ellenére a cikkben idézett szamos kutatds szerint a kdnyvtar- és informacidtudomany teriletén
is 35%-0s az elévilés, amelyet egyre kisebb mértékben tudnak ellensulyozni a kilonbozé visszanyerésre alkalmazott eszkdzok.

A jelen kutatés a fentiek szerint négy kérdésre keresi a vélaszt a konyvtéar- és informaciétudomany tertletén, egy 2012
alapkutatast nyoman. A kutatas 608 darab, 2005 és 2008 kozott publikalt cikk 2886 webes hivatkozasat vizsgalta. A linkeket
automatikus és manualis médszerekkel killonbozé bongészékbdl is megprobalték elérni, begyjtotték a HTTP-hibakddokat,
az atirdnyitasi kisérleteket. Az elérhetetlen URL-ek esetében egy tobblépcsds helyredllitasi folyamatot alkalmaztak elészor a
Wayback Machine kereséjében, majd Ml-alapu kereséeszkdzokkel, végul manudlis URL-elemzéssel.

Az eredményeket kvalitativ és kvantitativ mddszerekkel is elemezték. Utobbi alatt a hibakédok, a stabilitds trendjeit és a
webes er6forrasok élettartamat vizsgaltak; utobbi alapjan a linkek elavuldsanak osztélyozasat éllitotték fel. A metodoldgiat
részletesen dokumentaltak, amely kiinduldsi alap lehet tovabbi kutatdsok lefolytatésara.

A vizsgalat f6 eredménye: a konyvtar- és informacidtudomany tertletén a linkelhalas exponencidlis jellegd, a 10. évet meg-
haladd kutatasok esetében a hivatkozasok csak 38%-a marad életben, mig az elsé 5 évben ez az ardny 87%, a kovetkezé 5 év-
ben pedig 62%. Ez éves szinten az eréforrasok 5,2%-os elavuldsat jelenti.

A domének esetében .gov és .edu domének a legstabilabbak, 93% és 91%-kal. A korményzati .gov oldalak legtdbbszor
a 403 — nincs jogosultsdg éllapotiizenetet, az oktatasi .edu oldalak pedig a 407 — nem azonositott lzenetet kildik , amelyek
inkdbb szervezetiranyitasi és hozzaféréskezelési problémakat jeleznek. Az .org domén esetében elsédlegesen az 500 — belsé
szerverhiba az infrastruktlrdk és szerverek sebezhetéségébdl fakad. A kereskedelmi .com oldalaknél viszont a 404 — nem taldl-
hatd hiba a leggyakoribb, amit az eréforrasok torlése okoz. Fontos kiemelni, hogy a 404-es hiba — doméntdl fliggetlendl is — a
leggyakoribb hibakad.

A Wayback Machine 2012-h6z képest 171%-kal eredményesebb visszakereshetdséget biztosit, és az Ujonnan megjelent
Ml-kereséeszkozok is 28%-o0s sikerrataval mdkodnek. Ezt ellensulyozza az, hogy a visszakeresést tdmogatod eszkdzok nélkil a
forrasok 64%-a helyett csak 45%-uk érheté el azonnal. Osszesitve az eréforrasok elérhetésége 95%-rdl 85%-ra esett vissza a vizs-
galt idészakban, amely a webes architektira valtozasaibol adodik: a sima PDF-ben (92%-o0s stabilitds) vagy HTML-lapként tarolt
(67%) kutatdsokkal ellentétben, a hibak 19%-aért felel6s multimédiat tartalmazé kutatdsok vagy az interaktiv kdrnyezetben
megjelend dinamikus tartalmak a vizsgalt idészak alatt névekvé ardnyban vélnak elérhetetlenné. Ez egy alapveté paradoxonra
vildgit ra, hiszen a szofisztikéltabb eszkozok egylittes hatasa ellenére is meghdromszorozodott az elérheté eréforrasok ardnya.

Az eredmények alapjan a szerz&k szerint a digitalis megd&rzés és a webes hivatkozasok alapvetd strukturdjat is at kell gon-
dolnunk; a csak technoldgiai megoldasok kevesek lesznek a ndvekvé linkelhalds kiklszobolésére. Informacids szakemberként
kifejezetten nagyobb felelésségiink van abban, hogy a hivatkozésok rendszere ne csak egy egyszeri beillesztés legyen a ku-
tatasokban, hanem egy é16 folyamat, amely folyamatos kdzosségi gazdalkodast és megdérzést igényel, és hogy az egyének
helyett a rendszerekre és a kutatdi tarsadalom egészére vonatkozo kotelezettségeket hatdrozzunk meg.
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Munka mozgasban: az aktiv munkaallomasok szerepe a tudomanyos
konyvtarakban
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A 2025-6s felmérésben — ami egy 2018-as dllapotfelmérés megismétlése — a Knoxville-ben taldlhatd Tennessee-i Egyetem
konyvtardban kialakitott ,aktiv tanuldterek” hasznalatat vizsgaljdk a szerzék. Az aktiv” jelzé a szerzék és a kdnyvtar hasznaloi
szerint is félrevezetd, mivel itt nem azokat a médszereket vizsgaltak, amelyekben a tanuld aktivan részt vesz az oktatasban,
hanem olyan eszkdzokrél és terekrél van sz6, mint az asztallal elldtott gyaloglopadok vagy elliptikus trénerek, az lldasztalok,
az éllithatd magassagu asztalok és székek, a spinnerbiciklik vagy a fitneszlabdak.

A szerz&k roviden végigveszik a wellness megjelenését a munka vildagédban, kezdve Halbert Dunn munkaival az 1950-es
években és Bill Hettler tovabbfejlesztett mddszereivel az 1970-es évekbdl. Ezt kdvetden szédmos példat emlitenek arrél a fo-
lyamatrol, ahogy (f6leg amerikai) egyetemek elkezdték bevezetni ezeket az egészségmegdrzé és -javitd eszkdzoket. Az egye-
temek a wellness intellektudlis részét alapvetden az informaciés muveltség oktatasaval, kutatdstémogatéssal és tanuloterek
biztositasaval tdmogatjak. A 21. szdzadban viszont olyan nem tradiciondlisan konyvtari terek, szolgéltatdsok és eszkdzok is
megjelentek, mint a meditacios vagy imadkozasra szolgald termek, a mentélis egészségre irdnyuld foglalkozasok, stresszoldod
maodszerek tanitasa, terdpias allatok szolgéltatasa, valamint videdjatékokat, felnétt kifestdket, LEGO-kat vagy kézmdlves eszko-
zOket tartalmazo gydjtemények. Mindezek tovabb viszik azt a holisztikus elgondolast, amely szerint a hallgatok sikere nemcsak
az oktatds mindségétdl, hanem a hallgatdk és oktatok jollététdl is figg, amit az egyetemi konyvtarakat vizsgald szakirodalom
is folyamatosan aldtamaszt.

A kutatas a 2018-ban nyilt,aktiv tanulotér”hasznalatat vizsgalja, amely a nap 24 6rdjaban nyitva all a hallgatok, oktatdk és az
egyetemi személyzet szamara, valamint 7.30-t6l éjfélig a kdz szamadra is. Az adatokat kétféle modszerrel gyjtotték: egy online
kérddivre 48 hallgatd valaszolt 2024 mérciusa és majusa kozott; megfigyeléseket pedig kétdras periédusokra bontva tettek
hétfotsl péntekig, reggel 10-tél este 6-ig, marcius 4. és marcius 22. kozott. A megfigyelés soran feljegyezték, hogy mely esz-
kozok voltak hasznélatban, illetve hogy a terekben 1évé személyek épp varakoztak-e valamely eszkdz hasznalatara. Az dtven
rogzitett megfigyelésben 103 eszkdzhasznélati adatot és 96 ,tradiciondlis”hasznélatot jegyeztek fel.

Afelmérésbél megéllapithatd, hogy a legtobb ldtogatd a hagyoményos kdnyvtarhasznalat soran talalkozott elészor ezekkel
az eszkozokkel, tehat nem a konyvtar marketingtevékenysége eredményeképpen. Viszont a késébbiekben a legtdbben rend-
szeres hasznaloiva valtak az aktiv térnek, havonta vagy akdr hetente tobbszor is ldtogattdk. A megfigyelésekbdl leszirhetd,
hogy a hagyomanyos, vagyis nem aktiv hasznalat mellett a leggyakrabban keresett eszkdz a gyaloglopad volt, ezt kdvette az
alléasztal, az egyensulyozdszék, majd a pedélos munkadllomas. A felmérés 262 darab szabadszdveges valaszabdl egyértelm-
en latszik, hogy a hasznalok tébb gyaloglopadot szeretnének latni a konyvtarban. A legtobb valasz az aktiv tér fejlesztésére
irdanyult, tobben Ujféle eszkdzok beszerzését is javasoltak.

A szerz6k négy pontban fogalmaztak meg javaslatot a Tennessee-i Egyetem konyvtara szamdra: (1) Uj festéssel és padlo-
zattal Ujitsdk meg az aktiv tér kinézetét; (2) helyezzék &t a teret egy nagyobb és egy jobban elkilonilé helyre, mivel a legtébb
valasz szerint tulsdgosan szem el6tt van; (3) szerezzenek be tobb eszkozt, kifejezetten gyaloglépadokat; (4) nevezzék at a teret
az ,aktiv tanulds” elhagyasaval, és erdsitsék meg a konyvtar jelenlétét és népszerdsitését az aktiv térrel egydtt.
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Az informdciés miveltség fogalma tobb értelmezésben, pedagdgiai és gyakorlati alkalmazasban is megjelent az el6z6 évti-
zedek soran. Szamos kulcsfontossagu feltételezés dvezi azonban ezen muiveltség kdzponti elveit, ami igy kérdéseket vet fel az
informacios muveltség kutatdsanak és gyakorlasanak irdnyéval kapcsolatban.

A szerzé egy ,apoérian” alapuld médszertannal vizsgalja a kérdéskort, amely modszer feltérképezi a kulonféle leirasok, ke-
retrendszerek és gondolkoddsmaodok kdzotti hasonldsagokat és kildnbozdségeket, annak érdekében, hogy az apdria felolda-
saval egy olyan kérdést tegyen fel, amely atformalja a probléma megoldasanak a kezdetét is.

Akutatds alapjaul egy korpuszelemzés szolgal, amely az informatioan literacy kifejezésbél alkotott csonkolt keresékérdések-
kel nézte at a Scopus, A Web Of Science Core Collection és a ProQuest adatbazisokat. Ezt a szerzd a hélabdamddszer segitsé-
gével terjesztette ki, majd vélogatott le 6sszesen 618 angol nyelvi cikket. Ezaltal hat darab apadriat dllapitott meg az igazsag, a
tudas és adatok, az informéacios viselkedés, generikussdg vagy kontextualitds, az ideoldgia és a politikai gazdasag, valamint az
frdstudatlansag (illiteracy) 6sszefliggéseiben.

+ Azigazsag kérdésében a szakirodalom két polust jeldl ki. Az egyik szerint az informacios miveltség csak egy kritikai esz-
koztér elsajatitasat jelenti, és barmely informéacio — igazsagtartalmatol fliggetlenll — hordozhat bizonytalansagot vagy
részrehajlast. A masik felfogas vallja, hogy ez a miveltség nem létezhet az informacio igazsagtartalma nélkdl, amely
elsédleges a gondolkodasmad kialakitasaval szemben. Egy hasonld apdria alakul ki egy szinttel beljebb is az informéaciod
igazsagtartalma és informativ jellege kozott. A szakirodalom veszélyesen a post-truth, azaz az ,igazsag utani korszak”
gondolkodasat veszi 4t. Mindez az informacio ontoldgiai alapjait allitja szembe: az informéacio objektiv vagy az olvasd
szubjektiv értéke, illetve esetleg mindketté egyszerre.

A szerzd szerint az adat-informacié-tudas—bolcsesség hierarchidja sok esetben tisztédzatlan marad a szakirodalomban.
A tul sok rendezetlen adat vagy értelmezés nélkili informacio akdr a tudasformalds gatjat is szabhatja. Szdmos szerz6
szerint az informéacios miveltség a,tanulds tanuldsanak” szamit, és a tudas megszerzésének eléfeltételével teszik egyen-
|6vé ezeket a készségeket. Viszont tobb empirikus kutatds mutat ra, hogy egy kezd tudds inkdbb a szakterdleti ismere-
tek, a kognitiv érettség és a tudasatadas kompetencidinak birtokdban tudja elsajatitani az informacios készségeket, és
nem ezek nélkdl.

Az informacios muiveltséget sokszor pérositjak az informéacios (vagy informacidkeresds) viselkedéssel, viszont a két fo-
galom kevésszer talalkozik a szakirodalomban. Az egyik kialakult nézépont vallja, hogy ez a két fogalom egy érme két
oldalaként is felfoghato, masok szerint csak dtfedés van a két terilet kozott. Egy harmadik vélekedés azt taglalja, hogy az
informacios viselkedés csupan egy része az informaciés muveltség tagabb fogalmanak, mig egy negyedik a két rend-
szert egymas eredményének tekinti: az informacios miveltség a tedria, mig az informacios viselkedés ennek gyakorlati
megvaldsuldsa.

Egy mésik szempontrendszer azt hangsulyozza, hogy killonbség van a két fogalomban a hasznaléi szandékossag szerint
is. Az informacids muveltség kutatoi legtobbszor az explicit informacids igények feldl kdzelitik meg a kérdéseket, ahol a
hasznaldnak elére elgondolt kérdése és céljai vannak. Az informaciés viselkedés szerzdi viszont sokkal inkabb a véletlen-
szer(, passziv és rutin informacidkeresés mozzanatait vizsgaljak.

Nincs egyetértés a szakirodalomban az informacids muveltség dimenzidinak feltarasaban. Egyfajta fogalmi eltolodas
vehet észre mind a készségek tanitasédban, mind az informdcié kontextusanak felfogasaban. Kérdéses, hogy az informa-
ciés muveltség dltaldnos kompetencidkat ad, amelyek semlegesek és kilonbdzd szakteriletek kozott is atjarhatdk; vagy
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az informaciés muveltségnek muszaj alkalmazkodnia az adott szociokulturdlis, tudomanyteruleti, illetve helyi sajatossa-
gokhoz. Egy szerz6 kilonbséget tesz a hasznalat és a kritikai hasznalat kozott. Az informécios készségeknek egyszerre
kellene &ltaldnossa valniuk, hogy feltarhassuk barmely rendszer rejtett csatorndit és logikait, és egyszerre kellene elégsé-
gesen bedgyazottnak maradniuk, hogy a helyi szinteken is értelmezhetd eredményeket kapjunk.

- Kérdéses tovabba az is, hogy mit jelent a kontextus. A szakirodalom olyan sokszor hivatkozik r4, féleg absztrakt és ko-
vetkezetlen modon, hogy egészen elmosddik a fogalom értelme. A kutatok tobbsége leginkdbb a szociokulturdlis értel-
mezést hasznalja, amely az egyéntdl a tarsadalmi szintig tart. Kevesebbszer magénak az informdciénak (vagy adatnak)
a kontextusat értik alatta, beleértve azt, hogy a metaadatok és mas szovegbéli elemek hogyan viltoztatjdk meg az
informéacios viselkedést.

- Az informéciés muUveltség fogalma sok ideoldgiai lencsén keresztil értelmezheté: az allampolgarség, a tarsadalmi ré-

tegek interakcidi, az emberi jogok; a problémamegoldés; a megalapozott dontéshozatal; az élethosszig tartd tanulas,
akadémiai kivaldsag; a tarsadalom kritikai vizsgalata; vagy csupan a tudas hatasos elsajatitasa mind olyan célok, ame-
lyek kuldnboz6 karaktert adnak a miveltség fogalmanak. Eleinte ezek a készségek a szervezeti problémamegoldas és a
munkahelyi eréforrdsok optimalizaldsara szulettek. Csak késébb kototték dssze a demokracia és a kozmédia dltali,infor-
maciészennyezés’jelenségeivel. Nemzetkdzi szinten sokszor emberi jognak tartjak, amely elengedhetetlen a térsadalom
egészségéhez, a kozéletben vald részvételhez. A kritikai informacids muveltség szerint az elsédleges cél az informacio
eléallitasat és terjesztését megalapozd hatalmi struktirdk megkérddjelezése.
Az informacios készségek elsajatitasat és tanitasat kétféleképpen értelmezi a szakirodalom: a hidnyossagok vagy az erés-
ségek szemszdgébdl. A kritikai szemlélet szerint kertilendd az informéacids miveltség alacsonyabb fokainak lefrasara a
hidnyossag vagy muveletlenség (irdsképtelenség) kifejezés. Az apdria itt az informacids szakadék megértésében rejlik:
egyrészt a hidnyossagok feltérképezése célzott beavatkozésokat tesz lehetévé, masrészt megerdsitheti a megbélyegzés
altal a kevesebb hozzaféréssel és kevesebb jartassdggal rendelkezé tanuldkat és kozosségeket.

A szerz6 szerint ezek az aporidk a szakirodalom egészében megjelennek, viszont csak a generikussag kontra kontextualitds
problémadja az, amellyel maga a szakirodalom is foglalkozik. A tobbi apdria nem jelenik meg az informacids muveltségrél szolo
metakutatdsokban sem. A szerzé kutatasa arra vilagit ra, hogy az informacids miveltségrél sz616 vizsgalatokban feloldhatatlan
feszUltségek Iéteznek abban, hogy mi is valdjaban az informaciés miveltség (definicid), hogyan létezik, és milyen hatasai van-
nak (ontoldgia), hogyan kellene megfogalmazni azt és alkalmazni (episztemoldgia), és hogy milyen céljai vannak, vagy milyen
célokra hasznélhato fel (axiologia).

Az apdrian alapuld vizsgalat eredménye az, hogy ezek a hatdrvonalak élesebbé valtak, és ezzel visszaszorithatd a fogalmi
eltolodas a szakirodalomban. A szerzd kdvetkeztetése, hogy az informacids miveltség pedagdgia elemeit Ossze kell kapcsolni
az informacios kornyezetet kialakitd szakpolitikédval. A post-truth veszélyeit, az informéacios tulterhelést és az algoritmusok
elfogultsagat csak a megbizhatd kdzvetiték — azaz a konyvtarak, iskolak, kozdsségi szervezetek — tdmogatésaval lehet kikliszo-
bolni, akik ezen apdridkat diagnosztikai eszkdzként hasznalhatjak az informaciés miveltség oktatdsaban és alkalmazasaban.

Jegyzet

! apdria: (gor,) Uttalansag; valamely probléma feloldasédhoz valé eljutés lehetetlensége, mivel a gondolatmenetben ellent-
mondasok lépnek fel, vagy a dologban magaban, vagy a hasznalt fogalmakban. In: Rathmann, J. (1996) Idegen szavak a
filozéfidban: Az arkhétdl a zoon politikonig. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, ISBN 963-18-7514-8.
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YiHe és Xuanning Chen tanulmanya a kutatasi adatrepozitériumok konzorciumi modelljeinek (research data repository) mU-
kodését és sikerességi tényezdit vizsgalja életciklus-alapt megkdzelitésben, empirikus kinai adatokra tdmaszkodva. A szerzék
abbdl az alapfeltevésbdl indulnak ki, hogy a kutatasi adatok kezelésének, megosztdsanak és hosszu tavd megdérzésének ha-
tékonysaga egyre inkabb intézménykozi egytttmikodések keretében biztosithatod, amelyek a nyilt tudomany (open science)
infrastrukturajanak meghatarozo elemei.

A tanulmany kézponti célja azon kritikus sikertényezék (critical success factors) azonositasa és rangsoroldsa, amelyek meg-
hatdrozzék a kutatdsi adatrepozitorium konzorciumok hatékony muikodését a teljes életciklusuk soran. A szerzék hdrom &
szakaszt kilonitenek el: a tervezési (planning), a megvaldsitasi (implementation) és a fenntarthatésagi (sustainability) fazist,
hangsulyozva, hogy az egyes tényezdk relativ jelentdsége e szakaszok mentén dinamikusan valtozik.

A kutatds médszertanilag vegyes megkdzelitést alkalmaz. A kvalitativ szakaszban félig strukturdlt interjuk révén azonosi-
tottak a relevans tényezdket, mig a kvantitativ szakaszban az analitikus hierarchiafolyamat médszerével rangsoroltdk azokat.
A vizsgalat kinai kontextusa kulondsen relevans, mivel a kutatdsi adat-infrastruktirék fejlédése itt erésen fellrél irdnyitott,
allami rendelkezések altal meghatérozott keretben zajlik.

A tervezési szakasz elemzése rémutat arra, hogy a szabalyozasi keretrendszer (policy framework) a konzorciumok létrehoza-
sanak elsédleges meghatérozoja. A vildgos és koherens szakpolitikai hattér biztositja a miikodés legitimitasat, valamint keretet
ad az adatkezelési és megosztasi gyakorlatoknak. Ezzel parhuzamosan a kutatok adatmegosztéasi hajlanddséga kulcsfontos-
sagu tényezdéként jelenik meg, amely a rendszer mikodéképességének tarsadalmi és kulturdlis dimenzidjat hangsulyozza.
Az allami szerepvallalds — kilondsen a kinai top-down modellben — szintén meghatarozo, ugyanakkor a szerzék kiemelik, hogy
a kutatdi motivacio nélkil a formdlis keretek Gnmagukban nem elegenddék. Tovabbi relevans tényezok kozé tartozik a fenntart-
haté finanszirozas biztositasa, a kutatasi adatok irdnti ndvekvd igény, valamint a megfeleld technoldgiai infrastruktira megléte.

A megvaldsitasi szakaszban a hangsuly egyértelmien a jogi és technikai feltételek biztositasara helyezédik. A szellemi
tulajdon kezelésének szabélyozasa alapveté eléfeltétele az adatmegosztasnak, mivel csdkkenti a bizonytalansagot és noveli
a résztvevok bizalméat a rendszer irdnt. Ezzel szoros 6sszefliggésben az adatok standardizéldsa és harmonizacidja biztositja
az interoperabilitast, amely a konzorciumi mkodés technikai alapjat képezi. Az adatvédelem, az adatminéség-ellendrzés,
valamint a biztonsagos tarolas szintén kiemelt jelentdségui tényezdk. Figyelemre méltd eredmény, hogy a klasszikusan ,soft”
Osszetevék — mint a bizalom vagy a felhasznaldi élmény — kisebb sulyt kapnak, ami a kinai intézményi kdrnyezetben a formalis
szabalyozasi mechanizmusok dominancidjaval magyarazhato.

A fenntarthatdsagi szakaszban a kutatéds eredményei egyértelmden a kormdnyzasi és 6szténzési mechanizmusok szerepét
hangsulyozzék. A juttatdsok dinamikus elosztasa (dynamic benefit allocation) a legfontosabb tényezéként jelenik meg, ami
arra utal, hogy a résztvevék hosszu tavu elkdtelezddése csak akkor biztosithatd, ha a részvételbdl szarmazéd elénydk ardnyban
allnak a befektetett eréforrasokkal. A teljesitményértékelés és a visszacsatoldsi mechanizmusok lehetévé teszik a folyamatos
adaptaciot és fejlédést, mig a jovoorientalt, stratégiai vezetés biztositja a konzorcium alkalmazkoddképességét a véltozd tu-
domanyos és technoldgiai kdrnyezetben. A szakértdi humaneréforrds, a szervezeti tanulds és a differencidlt szolgaltatasok
szintén fontos, de inkdbb tdmogatd jellegl tényezékként jelennek meg.
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A tanulmany egyik legfontosabb elméleti hozzdjéruldsa, hogy a kutatasi adatrepozitérium konzorciumokat nem pusztan
technikai infrastrukturaként, hanem komplex adaptiv rendszerekként értelmezi, amelyek mikddését a kormanyzasi, jogi, tech-
nikai és tarsadalmi tényezdék dinamikus kolcsonhatdsa hatdrozza meg. Az életciklus-alapu megkdzelités lehetévé teszi annak
megértését, hogy a kilonbdzd fejlédési szakaszokban eltérd prioritasok érvényesilnek.

A kutatas gyakorlati implikacioi kilondsen relevansak a kdnyvtarak és kutatéintézmények szdmdra. A szerzék hangsulyoz-
zak a nemzeti szakpolitikékhoz vald igazodas szikségességét, a kutatdi Osztonzdrendszerek fejlesztésének fontossagat, vala-
mint a jogi és technikai interoperabilitas biztositasat. Hosszu tdvon az adaptiv, rugalmas kormanyzasi modellek és az atlathato
haszonmegosztasi mechanizmusok kialakitasa tekinthetd a fenntarthatd makodés kulcsanak. Osszességében a tanulmany
jelentésen hozzajarul a kutatdsi adatmenedzsment és a digitalis tudomanyos infrastrukturak vizsgalatdhoz azéltal, hogy em-
pirikus alapon tarja fel a konzorciumi mUkodés sikerességi feltételeit, kilonos tekintettel a kdzpontositott, dllamilag vezérelt
rendszerek sajatossagaira.
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Corrigendum

Pogany, G. (2026) Befejez6dott egy szazéves vallalkozas: Gulyas Pal — Viczian Janos: Magyar irdk élete és munkai, Ko-
zép-eurdpai Kdnyvtar- és Informacidotudomanyi Szemle (CELISR), 3(1), p. 74-83.

https://journals.bome.hu/celisr/article/view/43694

A fenti cikkben az angol nyelv( cimet helytelendl kozoltik: ‘A century-old manuel is completed: Pal Gulyés — Janos Viczian:
Lives and Works of hungarian writters’

Az angol nyelvi cim helyes véltozata: ‘A century-old manual is completed: Pal Gulyds — Janos Viczian: Life and works of Hun-
garian writers.

Az eredeti cikket javitottuk.

Pogany, G. (2026) A century-old manual is completed: Pal Gulyas - Janos Viczian: Life and works of Hungarian writers,
Central European Library and Information Science Review (CELISR), 3(1), p. 74-83.

https://journals.bome.hu/celisr/article/view/43694
In this article, the English title was incorrectly given as 'A century-old manuel is completed: Pal Gulyds — Janos Viczidn: Lives
and Works of hungarian writters' but should have been ‘A century-old manual is completed: P4l Gulyds — Janos Viczian: Life

and works of Hungarian writers'
The original article has been corrected.

Cite as: Helyesbités / Corrigendum (2026) Central European Library and Information Science Review (CELISR), 3(1), p. 119.
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