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NAGY Zoltan

Tudéasharomszog

A tdrsadalmi hatékonysag és a jolét megteremtésének lehetdsége

Pia Lappalainen és Markku Markkula szerkesztésében megjelent konyv ,, A tuddshiromszog” —
kutatds — innovicio — oktatds — (The Knowledge Triangle — Re-Inventing the Future)
nemzetkozi Gsszefogassal készilt izgalmas tartalommal rendelkezé alkotas, hiszen husz szerzé
tollabol fakadt, akik kilénb6z6 orszagokban és szamos szféraban tevékenykednek komoly
tudomanyos hatteret képviselve. Tovabb emeli az alkotas értékét, hogy egyiittmikodés
eredményeként a European Society for Engineering Education SEFI, Aalto University és
Universitat Politécnica de Valéncia gondozasaban jelent meg. '

A feldolgozott gondolatkor alapjat az Eurdpai Régio
szitkségszerd tarsadalmi-gazdasagitechnikai
fejlédése/fejlesztése képezi, ennek kulcsa az élethosszig
tartd tanulas, a személyes megujulas képessége, mely a
szinergiahatds eredményeként kiterjed a szervezeti,
illetve a tarsadalmi szintekre is. Az ismertetett elmélet
vezérfonala a tarsadalmi szereplSk partnerségében rejlé
lehet6ség  kiaknazasa, mely komoly eréforras az
innovaci6 sikeres megvaldsitasa érdekében. Ebben a
rendszerben  meghatarozé — szerepet t6lt  be a
felsGoktatas, hiszen funkcidjanal fogva érintett a
kutatasban, az innovaciéban, s az eredmények
Th.e KﬂOWledge kozvetitjeként az oktatasban. Mindez sugallja a

ONAadle felsGoktatas rendszerében megvaldsitando
paradigmavaltas. Ennek lehetséges kibontakozasi
formajat irja le ,,A tudasharomszog” elméleti rendszere.

Re-Inventing the Future

European Sociey for Engineering Education SEF Ez alapjan a fels6oktatasi intézmények a tarsadalmi
Adilto University . 1 e 12 ; ; 2 A IR s
Universiaf Polfécnica de Valéncia egyuttmikodés aktiv szinterévé valnak, pozicidéjukbol

adodoan katalizaljak az innovacids folyamatokat, ennek

eredményeként pedig megvalosul a lokalis és globalis
tarsadalmi-gazdasagi alkalmazkodas a sztochasztikusan valtozé kornyezethez. Tehat kozponti
szerepet toltenek be a kutatasok Osszehangolasanak és kivitelezésének tertletén, intézményi
szinten biztositjak a kvalifikalt szakemberek rendelkezésre allasat, tovabba kozos platformot
teremtenek a gazdasagi (vallalati), az allami és a civil szféra kozott az innovaciot serkentd
egyuttmikodés megvaldsitashoz, mely eréforrasok ezen Uj strukturaba integralasa szinergia
formajaban megval6sulé hatast eredményez. Mindebbdl koévetkezik, hogy a tarsadalmi szinten
rendelkezésre allo kapacitasok kihasznalasanak hatékonysaga is névekszik.

A paradigmavaltas a felsGoktatasi intézmények oktatdsi tevékenységét is érinti, miszerint a
tudomanyos alapokon nyugvé ismeretanyag elsajatitasa mellett jelentés szerepet kell betoltenie
olyan gyakorlati készségek kialakitasanak, melyek alkalmassa teszi a hallgatokat, majd kés6bb,
mint gyakorlé szakembereket a valds tarsadalmi folyamatok felismerésére, és az abbdl fakado
problémahelyzetek megoldasara az érintett szakember altal képviselt tertlet keretein belil. A
pedagogiai modszerek tekintetében pedig elényt kell, hogy élvezzen a minél inkabb személyes
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képzési uton valé haladas, a multidiszciplinaris elven nyugvé témamegkézelités, az aktiv
egyuttmtkodés, ugy a hallgatok egymas kozotti, mint az oktatokkal kialakitott munkaformainak
tekintetében. Tovabba az informacidnyerés és feldolgozas vonatkozasaban virtudlis tanulasi
kornyezet kialakitasa valik sziikségessé. Végeredményben a hallgatéi aktivitas, az alkotd részvétel,
az egyuttmikodés jelentéségének és szerepének fokozasa kell, hogy bekévetkezzen, szemben az
inkabb passziv befogado attitliddel. A szektorok kozotti partnerség pedig utat nyit — mar az
oktatasi folyamat soran — a tarsadalmi érzékenység kialakulasdhoz, illetve lehet&séget teremt a
hallgatok szamara, hogy a gyakorlati életben alkalmazzak az ismereteiket, s gazdagodjanak az
egyetem falain kivil szerzett élményekkel, voltaképpen ezen az uton sajatithatjak el a holisztikus
szemléletmodot.

Az egyetemek életében az atalakulas elsé 1épcséfoka a partnerkapcesolatok kiépitését foglalja
magaban, mely megteremti az alapot a tarsadalmi szerepl6k innovacidt eredményezd
egyuttmikodéséhez. Olyan kornyezeti klima kialakitasa révén, amelyben torzitdsmentesen
azonosithatéva valnak a tarsadalmi problémak, illetve az azokra adanddé pozitiv valaszok
kidolgozasahoz maximalis hatékonysaggal kiaknazhatova valik a résztvevok szellemi tSkéje és
gyakorlati tapasztalata. Végsé kimenetelét tekintve az egyuttmikodésen alapuld tevékenység a
tarsadalmi jolét megvalosulasat szolgalja. Az aktiv tevékenységhez és az innovacié altal létrejott
megoldashoz kapcsolodé tapasztalatok pedig kézvetlen médon beépiilnek a tudasbazisba, majd a
késébbi hallgatéi nemzedékek szamara szellemi kincsként kertilnek megosztasra az egyetem
oktatasi tevékenysége soran.

A fels6oktatasi intézmények megvaltozott funkcidjanak kibontakoztatasahoz a szervezeti kultara
atalakitasa is hozzatartozik, hogy az egy dinamikus kézeggé valjon, melynek hatarai rugalmasak,
hiszen a sztken értelmezett helyi latasmod mellett azzal azonos ,,rangban” a globalis szemlélet és
kapcsolatrendszer is helyet kovetel maganak. Hiszen a konkrét munkatevékenységre a
partnerségen alapulé innovaciés folyamatmenedzsment funkcidé betoltése és az abszolut
mértékben gyakorlatorientalt megkozelités alkalmazasa jellemz6. Mintegy kévetkezményként az
egyetemi vezetés Uj szerepkOre meglehetésen kitdgul, mivel a teljes vertkum - a
partnerkapcsolatok, az innovacids tevékenység, a kutatasalapi oktatas — menedzselése (mely
valéjaban a komplex tudasmanagement) egyarant beletartozik a tevékenységi, hovatovabb
felel6sségi korébe, ami magat az intézményt is jelentésen ujrapozicionalja a tarsdalomban
betoltott feladata alapjan.

Tovabbi lehetSségként kinalkozik, hogy az egyetem jellegénél fogva kivaltképp alkalmas arra,
hogy a tudasmegosztasban érvényesiteni tudja a globalis szemléletet, vagyis altala valosithaté meg
a nemzetkozi szintd tudastranszfer, ennek eredményeként bontakozik ki az egyéni és a kollektiv
er6forrast hasznositd innovacié az adott tarsadalmi igények szerint.

,»A tudasharomszog” mibenlétének ismertetését kovetben az egyetemi vezetd sajatossagainak
feltarasa kertl taglalasra, aki kulcsszerepléje a modell altal feltart folyamat eredményes
mikodtetésének. Ehhez az alapvetéen individualis, egyéni karrieratra koncentralé vezetdi
beallitddast értelemszerden fel kell valtania az egylttmikodés-orientalt megkozelitésnek. Aki a
,kilsé partnerek” és az egyetem munkatarsainak, illetve hallgatéinak kozos és Osszehangolt
tevékenységéhez teremti meg a feltételeket szervezeti ismeretekkel felvértezett vezetdi
tevékenység eredményeként a folyamatmenedzsment eszkozeinek alkalmazasaval.

A szerz6k felvetik, hogy a felsGoktatasi rendszer médszertani eszkozei is Gj dimenzidba kertlnek,
hiszen fokozottan teret kévetelnek maguknak a kooperacion alapuld tanulasi metédusok, melyek
felszinre hozzak a kreativitasban rejlé6 energiakat, a problémamegoldé képességre wvald
tamaszkodast, a kutatisorientaciot és az egylttmikodésben, illetve a tapasztalati uton térténd
tanulas hatékonysagaban rejl6 elényok kiaknazasat.
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Ratekintés nyerhet6 a kiillonb6z6 szervezetek (egyetem-vallalat-allamigazgatas) eltéré szervezeti és
mikodésbeli sajatossagaibol fakadé nehézségekre, melyek athidalasa elengedhetetlen feltétele ,,A
tudasharomszog” rendszerén belil torténé tevékenységnek. Mely harmonizaciés folyamat
rendkivill sok eréfeszitést igényel az alapvetd nézépontok és a személyes, illetve szervezeti tudas
iranyultsaganak eltér6ségébdl fakaddan. Elbsegiti az egyluttmikodést, ha az érintett felek szamara
egyértelmi a kimenet altal megvalosuld sajat hasznuk, mely a szocidlis hasznossaggal
parhuzamosan gazdasagi haszonnal is kecsegtetd kell, hogy legyen.

A tarsadalmi-gazdasagi haladast szolgalé innovacié megvaldsitasa 6nmagaban rendre djabb és
ujabb ismeretanyagot teremt, mely egyre inkabb a megosztason alapuld globalis tudasbazis részét
képezik. Ekképpen ugy egyéni, mint szervezeti szinten a létezés alapfeltétele az élethosszig tartd
tanulas. Az egyetemek meghatarozé szerepet képesek betOlteni az élethosszig tartd tanulas
eszméjének bensévé tételében, illetve az ahhoz tartozd feltételek és  lehetSségek
megteremtésében, amennyiben a kilsé szerepl6k (allam, vallalatok) is hathatés tamogatast
nyujtanak. Mindehhez magyarorszagi j6 példa ismertetése szolgaltat megfelel6 tampontot.

,»A tudasharomsz6g” meghatarozé eleme az innovacio, mely a kutatds és az oktatas eredményeire
épul. Ebbdl az aspektusbdl figyelemre méltd felvetés, hogy vajon az egyetemi hallgatok
kompetencianak fejlesztési iranyai mennyire esnek egybe a vallalatok, a munkaerépiac elvarasaival.
Ugyanis az oktatds erdsségei kozé tartozik a szakmai és a menedzsment terilettel Gsszefiiggd
kompetenciak magas szintre fejlesztése, viszont a human tertiletet és az innovativ tevékenységet
biztosité kompetenciak terén deficit tapasztalhato.

Az Eurépai Régioban a Ph.D. fokozattal rendelkez6 szakemberek magasabb aranyban
tevékenykednek a kozszféraban az amerikai vagy az azsiai foldrészen dolgozokhoz képest. Ez a
tény pedig ramutat arra, hogy ,,A tudasharomszog” rendszerével valosithaté meg, hogy a meglévé
szellemi t6ke hatékonyabban hasznosulhasson dssztarsadalmi szinten.

Mivel az innovacié kézponti teriilete ,,A tudasharomszégnek™ joggal vethet6 fel a kérdés: vajon
fejlesztheté az innovacios képesség, illetve az ahhoz szorosan kapcsolodd kreativitds, mint
személyiség jellemzé mérhet6-e egzakt formaban? Ezekre a kérdésekre is megtalalhat6 a valasz a
konyv attekintése soran. Tovabba az ismertetett rendszer kiépitésével kapcsolatos mar
rendelkezésre all6 gyakorlati tapasztalatok is megosztasra kertilnek.

A fentiekben villanasszerien bemutatott fejezetek, 6nallé tanulmanyok sokszindsége emeli a
konyv értékét, mivel az hasznos tampontként, forrasként szolgal szamos kilonboz6 terilettel valo
foglalkozas esetén, melyek egyarant érintik a jévGorientaciot, a tarsadalmi valtozasokat, az
egyetemi képzést, az oktatas modszertani kérdéseit, a pszichologiat, a kozgazdasagtant vagy akar a
menedzsment szakterileteit. Osszegezve megallapithaté, hogy a feldolgozott témakorok
koriltekintéen, tudomanyos alapossaggal és diszciplinaris nézépontbdl szemlélve keriltek
feldolgozasra tampontot nyujtva a kiilonbozé szaktertlettel foglalkozok szamara.

e Elektronikus hozzaférés:  http://digitaldublin.files.wordpress.com/2013/05/markku-
markkulaparallel-1-the-knowledge-triangle-re-inventing-the-future.pdf
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