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KONCZ Katalin

A ndi karriertipusok és jellemzdik

Bevezetd

BA ndi karrier még napjainkban is pejorativ fogalom a kéznapi gondolkodasban. Nem csupan a
nemi szerepekrodl vallott tradicionalis nézetek, hanem a jelenségnek a tudomanyos kutatasok
eredményeit nélkiil6zé értelmezése miatt is. A karriert épité né a kozvélekedés szerint
meglehetésen gyanus, aki vélhetéen elhanyagolja ,,eredeti” hivatasat, az anyasagot. A koznapi
karrier fogalom szerint — akar pejorativ, akar pozitiv kicsengéssel — ha valaki , karriert futott be”,
azt jelenti, hogy ,,vitte valamire”, elért valamilyen tarsadalmilag magasra értékelt poziciot. Ett6l
eltéréen, a karrier tudomanyos megkozelitésben gyakorlati tapasztalatok sora (Hall, 1976:15), még
pontosabban munkatapasztalatok sora (Greenhaus, 1987:25) akar a koz- akar a maganszféraban
végzik. Mindenki, aki barmilyen tipust munkat ellat, akar haztartasi keretekben is, egyuttal karriert
épit.

A karrier értékelése, nemek szerinti kiilonbségek

A tudomanyos karrierfogalom semleges, nem tapad hozza sem pozitiv, sem negativ értékitélet. Az
életpalya soran felhalmozott munkatapasztalatot az egyén és a tarsadalom értékeli, ruhazza fel pozitiv
vagy negatfv jelzOkkel. Az egyén sziikségletek, érzések, értékek mentén, aspiraciok teljestilése
alapjan mindsiti életpalyaja torténéseinek, munkatapasztalatainak sorat egyedi, szubjektiv médon.
Ami a késébbiekben meghatarozza motivaciojat, a tarsadalomhoz és sziikebb kozosségeihez vald
viszonyat.

A tarsadalmi értékitéletet arutermeld tarsadalmakban a piac, kozelebbrdl a munkaerdpiac kizvetits.
Nincs koze az emberi szitkségletek életet fenntartd és ujratermeld kielégitéséhez, sem annak
minéségéhez. A piac/munkaerépiac rangsorolja a tevékenységeket és ruhdzza fel értékkel, anyagi
és nem anyagi presztizsszimbolumokkal. Csak ezen a szemuvegen keresztil érthet6 meg a
pénzigyi szféra és az ember Ujratermelésében alapvets szerepet jatszé egészséguigyl és oktatasi
tevékenységek kozotti értékelésbeli kilonbség az el6bbi javara. A végzett tevékenység tarsadalmi
értékelése és szubjektiv interpretalasa eltérhet, s mint a késébbiekben latni fogjuk, a ndék
meghatarozott rétege esetében el is tér egymastol.

A karrier tarsadalmi mindsitése eltéréen hat a nék és férfiak helyzetére.

o Leértékeli a nok altal végzett munkat. Karrierként cak a tirsadalmilag szervegett (keresd)
munkdt értelmezi, azt értékeli, és ruhazza fel presztizs javakkal (cimek, rangok, elémenetel,
anyagi ¢s nem anyagi ellenszolgaltatas), amelybdl a nék jelentSs tomegei kiszorulnak. A
haztartas kereteiben kifejtett hatalmas — az iparban végzett munkadrakkal azonos
nagysagrendii vagy kiterjedtebb — mennyiségli munkat a tarsadalom semmilyen médon
nem honoralja. Hazai szintéren szamitdsom szerint a nék altal végzett munkak legalabb
egyharmadat (34,2%), a férfiak munkatevékenységének 15,5%-4at a tarsadalom nem fizeti
meg. Az elismerés hianya gyengiti az egyéni pozitiv életérzést, fontossagtudatot,
megelégedettséget. Rontja az Onismeretet és az Onértékelést, leépiti az Onbizalmat.
Kovetkezményeként korlatozza a karrierutak kozotti valasztas szabadsagat. A haztartas
keretében végzett munkat értelmetlen, id6rabld, felesleges tevékenységként kozvetiti a
jové  generaciok felé. Ezzel rombolja a csaladi kereteket, rontja a népesség
yjratermelésének feltételrendszerét, a sziiléi feladatokra felkészité szocializacios folyamat
hatékonysagat.

o A karvier tirsadalmi és az egyéni értékelése a térfiak esetében tObbnyire Osszhangban van,
azonos, a nék nagy csoportja esetében kilonbozik. A férfiak tarsadalmi szerepiiknek és a
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szoclalizaciés mintaknak megfeleléen azonosulnak a csaladfenntarté szereppel, a keresé
munka elsédlegességét valljak, anyagi értékeknek elkotelezettek, szivesen versengnek,
altalaban kedvelik a hatalmat, és mobilak. A munkaerépiac (a tarsadalom) ezt a
magatartast értékeli nagyra, visszacsatolasi rendszerével ezeket a normakat erdsiti meg. A
ndk jelentés hanyada azonban a gyermeksziilést, gyermekgondozast a keres6 munkaval
azonos értékinek, vagy fontosabbnak tarja. Ezt a tarsadalom — lévén piacgazdasag — nem
jutalmazza az aruvilagéval egyenértékd szimbolumokkal, ami a csaladalapitasi,
gyermeknevelési kedv lanyhuldsahoz vezet, végeredményében a népesség egészséges
Ujratermelését korlatozza.

N6i karriertipusok a munka-erépiaci integracio szemszogébdl

N6k és ftérfiak karrieraspirdcidia és karrieresélyei 1ényeges eltérést mutatnak. A nék masképpen
konstrualjak meg onképiiket, életiiket és kornyezetiiket, mint a férfiak, ezért elémeneteli igényiik
és lehet6ségiik is kilonbozik. Karriervalasztasukban az értékek, és az érzelem inkabb dominal, a

térfiak karriermotivaltsaga az érdek korul strisodik. Mas értékek koré szervezik életpalyajukat.
Eletpalya szakaszaik és a szakaszokon belili sulypontok killénb6zéek.

A n8k karrierfejlédésének sajatossagait vizsgald elméletek harom irdnyzatba sorolhatok. A
strukturilis (szociologiai) kozelitések az elémenetel alakulasaban az intézményi és tarsadalmi
faktoroknak  szannak = meghataroz6  szerepet. A kwltwrilis  (antropoldgiai  és
tarsadalompszichologiai) felfogas szerint a nemi szerepekrdl alkotott kulturalis kép alakitja a nék
viselkedését és aspiracidit a csaladban, valamint a munkahelyen. A pszicholigiai szakirodalom az
egyén mikrovilagaban lel magyarazatot a karrieresélyek és inditékok kiilonbségeire (Gallos, 1989).

A munkaerépiachoz valé viszony szempontjabdl a nék hdromféle karriertipusba sorolhatok.

o A, walidi  karrier” a  csaladgondozasra, haztartasra  berendezkedett  ndék
munkatapasztalatainak soraval jellemezhet6. A politikai hatalomban valé részvétel irant
nem tamasztanak igényt. A férfiak szdmara ez a karriertipus csak csekély mértékben és
atmenetileg jellemz3, amikor a gyermekgondozas fizetett formajat valasztjak.

o A, munkaerd-piaci karrier” elsédlegességét preferalé karrier esetében a keresé munka kap
prioritast az egyéni életpalya teljes hosszan. Az e rétegbe tartoz6é ndket a szakirodalom
altalaban , karrierorientalt” néknek nevezi. A szilést kovetéen nem, vagy rovid ideig
veszik igénye a fizetett gyermekgondozasi rendszereket. Korukben talalhatok nagyobb
aranyban azok a ndk, akik karrierjitket a politikai és gazdasagi vezetésben teljesitik ki.

o A, kettds kotddési” karrier a csaladi karriert és a munkaerd-piaci karriert egyarant preferald
néket jellemzi. Ok a keresé munka és a csaladi feladatok parhuzamos teljesitését tekintik
életpalya célnak. A kétfajta feladat fontossaga tarsadalmi-foglalkozasi rétegenként eltérd.
A kett6s szerep Osszehangolasa munkakori feladatoktdl fiiggben killonb6z6 nehézséget
okoz. Ezért vallaljak szivesen az e réteghez tartozé nék a kotetlen munkaidét, a hossza
nyari szabadsagot, a rugalmas munkaidét. A kisgyermekkel rendelkezé ndéket allitja
kilonosen nehéz feladat elé a vezetS pozicié ellatasanak korlatlan id6- és feladatéhsége.

Vizsgalataim szerint ¢ hdarom karriertipus jelen van a gazdasagi fejlettség minden szintjén és az ipari
forradalmak koratdl kezdve a torténelmi fejlodés minden fazisaban, a tarsadalmi berendezkedéstél
figgetleniil. A harom karriertipus jelenléte és sulya, az egyes tipusokhoz tartozé nék aranya és
annak valtozasa torténelmi korok, a gazdasagi fejlettség kilonb6z6 szakaszai, és az iskolazottsag
kilonbozé szintjel szerint eltéré. Az egyes tipusokhoz tartozé nék aranya jol jellemzi az adott
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orszagban a nSk tarsadalmi helyzetének egyik fontos vetiiletét: a keresé munkahoz valé viszonyt.'
A tarsadalmi-gazdasagi fejlédéssel parhuzamosan a ,kettés kotédést” karrierpalyat valaszté nék
aranya minden orszagban emelkedik.

Hakim (2011) hat orszag® 1998-2005 kozotti idészakra végzett felmérésére alapozva hasonld
eredményre jutott. Haromféle karriertipus (csaladorientdlt, adaptiv, munkaorientalt) nemek
szerinti kiillonbségeit vizsgalta. Egyértelmien igazolta a gyakorlatbdl ismert jelenséget, miszerint a
térfiak korében lényegesen magasabb a munkaorientalt karriertipus, mint a nék korében.
(Evidencia, ami a nemek tarsadalmi szerepeibdl kévetkezik.) A vizsgalatbol az is kiderdlt, hogy a
részmunkaidében dolgoz6 nék kérében magasabb az adaptiv karriert kbvetdk, és alacsonyabb a
munkaorientalt karrierben gondolkodék aranya, mint a teljes munkaidében dolgozé nék soraiban
(Hakim, 2011:23).

N6k és férfiak esetében egyarant tapasztalhatd, hogy az aktiv életpalya ritkan linearis, sikeres és
kevésbé sikeres, esetleg sikertelen vagy stagnalé szakaszok valtjak egymast. Sveiby a karriert
valsagokkal terhelt ,,paternoszterszerd életciklusokként” irja le (Sveiby, 2001:133). A nik a
[férfiakndl gyakrabban jutnak el karrierjiik stagndld szakasziba. Az egyén felkésziltségét, érettségét jelz,
hogy miként tud felilemelkedni a sikertelen szakaszokon, s hogy milyen stratégiat valaszt
életpalyaja mindségének javitasara. Mind az otthonon kiviili karrierre koncentral6, mind a csaladi
élet szervezését vallalo nék a férfiaknal gyakrabban élnek at stagndlé karrierszakaszt, amikor egyéni
vagy szervezeti okbdl a fejlédés megtorpan. A munkahelyi életpalya megszakitottsaga miatt,
valamint a gyengébb mobilitasi késztetés és hajlam miatt, a nék nagyobb tomegei (pl. az als6 és
kozépszinti ndéi vezetbk nagy része) gyakrabban élnek at stagnalé karrierszakaszt. Az
elakadds/megrekedés bekovetkezhet a szervezeti feltételek hidnya miatt és az egyéni feltételek
valtozasanak kovetkeztében. Mivel a nék ritkabban valtoztatnak munkahelyet, gyakrabban jutnak
el sgerkezeti holtpontra. A szerkezeti holtpont az elémenetel végét jelenti az adott szervezetben,
mivel a szervezet strukturalis okok miatt nem tud elémeneteli lehetéséget biztositani. A
szakirodalomban ez a karrier holtpont a ndk esetében ,uvegplafon” jelenségként ismert. A
karrierstagnalas egyik valtozata az életstilusbeli holtpont, amely egy mély, komplex krizishelyzet.
Akkor all el6, ha az egyén a tarsadalmi és maganszerepei kozil valamelyiknek donto,
megkiilonboztetett jelentéséget tulajdonit, kizardlagosan erre épiti fel életét és ez a fix pont
megbillen. A stlyponti teriileten a sikertelenség teljes dsszeomlashoz vezethet, identitas-zavarokat
és onbecsiilési problémékat okoz (Bohlander et al., 2001:321)." Ezért is hasznos a keresé nék
kétpilléra életmodja (a keres6 munka és a csaladi feladatok), amely lehet6vé teszi, hogy a
munkahelyi kudarcot, munkanélkiliséget konnyebben viseljék el, mint a férfiak. Egyéb
jellegzetességek mellett a szerepvaltas lehetésége is hozzajarul a nék kedvezébb mortalitasi
mutato6ihoz.

A csalddi karrier jellemz6i

A hagyomanyos egykeresés csalidmodellben a nék a csaladi feladatokat latjak el, a férfiak a
csaladfenntart6 szerepére vallalkoznak. A haztartas ellatdsara, csaladgondozasra berendezkedett
nék egy része megszinteti korabbi munkaviszonyat, mas része eleve nem is létesitett

! Koribbi munkiimban a néi foglalkoztatas torténelmileg kialakult tipusait az iparositas el6tti tarsadalmi viszonyok,
az iparositds gyakorlata és a tarsadalmi berendezkedés fiiggvényében mutattam be. Ezen tényez6k rendszerében a
foglalkoztatds négy tipusat kilonbéztettem meg: a naturalgazdalkoddst folytaté harmadik vilag, a t6kés orszagok egy-
és kétmaximum pontos, valamint a korabbi szocialista orszagok folyamatos foglalkoztatasi gyakorlatat (Koncz, 1984,
1987).

2 Belgium (flamand), Cseh Koztarsasag, Egyesiilt Kirdlysag, Németorszag, Spanyolorszag, Svédorszag.

3 Judith Bardwick (19806): The Plateauing Trap. New York, AMACOM, 1986. 1dézi: Bohlander, 2001:321.

4 Részletesebben lasd Koncz (1985).
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munkaviszonyt, semmilyen keres6 munkatapasztalattal nem rendelkezik. A férfiakra a csaladi
karrier kizarélagossaga csak ritkan jellemz6, és tobbnyire csak atmeneti jelleggel, példaul, amikor
6k élnek a fizetett gyermekgondozas valamelyik formajaval. Sekaran és Hall (1989) csaladi
munkamegosztasi tipolégidjaban 6k az ,alkalmazkodok”, akik akként osztjak meg a csaladi
kozosségre harul6 feladatokat, hogy az egyik fél inkabb a csaladi feladatokat latja el, a masik
inkabb a keresé munkat végzi. A ,csaladi karrierre” berendezkedett nék szamara e/dnyt jelent,
hogy az otthon falai védelmet nydjtanak a versenyszféra kévetelményeitdl, stresszeitél. Idékorlat
nem neheziti a csaladgondozasi-haztartasi feladatok ellatasat. A férfiak e szerepvallalasanak
megélésérdl nincsenek tudomanyos vizsgalatok, vagy legalabbis nem tudok réla.

A csaladi karrier” hdtrinya a gyenge tarsadalmi elismerés és az 6nallé jovedelem hianyaval
Osszefligg6  kiszolgaltatottsag, amelyrél a hatvanas-hetvenes években sokat cikkezett a
szépirodalom és a szakirodalom. Evidencia, hogy a tarsadalom perifériajara sodrodas, a szegények
kozé keriilés esélye a keres6 munkaval nem rendelkez6k soraiban a legnagyobb, féként ha
gyermekek eltartasarol is gondoskodik a csalad (Koncz, 2002). A fogyasztdi tarsadalomban, ahol a
pénz ,,szentség”, ahol a létfenntartas kényszerén tdl mindent, beleértve az emberi kapcsolatokat
is, atsz6 a pénz mindenhatésaga, ennek a karriernek kicsi a tarsadalmi presztizse. Munka alatt még
az Burostat és a Kozponti Statisztikai Hivatal felméréseiben is a keres6 munkat értik, a
»dolgozik™ kifejezés a keresé vilagra fenntartott kategoria. De ekként fogalmaznak a politikai
partok, a kutatok, és a kozbeszéd is ezt hasznalja. Pedig a tarsadalom szamara legfontosabb
tevékenység folyik a csaladi-haztartasi keretek kozott, a j6vé generaciok fizikai, szellemi allapota
formalédik az itt kifejtett munka révén. Szik latokord megkozelitéssel a jelen generaciok tagjainak
jovébeli eltartoi készilnek fel a munkaerd-piaci karrierre.

A kizarélagos otthoni 1ét természetesen nem mindenki szamara kovetendd alternativa. A
tarsadalmi kapcsolatok beszlkilésének, a négy fal k6zé szoritottsag neurotizald hatasat ,,gyes-
szindrémaként” frtdk le a téméval foglalkozé kutatok a hetvenes évek elején.” A munkaeré-piaci
kirekesztettség az informacids tarsadalomban kilondsen nagy veszélyt jelent, ahol a megszerzett
ismeretek elavuldsa a korabbiaknal gyorsabb, ahol a tarsadalmi integraciohoz sziikséges uj
ismeretek rohamosan béviilnek. A haztartasbeliek djratermel6désével fel kell figyelni az Gj-régi
jelenségre: az egyedil maradt, a tarsadalmi, munkaeré-piaci integraciora nem képes, megélhetési
forrassal, nyugdijjal nem rendelkez6 ndk veszélyeztetettségére. A csékkend allami gondoskodas,
¢és a masokért felel6sséget nem vallalé hedonista életvezetés miatt e réteg magara maradasa és
ellehetetlentilésének veszélye ma nagyobb, mint a korabbi évtizedekben.

A munkaeré-piaci karrier jellemzoi

A munkaerd-piaci karriert” valasztokra a folyamatos (megszakitas nélkili) munkaviszony jellemzé
az életpalya teljes hosszan. Elénk munkaeré-kereslet mellett az iskolazott, féként a felséfoka
végzettségli és/vagy magas beosztast nSk véllaljak nagyobb ardnyban ezt az életformat. Ok vagy
gyermektelenek, illetve egyedilallok, vagy gyermeksziilés esetén sem szakitjak meg keresd
munkdjukat. Tarsadalmi jelenséggé valt a ,,szingli életforma”. A keresé munkara épulé karriert
elényben részesitd, magas beosztasu egyedilalld ndk és férfiak rétege ma mar fontos fogyasztoi
célesoportta valt.” A munka-erépiaci karriert preferalé nék szamara elimyt kinal az 6nallé (gyakran

5 A kutatok hibaja, hogy nem voltak tekintettel a minta sajatossagaira. A minta nem volt reprezentativ. Lakételepek
kis lakasaiba zart, alacsony iskolai végzettségl nék kérben végezték a kutatast, akiknek az édesanyja is keresé munkat
végzett, a keresé munka mellett nevelte fel gyermekeit. Nem tanulhattak meg az édesanyjuktol, hogyan
gazdalkodjanak a megnévekedett szabadidejlikkel, hogyan szervezzék a haztartast, hogyan leljék 6romuket a
haztartasi tevékenységekben.

¢ Hogy milyen széles kort érinté tarsadalmi jelenségrél van sz, igazolja, hogy pillanatok alatt bestsellerré valt
kalféldon és itthon a Bridget Jones napldja cimt konyv (Helen Fielding) és az ebbdl késziilt film, valamint az ennek
mintajara {rott kényv: Racz Zsuzsa ,, Allitsatok meg Terézanyut”. Edesviz Kiadd, Budapest, 289 1. Folyamatosan
alakultak és alakulnak klubok orszagszerte.
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atlagot meghalado) jovedelem, a munka nyujtotta belsé jutalom, az 6nmegvaldsitas lehetésége, az
elémenetel a szakért6i és vezetéi ranglétran, a tarsadalmi kapcsolatok széles kore, a
presztizsszimbolumok birtoklasa. A keresé munka jelentésége az anyagi biztonsag mellett a
tarsadalmi integracié szempontjabdl is elsédleges fontossagi, mivel a tarsadalmi kapcsolatok
alapvet6 szintere.

Hitranya — kedvezétlen munkaeré-piaci viszonyok mellett — az elhelyezkedési nehézség, a
munkanélkiliség fenyegetettsége, a munka tulhajtasainak kedvezétlen koévetkezményei (munka
alkoholizmus, stressz, kiégés). A munkaeré-piaci karriert valasztd gyermekes nék esetében gondot
jelent a csaladi szerep zavartalan ellatasa. Esetiikben a hatékony tarsadalmi integracio feltétele a
gyermekelhelyezés megoldasa magan jelleggel vagy intézményi keretekben.

A n6k (és férfiak) munkaerd-piaci karrierdintéseik soran kilonféle stratégiakat kévetnek. Révid és
hosszu tava célok mellett kotelezik el magukat, és azokat ltemezik. Dontenek a felhalmozni
kivant tudastoke jellegérol. Foglalkozast és munkahelyet valasztanak. Kis szervezetek mellett
dontenek, ahol generalis tudasra tehetnek szert, vagy nagy szervezetet preferalnak, ahol
specialistava fejlédhetnek. , Eletportfoliéjuk” 6sszellitasaban’ (Kriston, 2001) torekedhetnek
markanevek gyljtésére, és/vagy tovabbi befektetésekkel novelhetik tudastékéjiket. Valaszthatnak
magas fizetés és tartds parkolo palya, vagy kezdeti alacsonyabb fizetés és gyors elémenetel k6zott.
Erdekeiktd] és értékeiktdl figeden élnek a szervezet altal felkinlt lehetSségekkel. Ezekben a
dontésekben vilagosan kitapinthatok a néi alkalmazottak jellegzetességei.

A ,, kettds k6todésii karrier” jellemz6i

A Lkettés kotédést karriert” valaszté nékre a munkabelyi karrier megszakitottsaga jellemz6. A
csalados nék révidebb-hosszabb ideig felfiiggesztik munkahelyi életpalyajukat a gyermekszilés,
gyermekgondozas miatt. A munkahelyi életpalya folytonossaganak hidnya korlatozza
elémeneteltiket és hozzajarul a keresetkilonbség allanddsulasahoz. A ketts kotédést karrier
jellemzésére Gjabban terjed a ,,Patchwork—Bibliogréﬁa"8 kifejezés. Ezt a terminologiat, az egyes
életszakaszokat atfed6 modell megnevezésére alkalmazzak, amely a hagyomanyos két
maximumpontos néi karriermodellt” valtja fel. Az Gj tipust ,,patchwork” foglalkoztatisra a
kiskori gyermekgondozas mellett parhuzamosan végzett keresé munka jellemz6, amire nalunk
példat a fizetett gyermekgondozas melletti munkavallalas kinalja.

A kettds kitddési farrier” eldnye az elébbi két karrierut egyoldalusaganak feloldasa, mivel a nék
mindkét szerepe iranti igényt kielégiti (amennyiben nem kényszer, hanem szabad valasztas
eredménye). A keresémunka biztositaisa meghatarozé a szegénység lekiizdésében. Lehet6séget
teremt a szerepek kozott valtasra. A munkanélkiliségi fenyegetettség nem annyira erGteljes, mint
a kizardlag keresé munkara épité ndk, vagy a férfiak esetében. A munkanélkiliség ellen
biztonsagos hatteret nydjtanak a csaladi-haztartasi keretek.

A L kettés kotédést karrierd” nék esetében a karrier és a csaladi teendSk Osszehangolasa az
életpalya menedzselésének legkritikusabb eleme. Az e csoportba tartoz6 nék az ,akrobatik”, akik a
keres6 munka és az otthoni feladatok 6sszehangolasait muvészi fokon végzik (Sekaran-Hall,
1989:162). A kettés kotédésa karrier 6rok dilemmaja a tulterheltség, a kevés szabadidd, ezzel

7 A karriert a jovében az mindsiti, hogy az egyén az életpalyaja soran milyen , édlesportfilior” allit Gssze, azaz milyen
»markanevekbdl és projektekbdl” épiil fel az 6néletrajza (Kriston, 2001: 25).

8 A német Annette Minnich-Wienes mihelymegbeszélésen elhangzott tijékoztatasa szerint (Szocidlis és Csaladiigyi
Minisztérium Noéképviseleti Titkarsaga: Foglalkoztatas — szocialis biztonsag — rugalmas munkaid6.
Mihelymegbeszélés. 1999. jalius 7.)

2 A, kétmaximum-pontos” foglalkoztatisban a munkaers-piaci szerepet felvaltja a csaladi szerep dominancidja, majd
az ismételt munkaers-piaci reintegracio.
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Osszefliggésben, a képzésben wvalé részvétel, a kapcsolatépités korlatozottsaga, amely az
élethosszig tartd képzés kévetelménye kozepette a szakmai lemaradas veszélyével jar. Féként a
kisgyermek nevelésének kovetelménye ttkozik a keres6 munkaval, amely sokszor a munkahelyi
elomenetel dtmeneti vagy végleges feladdsdt eredményezi. A keresé munka megszakitasaval e réteg jelentds
része atmenetileg vagy véglegesen a szegények kozé keril (Koncz, 2002). Hogy sikeriil-e
kiemelkedniiik a szegénységbdl, az a munkaeré-piaci reintegracié esélyétdl fiige. Ujabb tendencia
— amely els6ként az Egyesilt Allamokban jelent meg —, hogy a kettés kétédésd karrierre igényt
tart6, magasan képzett nék idében el6bbre hozzak a munkahelyi karriert, majd ezt kovetéen
alapitanak csaladot és sziilnek gyermeke/ke/t, sokszor a sziil6képes kor végsé hataran. Ez
hozzajarul a tervezett gyermekvallalas teljesitésének elmaradasahoz, a kedvezétlen népesedési
tendenciak erés6déséhez.

A kettSs kotédést karriert vallalé n6k masik nagy kockazata a munkaeri-piaci reintegracio nehézsége.
A munkaeré-piacrél révidebb-hosszabb idére kiszoruldk visszakertlési esélye napjainkban
rosszabb, mint kordbban volt. A TARKI felmérése szerint a GYES-en, GYED-en levs nék tobb
mint a felének (51%-anak) nincs munkahelye, ahova visszamehet dolgozni (Gregor, 2013:109). A
40-45 éven felili n6k érdekérvényesitési esélye és munkaeré-piaci pozicidja egyébként is gyenge,
és eclhelyezkedésik még akkor is majdnem lehetetlen, ha folyamatos munkaviszony mellett
veszitik el allasukat. Lényegesen nehezebb a munkaer6-piacrél hossza idére kivalt ndk
reintegracidja, vagy azok integracidja, akiknek soha nem volt allasuk. A 15-25 évre a haztartas
szervezésére, csaladgondozasra berendezkedett nék reintegracidos kockazatat néveli, hogy
megszerzett ismereteik elavulnak. Az 4jboli munkavallalas soran a nék veszitenek munkaeré-piaci
poziciojukbol. Amerikai vizsgalat szerint harom év kihagyasa utan a ndék 37%-kal keresnek
kevesebbet (Women in bussiness, 2005:10).

A n6i foglalkoztatas jellemzdi, és a nék szikséglete az orszagok tobbségében eltér egymastol.
Van, ahol a gyermekintézményi ellatottsag hianyossagai korlatozzak a ndék foglalkoztatasi
igényének realizalasat, van ahol az anyagi kényszer miatt 1épnek a munkaeré-piacra azok a nék is,
akik egyébként szivesebben maradnanak az otthon. A munkavallalds f§ motivuma a nék (és a térfiak)
tobbségénél a vilagon mindentitt a pénzkeresés, mivel a csaladok tobbsége nem engedheti meg
maganak, hogy lemondjon a masodik keresetrdl. Egy szlk réteg sziikségleteit jellemzi csupan a
Maslow piramis'’ legfelsé régidja, az énmegvaldsitis igénye. Az anyagi kényszer a fejlettebb
orszagokban kisebb, ezért (is) kiterjedtebb a részmunkaidés foglalkoztatas.

A munkaerd-piaci karrierre koncentralé és a kettds kot6dést karriert megélé nékre egyarant
jellemz6 az esélyegyenliség hidnya a munkaeri-piacon, amely a foglalkoztatashoz jutas nehézségeiben és
a férfiakénal gyengébb munkaerd-piaci pozicidban jut kifejezésre. A pozicionalis kiilénbség ismert
jele az elémeneteli korlatok makodése és a bérkiilonbség megnyilvanulasa.

A 06k  munkaeri-piaci  pozicidja a férfiakénal gyengébb. Iskolazottsaguk, szakképzettségik,
munkahelyi gyakorlatuk, valamint kapcsolati t6kéjuk és a hatalmi halézatban valé elhelyezkedésiik
hatarozza meg, hogy miként tudjak a szervezet nyujtotta lehet6ségeket a maguk javara forditani.
A nék, jollehet iskolazottabbak, mint a férfiak, iskolazottsagi elényiiket tompitja, hogy a
munkaeré-piaci  érdekérvényesitési képességet a szakképzettség — amivel kisebb részik
rendelkezik — az iskolazottsagnal jobban befolyasolja. A férfiakénal gyengébb kapcsolati t6kéjik,
és hatalomforrasaik (szervezet-specifikus tudas, gyakorlat, informaltsiag, rugalmassag stb.)
korlatozzak elémenetelitket. A szervezeti kultura szerepe meghatirozé a munkahelyi karrier

10 Maslow ismert sziikséglet-hierarchia elméletében a motivacié alapja az alapvetS emberi sziikséglet 6t csoportja
(fiziolbgial, biztonsag, szeretet, tisztelet, onmegvalositas). A szitkségletek hierarchikusan sorba rendezheték. A
kielégitetlen sziikséglet motival, a magasabb sziikségleti szint csak az alacsonyabb rendd sziikséglet kielégitése utan
jelenik meg (Maslow, 1960).
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tamogatasaban. A hatalomforras ,,értéke” a szervezeti értékitélettdl (szervezeti kulturatol) fige: a
noi értékeket preferald szervezetekben a néi hatalomforrasok nagyobb értéket képviselnek, mint a
maszkulin kultarara épulé szervezetekben. A sikeres karrier az egyéni képességek, és a szervegeti
kdvetelmeények dsszhangianak talajan jon 1étre. Az egyéni igények és a szervezeti kultara 6sszhangja, a
szervezet és egyén Osszeillesztése-illeszkedése a munkaerd stabilizalasa és szervezeti elémenetele
szempontjabodl a legfontosabb feltétel. A nék beilleszkedési folyamatanak sikere fiigg attol, hogy a
szervezeti kultdra miként integralja és tamogatja a ndi sajatossagokat, ismeri el a sokszindséget
értékkeént.

A bér- és fkeresetkiilinbség kett6s vettlete érvényesil a gyakorlatban. Egyrészt a nék a kereseti
piramis aljan helyezkednek el. Azokban a foglalkozasokban tomoriilnek nagy szamban, amelyek
alacsony keresetet biztositanak. Masrészt ugyanazon foglalkozasban keresetiik az esetek nagyobb
hanyadaban a férfiak keresete alatt marad. Ennek szamos oka kozil a nemek szerinti
diszkriminacié csak kis hanyadot képvisel. Nagyobb szerepet jatszik, hogy a n6k nem végeznek a
térfiakkal azonos mennyiségli keres6 munkat, nagyobb aranyban végeznek szakképzettséget nem
igényl6 munkat, foglalkozasi Osszetételik a keresetek szempontjabdl a férfiakénal
kedvezé6tlenebb, a nék altal végzett munkakat a munkaer6-piac leértékeli (kontraszelektiv
mechanizmus), a munkakor-értékelési rendszereket szik koérben alkalmazzak a szervezetek. A
nék keresethatranya az életpalya egészében fenndll, és az id6 elérehaladasaval az ollé nyilik.
Eletjovedelmiik 6sszege azonban a férfiakénal nagyobb, mivel atlagosan hosszabb ideig élvezik a
nyugdijat, még ha az alacsonyabb is, mint a férfiaké. A tarsadalmi javakbol (betegellatas,
gyogykezelések, gyogyfirdSk igénybevétele, csaladgondozasi dijak) atlagosan nagyobb aranyban
részesednek. A még felszinen egyensulyoz6 kozépréteg nétagjai a csaladi koltségvetésbdl is
nagyobb részt tudnak magukra aldozni (61t6zkodés, fodrasz, kozmetika, stb.), mint a férfiak.

Kilonosen kiizdelmes a néi csaladfenntartok élete, bar helyzetiik a férfiakéhoz képest némileg
javult az elmult évtizedben. A korabbi években a néi haztartasfével él6k kozott volt nagyobb
aranyu a relativ jovedelmi szegénység, 2012-ben mar a férfiak kertltek rosszabb poziciéba (17%,
nék: 16%). A szegénység mélysége is enyhébb a ndéi haztartasf6k csaladjaiban (23%), mint a
térfiakéban (27%). Az anyagi deprivacié mértéke azonban a nék esetében a férfiakénal magasabb
(2012-ben 44% és 36%). Szintén kedvezétlenebb a nagyon alacsony munkaintenzitas a ndéi
haztartast6k korében (37%) szemben a férfiakéval (17%). 2000 és 2012 k6zott 4%ponttal nétt a
relativ jovedelmi szegénységben ¢él6k aranya a férfi csaladfék csaladjaikban, a néi csaladfok
esetében 2%ponttal — 16%-ra. A relative jobb pozicié ellenére a néi csaladfék haztartasainak
helyzete kedvezétlen, csaladtagjaik 58%-a szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben él, mig
a férfi haztartasfk csaladtagjai kérében az arany 44% (Gabos et al., 2013: 58, 60, 53, 48).

Egyéni igények és a viltozds tendencidja

A rendszervaltast kovetéen Magyarorszagon mindbdrom karriersit iranti igény jelen van, az iskolai
végzettségtol, a csaladi allapot jellemz6itdl, és korcsoportoktdl fiiggben, eltéré aranyban. 1991-
ben 6t orszagra kiterjedé nemzetkézi kutatas szerint a kisgyermeket nevel$ fiatal anyak nagy
hanyada a keres6 munkat masodlagosnak tekintette. Négyotodik a csaladot tartotta
fontosabbnak, a keresé munkanak senki nem szant prioritast, mindkett6t egyforman fontosnak a
megkérdezettek 19%-a vélte (Pongracz, 2002:34). Elégedettek a csaladi és a munkahelyi feladatok
Osszehangolasaval, azért is, mert tobbségik nem vagyik munkahelyi elémenetelre. Ezek a
vélekedések a kutatok szerint Osszeflggnek ,,a magyar tarsadalom erételjes csalad és
gyermekcentrikus beallitédasaval”, amely meglehetds ,,értékrendi stabilitast” mutat. (U.ott:35). A
2000 és 2009 kozott végzett kutatds mar jelentSs valtozasrol ad szamot. A keres6 munka
fontossaganak er6sodését, a csaladkézpontusag visszaszorulasat jelzi. 2009-ben a megkérdezettek
négyotode ugy véli, hogy ,,a dolgozdé né is lehet j6 anya”. Azt a véleményt, hogy ,,a csalad
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fontosabb, mint a munka”, a megkérdezettek csokkend aranyban valljak (2000-ben a ndk 74,4%-
a, 2009-ben 59,8%-a — Pongracz - S. Molnar, 2011:196). Ebben véleményem szerint szerepet
jatszik a romlé életkorilmények kozott a  kereset novekvd jelentSsége, amit jelez a
megkérdezettek véleménye, miszerint négy6toduk szitkségesnek tartja a csaladban a két keresetet

(U.o.).

A gyerekes anyak 1991-ben a kongervativ csalidmodell mellett tették le voksukat. Az idézett felmérés
szerint a megkérdezettek egyharmada (33,0%) otthon maradna, ha a férj el tudna tartani a
csaladot, tobb mint feliik (51,1%) részmunkaid6t vallalna, és csak egytizedik (13,6%) preferalna a
teljes id6s allast (Pongracz, 2002:34). A t6bbség 2000-ben is a hagyomanyos csaladmodellt
valasztana, szemben a kétkeresés csaladmodellel. A megkérdezett n6k tébbsége a tradicionalis
munkamegosztast vallotta: 100-as skalan 70-re értékelték azt a megallapitast, hogy ,,A férj
feladata, hogy keresetével biztositsa a csalad megélhetését; a feleség feladata, hogy elldssa az
otthoni feladatokat” (Pongracz, 2002:39). A megkérdezettek szerint a csalad életét megviseli, ha a
né teljes munkaidés munkat vallal, 67 és 68 értékkel (U.ott:39). 1991-2000 kozott 1ényegesen
javult a haziasszonyi szerep megitélése, ami Osszefligg a foglalkoztatasi lehetések beszikiilésével
is. Az djabb felmérés a vélemények viltozasdrdl tajékoztat e tekintetben is. A nék csékkené mértékben
valljak, hogy ,,a férfi keresse meg a pénzt, a nd lassa el a csaladot (2000-ben 55,9%, 2009-ben
53,7%). A megkérdezettek tobb mint a fele (51,3%), a korabbiakhoz képest névekvé aranyban,
azonban ugy véli, hogy ,,haziasszonynak lenni kielégit6”. Csokkené mértékben vélelmezik, hogy
,»a hat éven aluli gyermek megsinyli, ha az anyja dolgozik” (Pongracz-S. Molnar, 2011:196)."" A
nemi szerepekkel kapcsolatos vélemények is valtoztak 2000 és 2009 kozott: emelkedett a
»modern”; csokkent a ,,tradicionalis” és a ,,kevert” bedllitédastak aranya. Ez utobbiakat vallja a
megkérdezett n6k haromnegyede, a férfiak négyotode, ami a két szElsé polus kozott helyezkedik
el, és a kutatok ambivalensnek mindsitenek (Pongracz - S. Molnar, 2011:201).

Az iskolazottsag kiterjedésével emelkedik a kettds karrierii csalidok szama és aranya. A kettds
karriert csaladokban mindkét fél sikerének elsédleges feltétele a csaladtagok egymads tdimogatasa a
keres6 munkdban és az otthoni feladatok megosztasaban. A kettés karriert csaladokban a
hazasparok karrierjére altalaban aszinkronitas jellemz6 (couple asynchronism), azaz valamelyik fél
kés6ébb kezdi a karrierjét épiteni, vagy valamelyikik karrierje lassibb, mint a masiké. Gyakori,
hogy a férj karrierje meredeken emelkedik, majd 45. év felett lassul és esik, mig a feleség karrierje
lassabban emelkedik és 45. év utan meredeken fvel felfelé (Sekaran és Hall, 1989:166) — nyilvan
amerikai példak alapjan.

A fejlett piacgazdasagokban a kilencvenes években el6térbe kertilt a zefes élet iranti igény (life style),
és nem csupan a nékre vonatkozéan. Ez az életmindség javitasara Osszpontosit, ami tobb
szabadid6vel, hobbik Gzésével érhets el, és ami kellemes szubjektiv életérzésben jelenik meg. A
teljességre torekvés egyik vetileteként nétt a csaladi élet fontossaga, valamint a keresd munka és a
csaladi  élet  ossgehangoldsdra  irdamynld  sgdandék  (Sturges, 1998:113-114). A kettSs  szerep
Osszehangolasara az Eurdpai Unié foglalkoztatasi stratégiaja is megkilonboztetett figyelmet
fordit. A foglalkoztatasi iranyelvek kiemelik a csaladi és munkahelyi feladatok dsszehangolasanak
igényét.

A karrierstratégiik megismerésénck gyakorlati jelent6sége

A n6k karrierorientacidjanak megismerése szamtalan politikai és egyéni dontés megalapozasanal
nélkilozhetetlen. A nék tarsadalma nem homogén, szamtalan dimenzié mentén strukturalt, az
egyes nérétegek érdekei jelentSsen kilonboznek egymastél. A kilonféle stratégiak megismerése a

11 Mint lathat6 még a kutatok is a munka, a dolgozas alatt csak a keresé munkat tekintik.
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foglalkoztatdspolitikai  dontések megalapozasa szempontjabol nem elhanyagolhaté. A néi
foglalkoztatas bdévitésének lehet6ségei (amit mind az FEurépai Unid, mind a hazai
foglalkoztataspolitika szorgalmaz), nem csupan a munkaerd-piaci kereslettdl figg, hanem a néi
karrieraspiracioktol, egyéni élethelyzetiik altal is meghatarozott kinalatuktol.

A n6k rétegzédése a munkaerépiachoz vald viszony szempontjabdl fontos informacidk szolgaltat
a sgocialis ellato rendszerek és a gyermekintézmények kiépitéséhez, a népolitika és a csaladpolitika
Osszehangolasahoz. Az egyes rétegek eltéré egészségiigyi veszélyeztetettsége — miatt
nélkilozhetetlen informacidkat nyujt az egészségligyi rendszer kialakitasahoz és fejlesztéséhez. A
szegénység elleni kiizdelem sulypontjainak megjelolése feltételezi az eltérd karrierorientacidja nék
helyzetének megismerését.

A partpolitikik nem nélkilozhetik a ndéi rétegz6dés megismerését, mert meritési bazisuk a
jeloltallitasnal nem az egész nétarsadalom, hanem a politikai pozicidkra aspirald, azt karriercélként
tételez6 nok rétege. A nék karrieraspiracidjanak ismeretében korilhatarolhatok azoknak a kore,
akik egyaltalan széba johetnek, mint a hatalom jeldltjei. Akik rendelkeznek a politika eredményes
gyakorlasahoz sziikséges kompetenciakkal. Tapasztalatok szerint ezt altaldban a keresé munka
soran szerzik meg also- és kozépvezetSi poziciokban. Csaladi karrieraspiracié alapjan nem
keriilnek be a politika fels6bb szféraiba, legfeljebb 6nkéntesek a civil szektorban.

A nék tarsadalmi rétegz6désének ismerete tampontot nydjt a udpolitika megujitasahoz. A
mainstream népolitika ugyanis sikertelen. Sikertelenségének okai kozott szerepel, hogy csak a
keres6 nék érdekvédelmére koncentral. Hogy munkanak csak a keresé munkat tekinti. Hogy
figyelmen kiviil hagyja a piaci mechanizmusok mikoédésének kévetelményét és hatasait.

Szervezeti szinten a nék karrierigényének megismerése alapot nyujt a zejjes HR rendszer eredményes
kiépitéséhez és korszerGsitéséhez. A jol teljesité munkaerd stabilizalasahoz, az Osztonzési-
érdekeltségi rendszer kialakitasdhoz, a munkaeré fejlesztésének kivanatos modszereihez és
utemezéséhez, a karrierutak kiépitéséhez, a keres6 munka ¢és a csaladi feladatok
Osszehangolasahoz sziikséges intézkedések megtételéhez.

A n6k tarsadalmi rétegz6désének figyelembe vételével elkertilhet6k azok a zsakutcak, amelybe a
jelenlegi foglalkoztataspolitika, népolitika, szocialpolitika, egészségiigy politika keriilt. Persze csak
akkor, ha a dontésre jogosultak ezt felismerik és az elkertilésben érdekeltek.
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