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SIPOS-KOVACS Marianna

Az oktatas gazdasagi értékei

Arculatteremtés
Az iskolaprofil kialakitasanak kérdései

"Minden gondolatunk, minden terviink azt célozza: hogy
lehetne  benneteket  vidamabba, ¢életrevaldbba,
miuveltebbé, derekabba tenni."

/Karacsony Sandor/

13821651 lotosearchcom

Bevezeto

A 20. szazad els6 felének legismertebb, a legtobbek altal elfogadott és elismert tanitdjanak
gondolata tanari palyam mottdja. Igyekszem minden nap e gondolat szerint végezni a
munkamat, és arra torekszem, hogy mindezt egy olyan intézményben tehessem, amelybe
belépve is ezt a szemléletet szippantja be a gyermek, a sziil6 és a pedagogus egyarant. Ez csak
akkor valosulhat meg, ha a nevelésben-oktatadsban részt vevd valamennyi szerepld ugyanazon
célok felé tor: egységes szemléletben, Gsszefogva, egymast partnernek tekintve és egylitt
dolgozva-gondolkodva hozza létre és mitkodteti a 21. szazad sikeres intézményét, a jovO
Hintelligens iskolajat™.

2013-ban, a fenntartovaltasnak kdszonhetéen megnyilt az it egy olyan valos igényeken alapulod
arculatteremtésre, amely szamukra és didkjai sziileinek szamdra is valos igényeken alapul.
Természetesen nem elég hangzatos frazisokkal megtlizdelt pedagogiai programot késziteni, az
abban foglaltak megvalositdsdhoz hosszabb idére és kitartd, aldozatos munkara van sziikség
mind a vezetdk, mind az iskoldban dolgozd pedagodgusok részérdl. Mindemellett nem
feledkezhetiink meg a sziilokrél sem: &ket bevonva, a velik folytatott folyamatos
kommunikécioval érhetiink csak el sikereket.

1. abra

! Barbara MacGilchrist-Kate Myers-Jane Reed:A sikeres iskola. Az intelligensen miikdd6 szervezet. Miiszaki
Koényvkiado Kft.,2011. Budapest
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Az iskola és a marketing — ahol a cél a minél tobb gyermek

Szabad az iskolavalasztds. A beiskolazasi
korzethatarok ugyan megvannak, de csak
névlegesek. ,,Ma a legtobb iskola azért kiizd,
hogy minél tobb gyereket ,,csalogasson” az
intézménybe. Népszerli programokat ajanlanak,
gazdag szabadidés lehetGségeket biztositanak,
vagy szerényebb hirveréssel erejiikhdz mérten
probalnak  olyasmit  nyujtani,  amelyre
feltehetdleg igény lesz a jovében.”?

2. kép http://www.derusgyermekek.com

Mit kell ahhoz tenni, hogy az adott iskolat valasszak a sziilok és a gyerekek valamint, hogy
elégedettek is legyenek, ezért ott is maradjanak?

A szil6k iskolavalasztasi dontésében a leginkabb mérlegelt szempontok:3 2. ébra

az oktatas
hirnév elérhet8ség

tanar-didk- ’
szulé felszereltség,
i kérnyezet
viszony

-

: A jo iskola ismérvei plusz
tovabbtanu

szolgaltata-

las
sok

eredmények légkor

> > oktatas-
merhetd p
: neveles
mutatok ,
szinvonala

2 Muhi B. Béla: Az iskolamarketing elméleti és gyakorlati kérdései http://www.nyeomszsz.org letdltési id6: 2015.
marcius 7.
3 Muhi B. Béla: Az iskolamarketing elméleti és gyakorlati kérdései http://www.nyeomszsz.org letdltési id6: 2015.
marcius 7.
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Egy jol mikodo iskola, egy menedzser szemléletli vezetdé nemcsak reagal a kor, a tarsadalom
¢s a sziilok megajuld igényeire, hanem megprobal eléjiik menni, megeldzni azokat. Mivel a
koznevelésben lassabban kivitelezheté barmilyen valtoztatds, mint a versenyszféraban, ezért
elérelatonak, elére gondolkodonak, Gjszertinek és mindig nyitottnak kell maradni. Soha nem
elégedhetiink meg a mar elért eredményekkel, a bevalt gyakorlattal, hiszen rovid- és kdzéptavon
talan jol mikodik, de hosszl tavon biztosan kell rajta valtoztatni, Gjitani. A kdznevelésben is
hosszu 1d6 a 10-15 év. Ha nem szamitjuk a torvényi valtozasokat, a politikai harcokat, csupan
a kornyezetiinkben lezajlé valtozasokra figyeliink, ennyi eltelt id6 alatt akkor is megszokotta,
,hagyomanyossa”, altalanossa valunk az addig jo6 iskolankkal.

Egy rovid felsoroldsnak elegendd intézményiinknek megfelelni ahhoz, hogy gy érezziik, a
XXI. szazad koznevelési intézményében dolgozunk. A Kkorszerii kozoktatdsi intézmény
ismérveit Benczéné Csorba Piroska tanulmanya* alapjan gy(ijtottem Gssze.

3. abra

O croatv pedagogial modsiersk |
R modern esakdadk,korszerttanulasitechnika |
B Jatetos kreatvianlss |
R magiiuliséssemlenaltis |
— |
R modern istomdszeran |
R dicentriussag credetiseg ] |
R irualits, interaki epts |
B vccagiai és modssertan asprciések |

Célszerli megvizsgalni, hogy mennyire lehet megfelelni ezeknek a kdvetelményeknek. Az
eldbb felsorolt ismérvek kozott természetesen van, amelyik fenntarto- €s pénzfiiggd, igy lehet
arra hivatkozni, hogy - bar mi nagyon szeretnénk - sajnos nem kapjuk meg. llyenek a modern
technikai eszk6zok. Rogton felmeriil a kérdés: A meglévoket vajon milyen mértékben ¢és
szinvonalon hasznaljuk ki? Az intézmény érékelésénél ez is egy fontos szempont.

A tobbi ismérv azonban nem pénz fliggvénye, hanem az intézmény dolgozodinak hozzaallasatol,
mentalitasatol, elhivatottsagatol fiigg. Nagyon fontos tényezd egy iskola miikddésének
vizsgalatakor az ott dolgoz6 pedagdgusok atlag €letkora. Ha tul fiatal, akkor barmennyire is
tele van lelkesedéssel és 0j ismeretekkel, hianyzik a tapasztalat, az allandosag. Ha éppen az
ellenkezdje, azaz 1d6s6do tantestiiletet néziink, altalanossagban mar kevésbé fogékonyak az
ujra, nehezebben tartjak a Iépést a modern technikai fejlédéssel és mar az igényiik is kevesebb
a megujulasra. Szerencsés az az intézményvezetd, amely olyan tantestiiletet iranyithat,
amelynek tagjai mar kelld tapasztalattal rendelkeznek, de még nem a palyajuk végét varjak, a

“Benczéné Csorba Piroska: A jové iskolaja www.berkisk.hu/dokumentumtar
letoltesi idé: 2015. marcius 10.
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méltan megérdemelt pihenést, éppen ezért még tettre készek, hajlanddéak a folyamatos
megujulasra, az 6nképzésre, akiknek fontos a biztos munkahely.

Ez utobbi intézmény miikodését tudja segiteni az iskolamarketing, hogy megteremtsék azt az
intézményt, mely leginkabb megfelelhet a XXI. szazadi uj kihivasainak.

Milyen is legyen a holnap iskoldja?®

A XXI. szazad iskoldjanak olyan rugalmas strukturaval kell rendelkeznie, amely valtozatos
tanulasi lehetdséget kindl minden didkja szamara., ezzel is 6sztonzést nyljtva az élethosszig
tarto tanulas (lifelong learning) igényének kialakuldsara. Ehhez els6sorban a
kulcskompetencidkra kell helyeznie a hangsulyt, azaz elétérbe kell, hogy 1€pjen a kompetencia
alapu oktatas. A jo iskola a befogadast — elfogadast, egyiittnevelést természetesnek tekinti,
esélyt teremt mindenki szamara azzal, hogy alkalmazasképes tudast kinal oly modon, hogy
tiszteletben tartja az egyéni kiilonbségeket és azt vallja: minden gyermek tehetséges valamiben.

A vallalati/intézményi arculat

A corporate identity, azaz a vallalati/intézményi arculat fogalmat sokan ¢és sokféle
megkozelitésbdl probaltak meghatdrozni. Szdmomra a legelfogadhatobb és az oktatési
intézményekre leginkabb alkalmazhatd megkdzelités a Melewar és Karaosmanoglu-féle
arculati mix.® A szerz6k hét dimenzioba soroljak az arculatra hato tényezdket és ezek fogalmi
bemutatasaval irjak le az arculat fogalmat.

Az arculati mix 0 elemei: 4. abra

ekiilsé- és belsd kapcsolatok

kommunikacio

smédia
. s&pilet
dESIgn enév, logd, szimbdlum
ehonlap
- *misszio, célkitlizés
kUItura *szokdsok, hagyomanyok
H - shazirend
Vlsel kedes sbelsd szabalyzatok
struktura ssajatsagok
- *rovid- kdzepes- és hosszutavu
stratégia celok P

Az uj tipusu vezeto
Az iskolaarculat megteremtéséért és annak vonzova tételéért, a vonzas megtartasaért €és a
folyamatos megujulasért mindig az intézményvezetd felel.

Olyan feleldsség ez, amely nem véllalhato barkinek, hiszen sok ember munkaja fiigg tdle.
Ahhoz, hogy valaki elvéllalja napjainkban egy koznevelési intézmény vezetését, nem
egyszerlien jO pedagogusnak, pszichologusnak és az eddig megszokott értelembe vett

Benczéné Csorba Piroska: A jovo iskoldja www.berkisk.hu/dokumentumtar
letoltesi ido: 2015. marcius 10.
6 Melewar, T. C. and Karaosmanoglu, E.: Seven dimensions of corporate identity. 2006, p 846-869.
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vezetdnek kell lennie, hanem menedzsernek, aki képes eldre latni a valtozasokat, és felismerve
Oket képes gyorsan reagalni is rajuk.

Milyen is legyen a XXI. szdzad iskolajanak vezet6je? Megprobalom dsszefoglalni:
5. dbra

valtozasra, megujulasra kész és képes ]

palyazé és vaéllalkozd ]

felel@sséget vallalo

kompromisszum kész és merész

jo kapcsolatot alakit a fenntartoval

]
]
]
]

motivald, aktivizald, megerésits

egylttmkédik szervezetekkel,
intézményekkel

karizmatikus személyiség

szervezetfejlesztd, alakitd

konfliktus kezel8 és t(ir6

A felsorolassal természetesen nem fontossagi sorrendet szerettem volna allitani, hiszen
mindegyik személyiségjegy egyszerre valosul meg az eszményi vezetdben. A valdsagban gy
gondolom, igen ritka az az intézményvezetd, amelyben a felsoroltak koziil valamennyi
tulajdonsag egyszerre megtalalhatd. De minél tobbel rendelkezik, annal jobban megvaldsithatja
a sajat modern iskolajat.

Az iskolaarculat vizsgdlatanak modszerei

Ahhoz, hogy megtudjuk, mennyire felel meg egy adott intézmény a XXI. szézad iskoldjaval
szemben tdmasztott kovetelményeknek, meg kell vizsgélni az intézménnyel kapcsolatba kertild
valamennyi résztvevd véleményét. Az intézmény dolgozodinak, a didkoknak és a didkok
sziileinek véleményét megismerve, elemezve és Gsszevetve lehetdség nyilik a helyes, tovabb
folytatand6 elképzelések megerdsitésére, a feltart uj igények és lehetéségek megismerésére, de
a vizsgalat sziikséges ahhoz is, hogy rajojjiink azokra a pontokra, ahol esetleg eltévedtiink, ami
nem jol miikodik.

A leghatékonyabb modszereknek az interjukészitést, a SWOT analizist és a kérddivezést
tartom, e cikkben is ezekkel az eszkdzokkel, a mélyinterjival és a SWOT analizissel igyekszem
feltarni a vizsgalt iskola jelenlegi helyzetét és a kapott eredmény alapjan egy rovidtava

feladatterv kidolgozasaval segiteni €s megerdsiteni az intézményt pozicidjanak megtartdsaban,
esetleg javitasaban.
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Példa az iskolaprofil vizsgalatara és egy rovidtavu fejlesztési terv kidolgozasara

A Hunyadi Mityas Altalinos Iskola Vizafogo Tagiskol4ja
3. kép

mnryinae
- a8,
I3 mml mbe,

~

Az iskola 1983-ban nyitotta meg kapuit a fovaros XIII. keriiletének Vizafogd részén, lakotelepi
kdrnyezetben. A megalakulaskor a Vizafogd Altalanos Iskola nevet kapta.

Bar emeletes hdzak veszik koriil, mikrokdrnyezete mégis csalad- és gyermekbarat: kdzelében
talalhat6 a Dunapart, a Margitsziget, szamos park és jatszotér. Az iskola 32 éve valtozatlan
kiilleme nem sejteti, hogy a belépdket milyen meleg, csaladias 1égkor fogadja. A sarga és zold
szinek, a dgas folyoso, a baratsdgosan berendezett, maximum 25 gyermek befogadasara képes
osztalytermek ¢€s az itt dolgozok dszinte s kedves mosolya kdszonti az iskolaba 1épdket.

Az iskola pedagogiai munkdja
» Mindségi nevelési-oktatdsi intézmény”.
, OKO iskola”
»A Pesti Magyar Szinhaz bazisiskolaja”

2007-ben bekovetkezett integracio utin a Hunyadi Métyas Altalanos Iskola tagiskolajaként
miikddik. Neve: Hunyadi Matyas Altalanos Iskola Vizafogd Tagiskolaja. A két iskolanak 1
igazgatdja van, az iskolaban tagintézmény-vezetd latja el a vezetdi feladatokat, igazgatoi
iranyitas mellett.

Mélyinterju Szallasi Zsuzsannaval, a tagintézmény vezetojével

1. kérdés: Milyen tipusu intézményt vezet?
Valasz: Iskolank 8 évfolyamos altalanos iskola.

2. kérdés: Milyen sajatossagai vannak az intézménynek a Pedagogiai Programja alapjan?
Valasz:

+ 1990-t61 egyedi engedéllyel elsd osztalytol differencialtan angol nyelvet
tanitunk
+ 2010-t6] mozgas- és tancmiivészeti osztaly inditasara Kertilt sor.
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+ A 2013-2014. tanévtdl a "Nyitott vilag" nevelési-oktatdsi program elnevezéssel
a két tanitasi nyelvi irdnyultsagl osztalyt inditunk.
#+ Magas szintll informatika oktatast biztositunk.

3. keérdés: Milyenek a targyi és személyi feltételek?
Valasz:

20 tanterem,

2 informatika szakterem,

1 haztartastan-technika terem,

1 természettudomanyi eléado,

1 rajz szakterem,

4 szertar

15000 kotetes konyvtar

4 logopédiai szoba

orvosi szoba

fejlesztd szoba

tiikros balett-terem

aikido terem

600 m2-es feltjitott tornacsarnok (feltjitas éve: 2010)

sportudvar: gumitéglas focipalyaval és miifiives focipalyaval (OLLE palya)
f6z6konyha, talalokonyha, étkezd

onallé hékozpont

Tantermeink és szertaraink felszereltsége jonak mondhaté, 6 tanteremben interaktiv tabla segiti
munkankat.

VVVVVVVVVVVVVVYVYY

Személyi feltételek: 27 tanito és tanar dolgozik iskolankban, 1 foallasu konyvtaros, 1 pedagogiai
asszisztens, 1 iskolatitkar, 0,5 informatikus, 4 utaz6 gydgypedagodgus 1 fejlesztdé pedagdgus
segiti a mindennapos oktatd neveld6 munkat. Pedagodgiai programunk megvalositasaban
kozremitkddik még 1 néptanc szakoktatd, néptdncmiivész, 1 balett-tanar, balettmiivész, 1
sporttanc oktatd, 1 aikid6 edzd, aikido mester.

Atlagos életkor tekintetében kozépkoriinak mondhaté a tantestiilet, ezért pedagogiai tapasztalat,
élettapasztalat, nagy munkabiras jellemzi dket.

Kollégaim szakmai felkésziiltsége nagyon jo, innovativ gondolkodas, az 0j iranti nyitottsag,
értéktartd magatartds, magas szinti targyi tudas jellemzi 6ket. A tandrakat szakos kollégak
tartjak. A pedagogiai program megvalositdsadban mindenki elkotelezetten vesz részt.

4. kérdés: Honnan érkeznek az intézménybe a beiratkozo gyermekek?

Valasz: Tanuloink szinte teljesen a XIII. keriiletbdl, nagyrészt korzetiinkbdl kertilnek ki.

5. keérdés: Milyen kiils6 kapcsolatai vannak az intézménynek?

Valasz: Kiils6 kapcsolataink kivaloak, egyiittmiikodési megallapodasunk van a Pesti Magyar
Szinhéazzal, és tobb dvodaval. Jo kapcsolatot apolunk a tobbi iskolaval, szakszolgalatokkal, pl.
Prizma EGYMI, 3. szamu TANAK, Beszédvizsgaldé Orszagos Szakértdi és Rehabilitacios
Bizottsag, keriileti kozmiivelddési intézmények: konyvtar, RAM, Jozsef Attila Miivelddési
Koézpont, Dagély Gyerekhaz.
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Az iskola profiljai
A mozgas- és tancmiivészeti osztaly’

A Vizafogd Tagiskolaban talan a fovarosunkban is elsOként

‘ indult be a specialis mozgés- és tincmiivészeti osztaly, amelyben

- a legkiilonbozébb  mozgasformdk elsajatittatisa  révén

by c\ igyekeznek a  gyermekek  személyiségét, ligyességét,

. alloképességét fejleszteni, mikdzben az egészséges Eletre

o ) nevelés egyik legfontosabb teriiletén is fontos feladatot latnak el.

Specialis mozgas,- ¢és tdncmiivészeti osztalyuk programjaban a
legkiilonboz6ébb mozgéasformak "egyideji" oktatasat tiizték ki
egyik f6 célként.

A mozgasformak elsajatitdsa soran a tanulok megismerkedhetnek népi mozgaskultirank
alapjaival, a néptanccal, a népi jatékokkal, népdalokkal. Az aikido oktatdsa nagyban segiti a
gyermekek alloképességének fejlesztését, mikozben az egészség megdrzésén til, a belsd vilag
fel¢ fordulds jelentdségét is megismerhetik. Az iskoldban komoly multra tekint vissza a
sporttanc oktatds, melynek soran a gyermekek iigyessége, ritmusérzéke, térérzékelése fejlodik.
A balett oktatas nélkiilozhetetlen része a mozgasmiivészeti nevelésnek, hangstlyt adva a
mozgés érzelmeket, gondolatokat kifejezé miivészi erejének.

A mozgés,- ¢és tancmiivészeti osztadlyokban, specidlis képzésiiknek megfelelden, specidlis
szakemberek dolgoznak. A balettet balettmiivész, az aikidot aikido mester, a néptancot,
néptanctandr, a sporttancot szakedzd tanitja.

A "Nyitott vilag'"®

A két tanitasi nyelvi iranyultsagli osztalyokban, a helyi
tantervilkben mar elsé osztalyban bevezetésre keriild
délelotti angoloktatast kovetden a délutani idészakban is
folytatédik hetente hidrom alkalommal az angol nyelv
oktatasa, kiillonbozd  tantargyi  teriileten  torténd
alkalmazéasa, amely a két tanitdsi nyelv oktatdsdnak
feltétele €s alapja.

A gyermekek a délutani angol 6rdkon belill az angol anyanyelvi orszagokhoz kapcsolodo
ismeretekkel, kulturalis hagyoményokkal, infokommunikacids ismeretekkel, természetismeret
angol nyelvii oktatasaval is foglalkoznak szakemberek vezetésével.

SWOT analizis

A tagintézmény-vezetd asszonnyal folytatott beszélgetés utan a nevelOtestiiletet kérdeztem sajat
intézményiik miikodésével kapcsolatos véleményiikr6l SWOT analizis formdjaban. Az
analizisre novemberben kertilt sor egy tantestiileti értekezlet alkalmaval.

A mérés 0sszegzeése:

7 http://www.vizafogo.bpl3.hu/ letdltési idd: 2015.02.21.
8 http://www.vizafogo.bp13.hu/ letdltési idd: 2015.02.21.
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Az analizisben résztvevok szama: 29 f6. 27 pedagogus, 1 konyvtaros-tanitd, 1 fejlesztod
pedagbgus.

Urlapot kitolték szama: 29 6.

Kitoltési arany: 100%

A kiértékelt lapok alapjan megallapithato, hogy a Vizafogo Tagiskola neveldtestiilete alaposan
ismeri sajat intézményét, realisan értékelik iskolajukat.

A valaszok osszegzése: 1. szamu melléklet

Az iskola arculatanak feltart elemei

Az arculat kialakitdsa elsdsorban az iskolavezetés és a tantestiilet feladata. A vezetdi
mélyinterju és a SWOT analizis eredményének tiikkrében a kvetkezékben szeretném bemutatni,
milyennek taldltam az iskolaarculatot az elméleti részben bemutatott modell alapjan.

Intézményi kommunikaci6

A Vizafogd Tagiskola PR tevékenysége az elmult években egyre intenzivebbé valt. Gyakran
jelent meg a kertileti ujsagban cikk az iskola jelentdsebb eseményeirdl, szerepeltek a keriileti
¢s az orszagos televizidban. Az intézmény képviseltette magat a keriileti rendezvényeken.

Az iskolai menedzsment nagyon fontosnak tartja a kiilsd partnerekkel, érintettekkel torténd
kommunikaciot. Igyekszik megfeleld kapcsolatrendszert kialakitani.

A bels6 kommunikacio a havi és alkalmi megbeszélések, tajékoztatasok alkalmaval valosul
meg illetve a vezet6ség és a beosztottak személyes jo kapcsolata is eldsegiti a hatékony
kommunikaciot. Az iskola vezetéi és a pedagogusok egyarant ugy latjak, hogy a bels6
kommunikacio hatékonysagat azért még lehet és kell is fejleszteni.

Intézményi design

A kiiléonboz6 rendezvényeken torténd egységes megjelenés, ,,intézményi design” érdekében
vizas emblémaval ellatott polot készittetett az intézmény.

A hivatalos levelezéshez, nyomtatott tajekoztatashoz egységes fejléccel és logoval ellatott
papirt hasznalnak.

Szervezeti kultura

Az intézmény rendelkezik hosszabb tdva célkitlizésekkel, melyekre a redlis, de pozitiv
gondolkodéas jellemz6. Az iskola kettds célja: a hatranyos helyzetli tanulok
esé¢lyegyenlOségének megteremtése és a tehetségek kibontakoztatdsa. E kettds célt szolgaljak
az intézményi Pedagdgiai Program egyedi vonasai.

Az intézményi magatartds, viselkedés

Az intézmény szamos, immar hagyomanyosnak mondhatd rendezvényével lehetdvé teszi a
mindennapi életébe valo bepillantast az érdekléddk szamara. A sziildk, hozzatartozok, leendd
diakjaik sziilei és az érdekl6dOk szamara is nyitott programjaik: Halacskaavato, Meseszombat,
Viza Csaladi Szombat, Hunyadi-Viza Gaéla (a torzsiskolaval kozdsen megrendezett miivészeti
bemutato).

Az intézmeényi struktura
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Az intézményben 27 pedagdgus dolgozik, ebbdl ketten alkotjak az iskola vezetését. A harom
munkako6zosség-vezetd feliigyeli az egyes tantargyak tanitoit, szakmai segitséget nyujtanak
nekik. Az arculat szempontjabol tehat nem meghatarozoé a strukttra, hiszen szinte minden iskola
ugyanilyen felépitéssel rendelkezik, csak a szamok térnek el, de a hierarchia nem. A
hatékonysag, a szolgaltatas mindsége inkabb meghatarozoak, melyek a szervezeti strukturaval
szoros kapcsolatban allnak.

Az intézményi stratégia

Az iskola a profiljanak megfelel6en és a hitvallasaval megegyezd6en a tehetséggondozasra és az

ey ey

megfogalmazasakor, mely teljes mértékben megfelel a kozoktatas aktualis elvarasainak.

A Vizafogo Tagiskola arculatteremté munkajanak kozéptavu terve

Az iskolaban folytatott felmérés végsoé fazisaként egy olyan cselekvési tervet dolgoztam ki a
tantestiilettel kdzosen, melynek megvaldsitasat a teljes tantestiilet elfogadta. Mivel a terv
konkrét résztvevoket, idopontokat és feleldsoket nevez meg, cikkemben csak a tevékenységet,
az elvart eredményt és a felelds beosztasat szeretném ismertetni.

Cselekvesi terv: 2. szamu melléklet

Zaro gondolatok

Az iskola arculata valojaban az intézmény valamennyi dolgozojanak, didkjanak, a gyerekek
szlileinek a tiikre. Hiszen ha nem tudnank azonosulni vele, valdszinlileg masik munkahelyet
kellene keresniink. Amikor egy pedagdgus allast keres, el6szor megnézi kivalasztott intézmény
profiljat, tajékozdodik az ott folyd munkardl az iskola honlapjan, azaz megismeri annak
arculatat. Majd dont, hogy képes-e mindezzel azonosulni, a feladatokba bekapcsolodni. Ha
igen, jelentkezik az allasra. De ugyanigy tesznek a gyermekiik szamara iskolat keres6 diakok
sziilei is. Keresgélnek, informacidkat gylijtenek, tdjékozddnak a kiszemelt iskolakrol, majd az
elképzelésiiknek leginkabb megfeleld arculati intézménybe beiratjak gyermekiiket. Es éppen
Omiattuk fontos maga az iskolamarketing, hiszen az az intézmény nyer, amelyik jobban el tudja
magat adni, vagyis megfeleld menedzsmentje van.
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1. szamu melléklet

Az iskola erdsségei

« aziskola elhelyezkedése, kornyezete

« csaladias, baratsagos épiiletbelso,
osztalytermek

%  mozgasmivészei osztaly
< a,Nyitott vilag” program

«» szaktantermek, tornacsarnok, baletteem,
aikido terem

< minden teremben internet-hozzaférés
< interaktiv tablak
% kivalo pedagdgusok

< innovativ hozzaallas

Az iskola gyengeségei

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

K2
0‘0

K2
0‘0

K2
0‘0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

korosodoé tantestiilet — hagyomanyokhoz
ragaszkodas — motivaciohiany
tajékozatlansag

Tandrok egy részének informatikai
ismerethianya

id6hiany, leterheltség

eszkozhiany: szamitogép, projektor, aktiv
tabla, magn6/CD-lejatszo, tv,
oktatéanyagok hianya (CD, DVD, e-
tananyag...)

fénymasolas mennyiségének korlatozottsaga
wifi hidnya

Sok hatranyos helyzeti gyerek tanulasi
hajlam hianya

A sziil6i hattér sok csaladnal nem motivalja
a gyermekeket, mert a tudas nem feltétlentil
érték szamukra

A felsé tagozaton nem tudjuk megtartani a
tanuld 1étszamot

Lehetdségek

D3

53

%

”oe

palyazatok

Klikk tamogatasa

sziil6i segitség bevonasa:

palyazatok benyujtasakor, ill.

értesithetnének az 11j, megjelend lehetdségekrol
nemzetkozi testvériskolai projektek

harmadik osztaly profilja

tovabbképzések

tanacsadoi szolgaltatasok
kompetenciafejlesztést tamogatd programok —
mentorprogramok segitése

magyar nyelvi e-tananyagforrasok
ECDL-vizsgalehetoség

belsé kommunikacid. jobb kihasznalasa

Veszélyek

o,
0‘0

RY
0‘0

RY
0‘0

7
N

7
N

7
N

tagiskola-1ét

anyagi forrasok el6teremtése
technikai felszereltség
internet-lefedettség, lasstisag
Nincsen elég laptop

nincsenek laptopok, nincs WIFI az
iskolaban.
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2. szamu melléklet

Tevékenység/projekt Elvart eredmény Megvalésitasa
* leirdsa
Ry g Felelos Megvalésitas ideje (év, honap)
0.
= .
§ § Kezdete Vége
PROJEKT: A XXI. Az iskola tagintéz- 2015 . 2017. decem
szazad iskoldja arculatanak, mény- novem
; , . ‘s . . ber 31.
Az iskola arculatanak, ismertségének és vezetd
PP v . s ber 1.
értékeinek erdsitése elismertségének
novekedése
_ Célcsoport kijelolése
Iskolank jelenlegi és Programjainkon nagy tagintéz- 2015. 2017. december
leendd tanuléinak sziilei szamu sziil6i mény- december 31.
részvétel. vezeto, 1.
osztalyfo-
o nokok
Iskolank didkjai Az iskola profiljainak tagintéz- 2015. 2017. december
mind szélesebb kori mény- december 31.
bemutatasa vezetd, 1.
projektveze-
N té
A jelenlegi helyzet
_ feltardsa
Az iskola éves A munkatervben projektvezet 2015. 2015. november
munkatervének szereplé programok ) november 14.
céliranyos vizsgalata, a koziil a célunknak 10.
lehetoségek keresése megfeleld események
= kiemelése
SWOT analizis Erdsségeink, projektvezet 2015. 2015. november
gyengeségeink, 6 november 14.
lehet6ségeink és 14.
korlataink
o Osszegylijtése
= Feladatkijelélés
Mozgas- és A program mind projektvezet 2015. 2017. december
) tancmiivészeti program szélesebb kori 6, mlivészeti | december 31.
i bemutatdsa vezetd 1.
— Kiilsd kapcsolatok
A
Kiilsé fellépési Félévente legalabb | projektvezet 2016. 2017. december
= lehetdségek keresése egy milvészeti 6,miivészeti januar 31.
i bemutato iskolan vezetd 1.
— P
= kiviil
A Magyar Szinhdzzal Szinhazbérlettel projektvezet 2016. 2017. oktober
fenntartott kapcsolatunk rendelkez6 6 szeptember 31.
tovabbi erdsitése osztalyaink szamanak 1.
o novekedése
-
—
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Dramapedagogiai A szinhazbérlettel projektvezet 2016. 2017. december
foglalkozadsok tartasa a rendelkez6 osztalyok ) szeptember 31.
szinhazi élményekhez bekapcsolddasa a 1.
o kapcsolodoan szinhazi
i dramapedagogiai
= programba
Részvétel a Jozsef Attila | Az iskolai szinjatszo | projektvezet 2015. 2017. marcius 27.
Szinhaz felhivasan csoport szereplése a ) november
< szinhdz Adamok és 5.
= Evak cimii
= projektjében
Kapcsolatfelvétel az A kornyez6 6vodak tagintéz- 2016. 2017. marcius
ovodakkal 6voda- mény- marcius 20.
pedagogusainak vezeto, 16.
S megismertetése mivészeti
— milvészeti vezetd
= programunkkal
N Belsd fellépések
—i
A miivészeti programunk T6bb alkalommal intézmény- 2015. 2017. december
eredményességének megjelenés a keriileti vezeto, december 31.
bemutatasa médiaban tagintéz- 1.
Hagyomanyos mény-
rendezvényeinkre a vezetd
I sziilok és az ovodas
o sziilok mellett a média
; meghivasa
Nyilt mitvészeti hét A miivészeti miivészeti 2016. 2017. februar
rendezése foglalkozasok vezetd februar 28.
bemutatasa az 1.
ovodasoknak és
o sziileiknek, valamint
N a sajat didkjainknak
= és sziileiknek
Kapcsolatépités mas Az iskolaban mi{ik6dé | projektvezet 2016. 2016.  aprilis
miivészeti agakkal képzémiivészeti ) aprilis 30.
szakkorok, 1.
foglalkozasok
munkaibol kiallitas
szervezése,
o mozgasmuvészeti
Si bemutatoval
= Osszekdtve
Kapcsolatunk szélesitése A zeneiskolas projektvezet 2016. 2017. december
a keriileti zeneiskolaval ndvendékeink 0,miivészeti januar 31.
szamanak vezetd 1.
< novekedése,
oY fellépésiik
= rendezvényeinken
£ Miivészeti tabor Nyari miivészeti projektvezet 2016. 2016.  julius
- szervezése tabor szervezése 6 julius
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"Nyitott vilag' angol két Az 0j program projektvezet 2016. 2017. december
tanitasi nyelvi eredményessé-gének | 6, "Nyitott januar 31.
irdnyultsdagu program bemutatasa vilag" 1.
vezetd
o
o Belsd lehetéségek
N
Iskolai verseny Iskolai angol nyelvii | projektvezet 2016. 2017. éprilis
- vers- és mesemondd 6, "Nyitott aprilis 15.
o verseny szervezése vilag" 15.
= vezetd
Fellépés az iskolai Hagyomanyos iskolai | projektvezet 2016. 2017. december
o rendezvenyeken rendezvényein-ken 6, "Nyitott januar 31.
- angol nyelvi vilag" 1.
g bemutatok tartasa vezetd
2: Angol tabor szervezése Nyari angol tabor projektvezet 2016. 2017. augusztus
N szervezeése 6 augusztus
"Nyitott vilag" nyilt hét A "Nyitott vilag" projektvezet 2016. 2016. marcius
foglalkozasainak 6, "Nyitott marcius 17.
bemutatasa az vilag" 13.
ovodasoknak és vezetd
< sziileiknek, valamint
i a sajat didkjainknak
g és sziileiknek
o Kiilsd lehetéségek
N
Kapcsolat a British Egyiittmi{ikodés intézményv 2016. 2016. januar
Council-lal kezdeményezése a ezeto, januar 31.
British Council tagintéz- 1.
képviseldjével mény-
vezeto,
projektvezet
- 0, ”Nyltott
o vilag"
g vezetd
Keriileti angol verseny Als6 tagozatos projektvezet 2016. 2016. november
o szervezése kertileti angol vers- 0 "Nyitott november
3 és mesemondo vilag"
g verseny szervezése vezetd
Angliai kapcsolat Angliai testvériskolai | intézményv 2016. 2017. szeptember
kiépitése kapcsolat 1étrehozasa ezeto, szeptember
tagintéz-
mény-
vezeto,
o "Nyltott
~ vilag"
; vezetd
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Az iskola Az iskola épiiletének | intézményv 2015. 2017. december
mikrokdrnyezete ¢s iidvaranak ezeto, szeptember 31.
megujitasa tagintéz- 1.
mény-
vezeto,
o prOJekEveze-
= t6
- Iskolabelsé
X!
) A folyosoi vitrinek A vitrinek tartalmi projektvezet 2016. 2016. julius
= dtrendezése megujulasa ) janius 3.
™ 16.
A folyosdk szinesitése A folyosok intézményv 2016. 2017. december
hangulatanak ezeto, junius 31.
o javulasa tagintéz- 16.
—i mény-
2 vezetd
o Iskolaudvar
o
Mini kreszpark A betonos teriileten | projektvezet 2016. 2016. augusztus
kialakitasa rollerrel és 0 junius 31.
I kerékparral 16.
o~ hasznalhato
2 kreszpark kialakitasa
Iskolai jatszotér Az elGirasoknak tagintéz- 2016. 2017. december
o~ kialakitasa megfeleld jatszotér mény- januar 31.
o kialakitasa vezetd 1.
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