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BORBELY-PECZE Tibor Bors

A tervezhetetlen palyafutas

Careering és pdlyavdlasztdsi déntés

”

,Bizzdl Istenben, és tartsd szdrazon a puskaport.
(Oliver Cromwell)

Uzenetek, hianyszakmak, tervezés

A pdlyavalasztdst Magyarorszagon a napi gyakorlatban ma is egyszeri eseménynek tekintjik,
amely alkalomszer(i tdmogatdsahoz tandcsaddst rendeliink. Ugyanakkor bdar a magyar
tudomdnyos élet régdta gondozza a palyafejlédés (Ritodk, 2008) életpalya-modell (Szilagyi,
1993) folyamatelvet képvisel6 megkozelitést a kozvélemény szdmara a tevékenység mind a
mai napig a palyavalasztas egyszerinek tekintett és kamaszkorhoz kotott dontési pontjat jeloli.
A pdlya kivalasztdsa ma is jellemz6en a pdlyavalasztas fogalmaval, a nyolcosztasos altalanos
iskola befejezésével, kapacsolddik dssze. Legyen a dontéshozd a csalddban a szilg, vagy a
szakpolitikdban a szakmai kérdéseket végiil is politikai dontéssel megoldé politikus, avagy az
iskolaban a pedagdégus kozos jellemzdjik, hogy a palyavalasztds iskolavdlasztasi kérdésnek,
szakmavalasztasnak és egyszeri megismételhetetlen eseménynek tekintik.

Anekdotaszerlien ismertek azok a csaladi dontési helyzetek, amikor a szil6 ilyen és ehhez
hasonld Uzenetet fogalmaz meg; ,barmilyen dontést hozhatsz, ha mar leérettségiztél/
lediplomaztal/ szakmat tanultal...”. Ezzel ellentmonddasban a legtobb megkérdezett sziil6
persze azt is hozzateszi, hogy olyan szerinte a gyereke hoz dontést és ebben a
dontéshozatalban tamogatni kell, természetesen nagy figyelmet forditva arra, hogy a gyermek
dontése ,megfelel6 legyen”.

A szakpolitikai |ényegében hi tiikre a csaladokon beliili gondolkodasnak, hosszu folyamat
eredményeként tart ma ott, ahol harminc éve tartott. MunkaerShianyrdl,
szakmunkdashianyokrél és direkt allami beavatkozasi igényekrdl beszél. Egyes megyékre
lebontott szakmaszerkezeti kormanydontések sziiletnek tamogatott, nem tdmogatott és
korlatozottan tdmogatott szakképzési irdnyokrél? Csaladi és politikai gondolkodas ranézésre
tehat szinkronban vannak egymassal.

A magyar helyzetet akar eurdpai kontextusba is tekinthetjlik jellemz6 reagaldsi modnak,
hiszen nem tesz mdst az Eurdpai Bizottsdg sem, amikor az EURES haldzat? keretében és
honlapjan a hiany és tobbletszakmakat (bottleneck and surplus occupations) publikaltatja a
tagdllamokkal (EB, 2014). A bizottsagi tanulmany bevezetSjében hatdrozottan meg is
fogalmazza céljat ,,e tanulmany meghatarozza a 20 eurdpai hidnyszakmat” (European Vacancy
and Recruitment Report, 2014). A hidnyszakmdk meghatarozdasa Onagdban rendkivil
kérdéses, szamos maddszertani problémat vet fel, amelyek akar egy ilyen lista biztonsagos
meghatdrozhatdsagat is kérdésessé teszik, de jelen cikk kerete kozott ezekre nem tériink ki,
hanem elfogadjuk e listak létezését. Gacs és Bird (2013) 12 unids orszagra kiterjedd

11.562/2013 (XII. 31.) Korm. r. 2014/15-6s tanévrél
2 Eurdpai Foglalkoztatasi Mobilitasi Portdl https://ec.europa.eu/eures/public/hu/homepage
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elemzésében megallapitjdk, hogy a munkapiaci el6rejelzéseknek évtizedes hagyomdanyai
vannak, alkalmazasuk pedig szorosan Osszefligg a munkaerépiac egyensuly aktudlis
helyzetével és a politikai divatokkal.

»Az el6rejelzésekrdl vallott nézetek valtozasa miatt a kvantitativ el6rejelzések elterjedésének
tobb hulldama volt. Az 1960-1970-es években er6sen élt a hit a kdzponti szambavétel,
el6relatas és az indikativ tervezés erejében. Az 1980-as években a Margaret Thatcher és
Ronald Reagan nevéhez kotott piaci fundamentalista fordulat e terileten is elGsegitette a
korabbi szemlélet és moddszerek ujraértékelését, a decentralizalast, a piaci szerepl6k
jelent6ségének felértékelését. Az utdbbi 10-15 évben a fent jelzett keresleti és kindlati
okokbdl ujra megélénkiilt az el6rejelzési kedv...” (Gacs-Bird, 2013:5).

Abban a tekintetben azonban mar eltéré a hazai és a kozosségi gondolkodds, hogy milyen
eszkozokkel avatkozik kozbe. A gazdasagpolitika széles eszkodztarral rendelkezik a piaci
szerepl6k tdjékoztatdsatél a gazdasag érdekeinek tetsz§ dontéshozatalt el6segité
tdmogatasokon at a direkt allami beavatkozasokig (Hetényi-Gaspar-Dedak, 1999). Azonban
barmennyire is legyen tokéletlen a munkapiac mikodése, az allami beavatkozdsok hasonlé
tokéletlenségektél szenvednek (Stiglitz, 2000).

Tehat bar emberi alaptulajdonsdg a biztonsagra torekvés, a modern poszt-fordizmusban
(Pongratz — Vo3, 2003) a palya-, karrier valasztasok kifutdsanak biztonsaga még annyira sem
adatott meg, mint kordbban. A globdlis bizonytalansag novekedése (gazdasagi vilagvalsag
2008, arab tavasz 2011, eurdpai menekiltvalsag 2015, parizsi klimacsucs 2015. december stb.)
pedig természetesen visszahat a csalad és az egyén fokozott biztonsagkeresésére, amelyet a
mindenkori politika — természetébdl adéddan — megprobal kiszolgalni. A tarsadalmi-
mérnokség? szerinti megkozelités azt a latszatot kelti, hogy munkaerd-piaci kereslet és kindlat
kérdése megfelel6 minéségli kormanyzati tervezéssel kezelhet, az egyensulytalansag
kérdése megfelel6 beiskolazasi tervszamok el6allitdsaval megoldhaté.

A vallalkozé munkavallalé jellemz6i (poszt-fordizmus)

'70-es évek végétdl olajvalsdgok utdn '90-es évek elejétdl (szovjet rendszerekben
a rendszervaltds utan)

— egyéni szakmai profilok

— belsd (egyéni) munkavégzési kontroll/fegyelem

— Onkizsakmanyolas, bizonytalan tarsadalmi védelmi rendszerek
(forrds: Pongratz — Vof3, 2003)

Mindezeket a bizonytalansagokat, amelyek mind a piac, mint a kormanyzati doéntések
szempontjabal kiiktatatlanul fennallnak, megfogalmazhatjuk a csalad és az egyén oldalardl is.
Az életpalyaval, karrier kapcsolatosan szamos dontési pont, mindennapos mikro-déntések
sorozata (pl. napi munkaidé beosztasa, feladatvégzés sorrendje, mar ahol a munkakor ezt
megengedi) és életszakaszokat lezaro/megnyité dontések (pl. kozépiskola vélasztas, elsé
munkahely, munkahelyvaltas, kilféldi munkavallalas, stb.) allnak fent. Sohasem lehetlink
biztosak azonban abban, hogy pontosan mely doéntéseink hova visznek, ahogyan az sem
magatol értet6d6, hogy melyek az apré és melyek lesznek az életpdlydra késGbb
visszagondolva a meghatarozé dontések. Ahogyan meg nem hozott dontések is befolydsoljak
a palyafutast.

3 pl. William Petty, Quesnay, Ricardo képviseli ezt az irdnyzatot.
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A palyatanacsadas elméletei k6zott az Un. dontéselméleti iskola (Tiedeman-O'Hara, 1967) az
egyéni palyadontésekhez kapcsolédd informacidok Osszegylijtésére, mérlegelésére és az
alternativak feldllitdsara, majd elvetésére épiil, ameddig végil is csak egyetlen alternativa
marad. Természetesen a megmaradt alternativahoz kapcsolédé dontés csak tokéletlen dontés
lehet, azonban fontos, hogy a dontéshozd kitartson a meghozott dontés mellett. A
palyatandcsadds fogalmait hasznalva elkezdje egyéni palyatervét/cselekvési tervét
megvaldsitani. Az megvaldsitdsban pedig kdédolva van a korrekcid igénye. Azaz a
palyakorrekcid, a palya kiigazitdsa nem valamilyen karos tevékenység kizardsa, vagy ,rossz
dontés” kijavitdsa?, hanem a személyiség fejl6désébdl és egy gazdasdg, munkaerépiac és
tarsadalmi kdrnyezet rendszerszer( miikodésébdl adddod tény.

Az életpalyan fellép6 szamos eshetfség miatt egyetlen ponthoz kotni a teljes életpdlyat
egyébként sem helyes megkozelités, ahogyan az adott egyéni dontések , helyessége” sem
valaszolhaté meg objektiv médon. Egyfel6l 6nmagaban a gazdasdg, munkaerépiac oldalardl
sem lehet megmondani, hogy egy kivalasztott pdlya, szakma kilatasai, a szakmai iranti objektiv
munkaerdigények hogyan alakulnak évtizedes tavlatokban. Masfel6l az egyén oldalardl sem
jelenthet6 ki teljes biztonsaggal, hogy a masok altal ,|atott” karrier a szamara elégedettséget
is jelent.

Az objektiv karrier az egyén pdlyafutdsa soran madsok altal Iathaté jellemzékkel irhaté le (pl.
fizetésemelés, el6léptetés, vezet6i munkakor), mig a szubjektiv palyafutds azt az allapotot irja
le, ahogyan az egyének értelmezik sajat palyafutasukat és megitélik annak tartalmat, értelmet
adnak sajat életliknek” (Borbély-Pecze-Juhdsz-Gyongyosi, 2013).

PalyaeshetGség

A modern vildg komplexitdsara adott valaszul a padlyatanacsadas oldalarél a korabbi
palyavalasztasi iskolak, palyatervezés, mint lehetfség elvetése és az eshetbségekre
(happenstance) vald reagalasi képesség fejlesztése keriil a kozéppontba (Krumboltz, 2009).
Régen nem jelenik mar meg a pdlyatanacsadas irodalmaban a palyavalasztasi dontés, mint
megvaltoztathatatlan és felllirhatatlan 1épés képe. A pdlyavalasztasi dontés el6készitésének
és meghozatalanak egyszeri el6készitése és tamogatasa helyett az egyén képessé tétele
(empowerment, copying) kerilt a kozéppontba.

A hazai doktori védések kozott kiemelkedd kutatas a felsGoktatasi hallgatok életvezetési
kompetencidinak kialakuldsat, formalasat méri fel (Kiss, 2009). Nem annyira a szakvalasztasi
(vo. palyavélasztasi) dontés sokszor nem is létez6 motivumait, mint a tanacskérék én-
hatékonysagat (self-efficacy) mutatja be a szerz6. A szervezet és a vezetd hatékonysaga
szempontjabdl vizsgalja ugyanezt a kérdést egy masik hazai doktori munka (Répdaczki, 2014).
Mindkét munka kozponti gondolata az én-hatékonysag (resilience) kialakuldsanak tdmogatdasa
és a tervezhetetlenre valo felkészités, intelligens és rugalmas reagalas elGsegitése.

A nemzetkozi szakirodalomban Krumboltz nevével jellemzett eshetGségi tedria mar
kifejezetten a palyavalasztds, palyatervezés ellenében fogalmazza meg téziseit. Fontos
megérteni, hogy nem az egyéni tervezés, tanulas, felkészilés ellen szél Krumboltz, hanem az

4 A rossz déntés kijavitasa implicit azt feltételezné, hogy létezik objektiv értelemben vett ,jé déntés” azaz olyan
helyzet, amikor a déntéshozé minden szikséges informacidval rendelkezik, amelyek alapjan mérlegeli az
alternativait. SGt ezen alternativak megvaldsitasanak jovébeli lefolydsat is pontosan végig tudja vezetni. llyen
helyzet egészen egyszer(ien nem létezik.
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el6re elhatarozott tervek megvaldsithatdsagat teszi kérdésessé. Egyik legismertebb cikkében
(Krumboltz, 2009) téziseit négy pontban foglalja 6ssze:

1. Tanitsuk meg a tandcskér6knek a dontéshozatalt, amely egy elégedettebb
(satisfaction) maganéletet és szakmai életet hoz a szdmukra, mintsem egyszeri
palyaddntésrdl beszéljiink.

2. Az értékelés (assessment) célja a tandcskéré tanuldsanak a tdmogatasa és nem az,
hogy személyiségjegyei alapjan egyes palydkhoz kosslik.

3. Tanulas atjan a tandcskéré megérti hogyan fedezze fel a vilagot, és hozzon létre
6nmaga szamara olyan helyzeteket, amelyekbdl tanulni tud (exploratory actions)
és 6nmaga szamara nyereséggel jard tovabbi Iépéseket tud kialakitani (way of
generating beneficial unplanned events).

4. Végezetll a tanacsadas valédi eredménye az, amit a tandcskérd a tanacsadasi
helyzeten kiviil a vald vilagban elér.

A pdlyaeshetGségre torténd felkészités ugyanakkor nem jelenti a tervszer( felkészité munka
mell6zését, csak a Magyarorszagon megszokott pdlyavalasztasi dontéstdmogatas helyére az
életpdlya-épitési készségek tanitasa (career education) Iép. Eurdpai definicidja szerint ez a
tevékenység az alabbiakat takarja; ,Minden olyan program és tanuldsi tevékenység, amely
segiti az embereket a sajat életpalydjuk és életutjuk alakitdsdhoz sziikséges készségek
elsajatitdsdban, mint példaul a pdlyavalasztasi informacidkhoz és tanacsaddshoz valé
hozzaférés, és azok eredményes hasznalata.” (ELGPN, 2013). E tevékenység eredménye
alapvetéen egyéni szinten mérhet6 az életpdlya-épitési kompetencia (career managment
skills: CMS) kialakuldsaban és fejlédésében Azaz, ,Olyan kompetencidk, amelyek lehetévé
teszik egy egyén (vagy csoport) szamara, hogy strukturalt moédon gytjtson, elemezzen,
szintetizdljon és rendszerezzen Onmagaval, oktatassal és foglalkoztatassal kapcsolatos
informacidkat, valamint doéntések meghozataldahoz és kivitelezéséhez, illetve atmeneti
allapotok kezeléséhez sziikséges készségek 6sszessége.” (ELGPN, 2013).

Palyalélektani szempontbdl az életpalya-épitési kompetencidk kialakuldsa szervesen
Osszefligg a palyaépitési kompetenciaval (career competency) és a palyamddositas, korrekcid
képességével (career adjustment) (Schreuder-Coetzee, 2007). Az egyéni életpdlya vezetése,
épitése a palyatanacsadas aktualis kutatdsi eredményei alapjan 0sszefligg az én-hatékonysag
(self-efficacy) és pdlyaérettség (vocational maturity) kialakuldsaval és minGségével, valamint
a palya/karrier reziliance (career resilience) meglétével. Ez utdbbit magyarul talan érdemes
mozgékonysag és lendiiletesség névvel egyszerre illetni, hiszen ez a sz6 eredeti értelme.
Lényegében ez a fogalom a human adaptacié minGségét értékeli fel egy dinamikusan és
kiszamithatatlan mddon valtozé vilagban és munkaer6piacon. A reziliencia tovabba
mérhetGvé teszi az egyén regeneralddasi képességét is. Amennyiben elfogadjuk, hogy a palya
nem tervezhetd és a dontések eredménye elGre kiszamithatatlan ebbdl az is kovetkezik, hogy
az egyén olyan dontéseket is meghoz, amelyek szdmdara nem kivdnatos eredményekhez
vezetnek (pl. iskolai bukds, munkahely elveszitése, egy nem vagyott el6léptetés stb.).

Ezekbdl a helyzetekbdl az egyénnek annal nagyobb esélye van kikeverednie minél magasabb
minGségl a palya-regeneraldodasi képessége. Szilagyi (2000) és kés6bb Kenderfi (2011) Super
munkassagara tdmaszkodva 6t pontban foglalja 6ssze magyar nyelven a palyaérettség
jellemzéit. Ezek a:

e sajdt pdlyaterv tervezésének készsége,
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e aktivitds mutatdsa a sajdt pdlyaterv megvaldsitdsi kisérletében,
e megfelel6 mindséqli informdltsdg,

e dbntési képesség

e valamint realitdsorientdcio

Ez utdbbi egyben azt is kifejezi, hogy a meghozott és megvaldsitasra vard aktudlis dontés
figyelembe veszi az egyén sz(ikebb és tagabb kdrnyezetét, igy a dontés megvaldsithatdsagahoz
kapcsolédo foldrajzi, politikai, tdrsadalmi és munkaer6-piaci kornyezetet is.

Co-Careering

Az itt bemutatott megkozelitésbdl az kovetkezik, hogy a palyaépités folyamataban fészerepet
jatszik az egyén felkészitése az elkerilhetetlen bizonytalansagok kezelésére és arra, hogy
ezekbdl a helyzetekbdl felfedezés, tanulds révén keriilhessen ki. A humanisztikus pszicholdgia
és a non-direktiv tandcsaddsi egyéni és csoportvezetési technikaktol (Rogers, 1999) nem
fliggetlendl, de a 21. szazadi technoldgiai kérnyezetre vetitve egyre tdbbszor jelenik meg az
irodalomban a kollaborativ, azaz egyuttm(ikods szorfolés (collaborative browsing, co-
browsing) fogalma. Ez az eredetileg az lizleti életben elterjedt fogalom a B2B, azaz két lizleti
partner kOzotti tranzakcio létrejottét tamogatta. Manapsag széles kérben haszndljuk, amikor
koz0s tartalomkeresést és értelmezést jeloliink vele az interneten.

A pdlyatandcsadas teriiletén internethasznalattal és annak alkalmazdasaval foglakozdé kutatdk
egyre tObbet alkalmazzak e fogalom mintdjara a co-careering elnevezést (Kettunen — Sampson
— Vuorinen, 2015). Ez a megkozelités lényegében rokona a kollaborativ tanuldsnak. ,A
kollaborativ tanulds fogalmat tomoren egy adott probléma megoldasara iranyuld kollaborativ
tudasépité folyamatként értelmezhetjik, amelynek sordn a résztvev6k a probléma
megolddsaval Osszefliggd elméleteiket megosztjdk egymadssal és egyeztetik azokat. A
kollaboracid tehat egy olyan ,szervezett, szinkron tevékenység, amely egy adott problémara
vonatkozd kozos elgondolds kialakitdsara és fenntartasara iranyul” (Dorner 2007 idézi
Roschelle-Teasley-t 1995).

A palya-, karrier tanacsadé feladatava tehat az valik, hogy az egyén palyafutasat igény szerint
esetlegesen tdmogassa elésegitve azt, hogy az egyén sajat helyzetét megértése, értelmezze
és Ujraértelmezze, majd alternativakat feldllitva mérlegeljen és dontést hozzon, olyan déntést,
amelyet megvaldsithatdnak tart. Az Ujdonsag az, hogy ezt az informaciogydjtési-mérlegelési
és dontési-megvaldsitasi folyamatot az egyén a modern vilagban életutja soran szamos
alkalommal elvégezheti anélkiil, hogy élete végéig, vagy aktiv pdlyafutdsanak végéig
megmasithatatlan dontéseket hozna.

Természetesen ezzel egylittesen az is igaz, hogy egyes dontések megvaltoztatasa viszonylag
kis energiat vesz igénybe (pl. fakultacidvalasztds moddositdsa, munkaid6-beosztas
megcserélése), amig mas dontések (megszerzett szakmai végzettség maddositdsa, néhany
évtizedes szakmai tapasztalat utdn pdlyavaltas) megvaldsitdsa hatalmas egyéni energiakat
igényel. A hétkoznapi vélekedésiinkkel szemben azonban nem lehet mechanikusan
kiilonvalasztani kis és nagy fajsulyu dontéseket, pontosan azért nem mert évtizedekre el6re a
legtobb dontésiink kimenete nem megbecsilheté. Azaz egyfajta eshetGséggel,
véletlenszer(iséggel minden életpdlya szembekeril a padlyavalasztds tervezhet&ségének
mitoszdval érdemes lenne egyszer és mindenkorra leszamolni és helyette az életpalyan
sziilkségszerlien bekovetkez6 eshetGségekkel valé megkiizdésre felkésziilni, felkésziteni.
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