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Az id6s6d6 korcsoport munkavallalasat meghatarozo stratégiai tényezdk Eu-
répaban és Magyarorszagon

A Pécsi Tudomdnyegyetem KPVK Munkatudomdnyi Kutatdocsoportja 2017-ben az Emberi Eréforrds
Operativ Program keretében olyan kutatdst inditott el, amely hozzdjdrul az aktiv id6skor mindségi
fejlesztéséhez. A projekt keretében tébb tudomdnydgra kiterjedGen vizsgdljuk az id6sédé emberek
tdarsadalmi, szocidlis, egészségi és munkaerdé-piaci helyzetét a fizikai és a szellemi kompetencidk fej-
lesztési lehetdségeinek szambavételével, médszertandnak kimunkdldsdval.l Jelen tanulmdny a kuta-
tds elsé részét mutatja be. Ebben azokra a stratégidkra, tdrsadalmi, szakpolitikai és tartalmi ténye-
z6kre hiviuk fel a figyelmet, amelyek alapvetéen befolydsoljdk az idbskori foglalkoztathatdsdg és
munkavadllalds lehetbségeit. A tovdbbi részekben az idGskori foglalkoztatds gyakorlati modelljei és
azok megvaldsitdsi lehetbségei keriilnek bemutatdsra.

Bevezetés, a célcsoport meghatarozasa

A 21. szazad meghatarozé eredménye a sziiletéskor varhatod élettartam ndvekedése. A fejlett orsza-
gokban ez az egyik legnagyobb tarsadalmi siker — és egyben a legnagyobb kihivas. Napjainkban a gaz-
dasdgilag fejlett tarsadalmak népessége joval hosszabb ideig él, mint korabban. Nem csupan a sziile-
téskor varhaté élettartam novekszik folyamatosan, hanem egyidejlileg az egészségben megélt évek
szama is. A modern tarsadalmakban ez alapvet6en annak kdszonhetd, hogy egyre nagyobb jelent6-
séget tulajdonitanak az életmdédnak, a természeti, tarsadalmi, szocialis és kulturdlis kdrnyezetnek,
valamint az egészségligyi ellatérendszernek és fejlesztésének. Az egészségtudatos, aktivan toltott
id6skor évei nemcsak az id6s6dé vagy id6s emberek szamara eredményeznek jobb életmin&séget,
hanem 3ltaluk tdmogatast, segitséget jelentenek és hozzajarulast biztositanak a kérnyezeti, a csaladi,
kozOsségi élethez. Lényeges és meghatdrozd, hogy 6nmagaban az eléregedés nem feltétlendl jelent
krizishelyzetet. A modern kor idGseit nem magatehetetlen, elavult ismeretekkel biré személyekként
kell kezelnlink, hanem olyan emberekként, akik az életszinvonal emelkedésének, egyes szakpolitikak-
nak, jo fizikai és mentalis allapotuknak kdszonhetSen hasznos kézrem(ikdddi a tdrsadalomnak.? Az
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 1998-as id&skori politikaval foglal-
kozd tanulmanydnak definicidja szerint ,,az aktiv id6skor az id6s emberek képessé tétele arra, hogy
minél tovabb aktivak maradjanak a tdrsadalomban és a gazdasagban. Ez azt jelenti, hogy meg kell
kapniuk a lehet8séget arra, hogy szabadon dontsenek arrél, mivel toltik az idejiket: tanuldssal, mun-

1 A program az Eurépai Unié tamogatasaval, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval, az EFOP-3.6.1-16-
2016-0004 azonositd szamu ,Atfogd fejlesztések a Pécsi Tudomanyegyetemen az intelligens szakosodas megva-
|6sitdsa érdekében” cimU kiemelt projekt ezen beliil a ,Fizikai és szellemi kompetenciak egylittes vizsgalati és
értékelési modszertananak kimunkaldsa az id6s6d6 korcsoport munkavallalasanak el&segitésére” alprojekt
keretei kozott valosul meg.

2 Barakonyi Eszter (2010): A munkavallaloi aktiv életkor meghosszabbitasanak lehetséges eszkézei PhD érteke-
zés. Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs 8-9.p.
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kaval, pihenéssel vagy dpolds-gondozas igénybevételével.”®> Mindemellett az id8skori aktivitast jelen-
t6sen befolyasoljak a tarsadalmi, gazdasagi viszonyok, a szocialis ellatérendszerek fejlettsége, a meg-
élhetési korilmények alakuldsa, nem utolsé sorban a mindenkori id&spolitika és annak kapcsolédasa
mas szakpolitikakhoz.

Szamos tanulmany foglalkozott mar az idéskor fogalmaval, ezért most csak roviden foglaljuk 6ssze
azokat az altaldnos tedridkat, amelyek e targykorbe tartoznak.* A kronoldgiai életkort az évek szama-
val fejezhetjik ki. A bioldgiai életkor eltérhet ett6l, mert az alapvetGen az egészségi allapot flggvé-
nye. A szocioldgiai életkor a tarsadalom mindsitése, azt fejezi ki, hogy a tdrsadalom milyen id6snek
tart valakit. A szubjektiv életkor (ki milyen id6snek érzi magat), kialakuldsaban a pszicholdgia jatszik
jelent8s szerepet, amelyben megtaldlhatdk a kronoldgiai, bioldgiai és a szocioldgiai életkor dimenzidi,
annak pozitivumai és negativumai. Az ENSZ Egészségiigyi Vilagszervezete (World Health
Organisation/WHO) meghatarozasa szerint az id6sodés korardl 60-74 év, id6skorrdl 75-89 év, aggkor-
rol 90-99 év kozotti életkorban beszéliink, a 100 év felettieket tekintjik matuzsalemi koruaknak. Az
eurdpai tarsadalmakban - az WHO definiciéjat alapul véve - a nyugdijba vonulas id6pontja az id6so-
dés korara esik, miutdn a kontinens allamaiban a nyugdijazasra 60-67 éves kor kozott keril sor.
Ugyanakkor az ENSZ mar a 60 év felettieket tekinti id6sebb kordaknak, mig az ILO (International La-
bor Organization)® és az Eurdpai Unid is a 65. életévben jeldli meg id6skor kezdetét.

Az OECD szerint a munkavallalé akkor szamit idésnek, ha mar belépett munkaban toltott éveinek
masodik felébe, de még nem érte el a nyugdijkorhatart. Mindez egybevdg a munkaképesség, a funk-
cionalis kapacitds megitélését és proaktiv kezelését szolgalé WAI (Work Ability Index — Munkaképes-
ségi Index) kutatasokkal és alkalmazott médszereivel is.® A munkaképesség alakuldsa ugyanis szoros
Osszefliggést mutat a munkakorilményeknek az életkorhoz, az egyéni képességekhez és készségek-
hez, valamint az egészségi allapothoz torténd igazitdsaval, ami mar a 45. életév koril széba johet.
Altalanosnak tekinthet6 a gyakorlatban, hogy a nyugdijba menetel el6tt 10-15 évvel, az 55-65 életév
kozotti, még aktivan dolgozo korosztalyt tekintik olyan munkavallaléi csoportnak, ahol az életkorhoz
kotott foglalkoztatas feltételeit, a strukturdlt kormenedzsment programokat indokolt bevezetni. A
jelenlegi hazai munkaegészségiigyi szabalyozas szerint ,,az egyénre irdnyadd nyugdijkorhatart betol-
tott” foglalkoztatott személy tekintendd sériilékeny csoportba tartozé id6s6d6 munkavéllaldnak.”

3 Mathiasen David G.: Maintaining Prosperity In An Ageing Society: the OECD study on the policy implications of
ageing. Organisation for Economic Co-operation and Development 1998

4 Példdul: Széman Zsuzsa: Ki az 1d6s? - Az dregedés kilonb6z8 szempontjai. Esély 2008/3. sz.

5 Az ENSZ Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezete

6 A WAI a munkahelyi egészségiigyben és a kutatdsban alkalmazott eszkéz, amely a munkavallalék munkaké-
pességének felmérésére szolgal egészségligyi vizsgalatok és munkahelyi felmérések soran. A WAI célja segiteni
a sziikséges munkdkat a munkaképesség fenntartdsa és el6mozditasa érdekében. A kérdGiv pontozasi rendsze-
re a munkaképességet osztdlyozza, az egyes kategdridkra vonatkozd cselekvési ajanlasokkal. MegfelelS intéz-
kedéseket lehet tenni a munkaképesség csokkenésének megel6zésére.

7 Magyarorszagon a munkavédelemrdl sz616 1993. évi XClII. térvény értelmében sériilékeny csoport: az a mun-
kavallaléi kategodria, amelybe tartozé munkavallaldkat testi, lelki adottsagaik, allapotuk kovetkeztében a mun-
kavégzéssel 6sszefliggd kockazatok fokozottan fenyegetnek, illetve akik maguk is fokozott kockazatot jelente-
nek munkavégzésiik soran (pl. fiatalkordak; terhes, nemrég sziilt, anyatejet adé ndk és szoptatd anyak; idGs6-
dék; megvaltozott munkaképességliek).
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Demografiai és munkaerd6-piaci tényez6k

Az eurdpai tarsadalmakban él6 populacié 6regedése kovetkeztében az Eurdpai Unid tagdllamai ko-
moly kihivas elé néznek. A sziiletésszam csokkenések az id6sodd és idGs népesség szamdanak noveke-
dése szamos problémat vet fel a tdrsadalmak szdmara. Eurdpa népessége — a vilag egészén belil —
kiilondsen gyorsan 6regszik. Az eurdpai dllamokban 2012-ben a 65 év felettiek aranya elérte a 17%-
ot. A legtdbb 65 év feletti Németorszdgban és Olaszorszagban él, a teljes lakossag 21 illetve 20%-a
tartozik ebbe a korcsoportba. Oket kovetik a gorogok és a svédek, ahol ugyanez az adat 19, illetve
18%. Az id6sddés folyamatanak leglassubb liteme Toérokorszagban és irorszagban figyelheté meg,
mivel a teljes népességnek csak 7 és 11%-a 65 év feletti. Az idGskori fliggdségi ardny tekintetében az
eurdpai orszagok tobbségére jellemz6, hogy a 15 évesnél fiatalabbak kevesebben vannak a tarsada-
lomban, mint a 65 éven feliiliek.2 Azokban az orszagokban, ahol a fiatalabbak aranya jelenleg még
magasabb, mint az id6sebbeké, az nem csak a magasabb termékenységhbdl, hanem példaul a migraci-
0s folyamatokbdl is kovetkezik, kompenzalva a népesség demografiailag id6s6ddé strukturdjat. Az
eurdpai nék 65 éves korban még tovabbi 16-23 év élettartamra szamithatnak. A férfiak kérében az
életesélyek kedvez6tlenebbek, 6k tovabbi 14-19 évet élnek e kort kovetéen. 2030-ra az Eurdpai Uni-
O6ban mindossze 2,6 munkaképes korura harul majd egy id6s ember eltartasa, az évszazad kdzepére
pedig Eurdpa lesz a vilag legdregebb régidja, és a nyugdij a GDP 15 szdzalékat fogja kitenni.®

A KSH Népességkutato Intézet adatai szerint Magyarorszagon a 65 éves és id6sebb népesség aranya
1990-ben 13%-ot tett ki, majd 2001-re elérte a 15%, 2011-re pedig mar a 17 szazalékot. A 2014 elejé-
re vonatkozod adatok szerint a korcsoport aranya 17,5%-ra emelkedett. Az Eurostat elGrejelzései alap-
jan a mutato érteke a jov6ben meg erételjesebben fog novekedni, 2060-ra hazdnkban eléri a 29 sza-
zalékot.'® Fontos adat, hogy napjainkban nemcsak a 60, de a 65 évesnél idGsebbek szdma is maga-
sabb a tizennégy évesnél fiatalabbakéndl. A 65 évesnél id6sebbek szama olyan gyorsan emelkedik,
hogy a 2020-as években mar a joval népesebb, 19 évesnél fiatalabb korosztaly létszamat is meg fogja
haladni. Egyes el6revetitések alapjan a népesség létszdma 2060-ban a 6,7 és 9,4 millié f6 kozotti sav-
ban alakulhat az. A KSH népesség-el6reszamitdsdanak alapvaltozata is 7,9 millids népességlétszamot
mutat 2060-ra, igy 2 millié f8s létszdmcsdkkenéssel lehet szamolni.l!

A demografiai atalakuldssal parhuzamosan a munkaerdé-piaci szektor is jelent6s valtozasok el6tt all,
hiszen a tdrsadalom oregedésével a munkaerd-piaci struktdranak is alkalmazkodnia kell az egyre 6re-
gedd és csokkend létszamu munkaerd-allomanyhoz.'? A demogréfiai valtozasok a keresleti és a kina-
lati oldalon egyardnt hatdssal vannak a munkaerépiacra, a t6kefelhalmozasi és a termelékenységi
csatorndkon a gazdasagi teljesitményre, a fogyasztésra és a megtakaritdsokra.’®

8 A KSH megfogalmazds szerint: a generacids aranyok mellett az éregedést mutatd indikatorok kéziil fontos
jelz6szadm a fiataloknak és az id6seknek az aktiv kordakhoz viszonyitott aranya, melyet fiatalkori, illetve id6skori
fliggbségi aranynak neveznek. Az idGskori fligg6ségi arany novekedésével, illetve a fiatalkori fligg6ségi arany
csokkenésével kijelolt metszéspontok a tarsadalom éregedésének forduldpontjai.

® Forrds: EUROSTAT (2013): EUROPOP 2013 http://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography-
migration-projections/population-projections-data. Let6ltve: 2017. julius 2.

10 Monostori Judit (2015): Oregedés és nyugdijba vonulas. In: Monostori Judit — Ori Péter — Spéder Zsolt
(szerk.): Demografiai Portré 2015. KSH Népességtudomdnyi Kutatdintézet, Budapest

11 Korfa 2013. szeptember. XlII. évfolyam 4. szdm. Kézponti

12 Fldhazi Erzsébet (2015): A népesség szerkezete és jovdje. In: Monostori Judit — Ori Péter — Spéder Zsolt
(szerk.): Demografiai Portré 2015. KSH Népességtudomanyi Kutatdintézet,

13 Kreiszné Huddk Emese (2016): A demografiai valtozdsok munkaer8piaci hatdsai Magyarorszagon.
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/szakmai-cikkek/ Letdltve: 2017. julius 1.
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A kilencvenes években a gazdasagi valtozasok nyoman — megfelel$ foglalkoztatasi kilatasok hijan —
viszonylag sokan keriltek rokkantnyugdijas, munkanélkili, egyéb inaktiv statusba. Az id6sek tarsa-
dalmi statusat, életkorilményeit leginkdbb a nyugdijazasukat megel6z6 munkaeré-piaci pozicié hata-
rozza meg: minél el6nydsebb volt ez, annal kedvez6bbek a nyugdijazast kovet6 létviszonyaik. A de-
mografiai jellemz6k kozll az életkornak van Iényeges szerepe: az idésebb nyugdijasok statusa rosz-
szabb, mint a fiatalabbaké. Meghatarozé lehet a lakéhely is: az urbanizdltabb telepiléseken é16 id6-
sek tarsadalmi statusa kedvez6bb, mint a kistelepliléseken, kbozségekben lakdké. A tarsadalmi status
az idGsek egészségi allapotat szintén alapvet6é mddon befolydsolja. A felsG- és kozéposztalyhoz tarto-
z0k korében joval alacsonyabb a tartds betegségben szenveddk, a fogyatékosok aranya, mint a sze-
gények vagy a deprivaltak kozott. A tarsadalmi viszonyok hatasa egyértelmlen megmutatkozik a né-
pesség Osszetételében, a munkaképes koru lakossag szamaban, a munkahelyek nagysagrendjében. A
munka vildga viszonthatdst is gyakorol, mert befolyasolja a tarsadalmi viszonyokat, példaul a tényle-
gesen munkat végz6k szdma, a képzettségi szint, a munka dijazdsa teriiletén.

Az Eurdpai Unidban az 55 és 64 év kozottiek foglalkoztatdsi rataja 2011-ben megkozelitette az 50
szazalékot, mig Magyarorszagon az id6sebb korosztdly minddssze 36 szazaléka aktiv munkavallald.
Szignifikansan csokkend tendencia volt megfigyelhetd az 55-59 kozottiek esetében, amelyek 54 sza-
zaléka, mig a 60-64-es korosztdly pusztdn 14 szdzaléka tartozik a foglalkoztatottak kozé. 2014-ben az
EU-28 11 tagdllamdban 50 % és 66 % kozott volt az id6sebb munkavallalok foglalkoztatasi ratdja,
Svédorszag pedig kiugréan magas eredményt (74,0 %) ért el.’* Mindemellett a statisztikai adatokbdl
megallapithatd, hogy a korcsoportos valtozasok miatt megbomlott a foglalkoztatasi, munkaer6-piaci
egyensuly, amely parosult a gazdasagi fejl6édésb6l addodd munkaerd keresleti novekedéssel. Az
egyensuly visszaadllitasa, a foglalkoztatdsi mutatdk javitasat, a részvételi arany névelését — igy az id6-
sek, n6k és friss diplomdasok bevondasat igényli. Hosszu tdvon ugyanakkor sziikség van a termelékeny-
ség és a munka tovabbi hatékonysagénak ndvelésére.r

Magyarorszagon az id6s6dé nemzedékek foglalkoztatasi aranya eurdpai 6sszehasonlitasban kiilono-
sen alacsony, annak ellenére, hogy 1990 6ta a munkaer&piacrdl kivalt vagy kiszorult id6sebb korosz-
taly stagnalo vagy romlé életkoriilményei miatt részben visszatérne a munkaer8piacra. A munkaeré-
piacon azonban az unids csatlakozds utan sem béviilt a munkaeré kereslet, sé6t a munkaer6-kinalata
novekedett, igy a régebben kivalt id6sebb korosztdly szamdra nehéz az ismételt munkaba |épés,
amely mogott a személyes ismeretek, tuddsok és kompetencidk sz(ikds vagy hidnyos voltan kivil a
feketegazdasag jelenléte is megfogalmazhato.

Az inaktivak, kiléndsen a n6k munkaer6piacra torténdé bevonasa — mint esélyegyenléségi kovetel-
mény — nehezebb Magyarorszagon, mint altaldban Eurdpa fejlettebb orszagaiban, annak ellenére,
hogy a nék iskolai végzettsége sok esetben lehetdvé tenné a munkavallaldst.’® Mint fentebb lathat-
tuk, a munkaeré-felmérés szerint az Eurdpai Unidban az 55—64 éves férfiak atlagosan 60%-a volt fog-

14 Forras: EUROSTAT

15 Blanchflower, David G.: Flexibility@work 2015. Yearly report on flexible labor and employment self-
employment across countries in the Great Recession of 2008-2014 Commissioned by Randstad, Amsterdam,
May 2015

16 Fifik Erika - Szildgyi Klara: 1d6sebb munkavallalokkal kapcsolatos politikak Eurépaban és Magyarorszagon.
Kutatdsi zarétanulmany. In: Horvath Cz. Janos (szerk. 2005.): Id6sebb munkavallalékkal kapcsolatos politikak.
FelnGttképzési Kutatasi Flizetek, Nemzeti FelnGttképzési Intézet, Budapest. 9-47. p.
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lalkoztatott statusu, Magyarorszagon ennek a fele. A 55—64 éves n6k hazai foglalkoztatasi rataja is 10
szazalékponttal elmarad az unids 45%-t6l. A KSH 2016-os adatai szerint Magyarorszagon az 55-64
éves foglalkoztatottak szamanak aranya 46,7 szazalék. A demografiai valtozasok a 2020-as években
okozhatjak a legjelent6sebb negativ munkaerd-piaci impulzust, ekkor ugyanis 11 szdzalékkal eshet
vissza a munkaképes koruak allomanya a megel6z6 évtizedek atlagahoz képest. Ebben szerepet
jatszhatnak a munka-képes koruak korébe belépé Uj korcsoportoknal Iényegesen nagyobb [étszdmu
kordbbi generdcidk (,,Ratkd korszak”) is, akik a 2017-2020-as években érik el a 65 éves kort. Hasonlé
tendencidt mutat az Eurostat elérejelzése is, amely a munkaképes koruak kdrében némileg kisebb,
Osszesen 25 szazalékos létszamcsokkenéssel szdmol 2010 és 2060 kozott, ellentétben a KSH progné-
zisok alapvéltozatdban megfogalmazott 38 szdzalékos csdkkenésével .’

K6z0sségi és hazai stratégiak, idéspolitika

Annak ellenére, hogy az idGskori stratégia, az idGspolitika komplex mddon jelenik meg a tarsadalom-
ban, e fejezetben els6sorban a foglalkoztatas, a munkavallalas fontossagaval és id6spolitikai dssze-
flggéseivel foglalkozunk. Az OECD megfogalmazza, hogy az id6s embereket - déntési szabadsaguk
megtartdsa mellett - képessé kell tenni arra, hogy minél tovadbb aktivak maradjanak a tarsadalomban
és a gazdasagban. A WHO szerint az aktiv 6regedésre épit6 politikdkat harom alappillérre kell alapoz-
ni: tarsadalmi részvétel, biztonsag és egészség. Ebben a megkdzelitésben az egészség a mindennapi
élet er6forrasa is, a Iétfenntartast és az Gnmegvaldsitdst célzé munkavégzés el6feltétele. A biztonsag,
elsGsorban az id6s6dd és idés emberek szocidlis, pénzligyi és fizikai biztonsagat és az esélyegyenl&ség
biztositasat jelenti. A foglalkoztatdspolitikdk feladata a gazdasdgi aktivitds fenntartasa, a foglakozta-
tds és a tapasztalati tudastranszfer biztositasa.

III

Az eurédpai idGspolitika alapjat a ,,K6z6sségi Charta a Munkavallaldk Alapvetd Szocidlis Jogairdl” szélo
deklardciod jelenti, mely meghatdrozta az id6sek 6nallé életvitelhez valé jogat. Mig megerGsitette a
tagallamok nemzeti sajatos strukturak fenntartasahoz valé jogat is, és meghagyta, hogy sajat belata-
suk szerint alakitsak a jéléti rendszereiket, emellett kiemelte a tagdllamok kotelezettségeit az idGsek

alapvet6 jogainak védelmében, hogy pénziigyi és kapacitasbeli hatranyaikat lekiizdhessék.

Az 1999-ben hatalyba Iépett Amszterdami Szerz6dés a diszkriminacio elleni kiizdelem keretében a
koralapu, id6sekkel szembeni diszkriminacié megsziintetésére valé torekvést irja el6.

Az Eurdpai Bizottsag zold kdnyve (2005) idéspolitikai feladatként megfogalmazta, hogy vissza kell
taldlni a demografiai ndvekedéshez vezetS Utra a sziiletések 6sztonzése, valamint a bevandorlas el-
len6rzott tdmogatasa révén. Emellett a nemzedékek kozotti egyensuly biztositasa a novekedés
eredményeinek elosztdsaban; valamint az aktiv és inaktiv allapot kozotti hidak kiépitése mind fiatal,
mind idéskorban is fontos feladat.®

17 Kreiszné Hudadk Emese (2016): A demogréafiai valtozdsok munkaerdpiaci hatdsai Magyarorszagon.

https://www.mnb.hu/kiadvanyok/szakmai-cikkek/ Letdltve: 2017. julius 1.
18 Barakonyi Eszter (2010): A munkavallaldi aktiv életkor meghosszabbitasanak lehetséges eszkdzei PhD érteke-
zés. Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs 23.p.
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Az id6spolitikdkhoz kot6d6 stratégiak kozé tartozik a Tandcs nyilatkozata a tevékeny idGskor és a
nemzedékek kozotti szolidaritds eurdpai évérél (2012), amelynek szakpolitikai izenetei magukban
foglaljdk az idésebbeknek a tarsadalmi, gazdasagi, politikai, kulturalis és allampolgari Ggyekben vald
aktivitasukat is, és nem pusztan a munkaeré-piaci részvételiiket. Emellett kiemelik, hogy az id6seb-
bek munkavégzési potencialjat teljes mértékben ki kell akndzni, mégpedig egyrészt az egész életen at
tartd tanuldsi rendszerek révén, masrészt a tevékeny idéskorra vonatkozé olyan szakpolitikak alkal-
mazasaval, amelyek segitségével a n6k és a férfiak egyarant tovdbb maradhatnak alkalmazasban,
harmadrészt pedig a munkahelyi egészségre és biztonsagra vonatkozd szakpolitikak révén, valamint
az egészségben valé megoregedésnek, mint egész életen &t tarté folyamatnak az el6mozditdsaval.’®

A Magyarorszagon is jellemzd klasszikus idGspolitikat a nemzetallami és a helyi idGspolitika kozotti,
fellilrél lefelé haté top-down kapcsolat hatdrozza meg. A hazai idGspolitikdban szintén megjelentek
azok az értékek, amelyek az eurdpai idGsiigyi politikat jellemzik. Ezek a fliggetlenség, a tarsadalmi
részvétel és magatartds, a biztonsag, az egészség.”® Hazdnkban 2009-ben jelent meg az ld8siigyi
Nemzeti Stratégia, mely alapveté célkitlizésként fogalmazta meg az id6s6dék és az id6sek aktivitdsa-
nak és fliggetlenségének megdrzését, de emellett a tarsadalmi és kozosségi felelGsségvallalasra is
felhivta a figyelmet, a szolidaritas értékének megerdsitését hangsulyozva. A stratégia lényege egy
tarsadalmi szemléletvaltas elfogadtatasa és érvényre juttatdsa, mely szerint az id6sodésrél valé gon-
dolkodasban és id&sekrdl valé gondoskoddsban a korabbi veszteségekre torténé Osszpontositds —
deficitmodell — helyett a meglévé képességek meglrzése, a rejtett készségek el6hivasa — fejlédésmo-
dellben — sziikséges gondolkodni és cselekedni. Ennek megvaldsitdsa érdekében a tervezett beavat-
kozasok az id&sekkel szembeni negativ sztereotipidk csokkentésére, a generaciok kozotti kapcsolatok
és egyluttmikodések fejlesztésére, a foglalkoztatas, munkaer6-piaci részvétel erGsitésére, az alterna-
tiv képzési lehet6ségek bévitésére, az id6skori jovedelembiztonsag megteremtésére, valamint a civil
kezdeményezések és dnkéntesség erdsitésére irdnyul.?

A foglalkoztataspolitika abbdl indul ki, hogy a munkaligyi folyamatokat déntéen a munkaerépiac ha-
tarozza meg, de emellé ki kell épiteni a fesziiltségeket kezelni tudd, szocidlis feladatokat ellaté intéz-
ményrendszert: be kell vonni a szocialis partnereket, torvényi garancidkat kell biztositani a munka-
addk és munkavallalok szamara, létre kell hozni a megfelel6 dontési mechanizmust és eszkdzrend-
szert. Az id6skori foglalkoztatdspolitika célrendszerében a tarsadalmi és gazdasagi funkcidécsoportnak
egyarant meg kell jelennie. A foglalkoztatdspolitika és a munkaerdpiac kettds elvarasa a kovetkezé:
tdrsadalmi-politikai elvaras az egyensuly, az elégedettség és az életszinvonal emelkedése; gazdasagi
elvards a megfelel6 munkaeréforrds rendelkezésre allasa, mind mennyiségi és minGségi szempont-
bdl.22

1% http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?I=HU&f=5T%2017468%202012%20INIT

20 Brettner Zsuzsanna: Az id8spolitika lokalis interpretacidi. Doktori értekezés. Pécsi Tudomanyegyetem Bol-
csészettudomanyi Kar ,, A kormanyzas teriileti, torténeti és tarsadalmi dimenzidi program” Interdiszciplinaris
Doktori Iskola. Pécs, 2013

21 |d8siigyi Nemzeti Stratégia 2009. http://www.parlament.hu/irom38/10500/10500.pdf

22 5zell§ Janos — Nemeskéri Zsolt: A foglalkoztatdspolitika rendszere és a munkaltatéi hatalom ésszefiiggései. In:
Bankd Zoltan (szerk.): A munkaltatoi hatalom aspektusai. Pécs, Kédex Nyomda Kft., 2016. pp. 131-182.
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Az eléregedé tarsadalom jelentette foglalkoztataspolitikai kihivasokra els6ként a lisszaboni stratégia
hivta fel a figyelmet, és ezzel egyidejlileg hatarozott cselekvésre szdlitotta fel a tagallamokat. A lisz-
szaboni stratégia célja volt az alacsony noévekedési ratdk, a magas munkanélkiiliség és a tarsadalmi
kirekesztés formajaban jelentkezd, kulcsfontossagl gazdasdgi problémdk megolddsa. Meghatarozé
madon proébalta meg kezelni az 55-65 éves korosztaly ,foglalkoztatasi deficitjét”, amely hozzajarult
az unid akkori gazdasaganak alacsony névekedési ratajahoz.?® Az ,Eurdpa minden korosztaly szama-
ra” (Towards a Europe for All Ages) cim{ program mar 1999-ben megfogalmazta a munkavallalék
képességének megtartdsat, az élethosszig tarté tanulds és rugalmas munkakorilmények elGsegitését.
Kiemelte a korai nyugdijba vonulds trendjének megforditasat, a fokozatos nyugdijba vonulas lehet6-
ségeinek megvizsgalasat és a nyugdijrendszerek fenntarthatéva és rugalmassa tételét. Az egészség-
Ugy és az idGskori ellatds teriiletén kutatdsok és tanulmdnyokat kezdeményezését hatdrozta meg
azzal, hogy a novekvd igényeknek megfelelhessenek a foglalkoztatasi rendszereknek. E programban
az Eurdpai Bizottsag kotelezettségének, fontos feladatanak tekinti az idésekkel szembeni diszkrimina-

cid, munkanélkiiliség és szocialis kirekesztés elleni kiizdelmet.?*

A népesség és a munkaer6 eloregedése, valamint a munkaképes kord népesség csokkenése a foglal-
koztatas szamadra kulcsfontossdgu kérdés a demogréfiai valtozasokra adott politikai valaszokban. A
lisszaboni stratégiahoz hasonldan a munkaerG-potencial magas felhasznaldsa nagyon fontos prioritds
az Eurdpa 2020 stratégidban. Tobbek kozott e stratégia célkitlizései kozott szerepel: a 20—64 éves
koru népesség munkaerd-piaci részvételének 75%-ra novelése 2020-ig; a munkaerd-kereslet fellendi-
tése (munkahelyteremtés; munkat terhel6 adok, bérmegallapitas); a munkaerd-kinalat ndvelése és a
munkaerd készségeinek fokozasa; a munkaerépiacok mikddésének javitasa (munkaerG-piaci szeg-
mentacié csokkentése, szocidlis partnerek bevondsa, aktiv munkaer6-piaci intézkedések javitasa,
munkaerd mobilitasa). A stratégia kiemeli a méltanyossag garantdalasat, a szegénység leklizdését, az
esélyegyenl@ség el6mozditdsat a szocidlis védelmi rendszerek, az egészségligyi ellatds és a tartds
gondozasi rendszerek korszer(sitése; céliranyos szocialpolitikdk az iskolai lemorzsolddas és a tarsa-
dalmi kirekesztés megel&zése érdekében.?

Az ,Eurdpai Unid munkahelyi biztonsaggal és egészségvédelemmel kapcsolatos, 2014—2020-as stra-
Munkavédelmi Ugyndkség (European Agency for Safety and Health at Work/EU-OSHA) 2016-17-re
kétéves kampdnyt inditott , Egészséges munkahelyet minden életkorban” cimmel.?” A kampdny célja,
hogy egész Eurépdban elterjessze az id6s6dé munkavallaldkkal kapcsolatos informacidkat és a tagal-
lamokban elérhetd példak tanulsigait. Osztondzze a munkaval toltott élet fenntarthatdsagat és az

23 Barakonyi Eszter (2010): A munkavallaldi aktiv életkor meghosszabbitdsanak lehetséges eszkézei PhD érteke-
zés. Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs 18-20.p.

24 Kravalik Zsuzsanna: Az id6spolitika gyakorlata az Eurépai Unidban kozosségi és tagallami szinten. In: Id6sb-
arat dnkormanyzatok. Ifjusagi, Csaladugyi, Szocialis és Esélyegyenldségi Minisztérium Budapest, 2005. 312-367.
p.

25 Forréas: http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/hu/FTU_5.10.3.pdf

26 Bizottsag kozleménye az Eurdpai Unié munkahelyi biztonsaggal és egészségvédelemmel kapcsolatos, 2014—
2020-as stratégiajardl. Brisszel, 2014.6.6. COM (2014) 332 final

27 Az EU-OSHA az Eurdpai Unid &ltal 1996-ban létrehozott és a spanyolorszagi Bilbadban m(ikédé Eurdpai Mun-
kavédelmi Ugynokség az Eurdpai Bizottsag képviselSit, az egyes tagdllamok kormanyait, munkaadéi és munka-
vallaléi szervezeteit, valamint vezet6 munkavédelmi szakért8it koti 6ssze az EU 28 tagdllamaban. Az Ugynokség
célja hozzajarulni ahhoz, hogy az EU biztonsagosabb, egészségesebb és termelékenyebb munkahelyeket bizto-
sitson.
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egészséges idGsodést, valamint hangsulyozza a munkahelyi megel6zés fontossagat. Olyan informaci-
Okat és helyes gyakorlati mddszereket biztosit és népszerUsit els6sorban a munkaltatok és munkaval-
lalok korében, amelyekkel megfelelGen lehet kezelni az id6s6dé munkavallalék munkavédelmet érin-
t6 kérdéseit.?®

A foglalkoztatdspolitika az Eurdpai Unidban tobb mas szakpolitikdhoz hasonldan a tagallamok felel6s-
ségi korébe tartozik. Az unié foglalkoztatdsi stratégidja azonban atfogd ajanlasokkal biztositja a szak-
politikdk 6sszehangoldsat és a tapasztalatok megosztasat. A 2010-ben elfogadott irdnymutatdsok
szerint a tagallamoknak névelnilik kell az 50 éves és id6sebb emberek munkaer8-piaci részvételét a
munka szervezésével és az egész életen at tartd tanulassal foglalkozd aktiv id6skord politikak révén.
Eppen ezért az Eurépai Unié tdmogatja az eurdpai szocialis partnerek (munkaadéi szervezetek és
szakszervezetek) kozotti parbeszédet is, amely unids szintli keretmegallapoddsokat eredményeztek
olyan kérdésekkel kapcsolatban, mint a részmunkaidés munkavégzés, a tdvmunka és az ideiglenes
alkalmazottak munkakorilményei, amelyek megkonnyithetik az idések szdmara, hogy folytassak a
munkat. Az elmult évek reformjai elsGsorban az alabbiakra koncentréltak:

e Pénzligyi 6sztonz6k (példaul csokkentett tarsadalombiztositasi jarulékok) biztositasa a mun-
kat végzd nyugdijasoknak vagy az id6sebb munkavallalékat foglalkoztaté munkdltatdknak.

o Az egész életen at tartd tanulas és képzési lehetGségek el6mozditasa az id6sebb munkavalla-
|6k szamara annak biztositasa érdekében, hogy azok produktivek maradjanak.

o Uj generécids csoportok bevonasa, valamint az id6sebb munkavallalék szakértelmének haté-
kony felhasznalasa érdekében intergeneracids csapatok és mentori vagy coaching szerepek
bevondsa.

e A munkaszervezés rugalmasabba tétele az idések igényeinek kielégitése érdekében, ideértve
a munkaidd rugalmassdgat, a részmunkaidés munkavégzést és az ideiglenes foglalkoztatas
lehet8ségét, valamint a munka és a gondozasi feladatok 6sszeegyeztetésének lehet8ségeit.?®

Munkaltatéi megkozelitések

A népesség eloregedése Eurdpaban: tények, kovetkeztetések és politikak cimd kutatas szerint a meg-
|Iévé humdn er6forrasok hatékonyabb felhaszndldsdnak egyik eszkdze a munkaeré tevékenységének
id6beni meghosszabbitdsa, amely fligg a személyes kompetencidktdl, az egészségtél, az adott mun-
kahely befogaddi magatartasatol.

A legtobb munkaadd nem érzékeli, hogy a tdrsadalom eléregedése problémadkat okozhat a munkaeré
utanpotlasban és miikédésben. Egy részik viszont erre is figyelemmel fejleszti human eréforras me-
nedzsment tevékenységét (Human Resource Management /HRM). Az idézett kutatas szerint a szuk-
séges HRM intézkedések alkalmazasa a dan, német és francia szervezetek esetében meghatarozo.

Az id6skorban torténé foglalkoztatds ellenzGi szerint az id6sebb munkavallalok nem rendelkeznek Uj
technikai készségekkel és tanulasi hajlanddsaggal, nem elég kreativak és kezdeményez6ek. Egészségi
allapotuk gyengiilt, ezért tobb a munkahelyi tavollét és megndvekednek a munkaer6koltségek, kilo-

28 Healthy Workplaces Good Practice Awards 2016-2017. Promoting a sustainable working life: Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2017

29 Older people in Europe EU policies and programmes. European Parliamentary Research Service 06/05/2014
http://www.europarl.europa.eu/RegData/bibliotheque/briefing/2014/1 EN.pdf Letéltve: 2017. julius 3.
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nosen a betegszabadsag nagymértéki igénybevétele miatt. Csokken a teljesitéképességiik és altala a
munkatermelékenység. Egyes munkaterileteken nagyobb lesz a stressz hatds, amely szintén gatolja a
munkavégzést.

Mas munkaltatok viszont az id6sebb munkavallaldkat hliségesebbnek és megbizhatdbbnak tartjak, és
szerintiik nagyobb tarsadalmi és vezetGi képességekkel rendelkeznek. igy az dregedés pozitiv hatdsai:
a munkatapasztalatbdl szarmazd novekvé tudas; magasabb vezetGi képességek; nagyobb tarsadalmi
t6ke terlletén jelennek meg.

A rendelkezésre allé emberi eréforrasok jobb kihasznalasa - tobbek kdzott - az id6sebb munkavallalok
gazdasagi tevékenységének el6mozditasat kivanja. Azonban az ilyen makroszinten elfogadott politika
nem vallalhaté egyszerlen vallalati szinten. ,Valdjaban az eurdpai munkaltatok nem allnak készen
arra, hogy szembenézzenek a népesség eloregedésével jaro kihivasokkal mivel kevés az idés munka-
vallaldkra irdnyuld beruhazasok 6sztonzése, nyugdijazas elhalasztdsa vagy az id6sebb munkavallalék

felvétele.”3°

Magyarorszagon a vonatkozd jogi kereteken tul, a mar emlitett 1dGsiigyi Nemzeti Stratégia hatdroz
meg az iddskori foglalkoztatassal kapcsolatos munkaltatoi elvardsokat és attitlidoket. Tobb kutatds
azokat a sztereotipiakat erGsiti, amelyek negativ mddon kozelitik meg az id6skori foglalkoztatast.

Az IBM Magyarorszdag altal 2005-ben megrendelt kutatds szerint a munkaltatdk altaldban nem aknaz-
zak ki az id6sebb korosztalyban |év6 potencidlt: tavmunkat a vizsgdlatba bevont cégek nem egészen
5%-a alkalmaz. A részmunkaidds foglalkoztatds esetén mar kedvez6bb a helyzet, a cégek 65%-a él
ezzel a lehetGséggel, f6leg az id6sebbeket nagyobb aranyban foglalkoztatd oktatds és egészségligy
teriiletén. A negyvendt év feletti munkavallalok 15% élhet ezzel a lehet6séggel. Nem preferaljak a
vallalatok a 45 évnél idGsebb munkavallaldk képzését, minél id6sebb egy dolgozd, annal kevésbé. A
cégek nem kell6en hasznaljak ki az id6sebbek tudasaban és tapasztalataiban rejl§ értékeket, az id6-
sebbek csak kisebb része vesz részt mas kollégak betanitasaban. Kevés vallalat rendelkezik stratégia-
val az id6s6d8 munkaer6 kezelésére, holott teljesen nyilvanvald, hogy a fiatal korosztalyok szamanak
er6teljes csokkenése kikényszeriti az idésebbek magasabb aranyu foglalkoztatdsét.?!

A Randstad Workmonitor 2013 kutatasbél kideril, hogy mig a magyarok tobbsége tdmogatja, hogy a
munkaaddja 25 éves vagy ennél fiatalabb allaskeresét vegyen fel az Ures pozicidkba, addig az 55 év
felettiek alkalmazasat a valaszaddk 65 szazaléka elutasitana. Ez nemzetkdzi szinten a harmadik leg-
magasabb eredmény. A 32 orszagra kiterjedd, els6sorban munkaaddi és munkavallaléi attitlidoket
vizsgald, felmérés szerint a magyarok mellett a csehek és a szlovakok azok, akik hasonldképpen el-
utasitdak az idésebb munkavallalokkal szemben.3?

30 Population ageing in Europe: facts, implications and policies Outcomes of EU-funded research. EUROPEAN
COMMIISSION Directorate-General for Research and Innovation Directorate B — Innovation Union and Europe-
an Research Area Unit B.6. — Reflective Societies 2014. 27-46. p.

31 Adler Judit - Butt LszI6 - Gyenes Edina -Timar Szabolcs (2005): Kutatas az id6s6dé munkavallaldk helyzetével
kapcsolatban Magyarorszagon. IBM Magyarorszag - GKIeNET Internetkutato és Tanacsado Kft. Budapest

32 Berkhout, Ernest — Heyma, Arjan - Jurriaan Prins: Flexibility@work 2013. Yearly report on flexible labor and
employment self-employment across countries in the Great Recession of 2008-2014 Commissioned by Rands-
tad, Amsterdam, April 2013
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A negativ munkaltatéi attitlid valtozasahoz a HRM politika atértékelése vezethet, ezen belil is fon-
tossd valik a kormenedzsment technikdk alkalmazasa. Ezek |ényege, hogy a korhoz ko6t6d6 tényez6-
ket a mindennapi irdnyitas sordn figyelembe kell venni, ideértve a munkabeosztas és az egyéni mun-
kafeladatok meghatdrozasat, annak érdekében, hogy kortdél fliggetlenil mindenki képesnek érezze
magat sajat és munkahelye céljainak megvaldsitasara. Sziikséges hozza: az id6s6désnek szentelt na-
gyobb figyelem; az id6sodés korrekt megitélése; a kormenedzselés, mint a vezetdk és felettesek alap-
feladata és kotelessége; a humaneréforras-politikdba foglalt kormenedzsment, a munkaképesség és
a termelékenység el6mozditasa; az egész életen at tartd tanulds; a korbardt munkabeosztas; a biz-
tonsagos és méltdsagos atmenet biztositasa a nyugdijas életbe.®

Egyéni stratégiak

Az eddig leirtakkal szemben a magyar tarsadalomban kialakult a munkaer&-piaci 6regség olyan meg-
hatdrozdsa is, amely az id6skor hatarat az életciklus korai id6szakara teszi. Ez a lefelé tendalé megha-
tdrozas Osszefligg a munkaer6piacrdl térténd korai kivonulas kultirajaval, tovabba az id6sebb mun-
kaer6 kevésbé piacképes tudasaval és rossz egészségi allapotdval, a munkaltatdok negativ attitlidjével.
»Magyarorszagon e két faktor alapvetd szerepet jatszik a piaci munkaadodk diszkriminativ viselkedé-
sében és ezek hatdsdra a tarsadalom értelmezésében is megjelent a munkaer6-piaci 6reg fogalma,
amely szerint a munkavallalé mdr 45 évesen is 6reg lehet, de 50 éves kora utdn mindenképpen id&s-
nek szamit.”3* Ezt az életszakaszt a pszicholdgia kdzépsé felnéttkornak (45-65 év) nevezi. A kdzépsd
feln6ttkorban az egyén mar stabilan beilleszkedett a tarsadalomba, egyéni céljai megvaldsitdsara
torekszik: karrier- és csaladi szerepek realizdlédasa, és kialakulnak stabil életmddbeli szokasok. Pro-
duktiv periédusnak is nevezik, mert ebben az id6szakban f6leg gyakorlatias célok iranyitjak az egyén
életét. Megkezdddik a felkészilés a nyugdijba vonulasra (50-60 év az athajlas kora) vagy a tovabbi
munkavégzésre.

Ugyanakkor egyértelmd, hogy a munkavégzési képesség szintjének allandé megbrzése nem lehetsé-
ges a teljes életpdlyan at, azonban megfelel6 koriilmények (pl. kormenedzsment, j6l mikodé foglal-
kozds-egészségligyi szolgdltatasok stb.) kozott nem elképzelhetetlen az id6skor kezdetéig — azaz 75
éves korig a munkaaktivitas fenntartdsa. Természetes figyelembe kell vennlink a valtozadsokat, a
megkopast, amely egyarant érinti a fizikai és a szellemi teljesit6képességet. A megkopds intenzitasa
egyénenként eltéré képet mutathat, azonban vannak sarokpontjai, melyek a normal idésodés sziik-
ségszer( velejaroi.

A munkaéletkor meghosszabbitasanak tehat alapvets feltétele az egészség megdvasa, és altala a
munkaképesség megdrzése. Erre tekintettel Gnmagdban a varhatd élettartam megndvekedése még
nem jelent kell6 alapot a munkaéletkor meghosszabbitasahoz, ugyanis legalabb ilyen fontos feltétel
az egészségben megélhetd varhato élettartam meghosszabbitasa.?®

33 5zell8 Janos (2014): Az id8skori foglalkoztatds aktudlis kérdései. feek.pte.hu/data /2014/ 1021/894/PPT.

34 Szémén Zsuzsa: Ki az 1d8s? - Az 6regedés kiildnbdz8 szempontjai. Esély 2008/3. sz.

35 Barakonyi Eszter (2010): A munkavallaldi aktiv életkor meghosszabbitdsanak lehetséges eszkdzei PhD érteke-
zés. Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs 59.p.
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Az egyéni stratégiak kialakitasat tehat nagyban befolyasolja az egészségi allapot, de hasonldan jelen-
t6s meghatdrozéja a motivaltsag. Azok a motivumok példaul, amelyek az idéseket tanuldsra, mivel6-
désre késztethetik, olyan személyiséget erGsité indokok, amelyek magukban foglaljdk a vilag jelensé-
gei irdnti érdekl6dést; az élettapasztalatok olyan Ujragondolasat, amelyek elégedettséget valthatnak
ki az egyénben életutjaval osszefliggésben, a korabbi foglalkozashoz kapcsolédé szaktudas tovabbfej-
lesztésében; a keres6 munka folytatdsat, az eligazodast az Uj helyzetekben.®

Jelent6s szerepe van tovabba az anyagi biztonsagnak. A jelenlegi nyugdijellatas ,alulfinanszirozott”,
amely sok esetben egzisztencidlis problémakhoz vezet. Az 6ngondoskoddst, az anyagi biztonsagot
szintén felfoghatjuk Ggy, mint motivacids kényszert.

Az egyéni stratégidk kialakitdsanak fontos része az 6nmenedzselés képessége (az életpalya minden,
igy az id6s0dés szakaszaban is), amely birtokaban az egyén megfelel dnismereten alapulva tervezi,

szervezi aktiv életét.3’

Az id6s6d6 munkanélkiiliek esetében az 6nmenedzselés mellett azt is figyelembe kell venni, hogy
Ujbdli elhelyezkedésiikre csak akkor van esély, ha kell6 segitséget kapnak kiilonb6z6 tdamogatasok
(bérszubvencidk) és szolgaltatasok (életpalya-tanacsadas stb.) formajaban.

Azt is latni kell, hogy az id6s6d6 korcsoportok munkavégzését, munkaerG-piaci lehetGségeit tobbféle,
egymassal itkoz6 érdekek mozgatjdk. Problémat okoz a szocidlis ellatd és szolgdltatd rendszerek
finanszirozdsa. A szakpolitikai intézkedések mellett figyelembe kell venni a munkaerépiac (a munkal-
tatok) elvarasait és a munkavallaldk (allaskeresék) dsszetételét,®

Az egyéni stratégiak eredményessége szamos Osszetevl flggvénye, azonban az idGskori aktivitas, a
munkavallalas egyéni haszna megkérdéjelezhetetlen.

Zaré gondolatok

Az id6spolitika az eurdpai orszagokban, igy hazdnkban is a kiilonb6z6 stratégiakban taldlhaté meg. E
stratégiak meghatarozo elemei legtébb esetben azonosak és visszahatnak a kiilonb6z6 szakpolitikak-
ra. Megallapitasunk szerint a foglalkoztataspolitikdban és a munkaerGpiaci stratégidban nem kap
kell6 hangsulyt a potencidlis munkaerd-tartalékon beliil az id6sek foglalkoztatdsa. A munkaltaték sok
esetben, igy e terileten is allami beavatkozasokat varnak, kevésbé felkésziiltek a ,,megtartdsra és a
befogadasra.”

Napjainkban az atalakuld, és dontéen keresletorientdlt munkaerGpiacon az id6s6dé munkavallalok
tovdbbra is a sériilékeny munkavallaléi populdcidéba tartoznak, ezért munkaképességilk megbrzése,
rehabilitacidjuk és a munkdba vald visszatérésiik segitése, mind a tarsadalom, mind pedig a gazdasag
szempontjabdl meghatarozd lehet. Eppen ezért kiemelt fontossagu az idéskorral jaré diszkriminacié

36 5z. Molnar Anna (2005): Az id8s felnétt rétegek (45 év felettiek) felnSttképzési igényei és képzési lehetSsé-
gei. Kutatdsi zarétanulmany. Nemzeti Feln6ttképzési Intézet, Budapest

37 Az életpélya-vezetési készségek olyan életvitelhez, tanuldshoz, képzéshez és foglalkozdshoz kapcsolddé kész-
ségek, amelyek révén az emberek hatékonyan tudjak fejleszteni és menedzselni életpalyajukat.

38 Szécsi Judit: Az id6s6d6 munkavallalok helyzete a munkaer8piacon. Esély 2014/1. 113-128. p
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csokkentése; az idések élethosszig tartd tanuldsanak tdmogatasa; az életkornak megfelel6 foglalkoz-
tatdsi feltételek biztositdsa mellett az idGskori aktivitast és termelékenységet 6szténz6 megoldasok
fejlesztése.

A kormenedzsment szemlélet elterjesztése mellett, olyan komplex rendszerre van sziikség, amelyben
a kilénb6z6 szolgaltatasok (foglalkoztatasi és munkaerG-piaci, egészségugyi, szocialis, oktatasi, kultu-
ralis) 6sszehangoldsa az id6s6dék és idGsek sziikségleteinek és érdekeinek figyelembevételével torté-
nik.

A Pécsi Tudomdnyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagdgusképzd és Vidékfejlesztési Kar Munkatudo-
manyi Kutatdcsoportja, illetve 2017. juniusatél a Pécsi Tudomanyegyetemen megalapitott Munkatu-
domanyi és Foglalkozdsegészségligyi Kivaldsagi Kozpont a tanulmanyban megjelend kulturdlis, koz-
gazdasagi, menedzsment, jogi és egészségligyi szempontokat interdiszciplinaris, tdbb tudomanyteri-
letet magdba foglald kutatdsi programokban fogalmazza meg.

A kordbban elinditott, id6skoriaknak szdl6 egyetemi képzések mellett ezzel is hozza kivan jarulni e
tarsadalmi és egyéni szempontbdl is jelentds problémakér tudomanyos igényességl vizsgalatahoz.
Ahogyan azt a bevezet6ben emlitettiik, jelen tanulmany egy cikksorozat elsé része, a kévetkez6 ré-
szekben az id6skori foglalkoztatds gyakorlati modelljei és azok megvaldsitasi lehet&ségei keriilnek
bemutatasra. Ezekben kitériink majd a demografiai jellemzGk térségi szemléletl vizsgalatara, illetve
ezzel Osszefliggésben az egyes szakmak, szakmacsoportok sajatos lehet6ségeinek felvazolasara. Vizs-
galjuk tovabba a kozérdek( nyugdijas szovetkezetek el6tt 2017. juliusatél megnyilé jogi lehetGsége-
ket és azok m(ikodésének elsé gyakorlati tapasztalatait.
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