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ERDEI Gabor

ASEM LLL HUB - Nemzetkozi halozat az élet at tarto tanulasért

Az ASEM kialakulasa, céljai

Az ASEM (Asia-Europe Meet) kizardlagosan egy azsiai-eurdpai egylittmikodési forum, amely dontéen
az Eurdpai Unid és ASEAN orszagok kdzott valdsul meg szamos teriileten és formaban. Az 1996-ban
|étrejott allamkozi kezdeményezés, az els6 id&szakban kizardélag az azsiai és eurdpai politikai
integracidkra (ASEAN, EU) irdnyult. A két integracié mellett tovabbi hdrom orszdg vett részt az
alapitdsban (Kina, Japan, Dél-Korea). A késGbbiek sordn tébb hullamban tobb orszag is csatlakozott a
kezdeményezéshez a két kontinensrdl.

Az egylttmUikodés harom pilléren nyugszik:

e politikai
e gazdasagi
e tarsadalmi, kulturalis, oktatasi.

Ugyanakkor a megfogalmazott pillérek mellett az alabbi alapvetd szempontok hatarozzak meg az
egylttmkodést:

Informalitds

Az ASEM nyilt férumot biztosit szakpolitikusok, kormanyzati tisztségvisel6k és dontéshozdk szamara,
melynek soran a kdzos érdek hangsulyozasa prioritas.

Multi-dimenzionalitds

Ez a szempont azt jelenti, hogy a lehetséges egyuttmikddések teljes spektrumat érinti az ASEM
folyamat és azonos sulyt fektetnek a politikai, gazdasagi, valamint a tarsadalmi és kulturalis
dimenzidkra.

Hangsuly a partnerségen

Az ASEM kerdili a ,,segélyalapu” egyittmikodést, és ennek értelmében az kooperdacidok demokratikus,
azon szinteket jelent6 partnerségi alaprél indulnak, melyben a kdlcsonos tisztelet és a kdlcson haszon
fogalmazddik meg.

Egyardnt azonos a hangsuly a magas szint(i és a személyek kézétt taldlkozdsokon

Az ASEM platformot biztosit a legkilénb6z6bb taldlkozdkra, parbeszédekre, legyen az allam- és
kormanyf6i, miniszterialis, illetve a tarsadalmi a politika, tdrsadalom és a gazdasdg bdarmely
teriletérdl. (http://www.aseminfoboard.org/about)

A kezdeményezésnek politikai legitimaciot ad és folyamatos meger@sitést kdlcsondz a kétévente
esedékes allam- és kormanyféi szintl csucstalalkozd. Az agazati munkat pedig a tagorszagok
kiilonboz6 miniszterei dltal jegyzett miniszterialis szint(i taldlkozdk hatarozzak meg. Az ASEM jelenleg
53 orszaggal és partnerrel rendelkezik.

509



Opus et Educatio 4. évfolyam 4. szdm

ASEM Lifelong Learning HUB szervezeti felépitése, miikodése

Az ASEM LLL HUB a szamos ASEM kezdeményezés kozil egy, amely az életen at tartd tanulds
lehet8ségeire, kihivasaira fékuszal. Bar szervezetileg a 2005-0s koppenhagai éves ASEM talalkozdn
jott létre, mégis kozel 10 éves el6zményre tekinthet. Az 1996-os ASEM alapitdst kovetSen |étrejott
egy laza nemzetkozi halézat az LLL jegyében. Ez a haldézat els6sorban felsGoktatdsi intézmények,
kutatéhelyek, hattérintézmények, illetve ezek képvisel8ibél, tovabba minisztériumi delegdltakbdl allt
(s jelenleg is ezek a szerepl6k a meghatdrozéak). A kezdeti Utkeresés egyik legjelentésebb dilemmajat
az okozta, hogy milyen formdban m(ikddjon a szervez6dés: haldzatként, vagy HUB-ként. Mindkét
m(ikodési formanak megvannak az elényei, ahogyan a nehézségei, hatranyai is. A ,klasszikus” HUB
egy olyan allandénak mondhaté szervezeti pontkénként funkcional a haldézatot alkotd orszdgokban,
amelyek a legkllénb6z6bb (de a felvallalt tudomanyteriletre irdnyuld) kutatomunkat képes ellatni
(legyen ez az egyszer(ibbnek mondhatd adatgytijtéstdl, az elemzéseken at a nagyobb lélegzetvétell
empirikus kutatasokig). Egyfeldl tehat folyamatos szakmai tevékenységrél és jelenlétrél van szo,
masfeldl egy ilyen HUB-nak (HUB pontnak) folyamatosan felmerilé m(ikédési koltségei vannak, amit
az ASEM LLL nem tudott és nem is szandékozott finanszirozni. A 2005-6s koppenhagai talalkozot
kovetSen, bar elnevezésében mégis a HUB rovidités jelent meg, azonban valdjaban haldzatként
m(ikédik a nemzetkozi egylttmikodés. Ennek eredményeként az aktivitds, a bevonas és bevonddas,
valamint a munka intenzitdsa és min&sége orszagonként eltérS, amelyrél még a kés6bbiekben is
szOlunk. A haldzat létrehozdsa sordan minden résztvevé orszagbdl egy felkért felsGoktatdsi intézmény
kap(ott) szerepet, mint ,born member’ (meghivott tag), azonban ez nem zarta ki azt, hogy mas
intézmények is csatlakozzanak adott orszagbdl, bar a preferencia tovabbra is az egy orszag - egy
intézmény modellt tdmogatja.

Az ASEM LLL HUB-ban megjelend egylttm(ikodés harmas szervezeti felépitettséggel rendelkezik,
amely csak laza hierarchiat mutat. Elsé csoportot az egyetemek, kutatohelyek kozotti egylittmikodés
képezi. Ez azt jelenti, hogy az egylttm(ikodésben résztvevé egyetemek altal kialakitott
kutatécsoportok elvégzik a részben altaluk, részben pedig a minisztériumok altal meghatarozott
kutatdsokat (esetleg fejlesztéseket). A kovetkezd csoportosulast a résztvevé egyetemek delegaltjai
képezik, rektorok vagy/és az adott kutatasi tertileten jelentds reputaciéval rendelkezé professzorok.
Ok mintegy egyetemi tanacs m(kddnek. Mig a harmadik csoportot a relevans minisztériumok
delegaltjai, hivatalnokai, dontéshozdi és egyfajta tanacsadd funkciot testesitenek. Ez a hdrom
csoportosulds a nyitott metddus elvét kdvetve hatarozza meg azon szakmai teriileteket, amely k6z06s
érdeklédésre tartanak/tarthatnak szamot. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az ASEM orszagok
minisztériumai megvitatjak és meghatdrozzdk azon problémakat, amelyek a résztvev6k tobbségét
érintik, majd kommunikaljak ezt az egyetemi testiilet, valamint a kutatdcsoportok felé. A konkrét
munka a kutatécsoportokban zajlik, ahonnan az eredményeket eljuttatjak el a minisztériumokhoz,
szakpolitikusokhoz, dontéshozékhoz.

A szakmai munka (kutatas) 6t kutatdocsoportban (gyakran kutatéi halézatnak is nevezziik) valdsul
meg. A 2004-es koppenhdgai kutatéi taldlkozén kétnapos otletelés utdn négy nagy kutatasi téma
kerilt megfogalmazasra (az o6todik néhany évvel kés6bb jott létre). A kutatdsi témakorok
meghatdrozasanak folyamatdban a konferencidn résztvevé szakemberek a témak tdrsadalmi,
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gazdasagi aktualitdsat, kurrens jelleget, valamint nemzetkozi aspektusat hangsulyoztak. Olyan
terlltek keriltek tehat megfogalmazasra, amelyek mindkét kontinensen relevansak és nemcsak egy-
két orszagot érintenek. Az egyes kutatdcsoportok koordindtorok vezetésével mikddnek. Az IKT, e-
learning és e-learning tanuldsi kultdra kutatasi kozosségét a Koreai Nemzeti Nyitott Egyetem
professzora vezeti (Bowon Kim). A masodik csoport a munkahelyi tanulas vilagat vizsgalja a Londoni
Egyetem professzorasszonydnak vezetésével (Karen Evans). A harmadik kutatécsoport az LLL-hez
kapcsolodd professzionalizacidt (dontéen felnGttoktatdk és -képzGk professzionalizacidja az ASEM
orszagokban) vizsgalja a Duisburg/Esseni Egyetem egyetemi tanaranak vezetésével (Ekkehard Nuissl).
A kés6bb létrejott 6todik kutatdcsoport kimondottan az azsiai partnerek kérése miatt alakult meg és
az LLL kulcskompetencia témakorét kutatja (vezetGje: Han SoongHee, a Koreai Nemzeti Egyetemrdl).
Jelenleg az ASEM LLL HUB keretei kozott 32 résztvevd orszagbdl 36 partneregyetemrdl delegalt
szakember, és kozel 60 egyetem kutatatdja vesz részt a munkaban.

Az egyes kutatdcsoportok mikodésiiket tekintve, meglehet6sen nagy 6nalldsaggal birnak. Az ajanlott
kutatasi témdkon kivil meghatdrozhatnak Ujabb vizsgdlandé terilteket, kialakitjdk munkarendjiiket,
taldlkozéikat, publikacids tevékenységeiket stb. Az egyes hdlézatok egymdssal jellemzéen évente
egyszer talalkoznak, amikor az éves ASEM LLL HUB konferencia megrendezésre kerdil.

Az ASEM LLL HUB kozpontja Daniaban az Aarhaus Egyetemen mikaddik. Itt sziikséges megjegyezniink,
hogy Dania (az Oktatasi, illetve a Kiiligyminisztérium) a kozpont mikddtetése mellett is sokat tett és
tesz a teljes ASEM LLL m(ikodéséért.

Nemzetko6zi halézatok

A globalizaciéval parhuzamosan, a nemzetkdzi mobilitds er6sddésével és a tudomdany hatarokat
atlépd attributumaval a nemzetkozi halézatok és kutatohaldzatok kialakulasa is kedvez6bb klima
kozott valdsulhat meg. Ennek eredményeként a nemzetkdzi haldzatok jelentésebb szerepet jatszanak
az egyes kutatasi terlletek vizsgdlatanal, s6t novekszik azon kutatasok szdma, ahol a nemzetkozi
jelleg adhat kulcsot adott probléma megolddsara. A hdlézatosodas felértékel6dése egyértelmd,
hiszen ez a szervezeti forma 6nmagaban is hozzdadott értéket képez. (T. H. Davenport — L. Prusak
2001). Masrészt a nemzetkdzi haldzatok nagyon erds tudomdanyformald szereppel is birnak (D.
Freshwater — G. Sheerwood — V. Drury 2006).

Az aldbbiakban - a teljesség igénye nélkil — néhdny, a nemzetkézi kutatéi haldzatok altal

sz

Lehet&ségek:

e A kutatasokkal, fejlesztéssekkel foglalkozd nemzetkdzi halézatok szamottevé potenciallal
rendelkeznek a k6z6s munkak és kdzosen létrehozott tevékenységek elvégzésére.

e Széleskorl, nemzetkozi szintl ismeret, tudds, tapasztalat jelenik meg a haldzatok
kutatécsoportjaiban.

e Szakmai kompetenciak, tudasok fejlesztése, erdsitése.
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A kulturdk eltérésébdl fakadd 0 tuddsok, ugyanakkor a kultdrdk kozotti parbeszédbdl,
egylttmiikodésekbdl szinergia alakul(hat) ki.

e Problémak, kutatdsi kérdések eltérd szempontu megkozelitései.

e Kordbbi szakmai prioritasok Ujragondolasa.

o Nemzetkozi kapcsolddasokon keresztiil meglévd tacit tuddsok, ismeretek manifesztalédnak.
o Uj megoldasok régi (eddig meg nem oldott) problémakra.

o Uj, kozos projektek, palyazatok valdsulhatnak meg.

e Ko6z0s publikacidk.

e Személyes inspirdcié, ambicidk, és a reputacié er6sodése.

e Vonzd, tovabbi kooperacidkra motivald kdzeg.

e Hozzaférés a kutatdsokat segit6 kilfoldi anyagokhoz, infrastruktidrakhoz.

e A nemzetkozi egyuttmiikodések képesek regiondlis és nemzetkozi kérdések, problémak
megoldasara.

e Mas kulturadk, orszdgok megismerése. (K. Haegeman — N. Harrap — M. Boden — N. Ozbolat
2014)

Masrészt természetesen jelen vannak az akadalyozé, az egylttmiikodést nehezit6 aktorok is. Ezek
kozal kett6t hangsulyozunk. A nemzetkozi (sok estben) komparativ tarsadalomtudomanyi kutatdsok
egyik nehézséget maga a vizsgalat targyat képezd tarsalmi jelensége okozza. Eltéréen jelentkezhet
mas politikai, gazdasagi, kulturalis kontextusban a tavolrdl azonosnak mutatkozé tarsadalmi jelenség,
egészen eltérd. igy bar a konceptualizacié6 megvaldsul (s maga a kutatds is azonos modszerrel) a
nemzetkozi halézatban |év6 kutatdk 6ssze nem vethetS eredményeket kap(hat)nak. S arrdl itt nem is
teszlink emlitést, hogy szdmos esetben nincs jelen a vizsgalta targyat jelent6é esemény, jelenség,
intézmény a kutatasban résztvevé partner orszagok mindegyikében (SongHee Hang 2011).

A masik problémat a kulturabdl (nyelvbdl) fakadd kiilonbség okozza. A nemzetkdzi haldzatok és
komparativ kutatdsok sikerének zaloga a jelenségre, folyamatra, intézményre stb. hasznalt fogalmak
(kodzeli) azonossaga, transzferabilitasa. A tdrsadalomtudomanyi kutatasok kilénésen gyakran talaljak
magukat olyan helyzetben, amikor ez az alapfeltétel nem all fenn.

S még egy észrevétel. Az ASEM esetében f6ként a tarsadalomtudomanyi kutatasok megvaldsitdsa
soran, téma specifikusan tapasztalhatjuk azt a jelent6s kiilonbséget, amely abbdl fakad, hogy Eurdpa
egy felvildgosodds utani kontinens, mig Azsiarél ez alapvetéen nem mondhaté el. Az eurdpai
tdrsadalomkritika arnyaltabban, mélyebben és komplexebben jelenik meg (jelent6s multtal
rendelkezik), mig az dazsiai terliletek tobbségére ez nem jellemz6. Az ASEM LLL HUB kutatasai
esetében is el6fordul(t) néhany ilyen helyzet.
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Hazai kisérletek

A Debreceni Egyetemen a jelenlegi elnevezésében Nevelés- és M(ivel§déstudomanyi intézetet alkotd
tanszékek, valamint ezek jogel6djeiben az elmult évtizedekben felhalmozott szakmai tapasztalat,
kordbbi és jelenlegi szakmai tevékenységek és kapcsolatrendszerek alapjan 2004-ben kapott az
Egyetem felkérést arra, hogy mint meghivott tag (born member) vegyen részt a hadlézat munkajaban
(a 2004-es év nem véletlen, hiszen Magyarorszag ekkor csatlakozott az EU-hoz). Fontos tovabba
megjegyezniink azt is, hogy a két egység altal alapitott Neveléstudomanyi Doktori Programban az
orszagban els6ként jelent meg az andragdgia, feln6ttoktatds, feln6ttképzés és LLL szemlélet, mely
alapkutatdsok, de még jellemz6bben empirikus munkak nagy szamat biztositotta és biztositja a
tudomadnyos teriilet szamara.

A nemzetkozi haldzatban szerzett tapasztalatok alapjan, valamint azon helyzetbdl kifolyélag, mi
szerint a Debreceni Egyetem nem torekszik arra, hogy az AEM LLL HUB hdldzatosoddsat kizardlag
sajat intézményében képezze le (mint ahogyan azt teszik tobb partnerorszagban, ahol egy egyetem
képvisel6i csatlakoznak az 6sszes nemzetkozi halézathoz), egy olyan orszagosan mikodé haldzat
|étrehozasan faradozott, amely leképezi az ASEM LLL HUB halézatasnak kutatdsi profiljat és kutatdsi
témait. Ennek eredményeként tobb hazai egyetemet, f6iskolat kért fel az egylttmikodésre és az
el6zetes tervek szerint a kovetkez6képpen formadlédott volna az orszdgos halézat a nemzetkozi
mintara (ekkor a nemzetkozi haldzatban is négy kutatocsoport mikodott és még nem jott létre
nemzetkozi szinten sem az 6todik csoport).

A Pécsi Egyetem az LLL professzionalizacio, az Eszterhazy Karoly FGiskola az IKT, a Budapesti Mdszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem a nemzeti stratégia, a Debreceni Egyetem a munkahelyi tanulas
hazai kutatdcsoportjait vezette volna. Ezen intézmények szamdra feladatként fogalmazddott meg,
hogy sajat kutatécsoportjukat orszagos haldzatta fejlesszék egy-két éven belil, vonjak be azon
intézményeket, szakmai mihelyeket, kutatdhelyeket, amelyek ezeken a szakmai terileten aktivak. A
Debreceni Egyetem, mint a nemzetkozi haldzat tagja az egész magyarorszagi halézat koordindtori
feladatat is ellatta volna. Az egyes kutatécsoportokat vezetd, fent ismertetett intézmények
kivalasztasa, azok szakmai munkassaga alapjan, relevans szervezeti egységeinek jelenléte, illetve egy-
egy olyan formatumu kutatéprofesszor koré szervez6dott volna, amely képes lett volna életképes
halézatokat kialakitani. Ezen 2006-os kezdeményezést az akkori NFI (Nemzetei Feln&ttképzési
Intézet) felkarolta, egyben hazigazda szerepét is betdltotte az elsé Glésen. Azonban 2007-ben az NFI
beolvadt az NSZI-be (Nemzeti Szakképzési Intézet), a felnGttképzés és az LLL szemlélet aldrendelt
szerepet jatszott a létrejott NSZFl-ben és a kezdeményezés is elhalt. Ugyanakkor a kezdeményes
pozitiv példaként jelent meg a 2006-o0s éves nemzetkdzi ASEM LLL HUB taldlkozon és a tobbi orszag
szamara is j6 példaként szolgalt a rendezvényen. Bar a hazai haldzat igy érdemi tevékenységét nem
kezdhette el, azonban néhany évvel kés6bb az ASEM LLL HUB tanacsado testilete a magyar Oktatasi
Minisztérium nemzetkozi teriiletért és kapcsolatokért felelés f6osztalyvezet6jét kérte fel az ASEM LLL
HUB Chair-i posztra, illetve a kapcsolédé feladatok ellatasdra. Ez bizakodast jelentett a megkezdett
hazai kezdeményezés folytatasara és arra is, hogy az Magyarorszag legyen a hazgazdaja a soron
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kovetkezé valamelyik éves ASEM LLL HUB taldlkozénak. Azonban az Ujabb hazai politikai és
szakpolitikai valtozas ezt sajnos nem tette lehet6vé.

Zarsz0 helyett

Az ASEM, és ezen belll az ASEM LLL HUB jelent6s szakmai potenciallal biré két kontinensre kiterjedd
halézat, amely szdmos lehetGséget biztosithat a témdval foglalkozé, a hazai felsGoktatdsban és
kutatéhelyeken tevékenykedd oktatok és kutatok részére.

Taldn célszer(i lenne visszatérni a 10 évvel ezel6tti kezdeményezéshez, melynek megvaldsulasként
hazai 6sszefogdssal, minisztériumi (hattérintézményi) tdmogatdassal ¢ megalakulna a hazai haldzat és
elindulna a szakmai munka, majd ezzel parhuzamosan egyre erételjesebben kapcsolddni az ASEM LLL
HUB relevéns kutatécsoportjaihoz.
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