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VARGA Karoly:
A leadership vizsgalata magyarorszagi sportegyesiileteknél

Bevezetés

Manapsag mar altalanos felismerés, hogy nem elég egy szervezetet utasitdsokkal
irdnyitani, megkerilhetetlen az, hogy annak tagjai sajat céljuk megvaldsulasat lassak a
szervezeti célkitlizésekben. Kézenfekvé lehet e tétel bizonyitdsa a profi
sportegyesiileteket vizsgdlva, hiszen itt az eredményesség, a megmérettetés
mindennapos. Egy professzionalis csapat sikerességéhez nem elég csupdn a szponzori
tdmogatas, a megfelel6 anyagi és logisztikai hattér, de nélkilozhetetlen a tagok
egységes motivdcidja is. Elengedhetetlen a kivalé szakmai stab, valamint az annak élén
allé vezet6. Az ugynevezett leader az, aki 6ssze tudja hangolni a szervezeti célokat a
jatékosok céljaival, s ez rovidtavon elkotelezettséget és gy6zni akardst, hosszutdvon
sikerességet és jovedelmezbséget eredményezhet. (Gal-Suta, 2016)

A mai modern csapatsportoknal, kivaltképp a huszonegyedik szdzadban,
megfigyelhet6ek olyan klubok, amelyeket felvasarol egy-egy tehet&sebb személy vagy
befekteté csoport. Emiatt atlagon feliili pénziigyi hattérre tesznek szert, de sok
esetben mégsem sikeril ezeknek a csapatoknak felérni igazdn nagy magaslatokba,
csupan részsikereket érnek el. (Varga, 2012) Ezzel szemben sok csapatnal észlelhet6 az,
hogy alacsonyabb koltségvetésbdl, gyengébb jatékoskerettel is kiemelked6 eredményt
és dallanddsult teljesitményt tudnak produkalni. (Jod, 2016) Azt gondolom, hogy ennek
a két feltevésnek egyik talalkozasi pontja a csapatok edzGiben keresendé.
Természetesen nem dllithatd az, hogy nincs korreldcié a magasabb koltségvetés és a
jobb eredmények kozott, de klasszikus munkaszervezetek szdmdra is tanulsdgos lehet
annak vizsgdlata, hogy a leadership szemlélet hogyan tudja pozitivan befolydsolni a
profi sportklubok eredményeit. Ehhez felhaszndlom a leadership egy specifikus
megkozelitését, melyet tobb évtizedes kitartd munkassagaval Packianathan
Chelladurai dolgozott ki. (Chelladurai, 2007)

Magyarorszag harom, kiemelten tamogatott csapatsportjanak jeles képviselGit
vizsgdltam. Az adott csapatokat igyekeztem ugy kivalasztani, hogy azok sportagukon
belll a honi bajnoksag leger6sebbijei legyenek. Az utébbi 5 évben, mindegyik vizsgalt
csapat legalabb egyszer elhdditotta az adott sportaghoz tartozé magyar bajnoki cimet.
Az elemzést az emlitett csapatoknal a Chelladurai altal kidolgozott kvantitativ kérddiv
segitségével végeztem el, és ebbdl igyekeztem néhdany kovetkeztetést levonni.

A leadership fogalma

A leadershipnek nincs egységesen elfogadott magyar megfelel6je. Konkrét forditasa a
vezetés sz6, de ez nem a legmegfelel6bb megkozelités, ugyanis nem 6sszekeverendé a
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menedzsment kifejezéssel. A magyar szakirodalom tobbféle sz60sszetétellel probalja
magyarazni, mind kozil taldn a legpontosabb a személyes vezetés (Bakacsi, 2007),
hiszen itt egyszerre beszélhetlink vezetési stilusrél, vezet6i magatartasrdl, vezetdi
funkciorol és vezet6i szereprdl. Vagy masképp a leadership annak a képességét is
jelenti, hogyan tudja a vezet6 a szervezet tagjait a szervezeti célok megvaldsitasara
befolyasolni, mozgdsitani. (Robbins, 2013)

Chelladurai féle tobbdimenziés leadership modell

Packianathan Chelladurai a XX. szdzad neves kutatdja, aki a leadership fogalmat a
sportra specializalva vizsgalja. Chelladurai és Saleh egyetértettek abban, hogy az addig
ismert modelleket nem lehet adekvdt mddon a sportbeli leadershipre huzni, igy Uj
elméletek megalkotasat tlzték ki célul. (Saleh-Chelladurai, 1980) Létrehoztdk a multi-
dimenzionalis sport modellt, amely az elsé azok koziil, amely kifejezetten sportoldkat
és azok edzGit vizsgalja.

A multi-dimenzionalis modell harom vezetdi magatartasformat ismertet, ezek pedig
sorrendben nem masok, mint az edzétél elvart, aktudlis és a kivdanatos magatartds.
(Chelladurai, 2007)

Mint ahogyan az d4bra is mutatja, az elvart magatartdsra legnagyobb hatassal a
szituaciods tényez6k vannak. Ezek pedig nem mdsok, mint az egyiittesnél meghatarozott
célok, az elvégzend6 feladatok tipusai, valamint a csapatot korlilvevé tdrsas és
kulturdlis kornyezet. Az emlitett faktorok alapjaiban befolydsoljdk, hogy a tréner,
milyen mddszereket alkalmazhat. Mas vezetést igényel ugyanis egy amatér és egy profi
sportklub is, de meghatdrozo tényezé lehet a jatékosok életkora és neme is.

A kivdnatos magatartast leginkdbb a személyiség jellemzSkbdl allapithatjuk meg,
melyek a csoport tagjainak igényeibdl alinak 6ssze. Egy adott helyzetben nagyon fontos
a vezet6 hozzaallasa jatékosaihoz, fel kell ismernie, hogy van-e sziikséglik segitségre,
irdnyitasra vagy éppen egy hatarozott utasitasra.

MielGtt részletezném az aktualis viselkedési format, szeretnék kitérni az elvdrt és a
kivanatos magatartas kozti kilonbségre. Az elvart magatartdst kils6 tényezdk alakitjak,
hatdrokat szabnak a trénernek, ilyenek lehetnek a szakmai korlatok, elvarasok a
vezetés részér6l vagy éppen az anyagi lehetéségek. A kivanatos magatartas pedig
belilrél, a jatékosoktél jové kritériumokon alapszik, mint példaul, hogy hogyan
viselkedjen a vezet6 az edzésen, mennyire legyen tavolsagtartd, esetleg nyitott feléjik,
illetve egyéb, a csapattagok altal preferalt magatartasbeli elvarasok.

A modell legmeghatarozébb eleme az edz6 aktualis viselkedése. Az aktudlis
magatartast a vezet§ jellemz6i befolydsoljdk leginkdbb, vagyis az évek soran
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felhalmozott tapasztalat, a meglévé szakmai tudds és a habitus. Az emlitett
jellemvonasokon kivil, mint ahogyan az abra is mutatja, 6ridsi hatassal vannak a
kivanatos és az elvart tényezdk is, ugyanis az edz6 ugy alakitja magatartasat, hogy az a
kiils6 és a belsé elvarasoknak is megfeleld legyen.

1.ABRA: CHELLADURAI MULTI-DIMENZIONALIS SPORTMODELLJE

Forras: Chelladurai (2007)

A modell feltételezése az, hogy minél inkdbb egybeesik a harom magatartas, annal
nagyobb az esélye annak, hogy az edz6 mindennem( elvarasnak meg tud felelni. A f6
hipotézis tehat nagyon hasonlit a leadership alapgondolatara, vagyis hogy révidtavon
elégedettséget és akarni vagyast, hosszUtdvon sikerességet és jovedelmezGséget
eredményezhet az elméletben leirtak megvaldsuldsa.

A modell szerint az aktudlis magatartast rendkivili méddon befolydsolja a teljesitmény
és az elégedettség. Amennyiben valamelyik emlitett tényez6 csorbat szenved, az
edz6nek azonnali magatartasvaltozasra van sziksége, hogy a frusztracid és a
sikertelenség gyorsan elpartoljon az egylttes mell6l.

Modszertan
A Chelladurai altal készitett LSS (Leadership Scale for Sport) kérd6iv megfelel6nek tlint
a vizsgdlathoz. Az LSS kérdGiv ot kiilonb6z6 kérdéscsoportra oszlik, melyek mind egy-
egy vezetGi magatartasformat vizsgalnak.
Az emlitett 6t kategodria a kovetkezé:

1. Tanité és utasitdé magatartas

2. Demokratikus magatartas
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3. Autokratikus magatartas

4. Tarsas-tdmogatd magatartds

5. Pozitiv visszajelzés
A dimenzidk ismert leadership elméleteket foglalnak magukba. A tanité és utasitd, a
pozitiv visszajelzés, valamint a tarsas-tdmogatd magatartds kérdései kozott a
személyiségkdzpontu, azon belll is el6bbi ketténél a feladatorientalt, utdbbinal pedig a
beosztottorientdlt viselkedést vizsgalhatjuk. A demokratikus, valamint az autokratikus
magatartdsformara vonatkozd kérdések pedig a dontéskdzponti szemléletet
hordozzak magukban.

RLSS (Revised of the Leadership Scale for Sport)

Az RLSS (Revised of the Leadership Scale for Sport), kérdGivet 1997-ben Zhang, Jensen
és Mann készitette el. (Zhang-Jensen-Mann, 1997) Ez a Chelladurai altal kidolgozott LSS
modositott verzidja, ugyanis a tuddsok ugy vélték, hogy a teljes képet csupan ugy
kaphatjak meg, ha bdvitik két madsik kategéridval, mégpedig a csoportfenntarto és a
kontigencialista magatartdsformdval.

Az elkészitését kovetGen szamos elemzést végrehajtottak a segitségével, illetve jo
néhany kritikat is figyelembe véve Ugy dontottek, hogy a csoportfenntartdé magatartas
nem haszndlhato teljes mértékben, igy azt kihagyva készilt el a 6 dimenziét magaba
foglalé végleges RLSS kérdGiv.

A kérdGiv 47 kérdésbdl all. Az els6 9 kérdés a demokratikus magatartds meglétének
mértékét vizsgalja, ebbdl allapithaté meg, hogy az edz6, milyen mértékl beleszélast
engedélyez jatékosai szdmdra a stratégiai, taktikai és a csapat céljait érint6
kérdésekbe.

Az ezt kovetd 8 kérdésbdl valaszt kaphatunk arra, hogy a mester mennyire tdmogatja a
csapattagokat pozitiv visszajelzéseivel, vagy adott esetben jutalmazassal.

A harmadik kérdéscsoport szintén 8 kérdésbél all 6ssze, s ez a kontingencialista
magatartds mértékét vizsgalja, vagyis, hogy a vezet6 mennyire képes és akar
alkalmazkodni a szituaciés tényez6khoz (idS, lehet6ségek, egyéb befolydsold
tényezd6k), s ezek fliggvényében mennyire képes rugalmas lenni a meglévé moédszerek
maodositasaban, illetve a lehet6ségekhez mérten, a célok meghatarozasaban.

A tdrsas-tdmogaté magatartast 5 kérdéssel elemzi a kutatdas, amelyekbdl

megallapithatd, hogy mennyire sziviigye az edzének, jatékosai ,joéllétének” biztositasa,
s bensG@séges, kozeli kapcsolatok kialakitasa.
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A kérd6iv masodik felében 6 kérdés foglalkozik a tanitd és utasito magatartas
vizsgdlataval, ebbdl kovetkezik, hogy fejleszté és koordinalé személyiség a mester.
Amennyiben igen, akkor rendkivil pozitiv hatdssal van munkassaga a képességek,
technikak csiszolasaban, valamint megfelel6éen menedzseli a jatékosok kozti szakmai
kapcsolatot.

Az utolsdé magatartasforma az autokratikus, s erre az utolsé 10 kérdés fékuszal. Itt a
demokratikussal ellenkez6 felvetések keriilnek teritékre, vagyis az edzdi
hatalomgyakorlas mértékét, s a fliggetlen dontéshozatalt monitorozza.

A kérd6iv zart kérdéseket alkalmaz, vagyis el6re megadott vdlaszokbdl Ilehet
kivalasztani az altaluk leginkabb jonak véltet. A feleleteket a jatékosok egytdl otig (1:
soha, 2: ritkan, 3: néha, 4: altaldban, 5: mindig) oszthatjak ki:

Harom részbdl all 6ssze a teljes kutatas. Az edz6k sajat szemszogikbdl valaszoljak meg
a kérdéseket, hogy 6k, hogyan viselkednek csapatukndl. A jatékosok kérd&ive pedig
kétszer 47 kérdésbdl all 6ssze, a kérdések mindkett6ben megegyezbek, a kiilonbség
csupan az, hogy mig az egyikben a jelenlegi vezet6edzGjliket kell értékelnilik, addig a
masodikban a szdmukra legidealisabbat.

Mintavétel

A felmérésben harom egylittes jatékosai és vezetSedz6i vettek részt. A klubok
mindegyike profi sportklub, ezek a csapatsportok Magyarorszagon kiemelt
tdmogatasban részeslilnek mint latvanysportok. Ennek, és a szponzori
hozzdajaruldasoknak kdszonhetben igen stabil anyagi hattérrel rendelkezé egyestiletekrél
beszélhetiink.

A magyar férfi kézilabda, kosarlabda és labdarugd bajnoksagban szerepl6 csapatok
mindegyike rendelkezik az utébbi 6t évben magyar bajnoki cimmel. A magyar
bajnoksagban szerzett tapasztalaton kivil eurdpai kupaporondon is megfordultak
manapsag az emlitett csapatok, széval megallapithatd, hogy széleskor( ismeretekkel
rendelkez6 vezetést igényel egy-egy ilyen klub iranyitasa.

Mindharom egyesiilet vezet6edzbje kitoltotte az altalam elkildott kérdGivet, ezenkiviil
a kézilabda csapatbdl 10 jatékos, a focicsapatbdl 21 jatékos, illetve a kosarlabda csapat
11 jatékosa kiildte vissza a valaszait. A labdarugd egyesilet keretének csaknem teljes
létszdma megvalaszolta, a kulfoldi jatékosokat a tolmacsok segitették a magyar nyelvi
szovegek értelmezésében. A kosarasok esetében kizardlag a magyar jatékosoknak volt
lehet6ségiik kitolteni a nyelvi korldtok miatt. A kézilabda csapatndl a kérddivet
egyarant hazai és kilfoldi jatékos is kitoltotte és a teljes létszambodl azok a jatékosok
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nem adtdak le csupan valaszaikat, akik a kutatas ideje alatt sajat nemzetlk
valogatottjaval részt vettek a kézilabda Eurdpa-bajnoksagon.

A jatékosok, mint ahogy mar kordbban emlitettem, kizardlag férfiak, nemzetiségiiket
tekintve honi és kulféldi sportoldk, életkorban pedig a 18 és 37 kozotti korosztalyt
képviselik.

A vizsgalat soran kiilonbségeket fedezhetiink fel, hogy milyennek véli magat a jelenlegi
edzd, s milyennek tartjak 6t a csapattagok. Tovdbbd 6sszehasonlithatjuk azt is, hogy
milyen kiilonbségek vannak a jelenlegi vezetés és az idedlis vezetd képe kdzott.

Az eredmények elemzése
A jatékosok aktudlis edzGjiikrél alkotott véleménye
1. TABLAZAT: A JATEKOSOK VELEMENYE AZ AKTUALIS VEZETOEDZOJUKROL

Kézilabda csapat Labdartigé csapat Kosarlabda csapat
1. | Pozitiv visszajelzés | 4,05 | Pozitiv visszajelzés | 4,15 | Pozitiv visszajelzés | 4,26
2. | Kontingencialista | 3,86 | Tanito és utasito 3,9 | Tanito és utasito 4,08
3. | Tanito és utasitd 3,65 | Kontingencialista | 3,86 | Tarsas-tdmogatd 3,79
4. | Autokratikus 3,24 | Tarsas-tdmogatd | 3,19 | Kontingencialista | 3,78
5. | Tarsas-tdmogatd 2,95 | Autokratikus 3,11 | Demokratikus 3,42
6. | Demokratikus 2,69 | Demokratikus 2,85 | Autokratikus 3,05

Az értékeket csapatonként, a kérdéskorok alapjan kategorizdlva a jatékosok 4altal
edzdjlukre leadott valaszok atlagabdl a kovetkezd megallapitasok szilettek. Mindharom
klub jatékosainak egyezik a véleménye abban, hogy melyik magatartasforma jellemzi
leginkabb mesteriiket. Mindharom csapat az 5-0s skdlan 4 felett értékelte edzGjiik
pozitiv-visszajelzés magatartasat. Ez a viselkedéstipus megmutatkozhat akar egy jé
megmozdulast kdvetd gratulacidban, akar egy vesztes mérk6zést kdvetden lelkesitd
dicséretben is.

Szerintem ezt a magatartasformat azért kovetik az edz6k, mert ez az az eszkoz,
amelynek segitségével a legegyszerlibben, s leggyorsabban tudjdk motivalni
jatékosaikat.

3,8 koruli osztdlyzatot kapott a csapatok mindegyikénél a kontingecialista
magatartasforma, ami arra enged kovetkeztetni, hogy az edz6k kifejezetten
rugalmasnak tekinthet6k, s a kiilénbo6zd szituacidkhoz tébbnyire megfelel6en sikerdl
alkalmazkodniuk.

A tablazatban megfigyelhet6, hogy a vizsgalt értékek kozil a demokratikus magatartas
az, amely az 6sszesitett eredményeket figyelembe véve a legalacsonyabb értékelést
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kapta. A demokratikus magatartasformat vizsgdld kérdések azt vizsgdljdk, hogy az
egylttes vezetSedzbje milyen mértékben hozza meg dontéseit a jatékosok véleményét
is figyelembe véve, legyen szé a keret 0Osszeallitdsardl, vagy akdr az edzésen
elvégzend6 munkardl. A kutatds eredményei pedig azt mutatjdk, hogy a trénerek
kevésbé hagynak beleszélast a relevans kérdésekbe. Igen érdekes lehet annak
vizsgalata, hogy a jatékosok (ne felejtsiik, sikeres profi sportoldk!) vajon ragaszkodnak-
e ehhez a vezetSi magatartdsformahoz.

A jdtékosok szamdra idedlis edz6i magatartdsformadk
2. TABLAZAT: A JATEKOSOK ALTAL ALKOTOTT VELEMENY AZ IDEALIS
VEZETOEDZOROL

Kézilabda csapat Labdartigé csapat Kosarlabda csapat
Pozitiv " o
1. . o 4,36 | Tanito és utasito 4,49 | Tanitd és utasito 4,38
visszajelzés
. - Pozitiv e
2. | Kontingencialista | 4,23 | . L, 4,31 | Pozitiv visszajelzés | 4,28
visszajelzés
3. | Tanito és utasitd | 4,18 | Kontingencialista | 4,09 | Kontingencialista | 4,13
4. | Autokratikus 3,33 | Autokratikus 3,37 | Tarsas-tdmogatod 3,45
5. | Tarsas-tdmogatd | 3,31 | Tdrsas-tamogatd | 3,31 | Demokratikus 3,26
6. | Demokratikus 2,96 | Demokratikus 2,85 | Autokratikus 3,22

A sportoldk altal leadott valaszokbdl kirajzolddik, hogy kovetkezé magatartastipusokat
tartjak fontosnak egy j6 mester esetében:

e pozitiv-visszajelzés magatartds — |ényeges, hogy megfelel6en tudja
motivalni jatékosait, alkalmazzon pozitiv visszajelzéseket, dicséretet és
jutalmazast;

e tanité és utasito magatartds — az edzG6i viselkedés legfébb céljai kdzott
legyen a jatékosok képességeinek javitasa is;

e kontingencialista magatartds — vagyis a vezet6 tudjon alkalmazkodni a
mindenkori szituacidkhoz és flexibilis legyen.

A jatékosok a kevésbé fontos magatartasok kozé soroltak a demokratikus, illetve az
autokratikus magatartast, tehat a két végletet. A demokratikuson és az autokratikuson
kivil, a tdrsas-tamogato magatartasforma kerilt még ebbe a csoportba. Profi
sportklubokrél és hivatdsos jatékosokrél beszélliink, akik tisztdban vannak a
csapatOosszhang fontossagaval, de nem tartjdk az edz6 feladatanak azt, hogy
bensGséges, mély, barati kapcsolatokat hozzon létre a jatékosok kozott, vagyis a
csapattarsak kozott inkabb ,,munkatarsi” viszony alakul ki. Inkabb szakmai, mint tarsas
kapcsolatot apolnak egymassal a sikeres profi sportoldk.
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Az aktudlis és az ideadlis edzbk értékelésének 6sszehasonlitdsa
3. TABLAZAT: AZ AKTUALIS ES IDEALIS VEZETOEDZOROL ALKOTOTT VELEMENYEK
KAPCSOLATA

Kézilabda csapat Labdarugé csapat Kosarlabda csapat

aktualis | idealis aktualis | idealis aktualis | idealis
Pozitiv
visszajelzés 4,05 4,36 4,15 4,31 4,26 4,28
Kontingencialista | 3,86 4,23 3,86 4,49 3,79 4,13
Tanitd és utasitd 3,65 4,18 3,9 4,09 4,08 4,38
Autokratikus 3,24 3,33 3,11 3,31 3,05 3,22
Tdarsas-tdmogatd | 2,95 3,31 3,19 3,37 3,78 3,45
Demokratikus 2,69 2,96 2,85 2,85 3,42 3,26

Az aktudlis és az idedlis edz6rél alkotott képek alapjaiban megegyeznek, s csupdn
aprébb részletekben térnek el egymastdl. Ennek nyilvdn az a magyarazata, hogy
mindharom csapat stabilan sikeres, j6 eredményeket ér el.

Az edzb6k dnértékelése vs. a jatékosok véleménye
4. TABLAZAT: A JELENLEGI EDZOROL ALKOTOTT KEP A JATEKOSOK ES AZ EDzO
SZEMSZOGEBOL

Kézilabda csapat Labdartigé csapat Kosarlabda csapat

aktualis | edzGi aktualis | edzGi aktualis | edzé6i
Pozitiv visszajelzés | 4,05 2,6 4,15 4,31 4,26 4,28
Kontingencialista 3,86 2,75 3,86 4,49 3,79 4,13
Tanito és utasito 3,65 4 3,9 4,09 4,08 4,38
Autokratikus 3,24 3,33 3,6 3,31 3,05 3,22
Tarsas-tdmogatd 2,95 3,31 3,19 3,37 3,78 3,45
Demokratikus 2,69 2,96 2,85 2,85 3,42 3,26

Osszehasonlitottam a jatékosok értékelését edz8jiikrél és az edz8k sajat magukrol
alkotott véleményét is. A kosarlabda, illetve a futball csapat élén nagy tapasztalattal
rendelkezé, elismert edz6k tevékenykednek, akik mar az idék soran kitapasztalhattak
sajat erGsségeiket, gyengeségeiket, s ez alapjan, képességeik teljes tudataban dirigaljak
az egyltteseket, ahogyan ezt a szamok is mutatjak.

A kézilabda csapat élén egy kevesebb tapasztalattal rendelkez6 vezet6edz6 taldlhato,
aki rendkivil joé képességekkel megaldott, de a kimutatdsbdl egyértelmden
leolvashaté, hogy nem kifejezetten van még tisztdban a sajat viselkedésével,
alkalmazott magatartdsaival. Amig a jatékosai benne, a szamukra idedlisnak vélt
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vezet6t latjdk a meghatdrozott kritériumok alapjan, addig a mester sajat magarol
alkotott véleménye ennek igencsak ellentmondd. Ez betudhaté a mar kordbban
emlitett rutintalansagnak, s az onismeret hidnyanak. Ezért is fontos a visszajelzés a
fiatal tréner szamara akar jatékosaitdl, akar egyéb helyekrdl is.

Az aktudlis és idedlis edzérél alkotott vélemények szdrdsdanak vizsgdlata

Az egyszerlbb atlagok Osszehasonlitdsat kovetSen igyekeztem a korabban vizsgalt
értékek szérdsat is meghatdrozni. Amennyiben a csapattagok altal kitoltott aktualis,
illetve idealis szérdsértékeket parban vizsgdlom, megdallapithatdé, hogy mindharom
csapatndl a pozitiv-visszajelzésre adott valaszokbdl jott létre az egyik leginkabb
egyetértést mutatod kérdéscsoport.

5. TABLAZAT: AZ AKTUALIS ES IDEALIS VEZETOEDZOROL ALKOTOTT VELEMENYEK
SZORASAI

Kézilabda csapat Labdarugé csapat Kosarlabda csapat

aktualis | idealis aktualis | idealis aktualis | idealis

Demokratikus 0,952 0,887 1,008 0,871 0,698 0,842

Pozitiv visszajelzés | 0,528 0,669 0,752 0,704 0,607 0,698

Kontingencialista 0,811 0,649 0,852 0,840 0,885 0,765
Tarsas-tamogato | 0,894 0,723 0,882 0,662 0,758 0,812
Tanité és utasité | 0,833 0,650 0,848 0,579 0,599 0,585
Autokratikus 0,796 0,771 0,939 0,811 0,805 0,726

A kézilabdasok és a focistak altal kitoltott kérdGivekben, ha szintén parban tekintiink az
idedlis, illetve az aktualis edz6re vonatkozé kérdéssorokra, akkor megdllapithato, hogy
a legnagyobb eltérés a demokratikus magatartas valaszai kozt 1évé szérasok kozott
talalhatd. ElGbbinél ezek az értékek 0,952 és 0,887, mig utébbindl 1,008 és 0,871.

A fentiek arra utalnak, hogy egy adott magatartasformat minél fontosabbnak tartanak
egy jol mikods csapaton belil, annal nagyobb a véleményekben vald egyez8ség. Mig
ha ezt pont ellenkezébleg, a legkevésbé talalja fontosnak és megvaldsuld tényezének a
csapat tagsaga, akkor az adott témaban mutatkozik meg a legnagyobb eltérés a
jatékosok allaspontja kozott.

A meglévd szorasadatokbdl megallapithaté tovabbd, hogy a jatékosok altal idedlisnak
vélt edz6tipusban nagyobb egyetértés mutatkozik, mint ugyanezen kitoltott kérddiv
aktuadlis edz6re vetitett értékei kozott. EbbdSl kovetkeztetve azt gondolom, hogy a
jatékosok kozott az idedlis edz6rél alkotott kép nagyon hasonld, de ezek a kivansagok
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nem mindegyik jelenleg vizsgalt edz6ben vannak ugy meg, ahogyan a csapatanak a
legmegfelel6bb lenne.

A tovdbbiakban kilonb6z6 korrelacidés 0Osszefliggéseket kerestem a kérddGivben
taldlhaté kérdések kozott. A harom csapat egyittes vizsgalatdval kezdtem. Az igy
kapott szamok kozott nem volt kiemelkedé érték, amelybdl a kérdések kozotti
barmilyen korreldciora lehetne kovetkeztetni, emiatt csapatok szerint kezdtem el
vizsgalni a meglévd szamadatokat.

A kézilabda csapat szamadatainak vizsgdlata
A kézilabda csapatnal a jatékosok aktualis edzgjlikre adott valaszaik esetében a 19. és a
45. kérdés kozott igen erds negativ korreldcié fedezhet6 fel. (-0.813) El6bbinél arra
kérdez ra a kérddiv, hogy az edz6 mennyire rugalmas a kilonb6z6 moddszerek
alkalmazasaban, amennyiben a csapatteljesitmény nem megfeleld, a mdsodikndl pedig
a kérdés az, hogy kot-e kompromisszumot vagy sem. Ebbdl megallapithaté az, hogy az
edz8 képes valtoztatni szikség esetén az daltala alkalmazott mddszereken, tehat
kijelenthetd, hogy abszolut kompromisszumra kész vezet6érél beszélhetiink a kézilabda
csapatnal.
Az aktudlis edz6re adott vdlaszokbdl egy igen magas pozitiv korrelacios érték is
mutatkozott. 0,905-6s, tehat igen erds korrelaciot mutatd értéket eredményezett a
kovetkezd két kérdés Gsszevetése:

e Segiti a jatékosokat a személyes problémaik megolddsdban?

e Odafigyel a jatékosok személyes jolétére, boldoguldsara?
Azaz a kézilabda csapat vezet6edzbje részt vesz jatékosainak problémamegoldasaban,
illetve segiti azt, amennyire csak lehet6sége engedi, kiemelten fontos szdmara az 6
jollétiik, elégedettségiik, mert ezek alapfeltételei a kiegyensulyozott jatéknak és a jo
teljesitménynek.
Az aktualis utan, a kézilabdasok altal kitoltott idedlis vezetével kapcsolatos kérd8ivben
kerestem azokat a kérdéseket, amelyek esetében a valaszok korreldlnak egymassal.
Magas negativ korrelacio figyelhet6 meg a 8. és a 33. kérdés kozott, vagyis a jatékosok
elvarasai kozott szerepel az, hogy valtozatos edzésekben legyen résziik. Ezt ugy varjak
el trénerikt6l, hogy sajat maga taldlja és dolgozza ki, esetleg a tobbi stabtaggal
egyluttm(kodve, de a kézilabdasoknak nem all érdekiikben az ebbe vald beleszélas.
Amennyiben ez ilyen formdaban teljesil, feltételezhet6en novekszik a jatékosok
elégedettsége, mert pontosan tudjak azt, hogy a megfelel6 mestertél, kivald és
kiilonféle gyakorlat segitségével fejlédhetnek, s ekdzben nem fullad az edzés sem
unalomba, hala az ujdonsagoknak.
Az idedlis vezet6edz6rél sz6lé kérdGivben is taldltam markans kapcsolatot (0,8668),
méghozza az alabbi két kérdés kozott:

e Elismeri a jatékost, ha az teljes er6bedobassal kiizd.

e Alegalkalmasabb jatékosokat teszi a csapatba.
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A csapat tagjai szamara idealis edz6 elismeri, ha a jatékos maximalisan odateszi magat,
s az edzéseken mutatott kizd&szellem és kitartast is figyelembe véve dllitja 0ssze a
kezd&csapatot. igy mindig fontos a mutatott forma, nincs senkinek bérelt helye a
palydn. A legalkalmasabbnak vélt csapattagok szerepelnek a mérk&ézéseken, s ez az
egyenlé elbirdlds a jatékosok moraljara nagyon pozitiv hatdssal van. Ugyanis, ha
belegondolunk az ellenkez6 esetbe, mikor a maximalis kitartas és megfelelni akaras
ellenére is az edz6 altal favorizalt, nem a legjobb formaban Iév§ jatékosok szerepelnek
a meccseken, akkor az hosszutdvon rendkivil demoralizald lehet a tobbi kerettag
szamara.

A labdarugd csapat adatainak vizsgdlata

A labdarugdk valaszainal végzett kutatasoknal a szamadatok kozott nem volt
felfedezhet6é kiemelkedé érték sem az aktudlis, sem az idedlis vezet6edzs
értékelésében, amelybdl kérdések kozti negativ korrelaciéra lehetne kovetkeztetni,
valamint az aktualis vezetd esetén is csupan gyenge vagy kdzepes pozitiv korrelaciéra
bukkantam.

Az idealis vezet6edz6rél elkészitett kérdbiv vizsgalatanadl viszont két kérdés kozott (13.
és 32.) magas pozitiv korreldciéra talaltam. A feltevés szerint, amennyiben az edzé
folyamatosan visszajelez azzal kapcsolatban, hogy mely jatékosai azok, amelyek jél
teljesitenek, akkor ezzel nagyobb bizalom épdl ki a tréner felé, mert &szintének, nyilt
vélemény formaldnak tartjak 6t. Azért, mert képet kaphatnak az aktualis formajukkal
kapcsolatban, ezaltal tisztdban lehetnek azzal, hogy ha fejl6désre, esetleg plusz
edzésmunkdra van szikségik a jobb teljesitmény eléréséhez. Valamint azok a
jatékosok, amelyek elismerést kapnak, még motivaltabba vdlnak annak érdekében,
hogy kiemelked6 teljesitményt nyujtsanak a jovében is, mert dicséret jar érte.

A kosdrlabda csapat szamadatainak vizsgdlata
A kosarlabda jatékosok kérdGiveinek attekintése alapjan a jelenlegi vezet6edzG6rél
adott valaszoknal a kévetkezd két kérdés kozotti negativ korrdcié (-0.7698) mutathatd
ki:

e Objektiv mddszereket hasznal az értékelés soran.

e Nem magyardzza meg a cselekedeteit.
A korrelaciét ugy értelmezhetjiik, hogy amennyiben a jatékosok értékelésére objektiv
modszereket alkalmaz a vezetbedzdjik, akkor minden bizonnyal részletesen
elmagyardzza szamukra, hogy mi alapjan cselekszik és mondd véleményt kiilonb6z6
témadkban.

A kosarasok dltal az idealis edz6rdl kitoltott kérdGivben 2. és a 6. kérdésre adott
valaszaik kozott figyelheté meg magas pozitiv korrelacié (0,9218). Ami nem meglepd,
hiszen az egyik kérdés arra kereste a valaszt, hogy a tréner megvaldsitja-e a
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csapattagok javaslatait, a masik pedig, hogy kikéri-e a jatékosok véleményét a fontos
edz6i Ugyekben. A jatékosok elvarjdk idealis esetben, hogy mesterik kikérje
véleményliket a relevans, csapatot is érint6 kérdésekben, s ezt kdvetéen a kapott
javaslatokat alkalmazza munkdja soran, ezzel is novelve az elégedetlenséget és az
eredményességet a csapattagok korében.

Osszegzés

Az elemzés f6 modellje a Chelladurai féle tobbdimenzidés sport modell volt.
Alkalmazdasdval részletesen vizsgdlhattam a sportegyesileteknél jellemzé vezetGi
magatartast.

Az emlitett csoportositas segitségével nem csupdn a kérdésekre adott valaszokat
tudtam 0Osszevetni, hanem a kilonb6z6 kérdéscsoportok kozott is allithattam fel
parhuzamokat.

A vizsgdlat eredményei azt mutattak az idedlis vezet6edz6rdl, hogy 3 preferalt
magatartdsformat varnak el a jatékosok. Ezek a pozitiv visszajelzés (a gyakori dicséret
és visszacsatolas igénye), a kontingencialista (szituacidkhoz valé alkalmazkodas), és a
tanito-utasito magatartds (szandék a jatékosok képességeinek javitasara).

Az aktualis mesterrél adott vdlaszokbdl arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az edz6k
kivétel nélkil alkalmazzak ezeket a magatartasokat, (maximum sorrendbeli kiilonbség
fedezhet6 fel a formdk kozott), ez pedig magas elégedettséget eredményez a
csapatoknal.

Meglep6 mddon a legkevésbé preferalt viselkedéstipus a jatékosok szerint a
demokratikus, bar a trénerek megfelel6 mennyiségl beleszdlast engedélyeznek a
sportoldiknak, amivel nyilvanvaléan tudatosan erdsitik a pozitiv hangulatot.

Az edz6k sajat magukrdl kitoltott kérdGiveibdl arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
kosarlabda és a labdarugd csapat élén allé személyek, nagy rutinjuknak készénhetGen
egyértelmden tisztaban vannak az 6nmaguk altal mutatott magatartasformakkal. Ezt a
jatékosok véleményei is megerdsitik.

A kézilabddasok trénere rendkivil fiatal, de sokra hivatott edzé. Jelenleg még nincs
tisztdban megfelel6 mértékben a sajat maga viselkedésével, de a jatékosok
visszajelzései alapjan, egy rendkiviil j6 vezet6 rejlik benne.

A munkdm soran osszehasonlitottam a kilonboz6 kérdésekre adott valaszokat a
csapatokon belil. A korrelacid kimutatdsa erdsitette meg tobbek kéz6tt, hogy egy edzé

rugalmassaga milyen fontos a kardinalis kérdésekben (példaul, ha sikertelen a csapat),
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de az is verifikalddott, hogy a folyamatos visszajelzések segitségével konnyebben épiil
ki a mester és tanitvanya kozott a bizalom.

* %k %k

Az élsportolék vezetGkkel kapcsolatos attitlidjeinek vizsgdlataval egy talan kevésbé
szokvanyos elemzési lehetdségre szerettem volna felhivni a figyelmet, ahol nem
feltétlenl a sajatos kdzegben sziiletett eredmények a legfontosabbak, hanem annak a
bemutatasa, hogy a tevékenység jellege, a vezetettek dsszetétele szignifikansan képes
befolydsolni az eredményes leadership stilus tipusdt. A  szokvanyos
munkaszervezetekhez képest e sportegyesiiletekben azonnali és egyértelm( az
eredményesség kimutatasa, ehhez a leheté legkdzvetlenebbil kapcsolddik a tagok
keresete és karrierlehetGsége (jatékospiaci értéke), és ne feledjik, hogy egyértelmien
sikeres csapatokrél van sz4. Tovabba a jatékosok, bar beérett, messze atlagon feliil
keresd, profi sportoldk, azonban egy részilk mégiscsak kell6 élettapasztalat nélkili
fiatal feln6tt. Egy atlagos munkaszervezethez képest ezek azért jelentSs kilonbségek.
Az eredmények esetleges hasznositasanal ezt feltétlenil figyelembe kell venni.

E kutatds tovabbgondoldsa esetén meg lehetne vizsgdlni nGi egyltteseket, illetve
amatér vagy éppen kevésbé sikeres sportklubokat is. Azokat és a mostani
eredményeket 6sszehasonlitva azt gondolom, gazdagodhatna a leadership elmélete és
gyakorlati alkalmazasa mind a ,hagyomdnyos” munkaszervezetek, mind az élsport
terlletén.
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Melléklet

Edzéi kérdbiv

Soha | Ritkan | Néha | Altaldban | Mindig

EN, mint vezetGedzs:
hagyom a jatékosokat részt venni a

1. | dontéshozatalban és az irdnyvonalak | 1 2 3 4 5
kialakitasaban.
megvaldsitom a csapattagok

g, | MEBVAIOS pattagol 1 1, 3 |4 5
javaslatait.
hagyom, hogy a jatékosok dontsenek

3. | oeYom, ogve ] e 2 |3 |4 5
a mérk&zésen alkalmazott taktikarol.
szabad kezet adok a jatékosok
szamara, hogy az edzésgyakorlatok

4. | 5V gz SUOEVEOTICMI1 |2 |3 |a 5
részletes végrehajtdsanak madjat
meghatdrozzak.
kérem a jatékosok jovahagyasat a

5. N der s . 1 2 3 4 5
fontos ligyekben, miel6tt dontenék.
kikérem a jatékosok véleményt a

6. o 1 2 3 4 5
fontos edzé8i kérdésekben.
megkérdezem a jatékosok

7. | véleményét az egyes mérkézéseken | 1 2 3 4 5
alkalmazott taktikardl.
a napi csapatmegbeszélések sordn

8. . . .. i 1 2 3 4 5
meritek a jatékosok otleteibdl.
hagyom, ho a jatékosok

g, | oB¥Om, o8y @ ] 1 2 |3 |a 5
meghatdrozzak sajat céljaikat.
ratuldlok a jatékosnak e j6

10. | & 2 & ol |2 3 |4 5
megmozdulas utan.
elismerésemet fejezem ki a jatékos

11. ) ) , 1 2 3 4 5
felé, ha az megérdemli.
kifejezem elismerésemet, ha a

12. | ., , ., L, 1 2 3 4 5
jatékos jol teljesit.
megmondom a jatékosnak, ha az

13. | R 1 2 3 4 5
kiemelkedGen jol teljesitett.
masok el6tt is kiemelem a sportold

o 1 2 3 4 5
jo teljesitményét.
minden mérk&zésen elismerem a

15. | jatékosok egyéni hozzdjaruldsat a | 1 2 3 4 5
sikerhez.

16. | elismerem a jatékost, ha az teljes | 1 2 3 4 5
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er6bedobassal kiizd.
17 dicsérem a jatékos jo teljesitményét 4 s
" | vesztes mérkézés utan is.
batoritom/biztatom a hibakat
18. P 4 5
elkovet6 jatékost.
mas modszereket kezdek hasznalni,
19. | ha a jatékosok nem teljesitenek jol 4 5
az edzésen vagy a mérkd6zésen.
a jatékost az adott helyzetnek
20. | megfelel6en kiilonb6z6 posztokra 4 5
helyezem.
a feladatokat az egyéni
21. | képességeknek és szikségleteknek 4 5
megfelel6en hatdarozom meg.
novelem a feladatok bonyolultsagat
22. | és a kovetelményeket, ha azokat a 4 5
jatékosok tul egyszer(inek talaljak.
a legalkalmasabb jatékosokat
23. 4 5
teszem a csapatba.
a terveket az el6re nem lathaté
24. | események miatt akar utdlag is 4 5
megvaltoztatom.
55 tisztazom a célokat és a célokhoz 4 c
" | vezetd utat a jatékosok szamara.
érdekl6dom a jatékosok személyes
26. o 4 5
hogyléte irant.
kozeli és bizalmas kapcsolatot tartok
27. 1 ) 4 5
a jatékosokkal.
)8 segitek a jatékosokat a személyes 4 c
" | problémaik megoldasaban.
figyelembe veszem a jatékosok
29. L . 4 5
szikségleteit.
személyes szivességeket teszek a
30.| 4 5
jatékosoknak.
31 odafigyelek a jatékosok személyes 4 c
" | jolétére, boldoguldsara.
arra buzditom a jatékosokat, hogy
32.| 4 5
bizzanak bennem.
valtozatos gyakorlatokat hasznalok
33. i 4 5
az edzésen.
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kilonos  figyelmet  forditok a
34.| . 0 e 1 2 3 4 5
jatékosok hibainak kijavitasara.

nagy hangsulyt fektetek a készségek
35, .gy , g,suy ektetek a készsége 1 5 3 A :
fejlesztésére.

érthetébbé és kénnyebben

36. | tanulhatovda teszem a bonyolult | 1 2 3 4 5
dolgokat.
minden egyes jatékosnak

37. | elmagyardzom az adott sport |1 2 3 4 5

technikai és taktikai elemeit.

objektiv mddszereket haszndlok az
38. |, ., . ) 1 2 3 4 5
értékelés soran.

az alapok megtanitasara is megfelel
39. ] 1 2 3 4 5
hangsulyt fektetek.

az Otleteimet hatarozottan adom

40. | 1 2 3 4 5
elé.
figyelmen kiviil hagyom a jatékosok

41, | 'BYEIMeN Kivdlhagyom a J 1 2 3 4 5
félelmeit és elégedetlenségét.

42. | tavolsagot tartok a jatékosoktdl. 1 2 3 4 5
elutasitom a jatékosok véleményét,

43, | . . 1 2 3 4 5
javaslatait.

44. | el6irom a kdvetendd moddszereket. 1 2 3 4

45. | nem kétok kompromisszumot. 1 2 3 4

a csapat érdekeit a jatékosok egyéni
46. | o 1 2 3 4 5
érdekei elé helyezem.

nem magyarazom meg a
47. _ 1 2 3 4 5
cselekedeteimet.

Jatékosok altal kitoltott kérddiv

Soha | Ritkan | Néha | Altaldban | Mindig

A jelenlegi vezet6edz6m:

hagyja a jatékosokat részt venni a

1. | dontéshozatalban és az irdnyvonalak | 1 2 3 4 5
kialakitasaban.
megvalodsitja a csapattagok

g, | Mesvalosiy pattagokl 1 1, 3 |4 5
javaslatait.

hagyja, hogy a jatékosok dontsenek
a mérkGzésen alkalmazott taktikardl.

szabad kezet ad a jatékosok
szdmadra, hogy az edzésgya- korlatok
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részletes végrehajtdsanak madjat
meghatdrozzak
c kéri a jatékosok jovahagyasat a 4 s
" | fontos ligyekben, mielétt dontene.
6 kikéri a jatékosok véleményt a 4 c
" | fontos edz8i kérdésekben.
megkérdezi a jatékosok véleményét
7. | az egyes mérkdzéseken alkalmazott 4 5
taktikarol.
g a napi csapatmegbeszélések sordn 4 s
" | merit a jatékosok &tleteibél.
9 hagyja, hogy a jatékosok 4 s
" | meghatarozzak sajat céljaikat.
ratuldl a jatékosnak e [e)
10. & i ) i & 4 5
megmozdulas utan.
elismerését fejezi ki a jatékos felé,
11. i , 4 5
ha az megérdemli.
kifejezi elismerését, ha a jatékos jol
2.0 ) 4 5
teljesit.
megmondja a jatékosnak, ha az
13. | . ol 4 5
kiemelkedGen jol teljesitett.
masok el6tt is kiemeli a sportold jo
14. L, 4 5
teljesitményét.
minden mérkézésen elismeri a
15. | jatékosok egyéni hozzajaruldsat a 4 5
sikerhez.
elismeri a jatékost, ha az teljes
16. . , . 4 5
er6bedobassal kiizd.
dicséri a jatékos jo teljesitményét
17. g 4 5
vesztes mérk&zés utan is.
batoritja/biztatja a hibakat elkovets
18. | ., . 4 5
jatékost.
mas modszereket kezd haszndlni, ha
19. | a jatékosok nem teljesitenek jol az 4 5
edzésen vagy a mérk&zésen.
a jatékost az adott helyzetnek
20. | megfeleléen kiilonb6z6 posztokra 4 5
helyezi.
a feladatokat az egyéni
21. | . . o 4 5
képességeknek és sziikségleteknek
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Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam
megfelel8en hatarozza meg.
noveli a feladatok bonyolultsagat és

22. | a kovetelményeket, ha azokat a 4 5
jatékosok tul egyszer(inek talaljak.
a legalkalmasabb jatékosokat teszi a

23. 4 5
csapatba.
a terveket az el6re nem lathaté

24. | események miatt akar utdlag is 4 5
megvaltoztatja.

- tisztazza a célokat és a célokhoz 4 s

" | vezetd utat a jatékosok szamara.

érdekl6dik a jatékosok személyes

26. o 4 5
hogyléte irant.
kozeli és bizalmas kapcsolatot tart a

27.| 4 5
jatékosokkal.
segiti a jatékosokat a személyes

28. L. L, 4 5
problémaik megoldasaban.
figyelembe veszi a  jatékosok

29.| ° , 4 5
szikségleteit.
személyes szivességeket tesz a

30.| 4 5
jatékosoknak.
odafigyel a jatékosok személyes

31. | j6létére, boldoguldsara. 4 5
arra buzditja a jatékosokat, hogy

32.| . ,, 4 5
bizzanak az edz6ben.
valtozatos gyakorlatokat hasznal az

33. , 4 5
edzésen.
kiilonos figyelmet fordit a jatékosok

34.| . . . 4 5
hibainak kijavitasara.
nagy hangsulyt fektet a készségek

35, | o8y Nangsty 8 4 5
fejlesztésére.
érthetébbé és kénnyebben

36. | tanulhatéova teszi a  bonyolult 4 5
dolgokat.
minden egyes jatékosnak

37. | elmagyardzza az adott sport 4 5
technikai és taktikai elemeit.
objektiv. mddszereket haszndl az

38.(., 7, ., i 4 5
értékelés sordan.
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Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam

az alapok megtanitasara is megfeleld

39. , 1 2 3 4 5
hangsulyt fektet.

40. | az Otleteit hatarozottan adja el6. 1 2 3 4 5
figyelmen kivll hagyja a jatékosok

41. ,gy L &) ] J, 1 2 3 4 5
félelmeit és elégedetlenségét.

42. | tavolsagot tart a jatékosoktol. 1 2 3 4 5
elutasitja a jatékosok véleményét,

43. | | . 1 2 3 4 5
javaslatait.

44. | elGirja a kovetendd mddszereket. 1 2 3 4 5

45. | nem két kompromisszumot. 1 2 3 4
a csapat érdekeit a jatékosok egyéni

46. | o . 1 2 3 4 5
érdekei elé helyezi.
nem magyarazza me a

47. .gy & 1 2 3 4 5
cselekedeteit.

Soha | Ritkan | Néha | Altaldban | Mindig

A szamomra idealis vezet8edz6:

hagyja a jatékosokat részt venni a

1. | dontéshozatalban és az irdnyvonalak | 1 2 3 4 5
kialakitasaban.
megvalodsitja a csapattagok

2 . & . ) P & 1 2 3 4 5
javaslatait.

hagyja, hogy a jatékosok dontsenek
a mérkézésen alkalmazott taktikardl.

szabad kezet ad a jatékosok
szdmdra, hogy az edzésgya- korlatok
részletes végrehajtdsanak madjat
meghatdrozzak

kéri a jatékosok jovahagydsat a
fontos tigyekben, miel6tt dontene.

kikéri a jatékosok véleményt a
fontos edzGi kérdésekben.

megkérdezi a jatékosok véleményét
7. | az egyes mérk&zéseken alkalmazott | 1 2 3 4 5
taktikarol.

a napi csapatmegbeszélések sordn
merit a jatékosok otleteibdl.

hagyja, hogy a jatékosok
meghatarozzak sajat céljaikat.

10. | gratuldl a jatékosnak egy jo |1 2 3 4 5
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Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam
megmozdulas utan.
elismerését fejezi ki a jatékos felé,

11. , . 4 5
ha az megérdemli.
kifejezi elismerését, ha a jatékos jol

12. O 4 5
teljesit.
megmondja a jatékosnak, ha az

13. | . e 4 5
kiemelked6en jol teljesitett.
masok el6tt is kiemeli a sportold jé

14. o 4 5
teljesitményét.
minden mérk&zésen elismeri a

15. | jatékosok egyéni hozzajaruldsat a 4 5
sikerhez.
elismeri a jatékost, ha az teljes

16. . , . 4 5
er6bedobassal kiizd.
dicséri a jatékos jo teljesitményét

17. g 4 5
vesztes mérk6zés utan is.
batoritja/biztatja a hibdkat elkdvet6

18. | ., |, 4 5
jatékost.
mas modszereket kezd haszndlni, ha

19. | a jatékosok nem teljesitenek jol az 4 5
edzésen vagy a mérk&zésen.
a jatékost az adott helyzetnek

20. | megfelel6en kiilonb6z6 posztokra 4 5
helyezi.
a feladatokat az egyéni

21. | képességeknek és szlikségleteknek 4 5
megfelel§en hatdrozza meg.
noveli a feladatok bonyolultsagat és

22. | a kovetelményeket, ha azokat a 4 5
jatékosok tul egyszeriinek talaljak.
a legalkalmasabb jatékosokat teszi a

23. 4 5
csapatba.
a terveket az el6re nem lathatd

24. | események miatt akar utdlag is 4 5
megvaltoztatja.
tisztazza a célokat és a célokhoz

25. . o L 4 5
vezetl utat a jatékosok szamara.
érdekl6dik a jatékosok személyes

26. L, 4 5
hogyléte irant.

27. | kozeli és bizalmas kapcsolatot tart a 4 5
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Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam
jatékosokkal.
segiti a jatékosokat a személyes

28. L. L 4 5
problémaik megoldasaban.
figyelembe veszi a  jatékosok

29. L . 4 5
szikségleteit.
személyes szivességeket tesz a

30. | ., , 4 5
jatékosoknak.
odafigyel a jatékosok személyes

31. | j6létére, boldoguldsara. 4 5
arra buzditja a jatékosokat, hogy

32.| ., . 4 5
bizzanak az edz6ben.
valtozatos gyakorlatokat haszndl az

33. ] 4 5
edzésen.

34 kiilonos figyelmet fordit a jatékosok 4 s

" | hibainak kijavitasara.

nagy hangsulyt fektet a készségek

35. 'gy ) g y & 4 5
fejlesztésére.
érthetébbé és kénnyebben

36. | tanulhatéva teszi a bonyolult 4 5
dolgokat.
minden egyes jatékosnak

37. | elmagyardzza az adott sport 4 5
technikai és taktikai elemeit.
objektiv. mddszereket haszndl az

38.| ) 4 5
értékelés soran.
az alapok megtanitasara is megfelel6

39. , 4 5
hangsulyt fektet.

40. | az otleteit hatdrozottan adja el6. 4 5

41 figyelmen kivil hagyja a jatékosok 4 s

" | félelmeit és elégedetlenségét.

42. | tavolsagot tart a jatékosoktol. 4 5
elutasitja a jatékosok véleményét,

43, | . . 4 5
javaslatait.

44. | elGirja a kovetendd mddszereket. 4

45. | nem kot kompromisszumot. 4
a csapat érdekeit a jatékosok egyéni

46. | | p. i . ) &Yy 4 5
érdekei elé helyezi.
nem magyarazza me a

47. 8Y & 4 5
cselekedeteit.
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