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Szakképzés és életpalya
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A modern, az egész életen at tartd tanuldst és a rugalmas munkapiaci alkalmazkodast lehet6vé tevé
palyatandcsadds kimenetének az allampolgdr oldalardl tovabbra is az életpdlya-épitési készségek
(Career Management Skills) fejlesztését tekintjik. Az életpdlya-épitési készségek ,olyan
kompetencidk, amelyek lehet6vé teszik egy egyén (vagy csoport) szdmdra, hogy strukturalt médon
gylijtson, elemezzen, szintetizdljon és rendszerezzen Onmagaval, oktatdssal és foglalkoztatdssal
kapcsolatos informdacidkat, valamint dontések meghozatalahoz és kivitelezéséhez, illetve atmeneti
allapotok kezeléséhez sziikséges készségek 6sszessége.” (ELGPN, 2012).

A modern pdlyaorientacids, palyafutas-tervezéssel foglalkozé elméletek kozott kiemelkedd
jelent6ségli elméleti keretet ad a szocidl-kognitiv tanacsadas (Social Cognitive Counselling Theory,
Lent-Brown-Hackett, 2002), amelynek egyik kiemelt célja, hogy az egyén karrier-, pdlyadontéseit
meghatdrozé valtozdkat és azok hatdsmechanizmusait egy rendszerbe szervezze. Kiemelten fontos,
hogy az egyén értékrendszerét, habitusat egytt értékeli az dnreflexié mindségével és az igy kialakuld
szakmai 6nképpel. A pdlyavdlasztas és szakmai képzés hatarait a technolégiai fejlédés szamos ponton
alakitotta és alakitja at mais. A hazai szakképzés elmult 25 éve t6bb — mesterségesen meghuzhatd —
hatarvonallal tarkitva vdltozatta meg nézépontjat és egyben feladatrendszerét is a pdlyavalasztas-
palyaorientacié kapcsan (Borbély-Pecze, 2016). A szakképzés, ezen belll is az ifjusagi szakképzés
(Initial Vocational Education: I-VET) és a klasszikus nevén palyavalasztasi tevékenységrendszer
Osszekapcsolédasa a mai napig problematikus Magyarorszagon. JAl példazzdk ezeket a dilemmakat a
mUihelybeszélgetés soran elhangzott hozzaszélasok: , A 18 éves, szakgimnaziumi érettségi el6tt alld
kereskedelmis fiatal mar most tudja, hogy nem fog ebben a szakmaban dolgozni. Neki ki segit (majd)
orientdlédni? A szakiskolds tanuld elszaladt a konyhai gyakorlat el6l, mert nem birt tébb szaz kilé
hagymat megpucolni, pedig mar a szakképzésben volt.” Vannak pozitiv kortars példak is; ,,Ebben az
iskoldban (alapitvanyi) 4 évre Osszerakott belsé program van Onismeret-fejlesztésre,
palyaorientaciora, akadr szakmavaltoztatasra a tanulmanyi id6 alatt.” E kiragadott idézetek alapjan is
érthetS, hogy a palyavalasztas-pdlyaorientacié tarsadalmi Ggye kordl szamos nyitott értelmezési
kérdés van, mikoézben sziil6k, pedagdgusok és gyerekek is panaszkodnak arrél, hogy ezekben a
dontési, felelGsségvallalasi helyzetekben magukra maradnak. Ezek a hangok egy messze 6sszetettebb
kérdésrél arulkodnak, mint 2000-es évek eleje 6ta egyre er6s6dd, a keresletvezérelt képzési piac
kialakitasat és a szakmunkds-utanpdtlas biztositasat hivatott kormanyzati intézkedések. De mi lehet
ennek a diszkrepancianak az oka?

Hattérvaltozasok

Taldan érdemes azzal kezdeni a magyardzatok keresését és azonositdsat, hogy els6ként is a
tdrsadalom és gazdasag drasztikus atalakulasardl ejtliink szét. A munka vildga, amelynek jovGjét ma
annyi elemzés veszi gércsé ala (WEF 2016, Sundararajan, 2016), olyan atalakuldson megy keresztiil,
amelyet legutébb az iparosodas-varosiasodas jelentett a 19-20. szdzadok forduldjan. Olyan korabban
a kapitalizmusban nem latott jelenségek bukkantak fel, mint a semmibdl kinév6 start-upok (pl.
Facebook, Prezi vagy Google) megjelenése, a technoldgiai fejl6dés expresszérsl egyik naprdl a
masikra lepottyand nagyvallalatok (pl. Nokia) vagy a klasszikus értékesitési lancokat kikeril6
kozosségi gazdasag térnyerése (pl. Airbnb, Uber). Heckman javaslatara, az altala és munkatarsai altal
hasznalt, az emberi t6ke beruhazasokkal foglalkozé irodaloméletciklusokhoz illeszkedd beruhazasok
rendszerérél (lifecycle investment framework) beszél (idézi: Fazekas, 2017). Megjelenik a
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kozgazdasagi gondolkodasban a bomlaszté technoldgia (disruptive technology/innovation), amely a
munkaszervezeteket, a munkakoroket és a munkavégzést magat is atalakitja. Ezzel nagyfoku
bizonytalansagot indukal a vallalati és a munkavallaldi oldalakon egyarant. Ez a bizonytalansag all
szemben az egyén és kozosség klasszikus biztonsagkeresési igényével.

A nemzetallami keretek kozott mikods kapitalizmusban az allamok ideig-6raig képesek voltak
sakkban tartani a piaci versenyt veszélyeztet6 monopdliumokat, nagyvallalatokat (ld. pl. az Amerikai
Egyesilt Allamokban az 1890-es Sherman-féle trosztellenes torvényt, Frank (2001). A globalis
kapitalizmus kordra allamok és trosztok hatalmi egyensilya megvaltozott (Id. pl. Eurépai Bizottsag
kontra Google, Facebook kontra Amerikai Kongresszus a Cambridge Analytica lgyben ). Ek6zben a
technoldgiai fejl6dés (digitalizacid, mesterséges intelligencia, robotizacid) soha nem latott mértékben
és sebességgel alakitja 4t a mindennapok és igy a termelés vilagat is (pl. online szallaskereskedelem
Booking.com, elektronikus jegyvdsarldas mar a magyar MAV és Volanok esetében is mint napi
gyakorlat). Az atalakulas sebessége olyan foku, hogy lényegében at is ugrik bizonyos fejl6dési
lépcséket. Példaul a Magyar Allamvasutak most késziil el a pélyaudvari jegyértékesité automatak
telepitésével, mikozben a kalauzokat mar az online jegyeket olvasni képes QR leolvasdkkal kell
felszerelnie. Ez a technoldgiai fejl6dés olyan gyilkos versenyt eredményez, amely szamos piaci
szerepl6t (haztartast, vallalatot és allamot) hoz bizonytalan, a folyamatos lemaradassal kiiszkodd
helyzetbe.

Ez a folyamat befolyassal van a pdlyavalasztasi dontések kérdéskorére is, hiszen a racionalis
dontés el6feltétele a megfelel6 minGségli és hiteleségli informacid beszerzésével kezd6dik, ez
azonban egyre kevésbé allhat a rendelkezéslinkre. Ahogyan a madjus 22-ei konferencia plenaris
el6adoi hangsulyoztak, a ma szakkozépiskolasai 2068-ban mennek majd (valamilyen) nyugdijba;
2018-bdl visszatekintve az 1968-as tuddsunkkal és vildagképlinkkel aligha mennénk sokra, ha a
palydkat szeretnék feltérképezni. A sziletéskor varhaté atlagélettartam folyamatosan noévekszik
Eurépaban, mikdzben az alkalmazott technoldgia gyorsan valtozik.

A palyavalasztds, palyaorientacido személyes dontés, amely az egyéni palyaelégedettséggel is
Osszefligg. A modern munkaerGpiacokon leginkdbb a megfelel6 egyéni énhatékonysag és
karrierrugalmassag teszi lehetévé a hosszu és gazdasagilag aktiv pdlyavitelt. Mikozben az ifjusagi
szakképzés kozeledik az altaldnos képzéshez és széleskor( alapkészségek kialakitasat tekinti a
feladatdnak, addig a feln6ttképzés-oktatas keretei kdzotti szakmai képzés minden eddiginél jobban
specializalédik és szegmentalddik. A pdlyaorientacié fogalmat felvaltja a palyatervezés, életpdlya-
dizajn (Savickas, 2015), ahol a karrier-tanacsadas feladata a pdlyarugalmassag (career-resilience) és
énhatékonysag (self-efficacy, Bandura 1997) elGkészitése és fenntartasa lesz, és e tevékenységét
rendszer szinten latja el (Borbély-Pecze, 2017b).

Ha nem a szakmaszerkezetben, hanem a feladatok tartalmdban bekovetkezé véltozdsokat
tekintjlk, uj és kordbban nem vizsgalt valtozas érhetd tetten a fejlett orszdgok munkaer&piacan. Ez
pedig a nem-kognitiv készségeket (is) igényl6 feladatok aranyanak és fontossaganak jelentds
novekedése (Fazekas, 2017). A palyatanacsadds irodalma, a szakma képviselGi egyre intenzivebben
ismerik fel, hogy palyat vdlasztani és valaszttatni a modern gazdasagban egyre kevésbé lehet, és a
technoldgiai és tarsadalmi fejl6édéshez igazodva a palyavaltoztatdsra és palyafejlesztésre vald készség
kialakitasat szorgalmazzdk a munka és egyén egyszeri, fiatalkorban elvégezhet6 megfeleltetése
helyett.

A munka—(szak)képzés—egyéni reakcid kapcsolddasa alapvetdé valtozasokon megy keresztiil.
Ahogyan két észak-amerikai szerz6 rendszerszemléletli megkozelitésben megmutatta, az egyéni
értékek, elvarasok és hatraltatdé tényez6k egyltt fognak megvaltozni a munkaerGpiacok és a
tarsadalmak atalakulasaval (UNESCO, 2002), amely valtozasra a szakképzésben is fel kell késziilnie.
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Olyan vildg alakul, ahol a kordbbi fizetett bérmunka, mint érték és mint a tarsadalmi presztizst,
osztalyt alakitd tényez6 rengeteget veszit az értékébdl. A tdrsadalmi csoporthoz tartozast egyre
kevésbé lehet majd munkapresztizs alapon leirni.

1. sz. ABRA: Szakképzés és egyén a 21. szazadban (UNESCO, 2002 123 old.)

recursiveness

il change over time

—2— chance

Szakképzés és életpalya

A szekciéban harom roévid el6adasra kerilt sor. Borbély-Pecze Tibor Bors, az MPT Palyaorientacids
Szakosztalyanak elndke a modern pdlyafutasokrél beszélt. ElGaddsdban kiemelte, hogy az ipari
tdrsadalmak felbomldban vannak, és ez nem hagyhatja érintetlentl a pdlyak vildgat sem, amelyre a
palyatandcsaddsnak reagalnia kell. A klasszikus szakmunkaséletutakat és életpalyaterveket egyre
inkabb felvaltja egy rugalmassagot és tobbszori palyaddntés-hozatalt megkivand Uj vilag, amely még
csak most formalddik. igy a szakképzés és egyén, szakképzés és haztartds, vallalat, allam és
tarsadalom viszonyrendszerei is atalakuldban vannak.

2. sz.abra Bassot hid modell (2009, 2012)
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MI AZ ELETPALYA-TANACSADAS?
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IGENYEK  TANULAS AKTIV FELNOTTEK  ES A GAZDASAG
x / \ IGENYE
\ K LiL POLITIKAI A
TUDATOSSAG

b BELSO ES KULSO TENYEZOK 4
ELEGEDETTSEG PALYAVITEL
A PALYAFUTASSAL L RUGALMASSAGA

4
BELSO [SZEMELYES) KULSO [TARSADALMI,
TENYEZOK GAZDASAGI) TENYEZOK

Dr. Borbély-Pecze Tibor Bors Bassot, 2009, 2012

Végiil kiemelte az angol Barbara Bassot (2012) hid modelljét, amelynek koézponti eleme Vigotszkij
(1971) optimdlis fejlédési tér elmélete, amely a palyadontés egyéni inditatasat, mint a kés6bbi
megvaldsitds motorjat, hangsulyozza, kiemelve a karrierépités folyamat jellegét. Ugyanakkor a
modell mind a tarsadalom és gazdasag igényeit, mind az egyén fejl6dési igényeit magaba foglalja. igy
olyan modern elméleti, de a gyakorlatban is alkalmazhaté modellt alakit ki a szerz8, amely az egyéni
tényez6k és a tarsadalmi, gazdasagi igények kozotti 6sszhangra épitkezik. Nagy kérdés, hogy mikor
johet létre Magyarorszagon egy olyan felnGttkori szakképzési rendszer, amely erre a paradigmadra
épdl.

Fehérvari Aniké az ifjusagi szakképzés palyakdvetésére vonatkozd konkrét kutatdsokrdl szamolt
be, amelyek kapcsan néhany fontos altaldnosithatd tényt mutatott be. Kutatadsai alapjan az
érettségivel rendelkez6 szakmunkasok elhelyezkedési esélyei és életpdlya-jovedelme magasabb, mint
az értettségéivel nem rendelkez6ké, ami aldtdmasztja annak a ténynek a jogosultsagat, hogy a 2000-
es évek eleje 6ta folyamatosan né az elsé helyen gimnaziumba jelentkezék ardnya (28-rél 41 %-ra) a
szakkozépiskoldba (ma szakgimnaziumba) jelentkez6k rovasara. A végzettség megszerzése nem
jelenti a tanulmanyok befejezését. A munkapiaci belépés a kdzépiskolai korszak (18 évesek) utan
kitolddik, és még 2-3 évnyi tovabbi tanuldssal folytatddik. Egyes vizsgalatok szerint a végzett
kozépiskoldsok estében atlagosan négy év telt el az elhelyezkedéséig. Az oktatds, szakképzés és a
munkapiac kapcsoléddsdra az egyik Ut az angolszasz, ahol relative hosszu az altalanos képzési
szakasz, a masik a német modell, ahol a szakképzés koran kezd6dik. Ez utébbi esetében a rovid tavu
elhelyezkedés gyors, de a karrierrugalmassag az egyének 40-50 éves korara gyengiil. Heising és Solga
(2015) 30-44 évesek PIAAC adataira épitve azt az 0sszefliggését talalta, hogy amely orszagokban mar
alsé kozépfokban megjelenik a szakképzés, ott a felndttek mért képességei alacsonyabbak. A
kés6bbre helyezett palyavalasztasnak altaldban esélyegyenlGséget novel6, a korainak
esélyegyenl6tlenséget néveld hatasa van.
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Martonfi Gyorgy a rendszervaltozds Ota eltelt évtizedeket elemezte a szakképzés
szerkezetvéltozasainak és a pélyaorientacidnak a kapcsolédasi szempontjabél. Ugy értékelte, hogy az
1993-as szakképzési torvény el6tti szakképzési rendszer és a 2011 utan kialakult szamos tekintetben
hasonlitanak egymasra, mikdzben a 90-es években kialakitott érettségire éplilé szakképzési modell és
a hosszu (10 osztaly végéig tartdé) orientdcid Ujra kimentek a divatbdl. A palyaorientacidé a kezdeti
innovativ szakaszt kovet6en a rendszer aktiv menedzselésének elhanyagoldsan keresztil defenzivaba
ment at, ami a kamarai torekvéseknek a szakképzésben vald alig korlatozott érvényesiiléséhez
vezetett. Ramutatott, hogy a rendszervaltdas el6tti id&szakra jellemz6é munkaer6-tervezés a
kilencvenes években sem hunyt ki, és az elmult évtizedben minden abszurditdsdval egyitt
reneszanszat éli.

Az el6addsok utani panelbeszélgetés a gyakorlati tapasztalatokra fékuszalt. Célja els6sorban a
jelenleg futd palyaorientacios projektek és egyéb kezdemények megismerése, a lehetséges szinergidk
feltdrasa, valamint a palyaorientacid el6addsokban bemutatott korszer(i szemlélete és a
projektekben, mindennapi gyakorlatban megjelené palyaorientacio-felfogds 6sszevetése volt.

Az el6addsokat kovetd panelbeszélgetésben Danyi Vilmos, az NSZFH GINOP-6.2.4-VEKOP-16-
2017-00001 ,21. szazadi szakképzés és felnGttképzés” projekt palyaorienatciéos komponensének
vezetSje, Uténé dr. Visi Judit, az OH EFOP 3.2.13 , Az alap- és kdzépfoku iskolak palyaorientécids
tevékenységét, kiemelten az MTMI készségeket és kompetencidkat tdmogatd pdalyaorientacids
szakmai médszertan atfogd megalapozdsa és fejlesztése” projekt szakmai vezetGje és Flirész Istvan, a
Székesfehérvéri Onkormanyzat ,A palyaorientacid eszkdzei a tarsasjatéktdl a szamitdogéppel
tdmogatott egyéni tanacsadasig” programjanak szakmai vezetGje vett részt, és a kozonség korébdl is
tobben beszéltek sajat palyaorientacids programjaikrdl, tapasztalataikrol.

Jelenleg soha nem latott lehet6ségek allnak rendelkezésre a palyaorientaciés fejlesztések
finanszirozdsdra. Tobb pdlyaorientacié témaju nagy projekt fut, és szamos projektnek van
palyaorientacios része. A panelbeszélgetésen képviselt, egy szerepl6hoz (NSZFH, ill. OH) kotott nagy
projektek mellett sokszereplGs, kisebb alprojektekbél allé jelenleg futd projekt az EFOP-3.2.5-17
»Palyaorientacié, kiemelten az MTMI készségek és kompetencidk fejlesztése a koznevelés
rendszerében”, illetve az EFOP-3.4.4-16 , Palyaorientacio, valamint az MTMI szakok népszer(sitése a
felsGoktatasban”, de pdlyaorientaciés elemeket tartalmaz példaul az EFOP-3.10.1-17 , Tematikus
egyuttm(ikodés erGsitése a koznevelés és felsGoktatas terén a Karpdt-medence szomszédos
orszagaival” vagy a EFOP-3.1.7-16 ,Esélyteremtés a koznevelésben” projekt is.

A beszélgetés és a kozonség reakcidja megerdsitette azt a tapasztalatunkat, hogy se a projektek
kozott, se a projektek és az egyéb palyaorientacids programok kézott nincs egylittm(ikodés, altalaban
nem is tudnak egymasrdl. Ennek kovetkeztében sok a parhuzamos fejlesztés. A projektkiirasok is
inkdbb erre, mint az egylttm{kddésre 6sztonodznek.

A parhuzamosan futé fejlesztésekhez sokszor gondot okoz a megfelel6 szakemberek bevonasa.
Ezt a gondot fokozza, hogy bar sokan rendelkeznek megfelel6 végzettséggel, a palyavalasztasi
intézményrendszer és a foglalkoztatdsi szolgalat tandcsaddi tevékenységének beszlikilése, a
palyaorientacidos tanarképzés csokkend volumene folytdn az allami szférdban kevesen dolgoznak
ilyenek, és igy kevéssé lathatéak. A palyaorientacioval foglalkoz6 munkatarsak szakmai
magarahagyottsagat j6l mutatta az a rendkivili érdekl6dés, amely a szakszolgalati munkatarsak
részér6l az MPT Palyaorientacids Szakosztaly Heves megyei Pedagdgiai Szakszolgdlattal kézosen
tartott egri rendezvénye irdnt megnyilvanult. Bar a panelben részt vevék is fontos tartjak a projektek
kozti egylttm(ikodést, ez egyel6re még nem valdsult meg. Varhatdan a disszeminaciés események
alkalmat teremtenek az ismerkedésre (az OH projekt f6 céljai kozott szerepel ilyen férumok
létrehozdsa), ez azonban valdszinlileg mar nem fogja befolyasolni a kidolgozott tartalmakat.
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A projektekrél jelenleg még a kiirdson kivil alig érheté el informacié. A projektek soran
feltételezhetSen késziilnek majd honlapok, azonban a befektetések hasznosulasahoz nagymértékben
hozzdjarulna, ha az elkésziilt tartalmakhoz hozza lehetne férni egy kézponti, komoly PR-munkaval
ismertté tett portalrédl — példaul a GINOP-6.2.4 keretében tovabbfejlesztésre keril6 Nemzeti
Palyaorientacids Portalrél — is. Erdemes lenne jobban kihasznalni az EPALE és annak pélyaorientécids
kozossége altal biztositott lehetdségeket is.

Az MPT Palyaorientaciés szakosztalya lehet6ségeihez mérten hozza kivan jarulni a kapcsolatok
fejlesztéséhez. Ennek érdekében a nyar végén Egerben rendezi a kdvetkezd iskolai palyaorientdcids
rendezvényét.

Nem feledkezhetlink meg azonban arrél sem, hogy helyi szinten vannak kovetend6 példak az
egyluttm(ikodésre. Tobb megyében megvaldsult a Pedagdgiai Szakszolgdlat és a megyei Kereskedelmi
és lIparkamara egylittm(ikodése, amelyhez esetenként tovabbi szerepl6ék — a Centrum, a
kormanyhivatal, fels6oktatasi intézmények, civil szervezetek — is csatlakoznak. A rendezvényen
azonban arra is lattuk példat, hogy a megyei kamara és a szakszolgalat nem is tud egymas ilyen
irdnyl tevékenységérdl. Egy hozzaszold megemlitette, hogy a TAMOP 2.2.2 projekt keretében
rendezett képzések ma is 6sszekapcsoljak a gyakorlati szakembereket.

Erdekes pélyaorientdcids szerepl6ként jelent meg az dnkormanyzat. Bar az dnkormanyzatoknak
ma mar nincsenek kotelezettségeik az iskolai pdlyaorientacidban, a vallalkozdsok panaszai hozzajuk
jutnak el, igy érdekeltek a szakképzésben megjelend problémak megoldasaban. Székesfehérvar ezért
inditott el onerGbsl — sajat cégére telepitve, egy donacids forrast kiegészitve — egy 4ltalanos
iskolasoknak szélé programot. Elsé lépésben tarsasjatékot fejlesztettek, amelyet a jov6 tanévben
eljuttatnak az iskoldknak. El kivanjak érni, hogy mindenkinek lehet6sége legyen személyes segitség
igénybe vételével szamitdgéppel tdmogatott egyéni tandcsaddsra. Ezt az iskolak altaldban nem
tekintik feladatnak, de fontos érv az elzarkézassal szemben a szakképzési torvény 85. § 5.6.
bekezdése, amely szerint egy alkalommal mindenkinek jar altaldnos iskoldban palyavalasztasi
tanacsadas.

Az egylttmikodés hidnya mellett arra is ravilagitott a beszélgetés, hogy palyaorientacién a
gyakorlatban még mindig elsGsorban a tovabbtanuldsi dontés segitését, illetve sokszor célzott
befolyasolasat (Flirész Istvan megfogalmazasaban a toborzast) értjlik.

A nagy palyaorientdcids projektek kimondott célja a szakképzésbe, ezen belil az MTMI szakmakra,
illetve az MTMI szakokra valé jelentkez6k szamanak novelése. Bar a projektvezetSk hangsulyoztak,
hogy itt a lehet6ségek bemutatdsdn, illetve a sajat képességek, érdekl6dés és az MTMI szakok
illeszkedési vizsgalatdnak a lehet6ségén van a hangsuly, ez a sulyozds mindenképp egyoldali
megkozelitést eredményez. Kiilondsen problémas ez annak tiikrében, hogy a jelenlegi rendszerben a
14 éves kori tovabbtanulasi dontés kdvetkezményeinek megvaltoztatasara kevés a valds lehetGség.

Mig az el6adasokban elhangzottak szerint a korabbi szakképzési palyaorientdcié problémaja a zart
palyaorientacié volt (tehat az, hogy a kotelez6 palyaorientacié sordn az iskolak csak a naluk tanulhaté
szakmdk irdnydban orientdltak), ma még ez a lehetGség sem all fenn. Pedig nem csak az altalanos
iskolasoknak és a gimnazistaknak van sziikségilik palyaorientaciora. A szakképzésbe belépdk nagy
része minimalis palyaismerettel sem rendelkezve valaszt szakképesitést (a hatranyos helyzetleknél
az 0sztondij a legfontosabb szempont), és — mint a bevezetSben idézett példakbdl is lathatd -— ez a
dontés sokszor hibasnak bizonyul.

A szakkozépiskolakban legalabb iskolan belil, de akar iskolak kozott is lehetGséget kellene adni a
szakmavaltasra, amelyhez alkalmat kellene biztositani kellene a szakmdk megismerésére. Jo
példaként elhangzott, hogy egy alapitvanyi iskoldban — a tiltott és a tlirt hatarmezsgyéjén
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egyensulyozva — kilencedikben hathetes ciklusokban biztositjdk a tanuldknak tébb szakma gyakorlati
képzésében valo részvétel lehetGségét (a teljes képzés sordn biztositott Onismeret-fejlesztés mellett).
Amennyiben ennek hatdsdra a tanulé szakmat kivan valtani, erre is taldlna megoldast.

Egy kis iskoldban a valasztds lehetGsége korldtozott, azonban a Szakképzési Centrumokban ez a
gyakorlat j6l megvalésithaté lenne. Ugy t(inik azonban, hogy a Centrumokban a kdzeljovében varhatd
nagylépték( pdlyaorientdcids fejlesztés —— a centrumonként f6allasu palyaorientaciés munkatars, az
iskolakban kijelolt palyaorientacids tandar biztositasa — nem ebbe az iranyba mutat. A munkatarsak
feladata a tervek szerint a toborzas és a felvettek pdlyaszocializacidjanak biztositdsa lesz.

Fejl6désként értékelhetjik, hogy az 6nismeret fejlesztése megjelenik a projektcélok kozott, de a
palyaorientacié tovdbbra sem a kdznevelési palyafutast végigkiséré folyamat, egyaltaldn nem jelent
meg a programok céljai kozott az életpalya-épitési készségek fejlesztése. Egy hozzdszéld
hangsulyozta, hogy a munka vildgdnak megismertetését mar az dvoddban érdemes elkezdeni. A
szlil6k foglalkozasanak bemutatdsa komoly érzelmi motivaciot jelent, az altala vezetett program
egykori résztvevaGi felnSttként tudatosabb, rugalmasabb résztvevGi a munkaerépiacnak.

Az 6nismereti eszk6zok fontosak, de jelentségliket nem szabad tulértékelni. Mint Flrész Istvan
hangsulyozta, az dltaldanos iskoldsoknal még az érdekl6dést sem lehet teljes mértékben felmérni,
annak harom eleme kozil csak a tevékenységre és a tanulmanyi teriiletre vonatkozo relevans ebben
— és még az utdbbi is erGsen tanarfliggd. A tarsadalmi szerepre vonatkozé érdeklGdés kdzépiskolas
kor alatt nem vizsgdlhatd. Fontos arra is figyelni, hogy az 6nértékel6 eszk6zok személyes tanacsadas
nélkil kontrollhianyosak lehetnek.

Osszegzés

A mai magyar palyaorientacios fejlesztésekre az latszik jellemz&nek, hogy egyes dgazatok (kozoktatas,
szakképzés, felsGoktatas) intézményi keretein és lgyfélkorén bellil maradnak. Szintén meghatéarozo
az iparkamarai tanacsadé (adviser) rendszer, amely az életpalya-tanacsadas funkcidrendszerének
leginkabb a tdjékoztaté elemeit m(ikodeti (pl. Gzemlatogatasok, kiallitasok, osztalyfénoki orak), de
nem terjed ki az életpalya-épitési ismeretek oktatasara (career education). Szintén jellemz6 maradt a
folyamatelvet nélkiil6z6 egyedi és egyszeri beavatkozas jelentsége. A lakossag, a palyatandcsadas
igénybevevéi oldalardl tovabbra is az latszik, hogy nem ismerik, vagy férnek hozza ezekhez a
tdmogatd tevékenységekhez és jelent6sek maradtak a teriileti egyenlStlenségek, amely kihivasra
egyes Onkormanyzatok, iskolak sajat programfejlesztéssel reagaltak.
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