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A gyakorlatbol doktori értekezés

Ménes Andras doktori (Ph.D.) értekezése mar konyv formaban is olvashato. 2017
juliusédban adta ki a Konyvklub Konyvkiad6 Budapesten. Az egyszeri fekete-fehér puha
boritast kdnyv tartalma mar nem nevezhetd ilyen egyszeriinek.

Egy doktori (Ph.D.) értekezéssel szemben tamasztott egyik kovetelmény, hogy
gyakorlatban is alkalmazhaté legyen. Ménes Andras esetében forditva igaz. O a gyakorlatban,
tandcsaddoi munkdja sordn, munkaideje utdn tobb teljesitményértékelési rendszer
kidolgozasadban és bevezetésében vett aktivan részt. Megkereste a godolléi Szent Istvan
Egyetem Doktori és Habilitacios iroddjat. Témavezetdt kapott, felvételt nyert, tantargyakat
tanult és elkezdte irni az értekezését. Az értekezés (és a konyv) cime: Teljesitményértékelési
rendszerek 6sszehasonlitd elemzése.

A konyv tartalma:

- A menedzsment fejlodése és irdnyzatai
Ebben a részben a menedzsment torténetét ismerhetjiik meg az dkortol egészen napjainkig.

- A teljesitményértékelés kialakuldsa és fejlodése
Ez a fejezet bemutatja az értékelés torténetét a kezdetektdl a jelen pillanatig. Ide értend6 az
1945 utani atpolitizalt teljesitményértékelés a rendszervaltasig.

- A teljesitményértékelés elemeinek valtozasa

Itt Ménes Andras a teljesitményértékelési technikdkat mutatja be, szinte lattatja az
értékelok €s az értékeltek szempontjait.

- A teljesitményértékelés dgazati sajatossagai
Ez a rész foglalkozik a versenyszféra értékelésének bemutatasaval, és itt keriil bemutatasra
a kozszféra teljesitményértékelése is.
Ebben a részben ismeri meg az olvasd a Michigani Egyetem modelljét és az Ohio Egyetem
modelljét.

- Hipotézisek — vizsgalati modell
Ebben a fejezetben olvashatunk 5 hipotézis megfogalmazasat. Olvashatunk dsszehasonlitd
elemzésrdl: a vezetdi €s beosztotti értékelés, illetve kozszféra €s maganszféra értékelés
Osszevetésérdl. Ez a fejezet foglalkozik még a teljesitményértékelés soran elkovethetd
(sokszor el is kovetett) hibakkal.

- Empirikus vizsgalatok
Az empirikus rész nagyon komoly fejezete a konyvnek. Itt Ménes Andrés sajat kutatdsait
16 szervezeten mutatja be, aztdn a nemzetk6zi CRANET adatbazist boncolgatja a
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teljesitményértékelés  szempontjabol. Es igazi csemegeként két esettanulményt
olvashatunk: 1 kozszolgalatra vonatkozot és 1 versenyszférara alkalmazottat.

- Kovetkeztetések — hipotézisek elemzése
Az empirikus rész hipotézisekre adandd valaszokat megerdsitette. Igy késziilt el mindkét
szférara alkalmazhaté modell.
A konyvet zarja az 0j és Ujszerii eredmények felsoroldsa, az 0sszefoglalds magyar és angol
nyelven valamint a mellékletek. Mellékletbe kertilt a gazdag felhasznalt irodalom jegyzéke, a
kozszféraban a teljesitményértékelést elrendeld torvény, és egy teljesitményértékeld
munkalap.

Meénes Andras konyve ajanlhatd minden teljesitmény irant elkdtelezett szakember €s vezetd
részére. Ez a konyv egy tobb éves hianyt potol, amit foiskoldsok és egyetemistak is
eredményesen hasznalhatnak.

Ménes Andras. Teljesitményértékelési rendszerek osszehasonlito elemzése. Konyvklub
Kényvkiado, 146. o.
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