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A jové munkahelye az IPAR 4.0 tiikrében

Bevezetés

Korunk aktiv munkavallaléi, az Y generdcidé tagjai, emlékeznek a 80-as évek ota bekdvetkezett
radikalis technoldgiai valtozasokra, amely nem csupan a vezetékes telefontdl az smart készilékekig,
vagy a 3D nyomtatdn kinyomtathaté flilszovetig terjed, amelyek ma mar a gyakorlati alkalmazdsok
része. A Z-generacié tagjai, a multidiszciplindris gondolkodast a gyakorlatban is tokéletesen 6tvoz6
virtualis tanulasi, fejleszt6i, szérakoztatd térnek is részesei lesznek, amely minden tuddast képes
egylttesen, vizudlisan megformalni és 6sszesiteni a felhasznald éltal. Ugyanakkor a human eréforras
szempontjabdl Iényeges figyelembe veend6 szempont az is, hogy az Uj technoldgidk, mint pl. a
nanorobotika, a 3D nyomtatads, vagy a robotika milyen mai technoldgidkat valt fel, tesz feleslegessé, a
mesterséges intelligencia, robotika és a szintetikus biolégia milyen munkaterileteket valtoztat meg
radikdlisan, milyen 0j munkahelyeket hoznak Iétre, milyen kompetencidkat igényel a jovébeli
versenyképesség megtartasdhoz.

A jové munkahelyét érinté és befolyasolé tényez6k

A The Economist 2014-es kutatdsa szerint: “...a kovetkez6 20 évben az allasok fele megsziinhet, ezzel
parhuzamosan Uj készségeket, képzettséget igényl6 pozicidk johetnek létre. A mostani dvodasok
kéziil 10-bsl 7 olyan munkakdrben fog dolgozni, amely ma még nem létezik. Uj cégek sziiletnek,
nagyon gyorsan az élre térnek, a jovS vezetd vallalatai ma még nem is léteznek”.*

Az AON Hewitt elemzései azt mutatjak hogy, a tevékenységek 30 szazaléka végezhet§ virtualisan, igy
a becslések szerint 1,3 milliard ember fog online dolgozni. A szervezetek egyre kisebbek,
atlathatobbak, demokratikusabbak és sokszinlibbek lesznek, eljohet a “szabaduiszé” dolgozék kora. A
jovo vezetGje sokkal "emberibb" lesz, mint a maiak. Megvaltoznak a nézGpontok, elétérbe keriil a
fenntarthatésag.’

Az Uj technoldgidk lehetGséget teremthetnek az alacsony tékeigényd munkahelyek |étrejottének,
azaz a internet alapu foglalkozdsok elterjedésének, megszlintetheti munkavallaléi és munkaaddi
szempontbdl is a hatarokat és a tavolsagi korlatokat. Ezeknek az elérejelzéseknek human eréforras
szempontbdl meghatdrozé szerepiik van, hiszen a human téke felhasznalasa és szerepe radikalis
valtozasok el6tt all. Ezekre a valtozasokra a HR vezet6knek, a dontéshozdknak, a cégek irdnyitdinak
fel kell készilnie, fliggetlenil a cég profiljatél, valamint a véllalat méretétdl. Az IPAR 4.0, vagyis a jo6v6
munkahelyét érint6 és befolyasold technoldgiai valtozdsok vizsgalata és elemzése fontos alapot ad
arra, mely terileteket és milyen mértékben mélységben kell atgondolni, atstruktdrdlni a HRM
teriiletén.

! http://www.profession.hu/cikk_munkaeropiac/20141002/uj-szelek-fujnak-a-hr-teruleten/4680
2 http://www.aon.com/engagement17/
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Elkerllhetetlenek az Uj gazdasagi rendszert létrehozd és befolydsold tényez6k elemzése, amelyeket
figyelembe kell venni a hosszutava tervek elkészitésekor. Ezen tényez6k kozil kiemelten
fontossaguak:

— Aglobdlis gazdagsagban a t6ke koncentracidja tovabb névekedhet

— Ajovedelmi kiildnbségek tovabb névekedhetnek

— A beruhazasok megtériilése a t6ke és a technoldgia szempontjabdl altaldban jobb, mint a
munkaerd esetében

— A jové technoldgidja helyettesitheti az emberi munka egy részét

— Hosszu tavu strukturalis munkanélkiliségre vald felkésziilés

o hangsulyossa valik

— A Fo6ld népességének robbanasszerl névekedése, mely statisztikai elérejelzések szerint 2030-

ra elérheti a 8,5 milliard f6t, 2050-re ezt a szamot 9,7 milliardra becsilik.

Ez a folyamat sokkal nagyobb valtozast generdlhat, mint amelyet Gordon E. Moore, az Intel egyik
alapitdja torvényében meghatarozott, vagyis a technoldgiai fejl6édésben azt a tapasztalati
megfigyelést, amely szerint az integrdlt dramkordk oOsszetettsége — a legalacsonyabb ard ilyen
komponenst figyelembe véve — korilbelil 18 hdnaponként megduplazédik. Gordon E. Moore
véleményének kialakitasdra a valdszintileg hallott a mechanikus szamitégépes egér egyik feltaldldja,
Douglas Engelbart hasonldé 1960-os véleményérGl melyben kifejtette, hogy az integralt aramkorok
folyamatos fejlédése elérhet6vé teszi majd az interaktiv szamitastechnikat.?

Az Uj technolégidk egyre inkabb a mindennapi élet részévé valnak, nem csupan a huzédagazatok
kivaltsagaként formaljak a munka vildagat. A kommunikacidban és a kommunikaciés eszkdzokben
tortént gyokeres valtozds, a hozzaférés, a taroldsi mdodok és eszkozok fejlédése, az informacio
megosztasi szokasai eddig is Uj dimenzidkat nyitottak az Ulzleti életben. A munkahelyeken
hangsulyosabbd valt a sikeres egylttm{ikodd csapatban gondolkodas, a dinamikusabb, de egyben
rugalmasabb munkahely, az Gj technoldgidk ismeretével 6tvozve, vagyis az Ugynevezett szocidlis
készségek.

Az elmult évtizedekben a vezet6k nagyrészt hierarchikus strukturakban tevékenykedtek, ahol az
,informacié hatalom” elv alapjan az informacié megosztast kivaltsagként kezelték. A technoldgiai és
kommunikdcids fejlédés hatdsara egyre inkabb érzékelhetd, hogy az informacié nem tarthaté szik
korben (pl. olyan média feliiletek, mint a Facewbook, Twitter, vagy akar a WikiLeaks futotiizszer(
terjedése), az informdacié a  munkavallalok elérhetd kozelségébe kerilt. A kommunikacio
felgyorsuldsa rairanyitja a figyelmet arra tényre, hogy a stratégiai tervez6knek, a vdllalatok
vezet6inek, az orszagokat irdnyitd politikusoknak at kell gondolniuk a célok, a hozza vezet6 stratégidk
és eszkozok alkalmazasanak maddjat, a képzés, az oktatds strukturdjat és tartalmat.

A jové munkahelye kialakitasanal figyelembe kell venni a human téke motivacids jellemz&inek
radikdlis  valtozasat, melyek mentén a HRM és annak szerepe a szervezetekben drasztikus
valtozasokat igényel.

Az Ipar 4.0 varhaté hosszutavi hatasa a munkaerdépiacra

Az Ipar 4.0 fogalma Németorszagban alakult ki, (Acatech 2013), amelyet kés6bb a nemzetkozi
szervezetek (OECD 2016) és az EU is rogzitett elemzéseiben (EP 2016). A termékek és szolgaltatasok

3 https://www.technologyreview.com/s/601441/moores-law-is-dead-now-what/
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digitalizacidja, a horizontdlis és vertikalis értéklancok integraldsa, az eréforrdsok és informaciok,
adatok Osszekotése a kiber térben minden teriileten kihivast jelent. Az el&zetes el6rejelzések azt
mutatjdk, hogy a jelenlegi termelési rendszerek nem tarthatéak fenn, tébbek kozott a
kornyezetkdrositas, a magas energiafelhasznalas okan, amelyet a fejlett orszdgok demografiai
problémai 6tvoznek (Wang et al., 2016)

Figyelembe kell venni ugyanakkor azt a toérténelmi tapasztalatot, miszerint az automatizalds, az
emberi él6 munkagépekkel, automatizalt célberendezések vald kivaltdsa tarsadalmi fesziltségekhez
vezethet, gyakran az érintettek korében ellendllasba ttkozik. igy pl. a XV. szdzad vivmanyaként a
németorszagi Augsburgban nyomtatott illusztralt knyvek megjelenése hatalmas tiltakozast valtott ki
a munkdjukat félt6 nyomdaszok korében, de rovid id6 elteltével rajottek, hogy az egyre novekvé
kereslet a konyvek és az illusztracidk irdnt, a gépesitett berendezések alkalmazasa nyujtotta
lehet&ségek nyoman szélesed6 konyvkinalati paletta egyre nagyobb keresletet generalt a munkajuk irant.

1.tablazat: Eszkozok és gépek alkalmazasanak evolucidja —lpar 1.0, 2.0, 3.0, 4.0 jellemz6i

I. Ipari forradalom I1. Ipariforradalom 111. Ipari forradalom IV. Ipari forradalom

1784- 1870- 1969- Napjainkban-
Mechanikus gépek Tomeggyartas Informatika rendszerek

viz és gézgépek elektromossag szamitégépek, igi okos eszkdzok
automatizalas

Az adott korban hasznalt eszkdz6k es gépek szazalékos helyettesitése az 0 technolagiaval:

Forrds: SzerzGk sajat szerkesztése

Lyndon B. Johnson, az USA egykori elnoke 1964-ben vészjéslé dokumentumot kapott tdbbek kozott
olyan aktivistak aldirasaval, mint Karl Gunnar Myrdal, aki 1974-ben Friedrich August von Hayekkel
megkapta a kozgazdasagi Nobel-emlékdijat, amely az indoklas szerint a pénz és konjunkturaelmélet
terén kiemelkedd tartalommal birt (Pauling, 1964; The Sveriges, 1974.)

A memorandum aldiréi arra hivtak fel az elndk figyelmét, hogy a hdrmas hatds, mint a kiiszobon allo
kibernetikai forradalom, a fegyverzet fejlédésének veszélye és az emberi jogok forradalma tébbek
kozott fenyeget6 méretli munkanélkiiliséget generalhat. Ez a joslat azdta statisztikai adatok alapjan
cafolhatd, hiszen azdta kdzel nyolcvanmilliéval nétt a foglalkoztatottak szama az Egyesiilt Allamokban
(Pauling et al., 1964).

Keynes (1937) fogalmazta meg azt az elméletet, amely szerint azért nem tudjuk a miultra alapozva a
jovot egyértelmlien megjésolni, mert nem linearis, hanem komplex, fejl6dé rendszerek 6sszhatdsarol
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van sz6. Azaz olyan nem l|étez6, tobbvaltozés Osszefliiggések jonnek létre, amelyek Ujabb, el6re
nehezen megjésolhatd irdnyokba vihetik a gazdasagot, tarsadalmat.

Az elmult évtizedek automatizaldsi technikaja, az ipari robotok elterjedése és az Gjabb technoldgiai
kihivds a mesterséges intelligencia ismételten abba az iranyba vitte a munkavallalék és a munkaaddk
gondolkodasat, hogy a jovében egyre kevesebb lesz az emberi munka iranti igény, tomeges
munkanélkiliség varhatd, mivel szakmak sora szlinik meg. Azonban a kutatasok azt mutatjak, hogy
az Uj szakmak, az Uj termékek bar mas kompetencidkat kivdnnak majd, de Uj munkahelyeket is
hoznak létre.

A Vilagbank 2013-ban megjelent tanulmanya szerint kozel 12 milli6 ember szdmara teremtett
vilagszerte Uj tipusu munkalehetG8ségek az online piactér, amely azéta folyamatosan, exponencialisan
novekszik. A munkahelyek megsz(inésére vonatkozé negativ el6rejelzések tehat koriltekintd
elemzést igényelnek, egyben figyelembe kell venni az Uj kihivasok adta lehet&ségeket is (Vildgbank,
2013).

Rhisiarta (2017) kiemelten foglalkozik a kisvallalkozasok, a projekt alapi munka, és az egytttm(ik6dé
Gzleti modellek jovGbeli szerepével, el6revetitve  2030-as évekre varhatd kulcsfontossagu
valtozasokat. A kutatdk szerint négy kiemelt valtozas hatdsaira mindenképpen figyelemmel kell lenni
a munkaerdpiaci valtozasok vizsgalata soran:

— ademografiai valtozasokra,

— amunkakdrnyezet valtozasaira,

— az\j tzleti 6koszisztémakra, valamint
— agyartasi folyamatok digitalizaciéjara.

2. tablazat: Kulcsfontossagu valtozasok a South-Wales University és a McKinsey Global Institute kutatdsai alapjan

Egyén és tarsadalom szintjén Technoldgiai fejlodés, Uzleti élet és Eréforrasok, Torvény és

innovacio szintjén gazdasag szintjén kornyezet szintjén politikak szintjén

Valtozé munkakornyezet: Kiilénboz6 Valtozé gazdasdgi | Kornyezeti karok | Biztonsagpolitika
o flexibilitas, tudomadnyteriletek lehetségek: csokkentése: fontossaga minden
e célorientalt, munkaidé | 6sszehangolasa: tertleten:
megkotés nélkili tdvmunka, e pl.:biotechnoldgia,i | bizonytalanséag e  fenntarthatd informacidbiz-
e hangsulyosabb munka- nfokommunikacio, névekedése fejlsdést tonsag
maganéleti egyensuly a nanotechnoldgia tdmogato e Onvezetd
e generaciok eltéré motivacidja és a  kognitiv technologiak jarmuvek
e valdsidejli problémak kezelése tudomanyok el6retérése biztonsagi, jogi
e feladatalapu ember-gép hattere
interfészek e Drénok
e gyors valtozasimplementacid haszndlata
e autonom
fegyverzet
hasznélata
. internetes
halézatok
adatgy(ijtési
jogi hatere
Sokszin(iség novekedése: Termelés, gyartds, | Keleti orszagok, Azsiai | zold és kék | Fiskalis megszoritd
e csokkend nemi és | szolgaltatasok befolyasanak gazdasag politika
kordiszkriminacio, digitalizalasa: novekedése eszkozeinek visszaszoritasa,
e valés értékek mentén valéo | ¢  automatizilt, elterjedése: amely az oktatastol
értékelés optimalizalt e a természeti | elvonja a forrasokat
e a n6i munkavallalék szama folyamatok eréforrasok
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Egyén és tarsadalom szintjén Technoladgiai fejlodés, Uzleti élet 3 Erdforrasok, Torvény -3

innovacio szintjén gazdasag szintjén kornyezet szintjén politikak szintjén

novekszik e  Okos varosok optimalis
(https://www.bls.gov/opub/mir |étrejotte kihaszndaldsat
/2006/11/art3full.pdf) e Onvezetd célozzak
e a nb6k szerepe novekszik, jarmuvek
(hatékonyabb a csoport ndk
jelenlétében a kutatdsok
szerint)
e jellemz&bbek a vegyes
etnikumi munkacsoportok a
tadvmunka erGsodése miatt is.
Regionalis egyenl6tlenségek
noévekedése:
e  jovedelemkiilonbségek
Demografiai valtozasok: Nagy adatallalloményok | Uj tzleti | Eghajlati, A vidltozd munka-
e 300 milli6 ember lesz tébb mint | (ICT, Big Data) | Okoszisztémak természeti kornyezettel  jard
65 éves 2030-ban, mint 2014- | technoldgidja (magdaval | kialakuldsa, projekt | katasztréfak folyamatok
ben- ezért az evvel kapcsolatos | hozza a HR | alapu gazdasag kezelése elemzése alapjan uj
allaslehetdségek szama | digitalizaciéjat is, pl. folyamatok jogi
radikalisan novekszik, mint pl. a | smart kivalasztas) hatterének
betegapolas (McKinsey2017) megteremtése
Uj technoldgidk Uj tipust | Innovacid “Az automatizalas | Vizkérdés mint | Gyorsuld
allaslehetGségeket hoznak létre: felértékelGdése, évente vilaggazdasagi | kulcspont folyamatokat
e 2030-ra 20-50 milli6 uj allast | gyorsuld beépiilése a | szinten 0,8-1,4 %-os idében kovetd
generdlhat (McKinsey2017) mindennapokba: globalis GDP jogalkotas és
e a kreativitds, a szocidlis | ® Drdénok széleskor(i | novekedést jogalkalmazas
kompetenciak fontossaga felhasznaldsa: pl. | eredményezhet,
e India minGségi munkavallaléi személy és | abban az esetben, ha
|étszamanak radikalis , 30%-os teherszallitas az Uzleti folyamatokat
novekedése  (+130m  2030- Ujragondoljak”.(McKi
ra)McKinsey2017) nsey2017)

Forrds: A szerz6k sajat szerkesztése

Az IPAR 4.0 hdrom nagy teriiletre oszthatd, az els6 a horizontalis és vertikalis értéklancok integracidja
és digitalizacidja, amelyet tovabbi harom nagy teriiletre oszt a szakirodalom, ezek a felh6 alapu
informatika, a mobil eszk6zok, valamint az okos eszk6zOk, vagyis a haldzatba kotott intelligens
eszkozok, példaul az okos otthonok. A masodik nagy terilet a termékek és szolgaltatasok
digitalizacidja, amely négy nagy teriiletet foglal magaba, az okos szenzorok, a fejlett algoritmusok és
adatbanyaszat, valamint a tobbszintl vevéi interakcidk és a kiterjesztett valésag. A harmadik nagy
teriilete az ugynevezett digitalis Gzleti modellek és digitdlis vevSkapcsolatok teriilete, amely a
haromdimenziés nyomtatas, az adatbiztonsag, a fejlett ember-gép rendszerek és a lokacidédetektdld
technoldgiak.

Az IPAR 4.0 technoldgiai hattere els6sorban a fejlett orszagokban nagy hatdssal van a
munkafolyamatokra, a digitalizacié athatja a munkakoroket. Munkakorék tlnnek el, vagy a
robotizacié hatasara valtoznak meg, Uj munkakorok jonnek létre, elssorban a technoldgiai fejlédés
hatdsdra az Uj mdszaki kornyezethez alkalmazkodd, elsésorban a bonyolult, kifinomult emberi
gondolkodast és képességeket, készségeket igényl6, er6s mdszaki hattérrel rendelkez6 munkakérok
dominalhatnak. Az Eurdpai Bizottsag tanulmanya (EC 2015) szerint a digitalizdcié munkaerépiaci
hatdsait a munkaerépiac dinamikaja, a munkakorilmények valtozdsa, valamint a sziikséges
kompetencidk és az EU és a tagallamok politikdi hatarozzak meg.
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Kompetenciak és az IPAR 4.0

A kllonb6z6 iskolai kompetenciatesztek eredménye és az orszagok gazdasagi fejlettsége kozott a
kutatdsok alapjan szignifikancia fedezhet6 fel. Heckman-Kautz (2012) nevéhez f(iz6d6 életciklushoz
illeszked6 beruhazasok rendszere elmélet szerint a korai képességfejlesztés hosszutdvu gazdasagi
haszonnal jar az adott orszag szamara. A technoldgiai fejl6dés hatasara a cégek munkastrukturdja is
radikdlisan valtozik, egyre inkdbb sz{kll a rutinfeladatok kore, tagul az Gsszetett képességeket,
készségeket igénylS, bonyolult munkafolyamatok szama, névekszik a nem kognitiv érzelmi, szocialis
készségeket igénylS, valamit a szolgaltatdasokhoz kot6d6 munkafeladatok aranya. (Deming, 2017).
Szamos felmérés készilt kilonb6z6 idétdvokban arra vonatkozdan, hogy melyek lesznek a jové
munkahelyének kiemelt kompetencia igényei, hol varhatd radikalis valtozas. A Word Economic
Forum Future of Jobs 2015-ben késziilt elemzése a tiz legfontosabb kompetenciat fogalmazta meg.
Az alabbi 6sszedllitas a jelzett cikk szerz6i sajat kutatdsi eredményeit szemlélteti a 2015-2020-ra
vontakozo elemzésével.

3. tablazat: Az elkovetkezd évek legfontosabb kompetenciai

Top kompetenciak 2017,amelyeket
a székesfehérvari régio
iparvdllalata a dudlis képzésben

résztvevd hallgatoktol elvarnak

Onallé, pontos munkavégzés

Top kompetenciak 2015 Word
Economic Forum Future of Jobs
Report

Egyuttmikodés

Egyuttmikodés

Management

Csoportban valé munkavégzés
képessége

Kritikus gondolkodas /

Etikus cselekvések iranti
elkotelezettség

Targyalasi készség

Felel8sségvallaldsi készség

MinGség iranti igény, pontossag

Nyitottsag a valtozdsokra,
rugalmassag

Ugyfélorientalt,
szolgaltataskozpontusa

Magas szinvonalu szakismeretek,
naprakész tudas

Dontéshozatal

Kezdeményezés

Aktiv hallgatas

Tovabbi folyamatos tanulas iranti
elkotelezettség

Kreativitas

Top kompetencidk 2020
Word Economic Forum
Future of Jobs Report
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Forras: (Word E.F. 2015)(Obudai Egyetem 2015) felmérései alapjén a szerz6k sajat szerkesztése

A Deloitte (2017) nemzetkdzi tandcsaddcég kutatdsaban elemezte, milyen ardnyban véltoznak a puha
kompetencia aranyok a munkakorokben. A kutatds eredménye egyértelmlen ramutat, hogy a jové
mukahelyén a puha kompetencidk szerepe folyamatosan ndvekszik, ezen belll meghatarozé szerepet
fognak betolteni az ugynevezett szocidlis kompetencidk. Az elemzés szerint 2030-ra a munkakdrok
2/3-a az un. puha kompetenciak alapjan lehet sikeres, ezen kompetencidkra alapozoé allaslehet6ségek
két és félszer gyorsabb novekedése varhaté. E folyamat eredményeképpen az allaslehet6ségek 63 %-
a alapoz puha kompetencidkra a jév6ben. A kommunikacio, a csapatmunka és a digitalis technoldgiak
ismerete, ezeken belll a kritikus gondolkodds, az irasbeli kommunikacid, a folyamatos tanulds, a
problémamegoldas, a multidiszciplinaris tudds, a csapatmunka, a management és az innovativ
gondolkodas keril a fékuszba.

Azok a képességek, készségek keriilnek a kozéppontba, amelyek megalapozzak a kreativ, innovativ
embert, amely nem “programozhatd”, a foglalkoztaott nem el6re megirt sémak alapjan hajtja végre
az utasitasokat mechanikusan, ahogyan jelen helyzetben szamtalan oktatasi intéztményben és
munkahelyen elvarjak. Ennek ismeretében minden déntéshozdnak a versenyképesség és a jovébeli
sikeresség érdekében at kell hogy gondolja, milyen eszkdzok, rendszerek és mddszerek mentén
dolgozik jelenleg, melyek azok, amelyek a j6vé munkahelyének elvarasai alapjan piacképesek és
melyek azok, amelyek elavultak, visszafoghatjdk az Uj kihivasoknak eleget tevé pozitiv teljesitményt.

A robotok, a mesterséges intelligencia, vagy az 6nvezetd autdk altal atformalt vildagban 2020 utdn
varhatéan a munkakorok 75 szazaléka - technikai tréningeket tesz sziikségessé, alapvet6vé vilik
magasabb szintl informatikai ismeretek megszerzésének igénye (Wilen-Daugenti, 2014). A virtualitas
el6térbe kerilésével bdvil a globalis teamek egylttmkodése, ezaltal felértékelddik a kulturalis,
kommunikdcids kiilonbségek athidalasa, az uj médiafeliletek professzionalis hasznalata, az erzelmi
intelligencia magas szintje, valamint a nék szerepe a kreativ teamekben (Tweney, 2015).

Zaro gondolatok

“Ha egyszer majd a gépi agyak megel6zik az embert altaldnos intelligencia terén, a létrejové Uj
szuperintelligencia nagy hatalomra tehet szert. A fajunk sorsa attél fogva mar a gépi
szuperintelligencia akaratdan mulik, ahogy a gorillak sorsa is inkabb télink, emberektdl figg”, irja Nick
Bostrom Szuperintelligecia cim{ konyvében.(Bostrom 2014) Véleménye szerint a gépi intelligencia
minden tekintetben képes feltlmulni az emberi agyat, azt szuperintelligenciaként definialja.

“A mesterséges intelligencia a jov6. Nem csak Oroszorszagé, hanem az egész emberiségé. Oriasi
lehetdségeket és egyben megjdsolhatatlan veszélyeket rejt magdban. Akdrki is lesz ennek a
terliletnek a vezetd hatalma, az lesz a vilag ura” nyilatkozta Vladimir Putyin orosz elndk.(Vincent
2017). Elon Musk és 116 tovabbi technoldgiai iparagi vezet6 egy peticidval fordult az Egyesult
Nemzetek Szervezetéhez, vagyis az ENSZ-hez, amelyben a nyomatékosan kérték az autondm
fegyverek fejlesztésére és felhaszndlasara vonatkozd Uj szabalyozas elkészitését. Elon Musk— tobbek
kozt a PayPal, a SpaceX és a Tesla alapitdja — egyetért Bostrommal abban, hogy a mesterséges
intelligencia veszedelmesebb a nukledris fegyvereknél (Vincent 2017)

A torténelem ismétli 6nmagat, az Uj technoldgia ismeretlensége és az esetleges kontollvesztés
félelmet kelt6. A tobbvaltozds Osszefliggések nem mutatjdk egyértelmien, mit hoz a jov6, de
kiindulva a torténelmi gyokerek, vagyis az lIpar 1.0, 2.0, 3.0 tapasztalataihoz, egyértelm(ien
kijelenthets, hogy a munkaerdpiac képes alkalmazkodni az elvarasokhoz. Hogy milyen veszteségek
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aran, az nagyrészt a dontéshozék, vagyis a vallalatvezetdk, politikusok gyors vagy lassu reakcidjan is
mulik.

Az lpar 4.0 kihivasaira vdlaszul Magyarorszagon tobbek kozott 2016-ban indult el az Ujraiparositdst

célzd Irinyi terv, az lpar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform, valamint 2017-ben az Ipar 4.0 Modern

Gyarak projekt, amelyek a terveket a megvaldsitas szintjére emelhetik, huzéer6ként segithetik a

hazai kis- és kozépvallalatokat a jové termelésében meghatdrozd szerepet jatszé ipar 4.0 altal

|étrejott fejlett technoldgidk megismerését, tapasztalataik kkv szektorba valé integralasat.
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