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HAFNERNE Erdédi llona

Pedagogusmindsités a gyakorld mingsitési szakért6 szemével

Bevezetés

Az nevelés-oktatasi rendszer eredményessége szempontjdbdl kulcsfontossdagu, hogy a
pedagdgushivatast a legratermettebb, a palya irdnt legelhivatottabb, legtehetségesebb emberek
valasszak. A kivant eredményesség elérése érdekében elengedhetetlen a teljesitményértékelés. A
Pedagogus Eletpalyamodell jelentds valtozasokat hozott a kdznevelésben. Kiemelt érdekl3dés dvezi
bevezetésétdl napjainkig. frdsomban a tapasztalatok és a valtozasok bemutatasara vallalkoztam. A
pedagdgusi munkat végzdk teljesitményértékelésének bevezetésre 2013. szeptemberében keriilt sor.

Célom, hogy empirikus kutatdsom alapjan attekintést adjak a mindsités rendszerérél a gyakorlati
megvaldsulasrdl. A leginkdbb érintettek véleménye alapjan gy(ijtottem Ossze a szakért6i munkdban
szerzett tapasztalatokat, kiegészitve a kutatds soran nyert eredményekkel. Feltdrom azokat a
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folyamatot.

Az empirikus vizsgalathoz kérddivet készitettem. Olyan pedagdgusokat és olyan szakértGket vontam
szempont volt, hogy az eltéré célcsoportok kérdSiveiben azonos téma iranyultsdgu kérdések is
szerepeljenek, az 6sszehasonlité elemzéshez. A pedagdgusi kérdGivet 22 f6 toltotte ki, a szakértGi
kérddivet pedig 103 f6. A minta, a Iétszdm és a foldrajzi elhelyezkedés okdan nem reprezentativ.

Vizsgaltam, hogy mely szerepkorok, tevékenységek jelentik a legnagyobb kihivast a pedagdgusok
szamara. Mennyire valtozott a pedagdgusok hozzaallasa a bevezetéstél, napjainkig.

Mindsitések sordn szerzett személyes tapasztalataim

A mindsitési eljarasokban elnoki és szakos szakért6i megbizassal vettem részt. Egy altalam mentoralt
gyakornok mindgsitévizsgajat is kovettem, mint mentor és éltem a lehet&séggel, hogy részt vegyek az
Ora-, foglalkozaslatogatason és a megbeszélésén.

Tapasztalatok portfélié értékelés terén

A bizottsag a latogatast megel6z6 30. naptdl végezheti a portfélio el6zetes értékelését. Az értékelés
soran a kovetkez6 tapasztalataim vannak.

e Az elGzetes értékelés az Oktatasi Hivatal altal biztositott informatikai tdmogato felllet
segitségével lehet elvégezni, mely felllet véleményem szerint egy egyszer(i és kénnyen
kezelhetd. Sajnos el6fordul olyan probléma, hogy akar egész napra technikai okok miatt nem
lehet ezen a fellleten dolgozni. Ez nagyon megneheziti a bizottsagi tagok munkajat.

e Az értékeld felliletnek van még egy megoldatlan problémaja. A pedagdgusok altal a portfélié
dokumentumaiban gyakran megjel6lt, hivatkozott internetes forrasok elérhetGségét, sajnos
a fellilet nem tudja megnyitni, igy a dokumentumok értékelhet6sége nem teljes.
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o AzelGzetes értékelés nagyon a tényekre, dokumentumokra sz(kdl. A [atogatds, védés sokkal
tobb informacidt ad, atértékelhetjiik a személyes taldlkozas utdn a dokumentumokbdl
szerzett megallapitasokat.

e  Bar az utmutaté nagyon sokat segit, a felllet is, de igy is akadnak egyedi esetek, sajatos
problémadk. Gondot okozhat, ha példaul nem derl ki valami id6ben, amit jelezni kellett volna
a pedagogusnak. llyenkor felmeriilnek dilemmadak a dontés, az elbiralas tekintetében.
Mindenképp konszenzusra kell jutni, és ha sziikséges, akkor segitséget kell kérni az illetékes
POK munkatdrsaitol.

e A portfdlié terjedelmét igaz, hogy csokkentették, de a mindségiik ezzel ardanyosan még nem
(alig) javult.

e Az egyik leginkabb kérdéses dokumentum a reflexié. Ez a m(ifaj nehezen ver gyokeret a
pedagdgiai gyakorlatban, pedig az OH utmutaté részletes segitséget ad az elkészitéshez. A
portféli6 meghatdrozé részének tartom a reflexiét, barmennyire idegenkednek téle a
pedagégusok. A pedagdégusi munka minGsitése, megitélése elképzelhetetlen a helyes
onértékelés nélkiil. Az Onértékelés képességének a fejlesztésére a pedagdgusnak is
torekednie kell. Ne hallgassuk el, hogy a pedagégusképzésben is sziikséges lenne ennek
megismerése, megtanulasa.

e A hospitaldsi naplé nem ad tobblet informaciét a pedagdgus kompetencidit illetéen. A
kollégak reflexidikban leginkdbb az 6ra menetét irjdk le, személyes megjegyzések,
vélemények szinte alig taldlhatéak a dokumentumokban, igy sok esetben felesleges anyagnak
tlinik a szakért6 kollégak szdmdra, a pedagdgusnak meg tébblet teher.

e A szabadon valaszthaté dokumentumok nem igazan jol kidolgozottak, révid terjedelmdek.
Sok esetben, kivilalld személyként mutat be a pedagdgus egy eseményt, programot.
Személyes kapcsolata, felel6ssége, szerepe az elvégzett feladatot illetéen nem
hangsulyozott. Sokszor hasonld tevékenységet bemutaté dokumentumot téltenek fel, nem
mutatjak meg szakmai munkajuk sokrétd terileteit.

e Gyakran tapasztalhatd, hogy a felhasznalt forrasok megjelenitése hianyos, ami szintén a
szakmai Utmutatd ismeretének hianyat jelzi.

Tapasztalatok a kommunikacio terén

Az eljarasrendeknek megfelelGen, tobb emberrel is egyiitt kell dolgozni, kommunikalni. EI&sz6r csak
infokommunikaciés eszkdzok segitségével, majd a helyszini eljdrds sordn keril sor a személyes
taldlkozasra is. EImondhatd, hogy a szakért6 munkaja nagymértékben a kommunikaciéra épil a
kollegialis, egylttm(ikod6, egymds személyét tiszteletben tarté és egymdst meghallgatd, bizalmat
sugarzé kommunikacio a legcélravezet6bb.

Tapasztalatok a helyszini eljarassal kapcsolatosan

Szamomra a minGsités folyamatdban a helyszini eljards soran szerzett tapasztalatok mindig a
legérdekesebbek és leginkabb el6remutatdak. Igazabdl itt mindig nagy inspiraciét ad a masok
munkdjaba vald betekintés. Tobbek kozott ez is a motivacidim kozott szerepelt, amikor a szakért6i
munkat szerettem volna végezni.
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e Az Ora- foglalkozas el6tti megfigyelését megel6z6 megbeszélésnél nagy szerepe van a
szakért6knek abban, hogy torekedjenek a pozitiv 1égkér megalapozasara.

e  Meghatarozé az intézményvezeté személyisége. Vannak szituacidk, akik ezekben a
helyzetekben is (Ok) szeretnék az eljarast vezetni, pedig még nem is az intézményi delegalt
szerepét toltik be. Ezek kinos pillanatokat tartogathatnak a szakért6k szamara.

e A bemutatdsra keriil6 dokumentumokat minden esetben elkészitik a pedagdgusok.

e A megtekintett érakon-foglalkozdsokon rengeteg gazdag mddszertani kultdraval rendelkezé
pedagdgussal taldlkoztam. Vannak esetek, amikor a tulzott el6készité munka ellenére sem
igazan életszer( 6rat tartanak a kollégdk. Kar, hogy nem hiszik el a pedagdgusok, hogy ennek
az o6ranak is ugyanolyannak kellene lenni, mint a hétkdznapokban. Tobbnyire nagy
izgatottsag tapasztalhaté a pedagdgusok irdnydbdl. Leleplez6dnek, ha olyan mddszerek
alkalmazdasara kerul sor az 6ran, amely a tanuldk és a kolléga szamara is ismeretlen, nem
begyakorlott.

e A pedagdgus altal tortént elemzések soran szintén ugyanaz tapasztalhatd, mint a portfdlié
reflexios dokumentumaindl. A szdbeli reflexié elvarhaté tartalmi elemei néha hidnyosak.
Inkabb csak az o6ra torténéseit vezetik végig. Nem jelenik meg a reflexiéban a sajat
munkajanak és személyiségiik rovid értékelése. A pedagdguskompetencidk bemutatdsara az
eljaras soran, véleményem szerint tudatosabban kellene készilni a pedagégusoknak.

e Az e- portfélio védését érzem a legnagyobb kihivast jelent6 feladatnak. Gyakran
tapasztalhatd, hogy nem Uj informdcidkkal és kiegészitésekkel bévitik a kollégak a
portfdlidban olvasottakat, hanem ugyanazt halljuk a prezentacid alkalmaval is. Valdszin(,
hogy nem tortént meg a felkésziilés sordn az alapos tajékozddas, afeldl, hogy miis a célja és
kovetelménye az eljaras e részének. Egy masik gyakori probléma a pontos id6keret betartasa,
melyet gyakran figyelmen kivil hagynak.

Ugy gondolom, hogy mindenkinek sziiksége van a fiiggetlen, kiilsé visszajelzésre, megerésitésre. A
mindgsités és tanfellgyelet nélkiili tobb évtized alatt a pedagdgusok elszoktak a kiilsé latogatoktdl, a
munkdjukat mindsit6 szakemberekt6l. Sok esetben tapasztaltam, hogy sikerként élték meg a
folyamatot, még akkor is, ha elfaradtak a végére, de a szakmai meger&sités nagyon jol esett nekik.
Természetesen olyan kollégaval is taldlkoztam, aki tovabbra is foloslegesnek tartja ezt az egész
folyamatot. Nyilvan az 6 véleményikon is érdemes elgondolkodnunk.

Tapasztalatok intézményvezetdk, intézményi delegaltak kozremiikédésével kapcsolatosan

A mingsit6bizottsaghdl egyediil az intézményi delegalt ismeri a min6siilé pedagdgust. Ennek a sajatos
helyzetnek a kovetkeztében gyakran tapasztalhatd, hogy az intézményi delegdltak nem értékelnek
redlisan, mondvan, hogy nem szeretnék a sajat kollégdjukat lepontozni, ezért leggyakrabban harom
pontot adnak minden egyes kompetencia meglétét jelz6 indikatorra. Megldtdsom szerint ezek az
intézményi delegaltak nem veszik elég komolyan ennek a feladatnak a sulyat. Igazabdl ezt nem is
nevezném értékelésnek és ennek kdvetkeztében el6fordulhat, hogy az 6sszegzb értékelés nem mutat
valds képet. Az intézményi delegdlt szerepét egy fontos Uj vezetbi feladatnak vélem a kdznevelési
intézményekben. Nem tartom helyesnek azt a vezet6i hozzaallast, ha vezet6ként negativ jelz6kkel illeti
a mindsités rendszerét és folosleges adminisztracidnak, feladatnak tekinti, mert ezzel a sajat
kollégdjanak a szakmai munkajat veszi semmibe. Azért is emelem ki a vezetd szempontjabdl ezt a
feladatot, hiszem egyes iskolakban az déralatogatds, mint a vezetG ellen6rzé tevékenységének fontos
része gyakorlatilag nem létezik. Erdemes kell§ odaadassal és lelkesedéssel végezni, esetleg kiemelni a
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mingsités soran a bizottsdg munkajat, ezaltal a vezetd kollégait is. Motivaltta teheti, 6szténdzheti a
tovabbi hivatdsbeli fejl6désiiket, valamint feltérképezheti a pedagdgusainak az elkotelezettségét,
hivatastudatat. El&segitheti, tamogathatja az intézményben folyd magas szint(i nevel§- oktatd munkat.

Tapasztalatok a szaktanacsadas tamogatoi szereprdl

A szaktanacsadoi tevékenységnek a pedagégusok szamara nagyon fontos szerepe lenne a
mindsitésekre valo felkészilésben. Ezektdl a latogatasoktdl vonakodnak a pedagdgusok és a vezetSk
is. Sokak szdamara nem megszokott a tandraiknak latogatasa kollégdk, munkakozosség vezetdk, illetve
intézményvezet6k altal, a pedagogus kilonosképpen nem szivesen fogad kils6 latogatét. Sok
intézményvezet6 kolléga nem igazan kér kollégaihoz szaktandcsaddt, mivel Ugy érzik ez a tevékenység
tovabbi terhet jelent vezet6i munkajukban a minGsitéseken, valamint intézményvezetdi és intézményi
tanfelligyeleteken tul. Véleményem szerint a sok szaz felkészitett szaktanacsadé mell6zése tobb, mint
luxus az intézményvezetés részérdl. A szakmailag nagy tudassal rendelkezé kollégak fontos szerepet
jatszhatnanak a tantargy-pedagdgiai tandcsadasban, a pedagdgusok szakmai fejlédésének segitésében.

Tapasztalatok szakértGi és mentortanari szerepben

A palyakezd6k beilleszkedését, rutinszerzését nagymértékben segiti a mentor-program, amelynek
keretében szakképzett mentorpedagdgus, vagy ennek hidnyaban, egy-egy tapasztalt pedagdgus segiti
Gket. Tanitéi palyafutdsom alatt tébbszor lattam el én is mentori feladatokat palyakezd6 kollégaknal
és fGiskolai hallgatoknal. Kilondsen izgalmas és még nagyobb kihivast jelentett szamomra ez a feladat,
amikor szakképzett mentorpedagdgusként és szakért6ként kaptam gyakornok mentoralasat. Nagyon
megoriiltem a feladatnak és igyekeztem az elméletben tanultakat maximdlisan felhasznalni a
gyakorlatban. Szerencsére a gyakornok szaktuddsa és az elkotelezettsége terén nem volt hiany, ezért
els6sorban a szakma gyakorlati részének elsajatitasara kellett koncentralni. K6z6s munkankat az
egylttm(ikodés, egymas tisztelete, konstruktivitds jellemezte. A szakért6i munkam soran
tapasztaltakat is maximalisan felhaszndltam a mentoralas sordn. Azdta mar tobb kolléga felkészitését
segitettem a minGsitési eljdrasra, mert a mentoralds a segitd, tdmogatd szerepe nem csak a
gyakornokokndl fontos.

Az empirikus vizsgalat
Kutatds kériilményeinek révid bemutatdsa

A tovabbiakban kutatdsom eredményeit hdrom részben keriilnek bemutatasra. Elsé részben csak a
pedagdgusokat érinté kérdések vdlaszait, masodik részben csak a szakért6ket érinté kérdések
valaszait, majd a harmadik részben mindkét célcsoportnal vizsgalt azonos kérdések 6sszehasonlitd
elemzését kivanom ismertetni. A kitoltés onkitoltés mddszerrel 2018. januar hénapban tortént. A
kérddivek begyljtése utdn az adatokat az SPSS statisztikai programmal dolgoztam fel.

A kutatds az alabbi hipotézisekre kereste a vdlaszt:

1. Hipotézis: A pedagdgusok a mind@sitéssel kapcsolatos, kezdetekben tapasztalhatd ellenérzésiik
folyamatosan csokken, de némi ellenallas mindig jelen van.
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2. Hipotézis: Az informativ beszélgetéseknek és személyes felvildgosité el6adasoknak nagyobb a
jelent6sége a mindsité eljarasra vald felkészilésben, mint a kézikonyvekben megtalalhatd
informacidknak. A pedagdgusok igénylik a személyes segitségadast.

......

nagymértékben fejl6dott a vezetSi kompetenciaja is.

4. Hipotézis: A portfélidk szinvonala, tudatossdga, mindsége folyamatosan fejlédott.

77

Pedagogus kérddivben vizsgalt témak eredményei

A pedagdgus minGsitésben vald részvétel motivacidjat, a hat kiilonb6z8 motivacios tényezét a hatfoku
Likert-skalan mindsitették, az ,egyaltalan nem motivalt” és a ,leginkdbb motivalt” végpontok kozott.
A mérés eredményét gyakorisagi eloszlassal szdmoltam ki. A visszajelzések alapjan a pedagdgusok
korében a legnagyobb motivacids tényez6ként az anyagi okokat jelolték meg, melynek atlaga 4,56 lett,
utdna a presztizst vélasztottdk, melynek atlaga 4,00 lett. Ezek utdn nem sokkal kisebb szazalékban
jelolték a szakmai kivancsisdgot. Ennek atlaga 3,88 lett. Egymdshoz nagyon kozel alldan tartottdk
motivdlénak a nagyobb megbecsiilést, kils6 megmeérettetést. A legkevésbé motivdld hatasu a
pedagdgusok szamdra a kollégdik sikere, ami személy szerint engem meglepett, mert azt gondoltam,
hogy a kollégdk sikere inspirald hatasu lehet a pedagdgusokra. A 1. dbra szemlélteti a motivacios
tényez6k gyakorisaganak szazalékos eloszlasat a pedagdgus minta vdlaszainak alapjan.

1. dbra: Motivacids tényez6k gyakorisaganak szazalékos eloszlasa a ,pedagdgus minta” valaszainak
alapjan

= Szakmai kivancsisag [T
o Kollégaim eddigi sikerei N
Z‘LE A vérhat6 nagyobb szakmai megbecsiilés  [NEEEGEGEE TN
% Mindsitéssel jaré anyagi eldnyok. . Y T
‘% Kiilsd szakember altali megmérettetés [V EY
= Szakmai presztizs I ¥
0 1 2 3 4 5

(Forrds: Sajat készitésd)

Szerettem volna valaszt kapni az 1. hipotézisemhez kapcsoldddan, hogy milyen mértékben valtozott a
pedagdgus tarsadalom ellenérzése a pedagdgus életpdlya bevezetése ota. Vizsgalatom sordn az
ellenérzés és pozitiv valtozas atlaganak eloszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy az ellenérzés atlaga
4,25 a pozitiv valtozas atlaga 2,38. Az 1 mintas T préba alapjan (t=19,852, p=0,000) a két atlag kozott
szignifikdns kiilonbség van. A minGsitéssel kapcsolatos ellenérzés a pedagdgusok szerint nagy
mértékben tapasztalhatd, ugyanakkor a pozitiv valtozas szerintiik csekély a sikeres mindsitGvizsga és
mindsitd eljaras utdn.

A vélaszadok kézil 9 f6 vett mar részt a mindsitésen. Erdekelt, hogy hogyan értékelték az eljards
menetét Osszességében. Hatfoku Likert-skalan mindgsitették, ahol az 1-es jelentése a nem volt
megfelel6, 6-os jelentése a teljes mértékben megfelel6 volt. Szerencsésnek mondhatd, hogy a
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valaszadok tobbsége, inkabb elégedett volt az eljarassal, a valaszadd 9 f6 koziil 3 f6 teljes mértékben
megfelel6nek itélte az eljardst 6sszességében. A 2. dbra szemlélteti az elégedettséget.

7 _ 7,

2. abra: A mindgsitett pedagogusok elégedettségének megoszlasa az eljarassal kapcsolatosan
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Valaszadok szama (f0)

(Forrds: Sajat készitési)

A minGsité vizsgara és a minGsit6 eljarasra az alapos felkésziilés érdekében minden pedagdgus részére
kiilonb6z6 segitségek allhatnak a rendelkezésiikre. Természetesen nagyon egyéni, hogy kinek, mely
segitség a legcélravezet6bb. Vizsgdlatom sordn a megkérdezetteknek hét kilonb6z6 lehetséges segité
tényez6t rangsoroltak annak megfelel6en, hogy milyen mértékben segitették a felkésziilésiiket. A
hétfoku skalan az egyaltalan nem valasz esetén az 1-est, leginkabb segitett valasz esetén, az 7-est
jelolték be. Az atlagok alapjan elmondhatd, hogy a legnagyobb mértékben az Oktatdsi Hivatal altal
kiadott Utmutaté a pedagdégusok mindsitési rendszerében a Pedagdgus I. és a Pedagdgus Il. fokozatba
Iépéshez tajékoztatot tartjdk segitségnek a pedagdgusok. Ugyanakkor szivesen fogadnak el személyes
segitséget is a kollégaktdl, vezetStdl, mentortdl. Megleps, hogy a pedagdégusok a szaktanacsadoi
segitséget nem emlitik jelentds aranyban, pedig a Pedagdgus Eletpalya bevezetésénél a segitd,
tdmogatd szerepek kozott a folyamatos szakmai fejlédés szolgdlatdba kivantdk allitani a
szaktandcsadast. Az informativ beszélgetéseknek és személyes felvildgosité el6adasoknak nem
nagyobb az el6nyben részesitése a mindsit§ eljdrasra valo felkésziilésben, mint az Uutmutatéban
megtaldlhatd informacidknak. A pedagdgusok ugyanakkor igénylik a személyes segitségaddst. A
pedagdgusok felkészitését segits tényezbk szazalékos eloszlasat a 3. abra szemlélteti.

3. abra: A mindsito eljarasra segito tényez6k atlaganak megoszlasa

Mentortandr segitsége IE——— i
Internetes oldalak  m— i
Szaktanacsadoi segitség ——avicw
Vezetdim tAmogatisa IE——
Belso és kiilso eldadasokon vald. . mmmm—m
Kollégaim segitsége Ium—" ey
Utmutatd — ee—y::n

0 2 4 6

Felkészitést segitd tényezok

(Forrds: Sajat készitésdi)
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SzakértGi kérdbivben vizsgalt témdak eredményei

A szakért6k, a szakért6i munkaban vald tevékenységre motivacidt, nyolc kilénb6z6 motivacids
tényez6t minGsitettek otfoku Likert-skalan. az ,egyaltaldan nem motivalt” és a ,teljes mértékben
motivalt” végpontok kozott. A mérés eredményét gyakorisagi eloszlassal szdmoltam ki. A visszajelzések
alapjan a vdlaszadé szakért6k korében a legnagyobb motivacids tényez6ként a szakmai fejl6dés
lehet6ségét jelolték meg, melynek atlaga 4,49 lett, utana a tudatos felkészilést, szakma irdnt érzett
elhivatottsagot, pedagdgusi és szakért6i oldalrél egyarant jeloltek meg, melynek atlaga 4,35 lett.
Egymashoz nagyon hasonlé mértékben valasztottdk a jo gyakorlat, mds intézményekben 1évé jé
megoldasok atvételét, Mesterpedagdgus fokozatba vald keriilést, szakmai megerdsitést és a pozitiv
élményt. Legkevésbé motivald tényez6 a szakértbk szamdra a feladat elvégzésével jaré munkaidé-
kedvezmény. A visszajelzések alapjan megallapithatd, hogy a szakért6i munkat vallalé pedagégusok
szdmara fontos szerepet tolt be munkdjuk soran, a szakma iranti elhivatottsaguk és a folyamatos
szakmai fejlédés lehetGsége és igénye. A 4. dbra szemlélteti a megkérdezett szakért6k dltal a
motivacios tényezbk gyakorisaganak szazalékos eloszlasat a szakért6i munkaval kapcsolatosan.

4. abra: Motivacids tényez6k gyakorisaganak szdzalékos eloszldsa a szakért6i minta valaszainak
alapjan

Tudatos felkésziilés, szakmaisag,..

» Pozitiv élmény atélése
S
q; Szakmai megerdsités
°§ Szakmai fejlédés lehetésége
S 16 gyakorlat, més intézményekben 16vS..
% Szakmai betekintés mas munkajaba
> Mesterpedagogus fokozatba vald keriilés
Munkaid6 kedvezmény 2,24
0 1 2 3 4 5

(Forrds: Sajat készitésd)

A tovdbbiakban kutatast végeztem azzal kapcsolatosan, hogy a megkérdezett szakérték véleménye
szerint valtozott-e a Pedagdgus Eletpalyamodell megitélése a bevezetéstsl, napjainkig. A vélaszaddk
otfoku Likert-skalan mingsitették véleményiket az , Teljes mértékben negativ irdnyba valtozott.” és a
»Teljes mértékben pozitiv irdnyba valtozott.” végpontok kozott. A megkérdezettek donté tobbsége
(60,2%) szerint nincs valtozas a Pedagdgus Eletpalyamodell bevezetésével kapcsolatosan a bevezetés
Ota. A visszajelzések alapjan az atlag 3,15 lett. Kivancsi voltam, hogy a megitélés e pozitiv irdnyba
valtozik-e az eljdras végeztével. A megkérdezettek dont6 tobbsége szerint van pozitiv valtozas a
megitélésben az eljaras befejezése utan. A visszajelzések alapjan az atlag 4,12 lett. Osszehasonlitast
végeztem azzal kapcsolatosan, hogy milyen mértékben éreznek valtozast a Pedagdgus Eletpalyamodell
bevezetésével kapcsolatosan a megitélésben a bevezetéstél napjainkig, illetve az eljaras utan. Paros T-
probaval 6sszehasonlitottam a két kérdés atlagat. A két atlag kozott szamottevé kilonbség van, ami
azt jelenti, hogy a szakérték szerint a Pedagdgus Eletpalyamodell bevezetése éta nincs valtozas a
megitélésben, viszont az eljaras befejezése utan egyértelm(ien pozitiv irdnyba valtozik a pedagdgusok
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véleménye a valaszadd szakért6k szerint (t=-12,751, p =0,000). Szamomra 6romteli volt Iatni, hogy a
megitélés valtozik az eljards utan, hiszen, ez annak a jele is lehet, hogy pozitiv éiményként élték meg
ezt a megmérettetést. Az 5. abran olvashatd a Pedagdgus Eletpalya megitélésének véltozasa,
szdzalékos megoszlasban a bevezetéstél napjainkig és eljaras utan.

5. abra: A pedagogus életpalya megitélésének valtozasa, szazalékos megoszlasban a bevezetéstdl
napjainkig és eljaras utan

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% - - .
1 2 3 4 5

Valtozas mértéke
Bevezetéstdl napjainkig ~ ® Eljaras utan

(Forrds: Sajat készitésdi)

A portfdlidkkal kapcsolatos kovetelményekkel, a bevezetéstdl vizsgalva szintén torténtek valtozasok.
Alegnagyobb valtozas a portfdlid terjedelmének a csokkentése volt. Fontosnak tartottam megkérdezni
hipotézisem igazoldsara a vizsgdlatban résztvevé szakértSket, hogy véleményiik szerint a valtoztatasok
utan tapasztalhaté-e a portféliok szinvonalanak a fejlédése. A valaszadék otfoku Likert-skalan
mindsitették véleményiket az ,Egyaltaldan nem.” és a ,Teljes mértékben.” végpontok kozott. A
visszajelzések alapjan az atlag 3,29 lett ezek alapjan megallapithatd, hogy a szakért6k egyértelmd
fejl6dést tapasztalnak a portféliok mindségével kapcsolatosan. A 6. dbran olvashatd a portfélidk
mindségi javuldsanak megitélése szazalékos megoszlassal a valaszadd szakérték altal.

6. abra: A portfoliok mindségi javulasanak megitélése szazalékos megoszlasban

32,00%

16,50%

1 2 3

(Forrds: Sajat készitésd)
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Kutatasomban a hipotézisem igazolasahoz vizsgalatot végeztem azzal kapcsolatosan, hogy a szakérti
munkavégzés milyen kompetencidk fejl6dését segitette el6. A szakért6k, a szakért6i munkaban
elvarhaté o6t kiilonb6z6 elvards kozil, otfokd Likert-skalan mindsitették, az ,egydltalan nem” és a
»teljes mértékben” végpontok kozott. Az dtlagok alapjan megallapithato, hogy a szakértSk véleménye
szerint, minden megnevezett kompetencia terlileten dont6 tobbségben fejlédtek. Egyetlen
kompetencia fejl6édése sem emelhet6 ki magasabb, vagy alacsonyabb szazalékos értékben
szamottevéen. A 7. dbra jel6li a szakért6k visszajelzései alapjan az egyes kompetencia terileteken vald
fejl6dés szazalékos megoszlasat a szakért6i elvardsok fejl6édésével kapcsolatosan.

7. abra: Szakért6i kompetenciak fejlédésének szazalékos megoszlasa

J6 szervezoi készség 3,36%
M@gf‘ele'lyo ‘E)esz’edkeszseg, jo 3.66%
kifejezokészség, szabatos,...
Kapcsola‘tte’re'r’nte’s, 3.65%
kommunikécios és...
Problémaérzékenység 3,67%
J6 diploméciai érzék 3,56%

Szakértdi elvarasok

(Forrds: Sajat készités(i)

A kutatds 6sszehasonlitd elemzései
Ebben a részben mindkét célcsoportnal vizsgdlt azonos kérdések 6sszehasonlité elemzését mutatom be.

Mindkét célcsoportot megkérdeztem, hogy tapasztalataik szerint, mely tevékenységek jelentik a
megkérdezetteknek 6t kiilénbdz8 tevékenység koziil, (E-portfdlié elkészitése, Megtartani az On
szamara rendeletben el8irt szamu orat/foglalkozast, Részt venni az 6ra/foglakozas megbeszélésen, Az
e-portféliéo védése digitdlis bemutatd segitségével, Valaszolni a bizottsag altal feltett kérdésekre)
otfokd Likert-skalan minésitették, az ,egyaltaldan nem” és a ,teljes mértékben” végpontok kozott.
Ennek vizsgalatara két mintas T-prébat végeztem. A T-proba eredményei alapjan a mingsit6évizsga,
mutatkozott szignifikdns kilonbség. Az E-portfdlid elkészitésével kapcsolatosan a szakért6k
valaszainak atlaga 4,10 a pedagdgusok atlaga 3,13. (F=11,34, t=4,49, p=0,00), tehat az E-portfdlid
megirasaval kapcsolatos probatétel megitélésének nagysagaban szignifikdns kilonbség van, a
szakért6k az e- portfdlié megirdasat nehezebbnek itélik, mint a pedagdgusok. A tovabbi tényezék nem
mutatnak jelentG@s kilonbséget. A valaszok kiértékelése a 8. abran lathato.
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7 7. 77 7.

8. abra: A minGsit6 vizsga és mindsitési eljaras tevékenységeinek atlagos nehézségi megitélése

2,85
2,48

AZ E-PORTFOLIO  ORA/FOGLALKOZAS ORA/FOGLAKOZAS AZ E-PORTFOLIO VALASZOLNI A
ELKESZITESE MEGTARTASA MEGBESZELESE VEDESE BIZOTTSAG ALTAL
FELTETT
KERDESEKRE

Pedagogus kérd6iv B SzakértGi kérdGiv

(Forrds: Sajat készitésdi)

Osszehasonlité elemzést végeztem azzal kapcsolatosan is, hogy az eljaras soran eléfordulé szerepkérok
kozil, melyik jelenti a legnagyobb kihivast a pedagdgusoknak. Likert-skdldan mindsitették, az
»,egyaltaldn nem” és a ,teljes mértékben” végpontok k6zott. Ennek vizsgalatara két mintds T- probat
végeztem. A T-préba eredményeit vizsgalva megallapithatd, hogy az eljards soran el6fordulé harom
szerepkornek vald megfelelés atlaga kozott nincs szignifikdns kilonbség. Mindkét megkérdezett
célcsoportnal a legnagyobb kihivast a bizottsag el6tti ,vizsgazd szerep” jelenti a legnagyobb
probatételt. A valaszok kiértékelése a 9. abran lathato.
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9. abra: A mindsit6 vizsga és mindsitési eljaras szerepkorék nehézségének atlagos megoszlasa

3,75

GYEREKEK SZAMARA: PEDAGOGUS  BIZOTTSAG SZAMARA: ,VIZSGAZO INTEZMENYVEZETO SZAMARA:
SZEREP SZEREP” MUNKATARSI SZEREP

Szakért6i kérd6iv.  m Pedagdgus kérdGiv

(Forrds: Sajat készités(i)

A pedagodgus életpdlyaval kapcsolatos ellenérzés valtozasat a bevezetésétdl, a tarsadalom részérdl,
mindkét célcsoportnal kapott vizsgalati eredményeket, mar bemutattam az el6z6 fejezetekben. Az
ellenérzés mértékével kapcsolatosan tovabbi két mintds T-probat végeztem. A T-préba eredményeit
vizsgalva megallapithatd, hogy a szakért6k altal adott valaszok alapjan az ellenérzés mértékének atlaga
3,51, a pedagdgusok altal adott valaszok atlaga 4,25. (F=0,153, t=3,255, p=0,001) A kétmintds T-prdba
eredményeit vizsgdlva a két atlag kozott van szignifikans kilonbség. A pedagdgusok altal adott
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visszajelzések atlagabdl arra kovetkeztethetlink, hogy részikrél nagyobb az ellenallds a Pedagdgus
Eletpélyaval kapcsolatosan, mint ahogyan ezt a szakértSk vélik.

Kutatas eredményeinek 0sszegzése

Osszegy(ijtottem a szakért8i munkam sordn szerzett tapasztalatokat, kiegészitve a kutatds soran nyert

//////

soran még hatékonyabba tehetik a folyamatot. A kutatds soran a kovetkez6 tények 6sszegezhet6k:

e A pedagdgusok jelentds része szerint tortént pozitiv valtozds a mindsitéssel kapcsolatosan.
Kezdetekben tapasztalhato ellenérzésiik csokkent, de még mindig jelen van némi ellenallds. A
pedagdgusok csak csekély mértékben gondoljak az ellenérzés csdokkenését a sikeres mingsit6
vizsganak és minGsit6 eljarasnak kdszonhetének.

e A pedagdgusok igénylik a személyes segitségaddst a sikeres minGsit6 vizsgara, illetve mingsitd
eljarasra valo felkésziléshez.

o A szakért6k egyértelm fejlédést tapasztalnak a portféliok mindségével kapcsolatosan.

e Avizsgdlati eredmények ugyanakkor ramutattak egyes dokumentumfélék elkészitésében vald
tapasztalhatd nehézségekre.

e A pedagdgus tarsadalom szdmdra a szakmai és az anyagi elismerés azonos mértékben jatszik
szerepet a mindsitéssel jaré megmérettetésben.

o A szakért6i munkat vallalé pedagdégusok szamara fontos szerepet tolt be munkajuk soran, a
szakma iranti elhivatottsaguk és a folyamatos szakmai fejl6dés lehetGsége és igénye.

o Azeddigi szakértGi tevékenység soran szerzett tapasztalatok és a vizsgalati eredmények adatai
azt tamasztjdk ald, hogy a mindsitési rendszernek még folyamatos valtoztatasokra
(finomhangolasra) van sziiksége, amelyek még hatékonyabba tehetik a mikodését.

Osszességében, bizakodva tekinthetiink a Pedagdgus Eletpalyamodell tovabbi mikodésére, és
reménykedhetiink abban, hogy fontos szerepet tolt be a minGségi emberi er6forras-gazdalkodas terén
is. A bevezetett oktatasiranyitasi valtozasok kiemelten kezelik a pedagdgus hivatds megerGsitését, igy
is er6sitve a koznevelési rendszer valamennyi minGségi tényezGjét.

Felhasznalt szakirodalom

,,,,,,

Pedagdgus Il. fokozatba lépéshez. Az emberi eréforrdsok minisztere altal 2013. november 19-
én elfogadott altalanos tajékoztatd anyag negyedik, javitott valtozata

e 326/2013. (VII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok el6meneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogalldsardl szolé 1992. évi XXXIIl. torvény kodznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl

e 1993. évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrol

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kbznevelésrél sz6l6 torvény

Adatgylijtés lezarva: 2018.03.30.
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