Opus et Educatio 6. évfolyam 3. szam

Sés Tamas

A tudasalapu gazdasag regionalis kihivasai a szakképzésben

Napjainkban a szakképzés teriiletén tapasztalhatd , Utkeresések” is azt mutatjak, hogy komoly kihivast
jelent — a képzés valamennyi szereplGje részérél — az egyre magasabb szint({ elvarasoknak megfelelni,
a gazdasagi igényeknek megfelel6 mennyiségi és mindségi kovetelményeket teljesiteni. A szakképzés
tovabbfejlesztésével 6sszefliggb kézos gondolkodashoz kivanok kapcsolddni kbzelmultban elfogadott
PhD értekezésemmel, amely a , A kompetenciaigények vizsgalata a szakképzés és a munkaerdpiac
Osszefliggéseiben az észak-magyarorszagi régidban “cimmel késziilt.

A kutatds célja az volt, hogy feltdrjam, hogy az iskolarendszerl szakképzés kompetenciakindlata
mennyire kdveti annak a munkaerdpiaci keresletét, a képzés mennyire tud hozzajarulni a régiéban |évé
véllalkozdsok folyamatosan valtozé igényeihez, és a — térségben |évé — gazdasagi egységek
humdneré6forrds-fejlesztéséhez. Abbdl indultam ki, hogy a szakképzés jelenét, de még inkabb a jovsijét
az hatarozza meg, hogy hogyan tud reagdlni a gyors technolégiai valtozasokra, az ipar 4.0 soran
végbemend gazdasagi paradigmavaltasra, a tudasvezérelt innovacids tarsadalomra jellemzé
robotizacid kihivasaira, a mesterséges intelligencia fejlesztésére. A mindennapi helyzetet viszont az
jellemzi, hogy jol képzett, megfelel6 végzettségl munkavallaldkat sok esetben nehéz talalni, mikdzben
dinamikusan novekednek a munkavildganak a fiatal szakemberekkel szembeni mingségi elvarasai.
Atalakul a munka tartalma. Az UGj tipusi munkaerd Uj tipusi kompetencidkat, és Uj tipusu
foglalkoztatdsi formakat igényel. A szakmak is dtalakulnak, egy résziik megsz(inik és Ujak jonnek létre.
Mindezt az Orszagos Képzési Jegyzék permanens valtozasain is lehet érzékelni. A szakember-
utanpdtlas neuralgikus pontja, hogy a szakképzésben tanuld fiatalok korosztalyon belili aranya
folyamatosan csokken. Ebben — tobbek kdzott — kdzrejatszanak a demografiai tényez6k, a csaladi
identitds, az oktatas hidnyossagai, valamint az is, hogy a szakmunkdsok presztizse, megbecsiiltsége,
Nyugat-Eurépaban dolgozé munkavallaldkkal 6sszevetésben nagyon alacsony.

Fékuszban a palyakezddk, a szakképzé intézmények, és a munkaadok

A kutatds soran a hétranyos helyzet(i mutatékkal rendelkezd Eszak-Magyarorszag megyéiben
végeztem felmérést hdrom teriileten: a palyakezdé fiatalok, a szakképzé intézmények, valamint a
munkaaddok korében. A kérdések a palyakezd6 fiatalokkal kapcsolatos kompetenciaelvarasokra
irdnyultak. Az altaldban jellemz6 egy-két szerepl@s: iskoldk, munkdltaték megkérdezésével késziilt
kutatdsokat igyekeztem meghaladni a palyakezd6k bevondsaval. A harom kérddives vizsgalat soran
172 6 palyakezd6 szakmunkas fiatal, 127 f6 munkaltatd és 107 f6 szakképz6 iskolai vezet6 valaszolt a
kérdésekre. A kérdGives kutatdast jol kiegészitette egy félig strukturalt fokuszcsoportos interju 21 f6
megkérdezésével. A vizsgdlat f6 mddszere a primer adatgy(jtés, a kérdGives lekérdezés volt, amit a
kutatds soran kiegészitettem félig strukturalt interjukkal. A kompetenciaalapi megkozelités a
munkaer6-gazddlkodasban és a szakképzésben, mint elmélet és gyakorlat, a rendszervaltas
id6szakaban terjedt el hazankban, majd ezt kdvet6en kiilondsen az unids hatasokra erésodott fel.
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A munkaerdpiac altal elvart és a szakképzésben résztvevdk altal elsajatitott kompetencidk 6sszehasonlitasa

El6szor a palyavalasztasi médszereket vizsgdlom a szakképzésben, ezt kdveti a szakképzés hangsulyai
és a pdlyakezdd6k felkésziiltsége kozotti 6sszefliggések elemzése. A harmadik problémakdr a gazdasagi
elvarasok és a szakképzés gyakorlatanak attekintése. A negyedik témakor a készségkinalat és a
munkaerdpiaci kereslet kdzotti kapcsolat. Otédik hangsulyos teriilet a pdalyakezd&kkel szembeni
elvarasok a kompetencidk tiikrében. Ezeknek a kérdéskoroknek vizsgalata segit a hazai iskolarendszerd
szakképzésben résztvev6k dltal elsajatitott kompetencidk és a munkaer6piacon elvartak
Osszehasonlitasaban.

A pdlyakezdé fiatalok, a szakképzo intézmények és a munkaadok elégedettségének dsszefiiggései
az iskolarendszert(i szakképzésrél.

A fokuszcsoportos félig strukturalt interjuk soran megallapithatd, hogy a palyakezd6 szakmunkasok, az
iskoldak és a munkaaddk képviselSinek véleménye nem all tavol egymastél. A jové munkavallaléival
kapcsolatban megfogalmazddott az egyik ipari képzintézmény vezetGje részérdl, hogy a képzésbe
bekeril6 tanuld ,,rendelkezzen alapmiiveltséggel, legyen egylittm(ikod6”, utalva a résztvevék hidnyos
alapismereteire és motivaciés hidnyossagaira. Gond, az is hogy tanuldk részérél sok a hianyzas, még
ma is egyharmados a lemorzsolddas. A kdvetkez6 felvetés a szakemberhianyra utalt, nagyvallalati HR-
es mondta el, aki fontosnak tartotta kiemelni tobb mas mellett, hogy , OKJ-s végzettséggel érkez6t
varunk, még ha nem is a nekiink szlikséges szakmaval rendelkezik, atképezzik”.

A kovetkez6kben az iskolai képzést vizsgaltam. A leendd munkavallalok képvisel§je egy — érettségi utdn
szakmat tanult és kiemelkedd tanulmanyi eredményt elért, 2017-ben végzett — autdszereld tanuld
mondta el véleményét: ,Az iskola legyen rugalmas, értse meg gondjainkat, vannak tarsaim kozott
olyanok, akik mar csalddfenntartdk”. Erzékeltetve a tanuldk nehéz helyzetét, illetve azt, hogy az
ittlév6knek nemcsak szakmai kompetenciara, hanem szocidlis kompetenciafejlesztésre is szlikségiik
van. A szakmai képzést érintve elmondta, hogy , profi felkészitést kaptam, ezért tudtam a szakmamban
kiemelkedd eredményt elérni”. Ez viszont azt mutatja, hogy ahol megfelel6 személyi és targyi feltételek
rendelkezésre allnak, és elkotelezett tanuldk vannak, a magyar szakképzés kiemelked6 eredményekre
képes egy-egy teriileten. A munkaltatok részér6l egy mikrovallalkozé az iskola felé a kdvetkez6ket
fogalmazta meg: , Az iskola alapozza meg a gyakorlati képzést, illetve az életpdlya-épitést”. Valdjaban
ez nem kisebb feladatot jelent, mint a szakmai alapoknak az iskoldban torténd élményszerd
elsajatitasat, valamint felkésziilést az atképzésekre, a valtozdsokra. Az imént emlitett leendé
munkavallalé a gazdasagi egységgel szembeni elvarasként mondta el a kovetkez6t: ,,A munkaltatéd
biztositson versenyképes fizetést, megfelel6 munkafeltételeket, elérehaladast”. Ez a gondolat is
mutatja, hogy a fiatalok elhelyezkedését, beilleszkedését a szakképzettségen tul szamos tényezé
befolyasolja. llyenek lehetnek a munkakorilmények, a javadalmazas, illetve, hogy milyen perspektivat
kinal az adott munkahely. A lakdkérnyezetben van-e megfelel§ allaslehet6ség, vagy el kell menni az
orszag mas pontjara, illetve kilféldon sziikséges keresni a boldogulast?

Egy, a kereskedelem-vendéglatasra szakosodott maganiskola vezet6je fontosnak tartotta kiemelni a
gyakorlati képzésben is résztvevé és a palyakezdb6ket fogadd egyik potencidlis munkahelyrél a
kovetkezbket: ,A munkaltaté a szakma teljes spektrumat a Szakmai és Vizsgakdvetelmények (SZVK)
szerint oktassa, és ne csak egy szlikebb szeletét a kovetelményeknek”. Ez jelzi azt is, hogy nem
mindegyik, a szakmai oktatast felvallalé képzGhelyen van meg a feltétele a gyakorlati oktatds
teljeskorliségének. Az eddigieket arnyalja egy az igazgatdsi teriileten dolgozd, foglalkoztatdssal
foglalkozé szakember véleménye: ,Mind harom, a szakképzésben meghatarozd tényezd sajat
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aspektusdbdl indul ki. A palyakezd6 szeretné magat pozicionalni, szakmajdban érvényesiilni. Az iskola
olyan szakmaban szeretne képezni, amiben leginkdabb megvannak a személyi és targyi feltételek,
amiben 6 a legjobb. A munkaltaté kész, Uj munkaerét szeretne, a mostani igényeibdl indul ki.” Ehhez a
gondolathoz kapcsolddik egy mezGgazdasagi iskola igazgatdhelyettesének véleménye: , Nincs érdemi,
csupan formalis kommunikacié az érintettek kozott sok esetben”. Az iménti megnyilatkozdsok
ravilagitanak arra is, hogy a lényegi kérdések nem helyben, decentralisan, hanem kozpontilag d6Inek
el, amire a térségi szerepl6knek minimalis a befolyasa. Eredetileg is azt gondoltam, hogy a régiénkban
az iskolarendszer(i szakképzés szinvonala nem rosszabb, mint az orszag mas részein |évé szakképzés.
Mégis meglepd volt szamomra, hogy rendkivil meggy6z6 mddon mindsitették a kiilonb6z6 térségekkel
Osszevetésben a harom megyében folyé szakképzést a tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezé
szakképzési szakértSk. A huszonegy megkérdezett véleményformald szakemberbdl tizenhatan (76,2%)
mondtdk, hogy mas régidhoz képest nem gyengébb a szakképzési rendszer iskolai és tanuldi
teljesitményétlaga Eszak-Magyarorszag megyéiben. Oten (23,8%) Ugy itélték meg, hogy gyengébb az
itt folyd képzés szinvonala.

Yy

A szakképzésbe torténd jelentkezés, a pdlyavdlasztdsi déntés nem egy tudatos vdlasztds eredménye,
meghatdrozo a csaldd, a bardtok, az ismerdsék véleménye.

A szakképzés egészére kihat, hogy Eszak-Magyarorszag harom megyéjében a szakképzést nem egy
tudatos életpdlya-épités alapjan valasztjak a fiatalok. Ezért is csekély mértéki a palyakezdd fiatalok
motivacidja. A palyavalasztdsi dontéseknél meghatdrozé jelent&séggel bir a sziil6k, baratok, ismerdsok
véleménye. Ezt vallja a félig strukturalt fokuszcsoportos interjuban részt vett huszonegy f6bdl
tizennyolc 6 (85,7%), harman (14,3%) azonban nem igy latjak. A kérdGives vizsgdlat soran pedig — a
palyavalasztdsi témakornél — el6szor azt vizsgaltam, hogy a palyakezdd6k allaskeresési szokdsai hogyan
alakultak. A pdlyakezd6k a pdlyavélasztasi dontésiik meghozatalakor a legmagasabb ardnyban a
csaladot, a baratokat és az ismer8soket jelolték meg, mint elsédleges forrast, mig a legkisebb ardnyban
a személyzeti tandcsaddkat vélasztottak. Azt vizsgalva, hogy mely mddszerekkel keresnek a pdlyakezdé
fiatalok munkat, azt tapasztaltam, hogy kiemelked6en magas volt az ismer&sok, baratok segitségével
taldlt munkalehetGség. A valaszok szdérdsa 2 és 5 kozott volt, mindosszesen két ember adott erre 2-es
értéket, vagyis ezt tartotta kevésbé jellemzének. Ahogyan az 1. dbran is lathatd a legalacsonyabb
értéket a személyzeti tandcsadd cégek kaptdak. Es hasonldan alacsony értékkel bir a karrierkdzponttal
vald konzultacio lehet6sége.

2 Han L4 |||||||I||||||||||||I|||||||||
lsmerosok,baratok .'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'l'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.' 43':

gyakornoki program |lidilhldiiiliilend 2 21
személyzeti tanacsado cég |LihLhLlhhi 176
karrierkozponttal valo.. !i!;!;!;!;!;!li!;!;!;!;!;!‘ 1,92

internethasznalat 'i'i'i'i'i'i'li'i'i'i'i'i'i'i'i'i'i'i'i']'-'.'. 3,43

allashirdetés _'i'i'i'i'i'i'li'i'i'i'i'i'i'i'i'i'i'i'i" 3,08
allasborze ':':':':':':':':':':':':':':':I:':':':']" 3,28

1
0,00 100 200 3,00 4,00 5,00

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2018
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Osszességében a targyalt megyékben a fiatal palyakezd6k és a munkaaddk jobban biznak az ismer&sok
altal adott ajanlasokban, mint a gyakornoki allasokban vagy a karrier-, esetleg a személyzeti
tandcsadoékkal torténd kapcsolatfelvételben.

A szakképzés sordn erésebb a szakmai elméleti oktatds, kevés a gyakorlati képzés idétartama, és
ennek intenzitdsa sem elegendé.

Egy gyakorisagi kereszttabla-elemzéssel a kdvetkez8 vizsgalatban azt néztem meg, hogy az elméletinek
vagy gyakorlatinak tartott képzések kozul mi az, amit fejleszteni kellene az interjualanyok szerint. Az
0tos skalan jelolt valaszok minél kisebb értéket kaptak, annal kevésbé tartottak Gket fejlesztendének.
Az elemzéshez az atlagokat vetettem egybe. Ahogyan az a 2. dbrdan is lathatd, mind a harom vizsgalt
csoport leginkdabb a kozismereti képzéssel volt elégedett: azt mondjdk, hogy ezt kell a legkevésbé
fejleszteni. Bar az atlagok ardnya a megkérdezett csoportonként valtozott, mégis a sorrendiség
mindenhol ugyanaz volt.
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Forras: Sajat kutatds és szerkesztés, 2018

A legmagasabb értéket a munkahelyi gyakorlati képzés jelentette, ami azért ltkozik nehézségekbe,
mert ehhez olyan partner gyakorlati képz6helyek kellenek, ahol a didkok munkahelyen, élesben
gyakorolhatnak. A kévetkez6 fejlesztendé terilet a szakmai gyakorlati képzés, ami hasonld problémat
jelent. Itt az iskolak magasabb értéket adtak, mint a munkahelyi képzésben. Ennek az oka az lehet,
hogy az iskolak tisztaban vannak a gyakorlati képzés mindennapi gondjaival, és nekik mégis keresni kell
ilyen gyakorlati helyeket. Ett6l egyszer(ibbnek tlinik a szakmai gyakorlat helyi megszervezése, vagyis
az iskolai tanmUhelyi oktatds. Am maguk az iskolak is elmondjak, hogy mivel nincsen elegendd
eréforrasuk, igy nehézséget jelent sok esetben megfelel6en felkésziilt gyakorlati oktatdk bevonasa a
képzésbe. Az a feltételezés erre vonatkozdan, hogy a szakmai képzés tulsagosan elméleti oldalrdl torténik;
ezt tdmasztotta ald az is, hogy a legkevésbé fejlesztendé teriletnek a szakmai elméleti képzést tartjak.
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A munkaadok kézepes szinvonalinak tartjak a szakképzé iskoldk tevékenységét.

Az Osszehasonlithatésag érdekében egy 0tos skaldan kértem a véleményeket, ahol a magasabb
pontszam jobb eredményt jelentett. Az 1. tabldzat mutatja, hogy a vizsgalat szerint az egyes
megyékben mértek kdzépértékei kozott jelentds eltérések vannak. A munkaaddk az elvardsaikhoz
képest alacsonyabb szinvonalinak — kozepesnek — tartjdk az iskoldk teljesitményét. Mig B-A-Z
megyében inkdbb elégedetlenek voltak a képz6 intézményekkel, addig mind Heves, mind Négradban
ez valamivel pozitivabb, és a hevesiek legelégedettebbek az iskoldikkal. Az atlagos eloszlas magasabb
ebben a két megyében, vagyis a vdlaszaddk véleménye jobban eltér.

Megye Atlag Elemszdm Szoras
Heves 3,44 62 0,969
Borsod-Abauj-Zemplén 2,99 91 0,707
Nograd 3,21 29 0,819
Osszesen 3,19 182 0,850

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2018

A korreldcidt is vizsgadltam a megyék és az adott valaszok tikrében, de nem taldltam kozottik
kimutathatd kapcsolatot. A Khi-négyzet préba mértéke 0,04 (p=0,01), vagyis nincs kdzotte 6sszefliggés.

Igény van arra az iskoldk, munkdltatok, pdlyakezdék részérél, hogy a szakképzés dinamikusabb
legyen, a munkaerépiaci igényeknek megfelel6en idé6rél idére megdjitsdk.

Arra kérdeztem ra, hogy mit gondolnak, a térségben milyen feladatok vannak a szakképzés és a
munkaerépiac kapcsolatrendszerének megujitasat tekintve. Az 6tds skalan jelolt értékek kdzil — ahogy
a 3. abrdn is lathatd — a legkisebb eredményt a szakképzés mennyiségi névekedése jelenti. Mig a
fels6foku végzettségl szakképzésben dolgozd szakemberek — tandrok, szakoktatok, igazgatasi
szakdolgozdk — inkdbb a min6ségi el6relépést tartandk fontosnak, addig a kozépfoku végzettségliek —
tanuldkkal foglalkozd szakmunkasok, szakoktatok — a leendé munkaaddkkal kialakitott harmonikus

kapcsolatot, a munkaerd&piaci megfeleléshez alkalmazkodd képzést.

Munkaltatd, szakképzé iskola,
leend8 munkavallalé kozott
harmonikusabb kapcsolat legyen

A munkaer&piacnak megfelel§
szakképzési struktira kialakitasa

A szakképzés targyi, technikai,
személyi feltételeinek javitdsa

W kozépfoku

= fels6foku

A szakképzésben mindségi
elSrelépés legyen

szakképzésben mennyiségi
novekedést elérni

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2018
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A munkaerdpiaci képzések terliletén van egy erés megujitasi igény a szakképzés minden résztvevgjétél.
A véleménykiilonbség abban all, hogy ez milyen mértékd legyen. A vdlaszaddk a régidban |évé
szakképzés minGségének fejlesztését a térség gazdasagfejlesztésével egyiitt [atjdk megoldhaténak. A
képzés személyi és targyi feltételeinek javitdsat, a gyakorlati képzés fejlesztését kiemelt feladatnak
tartjak, valamint a munkaltatdk, szakképzd iskoldk képviselGi és a leend6 munkavallaldk kozotti érdemi
egyluttm(ikodés megteremtését.

A munkaadok dltal elvart kompetenciak a gyakorlatban eltérnek a szakképzé iskoldk és a
pdlyakezd6k szamdra fontosnak tartott kompetenciaktol.

Arra kerestem a vdlaszt, hogy milyen kiilonbségek és azonossdgok vannak az egyes vizsgdlt csoportok
elvarasai kozott a készség tekintetében, azaz mennyire tartjak fontosnak a palyakezdd szakmunkasok
munkakorében az adott készségeket. Az lathatd a 2. tadblazaton az egyes készségek sorrendjét
vizsgdlva, hogy mindharom megkérdezett csoport a legalacsonyabb értékiinek az idegennyelv-
ismeretet valasztotta. A legfontosabbnak pedig a munkafegyelmet.

Iskolai Palyakezd6 Munkaltatoéi
1 munkafegyelem munkafegyelem munkafegyelem
2 szakmai gyakorlati szakmai gyakorlati 0ndllé munkavégzés

3 | problémamegoldd készség | problémamegoldd készség | egylittm(ikods képesség

4 egyuttmiikodd képesség onallé munkavégzés problémamegoldd készség
5 0nallé munkavégzés egylttm(ikodé képesség szakmai gyakorlati
6 tanuldsi képesség tanulasi képesség tanuldsi képesség

7 | szakmai elméleti ismeretek | szakmai elméleti ismeretek | szakmai elméleti ismeretek

8 | kommunikacids készségek szervezési képesség szervezési képesség
9 informatikai ismeret dontéshozo képesség kommunikaciés készségek
10 dontéshozo képesség kommunikacids készségek dontéshozo képesség
11 szervezési képesség informatikai ismeret informatikai ismeret
12 idegennyelv-ismeret idegennyelv-ismeret idegennyelv-ismeret

Forras: Sajat kutatds és szerkesztés, 2018

Mind a harom esetben elsé helyre keriilt a munkafegyelem. A masodik helyen mar eltérés volt
tapasztalhatd, az iskolai és palyakezd6k esetében a szakmai gyakorlati ismeret a masodik
legfontosabbnak tartott készség, addig ez a munkaltatéknal csak a problémamegoldé képességgel esik
egybe a 4. helyen. A munkaaddk fontosabbnak tartottdk az egylttm(ikédé készséget, a
problémamegoldd készségnél is. A palyakezd6k esetében egyediil a szakmai gyakorlati felkésziltségnél
van nagyobb hasonldsdag az iskolai sorrenddel, mig a tébbi esetben inkdbb a munkaltatdéi eredménnyel
mutat nagyobb azonossagot a készségek és képességek sorrendje.
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Az alapkészségek fejlesztése — a szakképzés tovabbfejlesztésénél — gazdasagi sziikségszerliség

A szakirodalmi elemzések és a kdzvetlen kutatdsaim alapjan is megallapitottam, hogy — vélaszul a
munkaerépiaci kihivasaira — szlikséges, hogy rugalmasan valtozzon a szakképzés irdnyai és beiskoldzasi
aranyai, mert varhatéan a szakmai struktirdk valtozdsai képzettebb munkaerét igényelnek az
elkovetkezendbkben. Jellemz6en a képzés hosszutdvra torténd alapozd jellegének a fejlesztését, az
érettségire épll6 szakképzés nagyobb térnyerését szorgalmazzdk a megkérdezettek, ezzel
Osszefliggésben a szakképzés személyi, targyi feltételeinek javitasat, valamint a szakmunkdslét
megbecsliltségének a novelését tartjak indokoltnak.

A ,lifelong learning”, az egész életen at tartd tanulds paradigmavaltast inditott el — az alapkészségek,
a képességek, a kulcskompetencidk fejlesztésében — az oktatas, a szak- és felnGttképzés, a munkahelyi
at- és tovabbképzések egymasra épllé rendszerében. A vdltozds () tanuladsi kultdrat,
kompetenciaelven alapuld oktatasfejlesztést igényel. A pdlyakezdd szakmunkdsokndl a kodzvetlen
munkahelyi igényeknek torténé megfelelésén tul fontos megtanulni a tavlatos célokhoz torténé
alkalmazkodast, az 6nalld tanulds képességét A szakképzés, a palyakezd6k foglalkoztathatdsaganak
megteremtése folyamatos megujulast indokol, egylttmikodési készséget feltételez az ismeretek
elsajatittatdsa, a humaneréforras-fejlesztése a leend6 munkavallaldk, az iskola és a potencialis
munkahelyek kdzott.

A kutatas soran a megkérdezettek megerd@sitették, hogy az alapkészségek fejlesztése — a szakképzés
tovabbfejlesztésénél — gazdasagi szlikségszerliség, ami magaba foglalja az irds, olvasas, beszéd, a
szOvegértés, a szamolds, valamint az informaciés kommunikaciés technikdkat (IKT) illetve az idegen
nyelvek ismeretét. Ezzel 6sszefliggésben a tankotelezettségi korhatar emelése, a kozismereti érak
szdmanak Nyugat-Eurdpai mintdra tortén6 emelésének kérdése, kiilonos aktualitdssal vet6dott fel a
vizsgalat sordn. A leendé munkavallalok egy részét jellemzd alapkompetencia hidanyossagok —
tulmutatnak a szakképzésen — ez varhatdan az életvezetésiiket is hatranyosan érinti. Szamukra
maradnak a kilonb6z6 iskolarendszeren kivili — nem kelléen hatékony — a felnGttképzéssel
Osszekapcsolt felzarkdztatasi formak.

A kutatdsom igazolja, hogy alapvet6 ellentmondds van a szakképzésbe keril6k palyavalasztasi
gyakorlataban, nem valdsul meg az az elv, hogy a tanuldk a szamukra legmegfelelGbb szakma tanuldsat
valasztjak. A szakképzésben tanuldk életpdlyajat jelentésen meghatarozd pdlyavdlasztasi dontések
kevésbé egy tudatos folyamat eredményei, inkdbb meghatarozd jelentGségl a csaldd anyagi és
szocialis helyzete, a mobilitas hidnya; az alacsony altalanos iskolai tanulmanyi eredménynek pedig az
a kévetkezménye, hogy a szakképzés valasztasa sordn a didkok részérdl a ,,maradék elv” érvényesiil.

Vizsgalataim ravilagitanak arra, hogy a szakmak oktatdsaban dominans az elméleti képzés, ennek az
oktatdsi formanak van meg leginkabb a személyi, targyi feltétele. Els6sorban az iskolai szakmai
gyakorlati és a munkahelyi gyakorlati oktatdst sziikséges fejleszteni, a kbzismereti és a szakmai elméleti
képzésnek jobban kialakult a feltételrendszere és a gyakorlata. Ezen kérilményt a dudlis képzés
tovabbfejlesztésénél feltétlendl célszerd figyelembe venni. A strukturalt interjuban résztvevdék kozdl
egyetlen vdlaszadd sem értékelte jonak — alapvet6en kozepesnek tartjdk — az iskolai szakképzés
szinvonalat.

Az iskolai szakképzés helyzetét mutatja az is, hogy bar mind a harom fél azonosan itéli meg a
legfontosabb munkafegyelem és a legkevésbé fontosnak tartott idegennyelv-ismeret
kulcskompetencidkat — a tobbi kompetencia fontossagi sorrendje a harom félnél jelent&sen eltér. Ez
azt eredményezi, hogy a munkafegyelem — ami el6feltétele a képzésnek és a munkavégzésnek is —ma
cél és nem evidencia, a megteremtése jelentds eréfeszitést igényel a szakképzésben dolgozdk részérdl.
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Azt is kimutattam, hogy a munkaadék kompetenciaelvarasai jobban megegyeznek a palyakezd&kével,
mint az iskolakéval.

Néhdny gondolatot felvet az a tény is, hogy a fiatal szakmunkdsok szamdra fontosnak itélt
kompetencidk rangsordban csak leghatul taldlhatéak az idegen nyelvi, a kommunikaciés és az
informatikai készségek. Ez nem jo. Az idegennyelv-ismeret, illetve az informatika még nem mindenhol
nyert teret, ezért tobb figyelmet érdemelne ez a két kompetencia. Lehet ez tlinete, kovetkezménye a
jelenlegi hazai munkaerGpiaci elvarasoknak, foglalkoztatasi gyakorlatnak. Egyedil az iskolaknal
érzékelhet6 pozitiv elmozdulds a , digitalis vildg” fontossaganak felismerésében. Ez riasztéan kevés! Az
iskolaknak nemcsak a pillanatnyi elvarasoknak sziikséges megfelelni, hanem hosszabb tavra kell
képeznilk a tanuldikat, emiatt is nézik masképpen a fontosnak tartott képességeket és készségeket.

A kovetkezGkben a régid felzarkdztatdsanak gatja lehet, amennyiben a jov6 fejlédését meghatdrozd
kompetencidk fejlesztésének a kérdésében nem lesz gyokeres elGrelépés. Fentiek miatt célszer(inek
latszik visszatéréen vizsgalni, hogy a digitalizaciét 6sztonz6 agazati (esetleg szélesebb kitekintésben:
kormanyzati) intézkedések hatasara hogyan lehet elérni kedvezd atalakulast ezen a teriileten. A
valtozasok iranya és lGteme megfelel6en segiti-e a régiét a felzarkdézasban, vagy inkabb csak arra
elegendd, hogy ne kovetkezzen be a térség dramai leszakaddsa, mert emiatt mai hatranyos helyzet
belathatatlan idére konzervalddik.

Késébbi kutatasi célként hataroztam meg a szakképzési kinalat és a munkaerdépiaci kereslet regionalis
kompetenciavizsgalatdanak kibdvitett folytatasat, az iskolarendszer(i szakképzésen tul a
kompetenciavizsgalat feln6ttképzésre torténd kiterjesztését is. Tovabbi kutatas targya lehet a szakmai
képzettségen tul a szakmunkasok foglalkoztathatdsagat befolyasolé mas fontos tényez6k — az
0sztonzés, bérezés, munkakorilmények, mobilitas, dinamizmus — vizsgalata.
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