Opus et Educatio 6. évfolyam 2. szam

BACS-Ban Anetta

A szakmai pedagdgusok (pedagogusi) palya elhagyasanak vizsgalata
tobb dimenziéban

Nemzetkozi és hazai kitekintés —elméleti alapvetések

Bevezetés, problémafelvetés

Az oktatds minGségének visszavezetése a pedagdgusi munkdra nemzetkozi szinten
pedagdguskutatdsok egész sorat inditotta el. Az OECD nemzetkdzi pedagdguskutatasai a pedagogusi
szakmat komplex hivatasként értelmezve igyekeztek feltarni a pedagdgusok palyara vonzdsanak és
megtartdsdnak lehetdségeit, valamint szakmai fejl6désiik biztositdsdnak feltételeit. (OECD, 2009.)

A fejlett orszagok egy része jelent6s pedagdgushidnnyal kiizd. A nemzetkdzi jelentések az oktatas
expanzidjaval és a palya presztizsének csokkenésével a tanarhidnyt komoly problémaként azonositjak
(Mihaly, 2002.). Annak ellenére, hogy Magyarorszagon — sok eurdpai orszaggal ellentétben — nincs
abszolut értelemben vett tandrhiany, hazankban is megmutatkoznak ennek elsé jelei (Sagi-Ercsei,
2012a és 2012b). A pedagogushiany, illetve a pdlyaelhagyas problémaja azonban tdbbnyire nem
mennyiségi, hanem strukturalis kérdés. Eppen ezért fontos a palyaelhagydk jellemz8inek és a
palyaelhagyas okainak megismerése.

Jelen (nemzetkdzi és hazai szakirodalmi attekintést add) tanulmanyunkban a szakmai pedagdgusok
korében végzett (tanulmanyunk kovetkez6 2. részében ismertetett) vizsgalatunk elméleti alapvetéseit
fogalmazzuk meg. Vizsgalatunk kore a palyaelhagyd szakmai pedagégusok csoportja, azaz nem a
pedagdgusi palyan dolgozd mérndktanarokat, miszaki szakoktatokat kérdeztiink meg kutatasunkban.

Palyaelhagyas és annak okai

A palyaelhagyas hazai és nemzetkozi szakirodalmat attekintve a szempontok sokasagat fedeztik fel. A
késGbbiekben bemutatott vizsgalatunkban ezen szempontok mentén kivantuk elemezni adatainkat,
ezért ezek attekintése elengedhetetleniil sziikséges, a szakirodalmak jelentGs része a palyaelhagyassal
foglalkozik s csak elenyész6 hanyaduk emliti a szakmai pedagdgusokat ezen 6sszefliggésben.

A pdlyaelhagyds fogalmdnak azonositdsa

A pélyaelhagyas fogalmanak meghatarozasa is nehézségekbe ltkdzhet, hiszen mig egy kozismereti
tanar esetében ez a kérdés konnyebben meghatarozhatd, addig egy szakmai pedagdgus pl.
mérndktandr esetében ez kevésbé egyértelmd. Palyaelhagydnak tekinthet6-e az a mérndktanar, aki
vallalati kbrnyezetben oktatasi feladatokat végez vagy az a mérnok, aki ugyan mérnoki pozicidban, de
az Ujonnan belépbk képzését szervezi és végzi?

A pélyaelhagyas mint negativ kifejezés utalhat arra, hogy a tanult szakma elhagydsa azért kovetkezik
be, mert a képzési kibocsatasi szerkezet nem megfeleld, vagyis mar vagy még nincsen sziiksége az adott
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végzettségre a munkaer6-piacnak. (David-Horvath, 2010.) Kés6ébbi elemzéseinkbdl |athatd azonban,
hogy itt nem errdl van szé, a munkaerdé-piac, amely jelen esetlinkben mind az oktatdsi rendszer, mind
a gazdasag lehet (vallalatok, vallalkozasok), sokkal nagyobb szamu szakmai pedagégust tudna felvenni,
mint a jelenlegi kibocsatas.

A palyaelhagyast David-Horvath szerz6paros (David-Horvath, 2010.) szerint elsédlegesen nem azért
kell problémadnak tekinteniink, mert igy a tervezetthez képest hidny keletkezhet valamely szakmaban,
hanem azért, mert azt a veszélyt hordozza magdban, hogy a palyaelhagyo kés6bbi karrierje sordan nem
lesz képes olyan munkatevékenységet végezni, amellyel személyesen is tud azonosulni.

Azonban lathatd, hogy az oktatdsi rendszerben nagymértékd hidny mutatkozik a szakmai
pedagdgusokra vonatkozdan, ugyanakkor azt is érdemes lenne latnunk, hogy a gazdasag mas terilete
azonnal felszivia Gket, azaz a képzés Onmagdban hordozza a nagyfokl munkaerd-piaci
konvertalhatdsdgot és lehetfséget.

A tanult szakman kivili elhelyezkedés a végzettség felhaszndldsnak rugalmas lehetGségét rejti magdba,
hiszen a tanulhatd szakmdk tulnyomo tobbsége a munkakorok olykor szlikebb, maskor szélesebb
skaldjan alkalmazhaté. Azaz a jelenség jol leirhatéva valik azzal, ha beazonositjuk a képzettség
hasznossdgat, annak hasznosuldsanak mértékét. Az elemzés és a vizsgalat célja azonban nem a szakmai
pedagdgus képzés hasznossagnak vagy hasznosuldsanak leirdsa, csupan annak okainak feltardsa,
hiszen a keletkezd szakember hidnyt, valamely mddon ellensulyozni kell, s a jelenséget (pedagdgusok
palyaelhagyasa) csokkenteni sziikséges az oktatdsi rendszer strukturalis tandrhidnyanak enyhitése
okan.

A palyaelhagyas fogalmi tisztazasa kapcsan még egy szempontot érdemes beemelni, jelesil azt, hogy
a szakmai pedagégusok képzési-kimeneti kovetelményei (KKK) mit tartalmaznak, azaz milyen
munkaer6-piaci statuszra poziciondljuk a képzéssel 6ket. A szakmai pedagodgusok korébe sorolt
mUszaki szakoktatok esetén csakligy, mint a mérnoktanaroknal egyarant megjelennek a nem-
iskolarendszerl képzés teriltéhez tartozé ismeretek, ugy, mint vallalati képzés, felnéttképzés. ,A
képzés célja miiszaki szakoktatok képzése, akik a specializdcidjukhoz tartozd Orszdgos Képzési Jegyzék
szerinti miiszaki szakmacsoportok teriiletén felkésziiltek az iskolai rendszerii és az iskolarendszeren
kiviili szakképzésben elsGsorban a gyakorlati tdrgyak oktatdsdnak megtervezésére, szervezésére,
vezetésére, valamint oktatdsi tevékenység végzésére, a szakmai tantdrgyakhoz kapcsolddo
laboratdriumi foglalkozdsok és a vdllalati képzéhelyeken folytatott szakmai (lizemi, dudlis, tanmdihelyi)
gyakorlatok lebonyolitdsdra, gyakorlati foglalkozdsok vezetésére...” (18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet)
Ezen Osszefliggésre a felnGttképzés, a feln6ttoktatds vetileteiben Cserné mutat rd, de itt a
palyaelhagyas kérdéseinél kihagyhatatlan ennek a szempontnak a beemelése is (Cserné, 2018.). Azaz
Ujra feltehetjik a kérdést, hogy ha a képzés maga nem a pedagdgusi palyara készit fel, hanem az
iskolarendszeren kiviili, a vallalati képzés is a kimenet elemei kdzott van, — ez pedig a mérndktanar-
képzés kkk-jaban mar kezdettdl fogva jelen van: ,A képzés célja a felsGfoku miiszaki képzésre alapozva
az iskolai rendszer(i és az iskolarendszeren kiviili valamint az akkreditalt szakképzésben az
elméletigényes tantdrgyak tanitdsdra, a mlszaki szakoktatds teriiletén a pedagdgiai kutatdsi, tervezési
és fejlesztési feladatokra valo felkészités, tovabbad a szakképzési irdnyultsagu tudomdnyos mindsités
megszerzésének megalapozdsa...”(A 15/2006 (IV.3.) OM rendelet 4. sz. melléklete) — akkor
nevezhetjik-e palyaelhagydonak a nem iskolarendszerben dolgozé mérnoktanarokat. Tehat azt
mondhatjuk, hogy adott esetben a fogalomhasznalat: palyaelhagyas sem helyes esetiikben, hiszen
azon a palydn vannak, amelyre képzésiik predesztinalta Gket.
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Veroszta (2012) is ramutatott arra, hogy a tanari foglalkoztatastdl jelent6s strukturalis tdvolsagot
mutat a mérnoktandarok munkavdllaldsa. Hiszen jellemz&en alacsony koézalkalmazotti ardny, a
maganszféra atlagosndl nagyobb sulya, a kiilféldi tulajdonu, s az 1000 f6nél nagyobb foglalkoztatottal
mikod6é munkaltatdk ardnya magas korikben. Azaz a mérnoktanarok a felséfoku tanulmanyaik soran
megszerzett ismereteket hasznositjdk ugyan, de mas szféraban.

A Bologna-rendszer el6tti fGiskolai szintl mérndktanar-képzés ezt még azzal is erGsitette, hogy a
végzett mérnoktandrok, - akik tobbségében képzésiiket a mérnoki és pedagdgiai terileten un.
parhuzamos képzésben szerezték — kettds diplomdat kaptak, azaz mind mérnoki, mind tanari
végzettséget szereztek egyid6ben. Ezen diplomdkat nagyfokd munkaer6-piaci konvertdlhatdsag
jellemezte/jellemzi a DPR vizsgalataink szerint (Bacsa-Ban, 2013.)

A pdlyaelhagyads okai

A palyaelhagyas okainak elemzésekor els6ként a tarsadalmi-demografiai tényez6ket vizsgalhatjuk,
azaz az életkor, a palyan eltoltott id6 és a nem kérdéseit. A kutatasok azt bizonyitjak, hogy az
életkornak egylttes hatasa lehet a palyara Iépéssel a pedagdguspalya elhagyasara. (Sass, 2012) Egyes
kutaték szerint a késén (40 éves kor felett) pdlyat kezd6k kevésbé lesznek palyaelhagydk, mint
fiatalabb pedagdgustdrsaik (Hancock, 2008), ezt azonban részben az alacsonyabb bérekkel hozzak
kapcsolatba, hiszen a fiatalon pdlyat kezd6k szembesiilhetnek azzal, hogy mds foglalkozasokon
magasabb kezdd bér is elérhet6. A 40-50 év feletti korosztalyt tekintik e vizsgalatok stabilnak, mig az
50 év felettieknél ismét novekszik a palyaelhagyas. A pedagdgus életpalya bevezetése ellenére is egy
kozépiskolai kezd6 tanar bére és egy mérnok kezd6bére jelentds tavolsagot mutat. A profession.hu
adatai alapjan el6bbi 180ezer Ft, mig utdbbi 250 ezer Ft nettd keresettel szamolhat.

Jelen (a tanulmdny masodik részében bemutatott) vizsgalatunk kis mintadja (hangsulyozottan nem
reprezentativ) ugyan, de némi 6sszefliggést megallapitott az életkor és a palyan toltott évek szama
kozott (p=0,298), ugyanakkor ez csupan az életkorbdl is fakadhat.

A nemek tekintetében a szakirodalom ugyan |at 6sszefliggést a palyaelhagyassal kapcsolatban (Sass,
2012), ahol is a férfiak nagyobb palyaelhagydsi magatartasat azonositjak, leginkabb azért, mert naluk
mutathatd ki a szakmaval valé nagyobb foku elégedetlenség és az oktatds egyéb teriiletei (pl.
adminisztracid) iranti fogékonysag. Azonban meg kell allapitanunk, hogy a szakmai pedagdgusaink
korében ez nem mutathatd ki, semmilyen szignifikdns Osszefliggést nem hozott vizsgalatunk e
tekintetben. Valészin(sithet6 oka az, hogy maga a diploma specidlis jellege eredményezheti azt, hogy
akar néként, akar férfiként lehetéség mutatkozik a mérndki szakmai terileteken valé elhelyezkedésre,
a mas karrierat valasztdsara. Ezt azon eredménylink is aldtdmasztja, mely szerint a mdiszaki szakoktato
végzettségli megkérdezettjeink zommel pedagdgusként dolgoztak, mig a mérnoktanari diplomaval
rendelkez6k kozel fele nem dolgozott pedagdgusként. Mds magyarorszagi vizsgdlat sem latott
Osszefliggést a pdlyaelhagyas és a nemek kozott (Varga, 2007.).

A szakirodalom arra is utal, hogy Osszefliggés taldlhatd a kozott, hogy a diplomas, pedagodgiai
tanulmanyait munka mellett végezte vagy a palyara lépéskor mar rendelkezett pedagdgusi diplomaval.
Ugyan vizsgdlatunk a pedagdgiai tanulmanyok tagozatat kérdezte, de 6sszefliggést nem taldltunk a
tényez6k kozott, mig korabbi vizsgalataink (Bacsa-Ban, 2014.; Bacsa-Ban, 2015.) azt igazoltdk, hogy a
»Bologna-rendszer” szerinti mérnoktanarképzés a palyan-maraddst erGsiti (csak 17,7%-uk jelezte a
palya elhagyasat illetve 12,9%-uk tervezi azt). A képzést valasztok sokkal inkabb a pedagdgus palya, a
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hivatasuk, szakmajuk szeretete, mint a végzettség kényszere okan maradnak, vagy néhany esetben
kerliltek a pedagdgus palyara.

A palyaelhagydst a szakirodalom természetesen 6sszefliggésbe hozza a tanitott targyak, a pedagdgusi
specifikacié témakorével (Varga, 2007.), bar vizsgalatunk a tanitott targyakra nem tért ki, de specidlis
csoportot vizsgdlt, hiszen a szakmai pedagodgusok csoportja: legyenek azok mérndktanarok vagy
szakoktatdk, valoban specidlis képzési teriiletet oktatnak. Képzettségiik birtokdban tobb feladattal
szembesilnek munkajuk soran, hiszen képzésik és végzettségiik egyszerre tobb targy vagy
tantdrgycsoport, akar egy egész szakma oktatasara késziti fel Sket. S ismert tény, hogy ezen csoportok
nagyobb aranyban hagyjak el mind a pedagdguspdlyat, mind az oktatds teriletét, pedig, ha nem is a
formadlis oktatasban, de pl. a véllalati képzésben is jelentds szerep és feladat lenne rajuk szabhato,
hiszen bevalas-vizsgalataink igazoltdk (Ban, 2006.; Bacsa-Ban, 2013.) hogy ugy szakmai, mint
pedagdgiai, azaz nevelés és oktatdsi ismereteik mindezt lehet6vé teszik. Nemzetkozi vizsgdlatok
igazoltdk, hogy a természettudomanyi targyakat tanité tanarok nagyobb valdszintiséggel hagyjak el a
palyat, mint a mas targyakat oktatd kozépiskolai tandrok, valamint azt is jelezték az elemzéseik, hogy
a palyat elhagyo tanarok nagyobb valdszinliséggel specializalodtak valamilyen szakteriiletre (Paksi és
mtsai, 2015a és 2015b). S ez vezet el a szakmai tanarok palyaelhagydsanak okainak vizsgdlatahoz is,
hiszen ismert tény, hogy a pdlyaelhagyas magasabb szdmban jellemzi azon csoportokat, amelyek
képesitése tobb foglalkozas betoltésére ad lehetbséget, és magasabb atlagfizetést is eredményezhet.
A magyarorszagi pedagoégusokra alkalmazva ennek szignifikdns Osszefliggéseit Varga mutatta be
részletesen (Varga, 2007.).

Arra kérdésre, amelyben a tanari palya elhagyasanak f6 tényezGit vizsgaltuk réviden a megkérdezettek
leginkdbb a jévedelemmel vald elégedetlenséget és a személyi koriilményekkel valé elégedetlenséget
nevezték meg, s csak ezutan kovetkezett a szakmai tartalom és a presztizselégedetlenség, s az olyan
egyéb okok, mint pl. az elhivatottsag hidnya, alkalmatlansag érzése, tulzott adminisztracio.

A pedagdgusok pdlyaelhagyasat vizsgald orszagos felmérésben (Paksi és mtsai 2015a és 2015b) is
ugyanerre a kovetkeztetésre jutottak.

A pedagdgusi munka is egyértelmlen meghatarozd a jovedelmi helyzet alakuldsaban, ezen ismert
Osszefliggésre mar Veroszta is rdmutatott (Veroszta 2012.), amely szerint a tandri palya elhagyasa
szignifikdns jovedelem tobbletet eredményez; s vizsgdlataibdl is tudjuk, hogy a mérnoktandr
palyaelhagyo kereseti el6nye igen jelentGs; valamint a munka szakmai, tartalmi része tekintetében is
karrier elénnyel jar. Osszességében a mérnoktanarok a felsGoktatdsban tanult ismereteiket
rugalmasan felhaszndlva, a kozoktatds szférajatdl eltavolodva hasznositjdk azt, amely szamukra
jelent6s anyagi és elégedettség el6nyokkel jar.
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1. abra A jelenlegi és pedagdguskénti statusz eltérései
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22. abra Az orszagos vizsgalatban megkérdezettek gazdasagi-tarsadalmi statuszanak eltérései

Az abrak alapjan lathatd, hogy vizsgalati eredményeink szinte teljes mértékben megegyeznek az
orszagos adatokkal, azaz szinte teljesen azonos tendencia rajzolédik ki a szakmai pedagdgusok korében
is Ugy, mint az altaldanosan pedagdgusok korében végzett vizsgadlat sordn a tdrsadalmi presztizs
témakorében (Paksi és mtsai 2015a és 2015b).

A pdlyaelhagyads és a pdlydn maradds kériilményei

A pedagégusok palyaelhagyasanak okait feltard vizsgalatok, csak dgy, mint a pedagdgusok
palyavalasztdsat és palyan maradasat kutatd irdsok kozéppontba allitjak a tanari palydn maradast
befolyasold f6 tényezbket.

261



Opus et Educatio 6. évfolyam 2. szam

A specidlis nevelési igény( tanuldkat oktaté pedagdgusok korében felmérést végz6 Prather-Jones

(2011a és 2011b.) 8 faktort azonositott a palyan maradas tényezdi kozil. A tényezGket két csoportba

sorolta, egyéni jellemzd6k és az intézmény irdnyabdl érkez6 tamogatasok csoportjaba.

3. dbra A pedagoguspalyan maradas kétfaktoros modellje (Prather-Jones, 2010)
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A palydn maradds modelljéhez szamos szerz6 tovabbi faktort kapcsolt:
o elégedettség, mentdlis egészség (Berry, 2012.);
e palyakezdés soran nyujtott tamogatas (Parker-Ndoye-Imig, 2009.);
o kollegialis kapcsolatok, adminisztrativ tdmogatas;

o segitd tarsszakmak (iskolapszicholégusok) szerepe (Gallant 2009.).

Ezen szempontok mellé keriilt a pedagdgusokat foglalkoztatd intézmények jellemzdi, ugy, mint:

e munkaterhelés;

e o0sztaly- és csoportlétszam;

e azintézményfenntartd tipusa;

e azintézmény foldrajzi elhelyezkedése;

e aziskolai légkor;
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¢ a kollegialitas szerepe;
e az egyéni tdmogatds mértéke;
e azintézményvezetd szerepe és szervezeti bizalmi légkor;

e a didkok Osszetételének jellemzGi. (Paksi és mtsai, 2015.)

A kutatdsok, mind hazai, mind nemzetkozi szinten legfontosabb konzekvenciaként azt fogalmaztak
meg e témakdrben, hogy a pdlyaelhagyas leginkdabb a pedagdgusi palyaval valé elégedetlenséggel
hozhaté 0Osszefliggésbe; azaz a palyaelhagyds legf6bb motivalé tényezGje a palydval vald
elégedetlenség.

Néhany vizsgalatban arra is ramutattak, hogy a szakmai fejl6dés lehetGsége (Cha és Cohen-Vogel,
2011.) a palyaelégedettségre gyakorolt pozitiv hatdsa erételjes, csakugy, mint a palya presztizse, amely
az elmult évtizedekben meglehetdsen alacsony a pedagdgus foglalkozdsok esetében, s presztizsvesztés
magyarazhatja a pdlyaelhagyas mértékének nagysagat - ez utdbbira a kés6bbiekben még visszatériink.

A palyaelhagydst Magyarorszagon is szamos kutatd vizsgdlta, a vizsgalatok (Chrappan, 2012.; Veroszta,
2012.) fékuszba allitottak olyan pedagdgus csoportokat, amelyek elégedettsége alacsony, s ezaltal
palyaelhagyasi ardnya magas. E kutatasok hivtak fel a figyelmet a mérndktanari, szakoktatdi,
altalanosan is a szakmai tanari teriiletekre a fent emlitett szempontok nyoman (Bacsa-Ban, 2014.).

Ha a pdlyaelhagyas magas, mit lehet tenni ellene? A palydn maradds egyik legfontosabb tényezéje a
palyaelégedettség (Chrappan, 2010.). A DPR-vizsgalatok soran megkérdezett pedagdgusok legkevésbé
elégedett csoportjdban jelentés szamban voltak jelen a szakmai tanarképzésben részt vett volt
hallgaték. Ennek oka nemcsak a palyaelhagydk els6dleges jovedelmi elégedetlensége, hanem a
pedagdgus diplomak eltér6 konvertalhatdsaga is, ami a szakképzés teriletén jelentdssé valt. Bar
megtortént a pedagdgus életpdlyamodell bevezetése, a tanari jovedelmek a szakképzésben még
mindig messze elmaradnak egy ugyanolyan id6tartamu alkalmazassal versenyszféraban szerezheté
jovedelemtél (Chrappan, 2010.). Ez utdbbi tényt tobb tanulmany is megerésiti. (pl. Chrappan, 2012.).
,A szakmai tandrok helyzete a legdiverzifikdltabb a pedagdgusok kézétt. Ennek oka részben a
szakképzési dgazat természetes sokszinlisége, a koériil6tte zajlo oktatdsirdnyitdsi, pedagdgiai és
szakmai vdltozdsok kavargdsa, de magyardzat lehet az is, hogy a szakoktatok pdlyamotivdcios
rendszere igen heterogén, amelyben a versenyszférdval és az iskoldval kapcsolatos elvdrdsok
keverednek.” (Chrappan, 2012; 252.)

S ebbdl fakaddan is kovetkeztetik azt a fenti tanulmanyok szerzGi (Varga, 2007.; Mihaly, 2010;
Chrappan, 2010.; Chrappan, 2012.), hogy még mindig a tanari, a szakoktatdi és a mérndktanari diploma
tlinik a piacon a legeladhatébbnak. Erételjesen kothetd ide az a megallapitas is, hogy a szakmai
tanarok/oktatok kettds identitdsiak, szakmai és tanari identitdssal is rendelkeznek, amely
foglakoztatasi pozicidjukban az iskola és a munka-er6piac szamos terilete kozott biztosit atjarast
szamukra. (Bukki, 2017.)

A pedagoguspdlya valasztasanak tényezGit elemezve (Varga, 2007.) azt tapasztalhatjuk, hogy a tanari
palya valasztasa egy soktényezds, sokszereplds helyzet, amelynek legfontosabb allomasai: a
pedagdgusképzés valasztasa, a végzést kovetGen a pedagdguspalyan vald elhelyezkedés és végll
dontés a palydn maradasrél.

263



Opus et Educatio 6. évfolyam 2. szam

A pedagdgusok palyaelhagyasat vizsgalva kiemelendd, hogy kisebb aranyban taldlhaték tanari allasban
azon végzettek, akik mdszaki, informatikai, jogi, kdzgazdasagi szakcsoportban szerezték diplomaikat.
De Osszességében azok taldlhaték tanari dlldsban, akiknek kisebb a nem tanarként és tandrként
elérhetd keresetiik kozott a kiilonbség (Varga, 2007.). Ez igen fontos szempontta emelkedik a szakmai
tanarképzésben végzettek szamara!

A pdlyamotivdcio

A pedagdégus pdlya elhagyasanak tényezGit vizsgalva a palyamotivacio témakore is el6térbe kerdl.
Nemzetkozi és hazai kutatasokbdl és elméletekbdl is ismert, hogy a pedagdgus palya vdlasztdsanak
okai lehetnek kilsé (extrinzik) és belsé (intrinzik) okok is. (Paksi és mtsai, 2015.)

Amelyek tovabb bonthatdk individudlis okokra és a pedagdgusi munkahoz/pélyahoz koéthets
motivacidkra. Ezen okok sajat vizsgalatunkba is részben megjelentek. Az individualis belsé motivacidk
pl. az 6nmegvaldsitds nem, de a tarsadalmi hozzdjarulas, a pedagdgusi munka tdrsadalmi szint(
fontossaga és a tuddsatadds motivacidja egyértelmuen jelen volt megkérdezettjeink valaszai kozott.
(Paksi és mtsai 2015a és 2015b) Csak ugy, mint a szakirodalmakban (Chrappan, 2012.; Kocsis, 2002.)
oly sokat emlegetett gyermekszeretet is.

Az individualis kiils6 motivacidok kozill a szabadsdg és a szabadid6 jelentek meg mint motivacids
tényez6k. A szakmai fejl6dés lehetlsége és az dllasbiztonsag itt nem kapott szerepet, mas
vizsgalatokkal ellentétben (OECD, 2009., Klinic-Watt-Richardson, 2012.) és az értelmiségi karrier
épitésének lehet8ségei sem jelentek meg (Nagy, 1998., Hajdu, 2001., Jancsdk, 2010.), de a csaladdal,
maganélettel valé 6sszeegyeztethetdség jelen volt (Butt-MacKenzie-Manning, 2010.).

Munkahoz kotheté kiilsé motivacids elemek pl., mint a korabbi tanitassal /tanuldssal kapcsolatos
pozitiv tapasztalatokat éppen a nem-tanacsolds indokaként adtak meg valaszaddink, a vélt munkaltatoi
elvarasok, a tantestileti légkor, a munkakorilmények is ennek kapcsan meritltek fel. Ezeket mind a
hazai (Chrappan, 2012.; Kocsis, 2002., Varga 2010.), mind a nemzetkdzi szakirodalom (Manuel-Hughes,
2006.) emliti.

Osszességében a szakirodalom a palyan maraddas és a palyavalasztas meghatarozé tényezdinek az
intrinzik motivaciok meglétét hangsulyozza. Azonban a 2013-2015 kozo6tt végzett pedagdgus-vizsgalat
(Paksi és mtsai 2015a és 2015b) is megallapitotta a palyaelhagydkrdl, hogy az & palyavalasztasi
dontésuk leginkabb 5 tényezén alapult: a megfelel6 képességek; a gyermekek/kamaszok jovSjének
alakitasa; a veluk valé munka fontossaga, de a karrier belsG értéke és a korabbi tanitasi/tanulasi
tapasztalat is alakitott palyavalasztasi dontésiket.

Jelen vizsgalatunk is ezt erGsitette, ahogyan ezt a tovabbiakban latni fogjuk.

A pedagdguspdlya értékelése: a pdlya elvdrdsai és elényei

A 2013-as orszagos vizsgalatban (Paksi és mtsai, 2015a és 2015b) is hasznalt FIT-Choice-skalat
hasznaltuk e kérdéscsoport feltérképezésére. A FIT-Choice-skdla (Factors Influencing Teaching Choice
Scale (Richardson-Watt, 2006)) a szakirodalomban megjelené motivacios elemeket széleskorlien
lefedd, tobb eurdpai orszagban is hasznalt mérdeszkoz. A 4. dbra a mérbeszkodz hatterében allé modell
elemeit szemlélteti.
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4. abra: Tanari palyara motivalé tényez6k modellje (Watt-Richardson, 2007)

Elvarasok és
visszaterések
{pl.: magas foka

kiépzettség és

megbecsilt szocialis
statusz esivagy fizetes

Onértékelés

(észlet tanitasi

képességek alapjs

Szocializacié il
(pl.: tarsadalmi hatasok Tanari palya
&5 a tanari valasztasanak
i motivacioja
m"“ﬂmﬁmf slor Intrinzik értékek %)

Szemelyes haszon
(pl.: t6bb idd a csaladra )

Tarsadalmi haszon
(pl.: kihatss a fiatalok
életére)

wBtern”
a munkaerd piacon

A modell szamitdsba veszi a kordbbi tapasztalatokat (pl. a palya tarsadalmi megitélése, sziil6i rahatas),
melyek lefedik mindazt, ami mar a tanitasi gyakorlat el6tt formalja a hallgaték pedagdguspalyardl
alkotott elképzeléseit. Ezt kovetSen figyelembe veszi a kovetkezd tényezlket: (1) a feladattal
kapcsolatos attitlidok (elvarasok és jutalmak), (2) 6nmagukkal kapcsolatos attit(idok (sajat képességek
megitélése, énhatékonysag), (3) belsé értékek (pl. a munka biztonsaga, csaladdal toltott idg, tarsadalmi
felel6sségvallaldas a gyerekekkel valé munkan keresztil), (4) a pedagdguspalya, mint biztonsagos
masodlagos karrierdt a munkaerGpiacon. A szerzék szerint ezekbdl a hatasokbdl tevédik 6ssze az az
egyéni érték, mely azt mutatja, hogy a hallgatd mennyire elégedett, illetve mennyire motivalt a
pedagoguspalya-valasztassal kapcsolatban. (Paksi és mtsai, 2015a és 2015b.)

A skala 57 elem és 18 faktor mentén rendezddik, amelyek nagyobb része a pedagdgusi palya
motivacidjaval kapcsolatos, azonban a két faktor (a palya elvarasai és a palya elényei) négy alfaktora
(szakértelem, nehézség, tarsadalmi status és fizetés) a pedagdgiai palya percepciojat jeleniti meg.

A FIT-Choice vizsgalatokat nemzetkozi 6sszehasonlitasban is hasznaljak (7 foku skalan mérve), s jol
szembetlinik, hogy a magyarorszagi értékek kozil a fizetésre adott pontszamok atlaga jelentGsen eltér
nagysagrendjében a mds orszagokban tapasztaltaktdl. A palyaelhagyas f6 okaként megadott anyagi
megbecsliltségi problémak itt is visszatérnek.
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5. dbra A FIT-Choice skala egyes alskaldinak atlagértékei nyolc orszdgban (Richardson-Watt, 2006) és
Magyarorszagon (Paksi és mtsai, 2015a)

- : E:
= 5y L o = |= o & oo |
®. o £ .5 = '\ . =l 2| =
FHEIEIEIEIERY R
Ll Z (2L 2= | |SE2E a2
- s = :t'

5 8| Szakértelem [ 6.19(5,17|5.24 (2,77 (541|525 |5.76 | 5,76 | 5.86 | 5.32

=T

=

< Z | Nehézség 622 |5.14|531|3.41]6.01|525|5.52(3.99|5.53 | 6.08

5 g Tarsadalmi | 5 o) 13 01 4,18 | 3.13 [4.33 | 3.28 | 3.58 | 4.42 | 431 | 4.08

2 3| status

=

=P

< 3| Fizetés 2,86 3.533.24(3.53 (249329321 442|472 (333

Természetesen nem kérdés, hogy a palyaelhagydst nem csak az anyagi okokkal lehet magyardazni,
hanem egyéb jelent6s individualis és intézményi okok is szerepet jatszanak, mint pl. a korlatozott
karrierlehetGségek, az adminisztrativ terhek nagysaga, a tulterheltség, a nem megfelel6
munkafeltételek és a szakma presztizsvesztése is. (Veroszta, 2012)

Osszegzés

A pedagdguspalya valasztasanak tényezdit elemezve azt tapasztalhatjuk, hogy a tanari palya valasztdsa
egy soktényezls, sokszereplGs helyzet, amelynek legfontosabb allomasai: a pedagdgusképzés
valasztdsa, a végzést kovetben a pedagoguspalydn valé elhelyezkedés és végill dontés a palyan
maradasrol.

A pedagdgusok palyaelhagyasat vizsgalva kiemelendd, hogy kisebb aranyban talalhaték tanari allasban
azon végzettek, akik mdszaki, informatikai, jogi, kozgazdasagi szakcsoportban szerezték diplomaikat.
De Osszességében azok talalhaték tanari allasban, akiknek kisebb a nem tanarként és tanarként
elérhetd keresetiik kozott a kalonbség. Ez igen fontos szemponttd emelkedik a szakmai
tanarképzésben végzettek szamara!

A pélyaelhagyas kockazata csokkenthetd lenne. A palyaelhagyas visszaforditasa, azaz a pedagdgusi
palyara valo visszatérés elérhet6, megfelel6 oktataspolitikai valtoztatdsok elGidézhetik azt. A
palyaelhagyas és a motivacid Osszefliggéseit érdemes lenne a képzésbe beépiteni, csaklgy, mint a
palyan l1évd gyakorlé tandrok szamadra az életpdlya modell részévé tenni.
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A 2013. szeptember 1-t6l bevezetett pedagdgus el6meneteli rendszer célja a pedagdguspalya vonzéva
és kiszamithatdva tétele, a legjobb pedagdgusok palyan tartasa, a mindségi munka anyagi és nem
anyagi honordlasa, a pedagdgusok motivalasa, az oktatonevel6 munka értékelésében orszagosan
egységes rendszer kialakitdsa, a pedagdgusi palya presztizsének novelése, és végs6 soron a pedagdgus
hivatds megerdsitésén keresztiil a koznevelési rendszer minGségének javitdsa volt. Sagi vizsgdlataiban
mar kimutatta azt, (Sagi, 2015a és 2015b.) hogy a szakképzésben dolgozé pedagdgusok egyéni
el6rejutasi lehet6ségeiket tekintve nagyobb varakozdssal tekintenek a pedagdgus életpalyamodellre,
mint a kozépiskolai tandrok. Az életpadlyamodell 3altal jutalmazott képzettségek megszerzése a
szakképzésben dolgozd pedagdgusok kdrében dinamikusabb, esetenként hatrany-kompenzald jellegd.

Ahhoz ugyanis, hogy a szakmat ismét jol képzett szakemberekkel lehessen feltdlteni, valdban szlikség
lenne arra, hogy az életpalyamodell vonzo legyen. Az anyagi megbecsiltség novelése, a tulterheltség
csokkentése, a megfelel6 szakmai tovabbképzések, megfeleld intézményi: targyi, infrastrukturdlis és
személyi (segit6i) kornyezet — ez mind csak a legelsé |épése lenne annak, hogy Ujra fiatalokat lehessen
a palydra vonzani és megtartani, motivalni a pedagdgus palyan lévéket.

A 2007-es McKinsey jelentés szerint a sikeres oktatdsi rendszerek kézéppontjaban a tanar all, azaz az
iskolarendszer minGsége a tanarok teljesitményétdl figg. (McKinsey, 2007.) Ugyanakkor — hamarosan
latjuk kutatasunkbol, hogy — a jol konvertdlhaté szakmai pedagdgusi (mérndktanar, szakoktatd)
diplomat elszivijdk mds agazatok. A jov6é szakképzése, a jov6 szakemberei a most képzett szakmai
tanarokra épulhet csak.
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