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NOVAKY Erzsébet

A magyar jovokutatas 50 éves: visszapillantas és el6re tekintés

Az intézményes magyar jovokutatas kialakulasat segité nemzetkozi és hazai tényezdk, 1968 és ami
elétte volt

Az emberiség torténelmében szdmos nevezetes korszak, id6pont taldlhatd, amelyek jelent&sége
kiemelkedik a tobbi kozll. llyen példaul 1848. marcius 15-e, a XIX. szazadi forradalom és szabadsagharc
méltan Gnnepelt kezd6napja, 1945, a Il. vildaghaboru befejezé éve, vagy az 1968-as év. Az 1968-as év
ismert lett az eurdpai didkldzadasokrdl, az orosz csapatok bevonuldsardl Csehszlovakidba és az Uj
magyar gazdasagi mechanizmus kezdeteirdl.

1968 a jov6kutatok — koztik a magyar jovGkutatdék — szamdra kiemelt fontossdgu év, hiszen akkor
alakult meg a jov6 nagy horderejli kérdéseit vizsgald Romai Klub, akkor jelent meg magyarul C. A.
Clarke A j6v6 kérvonalai c. kényve (Clarke, 1968). Erdekes és vonzé volt azt tudni, hogy az Apollé-8
amerikai Grhajo Hold korali palyara allitdsa — 1968. december 24-én harom emberrel a fedélzetén —
jovOkutatdsi moddszerek felhaszndlasaval kidolgozott tervre épilt. A jovével valéd tudomdnyos
foglalkozast 6sztonozte, hogy az 1960-as években olyan globdlis jelenségek voltak megfigyelhet6k —
mint pl. a vildg népességszamanak exponenciadlis novekedése, a meg nem Ujuld er6forrasok
kimertlésének gyorsulé lteme, a kdrnyezetszennyezés minden addigit meghaladd fokozdéddsa —,
amelyek 6nmagukban is, de egymashoz kapcsolddva még inkdbb a vildg jovGjét jelentésen befolydsold
tényez6kké valtak. Nem lehetett megkerilni a veliik vald foglalkozast. Az 1960-as évek globalis és hazai
gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis korlilményei és jelenségei megteremtették a tavlatos, komplex,
alternativakban térténd gondolkodas feltételeit. Hazankban az intézményes jovékutatas és egyetemi
szint(i oktatasanak kezdetei is erre az évre teheték.

Az intézményes magyar jov6kutatas létrejottét szamos nemzetkdzi és hazai tényez6 Osztondzte és
segitette. A tudomanyos gyokerek mar léteztek. A hazai jov6kutatas épitett az akkor 40 éves
prognosztikdra és a 25 éves futuroldgiara. Morgenstern 1928-ban megjelent munkajat tekinthetjik a
gazdasagi prognosztika kezdetének (Morgenstern, 1928). Flechtheim 1943-ban alkotta a futuroldgia
sz6t, és ra két évre publikélta a jovével valé foglalkozas oktatdsdnak fontossagat (Flechtheim, 1945).1

Az 1960-as években sorra jelentek meg a jovével foglalkozé tudomanyos kényvek, tanulmanyok,
cikkek. Ayres (1969) a technoldgiai elérejelzés és a hosszu tavu tervezés kérdéskorét kapcsolta 6ssze,
Jantsch (1967) bemutatta az alapvetd elSrejelzési mddszereket. Fourastié (1965) felhivta a figyelmet
arra, hogy az ezredforduléra a felére csokken az éves munkaidd, ezért nagy kérdés, hogy a hihetetlendl
megnovekvé szabadidét hogyan fogjak felhasznélni. Erdekesnek tartottuk Clarke magyarul is megjelent
konyvét (1968), elsGsorban a jozan ész és a képzelet cs6djérdl irtakat. Jungk és Galtung (1969),
valamint Baade (1961) az ezredforduldra iranyitotta a figyelmiinket. Kahn és Wiener kdnyve (1969) a
vilag egészére kiterjedd, tdvlatos szemléletet tlikr6z6, mddszertanilag jol megalapozott munkajaval
érdeklédésiink kozéppontjaba keriilt. A jové felé iranyultsagot és érdeklédést fokozta az ezredforduld
kozelsége, hiszen kevés generacio élt meg ilyen jelent6s forduldépontot. A j6vé egyre kozelebb kerdlt

1 Flechtheimrél — halala utén — E. Fromm cikkében (Fromm, 1999) mint a futurolégia atyjarél emlékezett meg.
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hozzank. Arra, hogy a jovének a jovGjével is érdemes foglalkozni, McHale (1969) hivta fel a figyelmet.
Az Orszagos Mdszaki és Dokumentdcids Kozpont anyagai, mindenekel6tt a Trendek, progndzisok,
valamint kés6bb az MTA Tudomadnyszervezési Csoportja altal gondozott Prognosztika elsé szamai
(1969) rendszeres szakirodalmi tajékoztatast adtak az el6rejelzésekrdl és a jovS problémairdl.

Abban az id6ben hazank — az eurdpai szocialista orszdgokhoz hasonldéan — a szigoru tervgazdalkodas
keretei kozott mUiikodott. A rendszer mikodésében fellépett zavarok a tervezés hatékonysdgdnak
erdsitését tették sziikségessé. Ennek egyik mddjaként fogalmazddott meg a tavlati tervek
kidolgozasdnak igénye. Az 1968-ban hazdnkban megkezdett ) gazdasagi mechanizmus — lazitva a
tervutasitdsos gazdasdagiranyitas rendszerén — lehet6vé tette a hosszu tavu, komplex, alternativakban
valo gondolkodads megjelenését. Kovacs Géza egyetemi tanar felismerte a jovével valé tudomanyos
foglalkozas és a torténelmi pillanat jelent&ségét.

A hazai jov6kutatds nem el6zmény nélkili. Az MTA Vildggazdasdagi Kutatdintézetében folyd, globalis
kérdésekre valaszt keresd, vilaggazdasagi folyamatok elemzése és el6rejelzése, az MTA Szocioldgiai
Kutatdintézetben a tudomanyos-technikai fejlédés témakorl kutatdsok, a Szalai Sandor nevéhez
kothet6 idémérleg vizsgalatok, az MTA Tudomadnyszervezési Csoportjdban készitett tudomanyfejlédési
prognozis-készitési munkalatok, tovabba a statisztikai mddszertani munkak alapot nyujtottak az
intézményes magyar jov6kutatas kialakulasahoz.

A magyar jov6kutatds kialakuldsanak folyamata nem volt problémamentes, rendszeresen kisérték a
tudomany voltat megkérdéjelezé tamadasok. A szocialista tervgazdalkodas korilményei kozott nem
volt |étjogosultsaga a polgari kornyezetbdl fakadd jovékutatdsnak. A marxista kézgazdasagtani és az
akkor uralkodd politikai szemléletmddtdl idegen volt a jov6kutatas. Ez az ideoldgiai jellegl tényez6
sokaig elvi akaddlya volt a jovGkutatds tudomdanyként vald elfogaddsanak, de minden akadalyozd
politikai tényez6 ellenére hazankban is |étrejott a modern értelemben vett jov6kutatds, és mar a
kezdeteket pezsg6 tudomanyos élet jellemezte.

A hazai jov6kutatas célul tizte ki, hogy

o definidlja a szocialista viszonyok kozotti jovSkutatds jellemzbit, sajatossagait, megismerje és a
lehet6ségekhez mérten tovabbfejlessze a jovével kapcsolatos elméleti és moddszertani
kérdéskoroket, gazdagitva a nemzetkdzi jov6kutatasi szakirodalmat,

e épitsen ki és tartson szoros kapcsolatot mds orszdgok jov6kutatodival és a jov6kutatas
nemzetkozi szervezeteivel, és

o kezelje szoros egységben a jovGkutatds terén a kutatdsi és az oktatdsi tevékenységet.

Az elmult 50 év igazolta e célok idGszer(iségét és realitdsat.

Az intézményes hazai jovokutatas keretei és két szakasza

A hazai jov6kutatas intézményes kereteinek kezdetét az 1968 szeptemberében a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem (MKKE) (a mai Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) jogel&dje)
Népgazdasag Tervezése Tanszékén, Kovacs Géza tanszékvezetd egyetemi tanar altal meghirdetett
jovékutatasi kutatd szemindrium jelentette. Ez képezte a jovGkutatds hazai egyetemi szint(
oktatdsanak kiindulé alapjat, kifejezve ezzel is a kutatds és az oktatas szerves egységét.
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A hazai jov6kutatds 50 éves periddusanak els6 szakasza — a kezdetektSl (1968) a rendszervaltasig
(1990) — a jov6kutatas horizontalis és vertikalis kiépllésének idészaka volt. Sorra alakultak meg a
jovOkutatas egyetemi és akadémiai m(ihelyei hazankban. A Kovacs Géza altal alapitott Futuroldgia
Csoport a magyar jovSkutatds megjelenésének bazisa volt. Tagjai — Korompai Attila, Novaky Erzsébet,
Hideg Eva és a késébbiekben Némethi Gabor — a jovSkutatas elméleti-mddszertani kérdéseit kutattak,
a hangsulyt témakoreiben, megkozelitésében és moédszertandban a makroszintli nagy tavlatu
tdrsadalmi és gazdasagi problémakra helyezve. A Csoport 1974-2006 kozott élvezte a Magyar
Tudomanyos Akadémia anyagi tamogatasat, az egyetemre kihelyezett Nagytdvlati komplex
jovOkutatds akadémiai kutatdcsoport mikodtetésével. A jov6kutatds prognosztikai aganak mivelésére
a Statisztikai Tanszéken megalakult Prognosztikai Kutatécsoport vallalkozott Besenyei Lajos
vezetésével és Szarvas Beatrix, Roth Jézsefné és Kovacs Karoly kozremdkodésével. A Kiilkereskedelem
Gazdasdagtana Tanszéken a gazdasagi el6rejelzés mddszertani kérdéseinek kutatdsa kerilt el6térbe,
Koran Imre munkassaga kapcsan.

A Budapesti Miszaki Egyetem (BME) Filozéfia Tanszékén Fodor Judit, Gabor Eva és Téth Attilané a
jovOkutatds filozofiai kérdéseivel, Kovacs Attila — kés6bb — a rendszerelméleti témakoreivel
foglalkozott. A Kozlekedéstudomanyi Tanszéken Kadas Kalman a m(iszaki, a kozgazdasagtudomanyi és
a prognosztikai kutatasok dsszekapcsoldsan dolgozott. A Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen a
jovOkutatds elméleti és moddszertani, valamint az egészségliggyel kapcsolatos kérdéskoreit Gidai
Erzsébet, a Pécsi Tudomanyegyetemen a rovid tavu prognosztika és a ciklusok kérdéskoreit Sipos Béla
kutatta. A Magyar Tudomdnyos Akadémia Vildggazdasdgi Kutatd Intézetében a vildggazdasagi
folyamatok elemzése és el6rejelzése Bognar Jozsef és Simai Mihdly nevéhez fliz6dik. Az MTA
Tudomadnyszervezési Csoportjdban a jovSkutatds fogalmi-mddszertani kérdéseit Szantd Lajos, Schmidt
Adam, Paris Gyorgy, Béna Ervin, Mosoniné Fried Judit és Grolmusz Vince (a Prognosztika c. folyéirat
fészerkeszt6je) kezdték kutatni.

Ezeken a képz6helyeken mar a kezdetektSl fogva oktattak a jovGkutatds altaldnos elméleti-
modszertani kérdéskoreit, és megjelentek az egyetemek specifikus jellemzgit tiikrozé jovSkutatasi
tantargyak is. A K6zgazdasagtudomanyi Egyetem jov6kutatasi bolcséjében, a Népgazdasag Tervezése
Tanszéken Futuroldgia, Nagy tavlatu jov6kutatas, Jov6kutatas megnevezéssel oktattak a jovSkutatasi
ismereteket, a Kilkereskedelem Gazdasagtana Tanszéken a Gazdasagi prognosztika, a Statisztika
Tanszéken az Uzleti prognosztika és kvantitativ el6rejelzési mddszerek c. tantargyak voltak a
jellemzéek. A BME-n a filozéfia tantargy részeként specialis kollégiumként kezd6dott a jovSkutatas
oktatdsa, a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen szintén specialis kollégiumi valaszthaté
targyként. A Pécsi Egyetemen Vallalati prognosztika c. tdrgyat oktattak a kzgazddsz hallgaték szamara.

A masodik szakaszban — az instabil allapotok kezelésének idGszakaban — az 1990-es évekbeli
korszakvaltassal egybefonddott hazai rendszervaltast kovetd valtozasok Uj helyzetbe hoztdak a
jovékutatast. A hazai jov6kutatas szdmos tudomdnyos kihivassal szembesiilt — az instabilitas kezelése,
a bizonytalansag és a kiszamithatatlansag er6sodése, az egyén jov6t meghatarozd szerepének
novekedése, az értékvaltdsok —, amelyekre csak megujult jovGkutatdsi elmélettel-mddszertannal
lehetett valaszolni.

Meger6sodott a jov6kutatas egyetemi bazisa, béviiltek a jovSkutatds oktatasanak feltételei. A
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem (az MKKE utdda és a BCE elddje) Kozgazdasagtudomanyi
Karan 1992-ben létrejott az 6nallé kari Jov6kutatas Tanszék, Novaky Erzsébet vezetésével (Hideg,
2014). A Miskolci Egyetemen Besenyei Lajos vezetésével létrejott az Uzleti Statisztikai és El&rejelzési
Tanszék. A Nyugat-Magyarorszagi (Soproni) Egyetemen Gidai Erzsébet és Toth Attilané a
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marketingkutatasokhoz kapcsolta a jov6kutatast. Téth Laszlé a Veszprémi, a Soproni és a Miskolci
Egyetemen a globalizdcid, a regionalizacid és az élelmszergazdasag jov6jét tanulmdnyozta. A Pécsi
Tudomanyegyetemen Sipos Béla és kollégai a jovSkutatasi mddszerekhez szamitogépes szoftvereket
fejlesztettek ki, a godoll6i Szent Istvan Egyetemen Pitlik LaszIé a jovOkutatds és az informatika
kapcsolatat kutatta. Az ELTE-n és a Kodolanyi Féiskolan Kiss Endre a globalizacié és a jov6kutatds
aktorai témakdrben mélyedt el.

A rendszervaltassal felgyorsult a jov6kutatas
oktatdsdnak terjedése is. Ujabb egyetemek
(Miskolci  Egyetem, Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem, Szent Istvan Egyetem) és fGiskolak
kapcsolddtak a jov6kutatdsi témakoroket
oktatd egyetemek sordba, mikdzben a kordbbi
egyetemeken oktatott jovOkutatdsi targyak
kore is bévilt (pl. a Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen: Konjunkturakutatds, Tarsadalmi-
gazdasagi el6rejelzések, Gazdasagi elGrejelzés,
Oktatas és jov6, Tarsadalmi és gazdasagi
el6rejelzés, Kornyezeti modellezés, BME-n:
ElGrejelzések, jovGképek c. targy, a Wekerle
Sandor Uzleti F8iskola: Jév8kutatas). (Gidai —
Téthné, 2001) Mind tébb hallgato valasztotta a
jov6kutatast TDK dolgozat és szakdolgozat
témajaul, és hallgatdink szamos sikert értek el
OTDK versenyeken.

A jovGSkutatdsi tantargyak megjelentek a PhD
képzésben is (Miskolcon, Pécsett, BME-n).
2009-ben a Budapesti Corvinus Egyetemen a
Gazdasaginformatika Doktori Iskola keretében

onallé Jov6kutatas alprogram is indult, 8-10
tantarggyal. MegerGsodott a  jov6kutatas

Novaky Erzsébet el6adast tart

nemzetkozi dimenzidja is, a BME-n az
urbanisztikdhoz kapcsoldddan, a BCE-n Business
Futures Studies tantargy néven. A BCE Jov6kutatas Tanszék demonstratorai és PhD hallgatéi 2005-t6l
eredményesen vettek részt a Turkui Egyetem Finland Futures Research Centre altal szervezett
nemzetkozi tdvoktatasi kurzusokon. Nemzetkozi jovSkutatasi szervezetek (mint pl. az Association of
Professional Futurists) altal évente szervezett nemzetkdzi tanulmanyi versenyeken a magyar hallgatok
tobbszor is eredményesen szerepeltek. A BCE Jov6kutatas Tanszéke 1999-2005 kozott négy
alkalommal rendezte meg a World Futures Studies Federation (WFSF) UNESCO tamogatta nyari
iskolajat, Budapest Futures Course cimmel, ahol a jovGkutatas nemzetkozileg elismert hazai és kilfoldi
szakért6i tartottak el6adasokat és vezettek szakmai beszélgetéseket. Ezek — és a két WFSF
vilagkonferencia sikeres megrendezése — kisugarzé hatasa nagyban novelték az orszdg egyetlen
Jov6kutatas Tanszékének nemzetkozi elismertségét.

A 2010-es években bekovetkezett egyetemi strukturdlis valtozdsok kozepette megtorpanni latszott a
hazai jov6kutatas lendilete. Terileti sulypont athelyezédés figyelhet6 meg. A jovSkutatas mivelése
megerdsodott a Miskolci Egyetem Gazdasagelméleti és Mddszertani Intézetének Gazdasagpolitikai
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(Tothné Szita Klara és Bartha Zoltan) és a K6zgazdasagtani Tanszékén (Gubik Andrea) (Bartha — Tothné
Szita — S. Gubik, 2013). 2018-ban létrejott a Felel6sen a jovGért Virtualis Interdiszciplinaris
Kutatdcsoport.

Az intézményes hazai jovikutatas akadémiai keretek kozott és a palyazati rendszerben

A hazai jov6kutatds viszonylag rovid id6 alatt méltd tdmogatdét taldlt a Magyar Tudomdnyos Akadémia
kereteiben. Az 1976-ban a Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalydn Kovacs Géza elnok vezetésével
megalapitott JovGkutatdsi Bizottsdg igazolta, hogy az MTA elismerte a magyar jovGkutatast
tudomanyként. A hazai jov6kutatdk interdiszciplinaris forumaként m(ikédé bizottsag tudomanyos
partnere volt a tavlati tervezéssel foglalkozd makrotervezési intézménynek, az Orszagos
Tervhivatalnak, 6rkodott a hazai jov6kutatdsi konferenciak tudomadnyos szinvonalan, valamint két- és
tobboldalu nemzetkdzi kapcsolatokat épitett ki.

A jov6kutatas akadémiai tdmogatottsdga Iényegileg nem valtozott annak kovetkezében, hogy az
akadémiai intézményi struktira 3atalakitasanak keretében a Jov6kutatasi Bizottsdag fuzionalt a
Statisztikai Bizottsaggal, és 2011 decemberében megalakult a Statisztikai és JovGkutatasi Tudomanyos
Bizottsag, amely két, 6nalld tudomanydg harmonikus, egymdast kolcsondsen segité kapcsolatat
valdsitotta meg. A kélcsonds érdekldést szem elétt tartva véltozatlanul részt vettiink az MTA MTU
programjaiban: a statisztikus és a jovGkutatd kollégak k6zos tudomanyos lléseket rendeztek ebbdl az
alkalombdl. A statisztikus kollégakkal vald egylttm(ikodés Uj dimenzidt adott a jov6kutatasi
munkdknak.

A hazai jovSkutatds 1990-2010 kozotti megerGsdodésében és kutatdsi eredményeinek elérésében
mértékadd anyagi bazist jelentettek a sikeres OTKA, minisztériumi (Oktatdsi, Kornyezetvédelmi,
Munkauligyi, Gazdasagi) és MTA palyazataink, valamint nemzetkozi kutatasokban valo részvételiink. Ez
utébbiak kozll a kovetkezGket emeljik ki: Prospective Technology Studies, 2001-2011, Karlsruhe
Institute for Technology (hazai kutatdsvezets: Hronszky Imre, BME); Strategies towards the
Sustainable Household. SusHouse project, 1998-2000) (hazai kutatasvezets: Tothné Szita Klara,
University of Szeged, College of Food Industry); Cost Action 22: Advancing Foresight Methodologies:
Exploring New Ways to Explore the Future. Intergovernmental Framework for European Co-operation
in the field of Scientific and Technical Research. European Science Foundation, 2004-2007 (hazai
kutatdsvezet6: Hideg Eva, BCE); The AUGUR Project: Challenges for Europe in the World of 2030, Socio-
economic sciences and the Humanities Theme 8, 2009-2010 (hazai résztvevé: Novaky Erzsébet, BCE),
Mobilising corporate foresight potential among V4 countries (FOR_V4). International Visegrad Fund,
IVF (hazai kapcsolattartok: Hideg Eva és Gaspar Judit).

A magyar jovokutatdok fébb kutatasi eredményei
Elméleti-modszertani eredményeink

A kezdeti elméleti-mddszertani eredmények tisztaztak a szocializmus viszonyai k6zott a jov6kutatas
kapcsolatat a tervezéshez, és helyét a tudomanyok rendszerében. A jovGkutatdst a tervezés kiils6
koreként definidltuk: a jov6kutatas a lehetGségek alapos feltarasaval az alternativak széles korét
nyuUjtja a dontési elemet is magaban foglaloé tervezési munkahoz. (Kovacs, 1970)

A metodoldgiai kérdések kozott nagy hangsulyt helyeztiink a jov6 megismerhetGségének és
meghatdrozottsaganak, valamint a jov6é elGrejelezhetéségének (Kristof, 2006) témakorére. A
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heurisztikat a jov6kutatas |ényeges elemének tekintettik. A kvantifikalds tanulmanyozasa a rosszul
strukturdlt problémak megismerésében és el6rejelzésében segitett. Az alternativ szemlélet a jov6beni
lehet8ségek rugalmas értelmezését erbsitette. A kiilonbdz6 id6tavu ciklusok azonositasa és egymashoz
kapcsolasa attorte azt a korlatot, amelyet a szocializmus allitott a jév6kutatds hazai mivelésében. A
jovBkutatasi modszerek rendszerezése (Besenyei-Gidai-Novaky, 1977) és hazai viszonyok kozotti
adaptalasa (mint pl. a kdlcsonhatdas maddszer) gyakorlati kdzelségbe hozta a jovGkutatast, amit az
el6rejelzések megbizhatdsaganak vizsgalata (Besenyei-Gidai-Novaky, 1982) tett teljessé.

A jov6kutatas modszertananak — az instabil viszonyok melletti — megujulasa abban 6sszegezhet, hogy
a jovBkutatas egyszerre értelmezte a folyamatok dinamikdjat és megvaltoztathatdsagat, valamint a
tdrsadalom szereplGinek a jové alakitasara iranyuld torekvését, értelmezve és keresve a jov6formald
erGket. Egyértelm(ivé tettiik, hogy instabil viszonyok ko6zott nincsen lehet6ség egyetlen, nagy
valdszinliségi értékkel bird jovévaltozat (azaz predikcio) készitésére, hanem sok, tébbé-kevésbé azonos
valdszinlséggel bird jovévaltozat feltarasara van lehetGség.

Az instabilitas jov6kutatasi kezelése elsGsorban a kdoszelmélet jovSkutatasi alkalmazasaban (Novaky,
1995) és az evolucios fejlédés jovGkutatasi specifikumainak feltarasaban jelent meg. A kdoszelmélet
segitségével vizsgaltuk az 1990-es években és 2014-ben a f6bb hazai makromutatdk kaotikus
viselkedését. A kdosz-vizsgalatok felhivtdk a figyelmet a gyenge jelek kutatdsanak fontossdgara is. Az
evolucids vizsgdlatok a feltdrhatd jovémintazatok keresésében adtak ujat. A metodoldgiai valtozasok
el6térbe helyezték az agens modelleket, az evollucids modelleket, a konjunktura- és piackutatas
statisztikai eszkozeit, a mesterséges neurdlis halok moddszerét, a rovid és a hosszi tavu
cs6delbrejelzést, a jov6kutatas és az informatika kapcsolddo teriileteinek kutatasat. A forecasting és a
foresight viszonyanak értelmezése is ennek az idészaknak a terméke.

Kiemelt figyelmet forditottunk a jovGorientaltsag-fogalom definidldsdra (a magyar értelmezés
nemzetkozileg is elfogadottd valt (Novaky — Hideg — Kappéter, 1994), a hazai lakossag
jovBorientaltsaganak vizsgalatdra, keresve azokat a tényezlket, amelyek meghatdrozzak, illetve
fokozhatjak az egyéneknek a jov6hoz vald pozitiv viszonydt. A jov8orientaltsag vizsgalatok hidat
képeztek a multbdl kibonthatd, an. kévetkezmény-jovék és a normativan értelmezhet6 tavolabbi
jovéképek dsszekapcsolasaban, és elinditottak a jovével kapcsolatos empirikus vizsgalatok sorozatat.
A laikus egyén szerepének ndvekedése el6térbe hozta a participativ jov6kutatast, ami szorosan tarsult
a cselekvésorientaltsag jelenségéhez. Erezhetéen megndtt a kreativitas és az interaktivitas szerepe is.

Az ebben a periddusban karakterisztikusan megjelent paradigmak (Hideg, 2012) — a pozitivista
jovékutatds mellett az evollcids és a kritikai paradigmak, majd kés6bb az integrdlt jovékutatas
paradigmaja — jelezték a kiilonb6z6 megkozelitések és azok szintézisének lehetGségét és jelentGségét.

Komplex jévéképek

A magyar jovGkutatas jellemz§ sajatossaga, hogy rendszeresen kidolgoztunk egy-egy orszagos komplex
jovéképet.
Az els6 hazai jov6kép az 1960-as évek végén készilt és 2000-ig tekintett el6re. A top - down
megkozelitésben késziilt el6rejelzésben kozponti jelentGséget kapott a GDP alakulasa, a foglalkoztatasi
struktira megvaltozdsa és az oktatds-kutatds megnovekvd szerepe. Az 1980-as évek elején készilt
masodik jov6kép bottom - up megkdzelitésben az emberi szlikségletek valtozasat kutatta. Mindkét
jovékép lényegi valtozast javasolt. Az els6é kovetelményként fogalmazta meg a termelés
eszkozigényességének, az alldeszkdzok és a felhalmozas hatékonysaganak jelentds javitasat, a
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gazdasagi struktura er6teljes atalakitasat és modernizacidjat az ezredforduldig. A masodik vizsgdlat
kovetkeztetése az volt, hogy a tudomdanyosan megalapozott novekvs sziikségletek 2020-ig nem
elégithet6ek ki az ipari tdrsadalom talajan, csak a tudomany-intenziv termelés- és szolgdaltatasfejlesztés
létrejottekor.

A harmadik és a negyedik komplex hazai jov6kép a megujult jovékutatas szemléletmaddjaban késziilt.

Az ezredforduld tdjékan kidolgozott harmadik komplex jovékép munkalatok alapveté dilemmaja az
volt, hogy instabil viszonyok kozott lehetetlen felvdzolni egyetlen, legvaldszinlbb jovévéltozatot,
illetve jov6képet. A tarsadalom szdmadra elfogadhaté jovGalternativak kidolgozdsdhoz a top - down
és a bottom - up megkozelités kombinalt alkalmazdsat valasztottuk, és ennek keretében vetettiik
egybe a varhatod gazdasagi és politikai feltételek nyujtotta lehetséges, valamint a tarsadalom és a tagjai
altal kivanatosnak vélt jovévaltozatokat. Nem az optimalis, a kivanatos jovGalternativat kerestiik,
hanem az adott feltételek és elvardsok talajan az elfogadhatdakat.

A negyedik komplex jovékép Magyarorszag 2025-beli allapotat vazolta fel 2007-ben a IX. Osztaly
JovGkutatasi  Bizottsdganak kozremikodésével, kiilonb6z6 tudomadnyteriletek szakértSinek
el6rejelzéseire és nem-szakértGk véleményére tamaszkodva (Novaky, 2010). A szakért6i és a nem-
szakért6i reményekre és félelmekre épitett alternativ forgatdékdonyvek és jovGalternativak
kidolgozdsdhoz a jovGkutatas harom moddszertani elvét — a komplexitds, a participativitds és az
alternativitds elvét — alkalmaztuk.

A komplexitds szellemében a hazank jovGjét meghatarozd valtozasok elGrejelzésére szakértGi
el6rejelzések késziltek. Ezek a tanulmanyok 2025-ig kitekintve elGrejelezték a tarsadalom és a
gazdasag terén varhatd valtozasokat, a negativ és a pozitiv fejlédéstendencidkat. A participativitas elve
szerint feltérképeztiik a tarsadalmi megujulds egyéni lehetdségeit és maddjait: a 2025-6s idGszak
dontéshozo pozicidba kerlil6, meghatarozé generacidjanak az elkdvetkezd 18-20 évrdl jovérdl alkotott
elgondolasait vizsgdltuk kérdGives felméréssel. Az 1000 f6 kozépiskolds és 500 f6 egyetemista és
fGiskolds nem-szakért6i vélekedése, azaz a nem-szakértGi félelmek és remények alkottak a
jovévarakozasokat, amelyekre épitve alternativ forgatékdnyveket dolgoztunk ki. Feltételeztiik, hogy a
szakért6i félelmek és remények alkotta komplex elGrejelzési rendszer és a félelmekben és
reményekben megtestesilé nem-szakért6i jov6varakozdsok egyitt formaljak, alakitjdk azt a
lehetGségteret (cselekvési teret), amelyben valtozast és valtoztatast indukald, illetve alkalmazkodast
el6segité dontéseinkkel befolyasolhatjuk hazank jovéjét. A ,Magyarorszag 2025” kutatasban négy
jovdalternativa kdrvonalazddott, amelyek a nem-szakértSi remények és félelmek altal 6sszeallt négy
alternativ forgatdkényvon — Egyén a kozosség haldjaban, Individualistdk tarsadalma, Magunkra
hagytak, magunkra maradtunk tarsadalma és az Egyutt sodrodunk és dagonyazunk — alapulnak.

Gyakorlati célu kutatdsok

A kezdetektdl fogva torekedtiink arra, hogy a jov6kutatas elveinek és modszereinek hasznalataval
olyan el6rejelzéseket készitslink, amelyek agazati és regionalis tervek megalapozasat is szolgalhatjak.
A széles spektrumu munkdakbdl kiemeljik a kozlekedés, az épitSipar, a szamitastechnika és a bioldgia
jovéje, a vilagélelmezési valsag, a termelési fuggvények — vallalati progndzisok, az agrarokoldgia
potencial felmérése témakoroket. Szamos kutatdsi programunk a telepilésfejlesztést és a regionalis
tervek kidolgozasat segitették. A tarsadalmi kérdéskorok kozil az ember mint bio-pszicho-szocidlis [ény
jovéje és a hazai lakaskérdés megoldasi lehetdségei kutatas érdemelnek kiemelést. A magyar blin6zés
varhatd alakuladsa az ezredforduldig kutatds Ujdonsdga abban volt, hogy a blin6zés kérdéskorét széles
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kor( tarsadalmi és gazdasagi kornyezetbe helyezte, és az elGrejelzéseket a jov6kutatasi mddszerek
teljes skalajaval készitettiik el.

A hazai kornyezeti allapot el6rejelzése mar a hazai jov6kutatds elsé szakaszaban hangsulyos szerepet
kapott. Interdiszciplinaris kutatdcsoport modulrendszerben kereste a tarsadalom, a gazdasag és a
kornyezet jelenlegi és jov6beli kapcsolatait, és ezekre épitve jelezte el6re hazdnk egészének kdrnyezeti
allapotat (Novaky, 1991). Megallapitottuk, hogy tarsadalmi, 6koldgiai és gazdasagi szempontbol
egyarant elfogadhatd jovGalternativa csak a gazdasag és a kornyezet kapcsolatanak alapveté
megvaltozasaval, valamint a human- és oOkoldgiacentrikus szemlélet létrejottével és gyakorlati
alkalmazasaval valdsithaté meg. A Rdmai Klub elsé jelentésének hazai adaptdlasa hazank kérnyezeti
veszélyeztetettségére és a kornyezeti dllapot minGségét javitd intézkedések miel6bbi meghozatalanak
szlikségességére hivta fel a figyelmet.

A hazai jov6kutatds masodik szakaszdban a gyakorlatorientalt el6rejelzések elsésorban regiondlis és
kiilkereskedelmi stratégiak megalapozasat szolgaltak. A jov6kutatasi produktumok stratégialapozo
erejét jelenitettiik meg a magyar telepliléshdlozat-fejlesztési stratégia, valamint kilonb6z6
makrokoncepcidk kidolgozasdban és regiondlis teriiletfejlesztési és varosfejlesztési tervek
megalapozdsa céljabdl. A jovGkutatdsi eszk6zok — benne egy specialis honlapfeliilet — hasznalata
Ujszer( eredményeket hozott a kis- és kdzépvallalkozasok jov6jének megfogalmazdsaban is. Vallalati
kapcsolataink és a kiilonb6z6 bankok, a Fujitsu, a Richter Gedeon Rt. vagy a Microsoft felkérésére
megtartott el6addsok is a hazai jovGkutatasi eredmények szélesebb kérben valé megismertetését
szolgalta.

A kutatdsi eredmények lathatdsaga: publikaciok és hazai jovokutatasi konferencidk

A magyar jov6kutatdék gazdag publikaciés listdt tudnak foélmutatni, amelyben monografidk,
tanulmanykotetek és folydiratcikkek egyarant szép szammal taldlhatdak (lasd Kovacs, 1999, Bdna,
1980 és Hideg—Novaky-Téthné Szita, 2014). Orvendetes, hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia IX.
Osztalyanak folyoiratlistajan szerepl8 hazai és nemzetkdzi rangos folydiratokban is megjelentek a hazai
szerz6k tollabdl komoly hivatkozasokat elnyert tudomanyos cikkek (Iasd a Magyar Tudomanyos Mdvek
Tara adatbdzisat). 1969-1987 kozott a ,,Prognosztika“ folydirat adott elsédlegesen publikacids helyet
az Uj hazai jov6kutatdsi munkaknak. Az 1990-ben inditott — és sajnalatos médon minddssze két szamot
megélt — ,Jov6” c. lap kevéssé tudta betdlteni kildetését. Rendszeresen késziiltek bibliografiai
Osszedllitdsok a hazai jovékutatdk munkaibdl. Az Arisztotelész Kiadd évek 6ta jelent6s szerepet tolt be
a hazai jov6kutatdsi mlvek megjelentetésével.

Hazankban eddig nyolc (1972, 1978, 1985, 1993, 1998, 2006, 2008, 2018) orszagos jovGkutatasi
konferenciat, harom, széles szakért6i tabort vonzd éves ,kiskonferenciat” (2001, 2002, 2003), egy
eurdpai regionalis tanacskozast (1987), négy Budapest Futures Course-t (1999, 2001, 2003, 2005) és
két WFSF (World Futures Studies Federation) vildgkonferenciat rendeztlink (1990, 2005). 2005-ben az
egyetlen olyan orszag voltunk a vildgon, amelyik két alkalommal kapott felkérést és lehetGséget WFSF
konferencia rendezésére. Nem elhanyagolhatd a KGST konferencidkon és a fiatal tuddsok szamdra
rendezett nydri egyetemeken vald részvételiink, ahol aktivitdsunk altaldban az atlagost meghaladd
volt. Erdemes azt is megemliteni, hogy eddig minden megrendezett MTA MTU (Magyar Tudomany
Unnepe) programhoz aktivan, tudomanyos tanacskozassal kapcsolédtunk.

A hazai orszagos jovGkutatdsi konferencidink gazdag témakore az els6 idGkben atfogta a jov6kutatas
szocializmusbeli tervgazdasagban betoltott szerepét és helyzetét, és jelentds figyelmet szentelt
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konkrét elSrejelzési munkdk bemutatasanak. A kés6bbiekben rendszeresen aktualis, a hazai
tdrsadalom és gazdasag tovabbfejl6dését gatld, égetd kérdéseket vitattunk meg. Az ilyen kérdések
kore — sajnos — egyre bdviilt. Makro-, mezo- és mikrotémak — koztiik orszdgos jovéképek, a tdrsadalmi-
gazdasagi élet kritikus eldgazasi pontjai és vallalati stratégidk prognosztikai alapozasa — keriltek
megyvitatasara. Az 5. hazai jov6kutatdsi konferencian els6 alkalommal kiilén szekcidban elemeztiik a
kornyezet jov6beni allapotaval 6sszefliggd gazdasagi és tarsadalmi kérdéseket. A 6., a 7. és a 8. hazai
jovékutatasi konferencia — a tudomanyos jelleget megérizve, de seregszemle jelleggel — a jubileumi
gondolatok koéré szervezddott.

A hazai jov6kutatds jelentés tdmogatast kapott az MTESZ keretében m(ikdd6 Szervezési és Vezetési
Tudomdnyos Tarsasagtél (SZVT), amely rendszeresen finanszirozta a konferenciakoétetek
megjelenését, és éveken at tdmogatta az akadémiai bizottsdg rendezvényeit is. Komoly anyagi
segitséget nyujtott jovSkutatasi képzési programok lebonyolitasahoz, és a Prognosztikai Szakosztalyon
keresztil a jov6kutatasnak mindkét terlilete — a prognosztika (Besenyei, 2018) és a
jov6képalkotas/futuroldgia — anyagilag is tamogatdkra talalt.

A 2008. évi 7. Magyar (Jubileumi) Jov6kutatasi Konferencia a hazai intézményes jovékutatas
létrejottének és a jov6kutatas egyetemi szint(i oktatasanak 40. évforduléja alkalmabdl ,A jév6kutatads
helye a 21. szdzadban. A jov6kutatds fejlédése és tudomanyterileti kapcsolatai” cimmel 6sszegezte az
addig elérteket, és kijelolte a tovabblépés f6bb irdnyait, a hangsulyt a jov6kutatds multi- és
interdiszciplindris jellegére és kapcsolataira helyezve. Munkank elismeréseképpen az MTA IX. Osztdlya
javaslatunkra ezt a konferenciat valasztotta a 2008. évi Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat
hivatalos osztalyeseményének.

A magyar jov6kutatas fennalldsdnak 50. évforduldja alkalmabdl rendezett ,,A multbdl ativel6 jové. VIIL.
Magyar (Jubileumi) Jovékutatasi Konferencia. 50 éves a magyar jovékutatds, 2018.“ c. tudomanyos
konferenciat (2018. november 14-15) az MTA IX. Osztalya — az el6z6 konferencidhoz hasonlan —a 2018.
évi Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat hivatalos kiemelt jelent8ség(i osztalyeseményének
nyilvanitotta. Ezen a konferencian is kiemelt figyelmet kapott a fiatalok jov6rél alkotott véleményének
bemutatasa.

Torekedtink arra, hogy minden konferencidan szamot adjunk a jov6kutatds moddszertananak
fejlédésérsl és gazdagoddsardl. A konferencidinkon fiatal kutatdéink zsengéinek bemutatasara is
lehet6ség nyilt. A konferenciak anyagait konferenciakdtetekbe rendeztiik, lehetéséget nyujtva az
utékor szamara a visszatekintésre.

Az éves , kiskonferenciak” egy-egy jov6be mutato kérdéskor (magyar jovéképek a jové Eurdpajaban;
gazdasagi fejl6dés — tdrsadalmi egyenetlenségek; a XXI. szazadi technika tarsadalmi hatdsai)
értelmezésével és jov6beni lehet6ségeinek keresésével jarultak hozzd e problémakorok
megoldasahoz.

A vilag fiatal jovékutatéi szamara rendezett Budapest Futures Course-ok a ,, The Youth for a Less Selfish
Future” atfogd témakor keretében a Future Orientation, a Changing Values — Forming New Societies,
az Action for the Future, valamint a Futures Generation for Futures Generation aktualis kérdéskoreit
vitattdk meg, mikézben életre sz616 barati kapcsolatok formalédtak.

Az Eurdpai Regionalis Konferencia témakoére — , Technology of Future ad Its Social Implications” —,
valamint a World Futures Studies Federation két jov6kutatasi vildgkonferenciajanak (1990-ben az MTA
Jov6kutatasi Bizottsaganak, 2005-ben a BCE Jov6kutatas Tanszékének rendezésében) témakore sok,
nemzetkozileg elismert jovGkutatét vonzott Magyarorszagra. A , Linking Present Decisions to Long-
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Range Visions” cimet visel6 11. WFSF Vilagkonferencia témakorei (Linking methodology, Government,
People’s participation in decision making, World economy, Corporation and enterprises, Population,
health, ageing, Environment and new techologies, Urban — rural, Education — children, and The day of
Hungary) és a ,,Futures Generation for Future Generations” ciml WFSF 19. vildgkonferencia szekcidi (a
kulturdlis mintdk a generaciés kolcsonhatdsban; értékek és bodlcsesség intergenerdcids
megyvilagitasban; oktatas és nevelés; intergeneracidos kommunikacié; a kibertér megjelenése; az
egyUttélés gazdasagi alapjai; az el6rejelzési eljarasok Uj generacioi) j6l mutatjak azt a valtozast, amely
15 év alatt a vilag jovGkutatdinak érdeklédési korében végbement.

Nemzetkozi és vilagkonferencidkon valé részvételiink ritkan meriilt ki az el6addsok tartasaban, gyakran
kerekasztal megbeszélések és szekcidvezetdi feladatok, valamint program kidolgozdk is voltunk.
Jovbkutatdink mds tudomanyagakban — els6sorban kornyezetvédelem, technikai fejlédés,
kockazatkezelés, korunk filozéfiai kérdései — rendezett konferencidknak is aktiv részt vevdi voltak.

Nemzetkézi kapcsolataink

A hazai jovGkutatas elsé periddusaban a magyar jovékutatok nemzetkozi kapcsolatai elsGsorban a
szocialista orszagokkal épiltek ki, és a KGST keretében (a Prognosztikai Munkabizottsagban) rendezett
konferencidkon, valamint a fiatal kutatok szamara rendezett nydri egyetemeken vald részvételben
teljesedtek ki. Nem nélkiiloztik az akadémiai tdmogatast.

Az 1980-as években mar formalddtak kapcsolataink a WFSF-fel. Ez alapozta meg az 1987-es eurdpai
nemzetkdzi tandcskozas és a két WFSF vildgkonferencia hazai rendezését A WFSF Executive Boardjanak
folyamatosan volt magyar tagja (K&szeginé Kalas Mdria, Novaky Erzsébet és Gaspar Tamas), akik
jelent6s szerepet jatszottak a vilagszovetség munkaja irdnyanak meghatarozasaban is.

A hazai jov6kutatas elismerésének értékelhet6, hogy a WFSF jelent&snek itélte, hogy 2001-ben a
vildgon els6ként (egy erdélyi roman jov6kutatd kdozrem(ikodésével, kutatdsvezet6: Novaky Erzsébet)
Osszedllitottuk és kozreadtuk az eurdpai volt szocialista orszagok jovékutatdsi tevékenységének
torténetét tartalmazo tanulmanykétetet (Novaky — Varga — KGszegi-Kalas, 2001).

A masodik periédusban a legszisztematikusabb kapcsolatot a Turkui Egyetem Finland Futures Research
Centre-rel alakitottuk ki. A ,,How Can We Explore the Future” és a , Futures Research methodology”
tantargyak kozos oktatdsaban vald részvételiink kivivta a finn és mas eurdpai fiatalok és jov6kutatok
elismerését.

A 2008-ban jogilag rendezett formaban megalapitott HuCoR = Hungarian Club of Rome (a Romai Klub
Magyar Szervezete) szoros kapcsolatban végezte tevékenységét a Club of Rome European Support
Centre-vel. Toébb tandcskozast (pl. 2010-ben a feln6tté valas a globalizacid keretei kozott), atfogd
témaju konferenciat és un. minikonferencidkat rendezett (pl. 2012-ben a b(indzés varhato alakulasa
témakorben). A HuCoR anyagilag is tAmogatta a 2004-2010 kozott évente megrendezett kétbodonyi
Erdei JovGiskolat, amely a jov6kutatast oktatd tanaroknak, a BCE JovSkutatas Tanszékéhez csatlakozd
demonstratoroknak és mas egyetemek hallgatdinak-oktatdinak a jovGkutatds aktualis és érdekes
kérdéseit megvitatd, formalitasoktdl mentes féruma volt.

......

kotott, amelyben a felek kijelentették egylttmikodési szandékukat jovékutatdssal kapcsolatos témak
kutatdsdban és az eredmények terjesztésében. Az egylittm(ikodés céljai kozott a hazai és a nemzetkozi
jovékutatds kapcsolatainak erésitése mellett kdzos tudomanyos programok és konferencidk
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rendezése, a fiataloknak az eddiginél nagyobb mértékd bevondsa a jov6kutatasba és kozos
tudomanyos kiadvanyok megjelentetése is szerepelt.

A 2007-2010 kozott ,,Magyarorszag 2025” cimmel — akadémiai tdmogatdssal — késziilt nagyszabasu
el6rejelzés sordn kidolgozott mddszertani megkdzelités iranyitotta a figyelmet arra, hogy magyar
jovBkutatdt is meghivjanak az Augur kutatasban valé részvételre.

2013 decemberében hivatalosan is csatlakoztunk a globalis Millennium Projecthez, megalapitva a
Hungary Node-ot. Az egylittm(ikodés keretében részt vettiink a State of Future vizsgdlatokban
(elvégeztlik a magyarorszagi SOFI vizsgalatokat) és Real Delphi kutatasokban.

Visszapillantas és elGretekintés

Visszapillantva az elmult 50 évre, megallapithatd, hogy a magyar jov6kutaték kutatdsi eredményei és
publikaciéi azt mutatjak, hogy a magyar jov6kutatds nemzetkozileg is elismert eredményeket ért el.
Gazdag kutatdsi és oktatdé munka all a hazai jévékutatdk tudomanyos teljesitménye mogott.

El6retekintve, mindez nem feledtetheti azt, hogy munkdankat folytatni kell. Fejlesztend§ a jovSkutatas
tudomadnya és er@sitendd a tarstudomanyokkal vald kapcsolata. Kérvonalazandé hazank tarsadalmi,
gazdasagi, technoldgiai és kornyezeti jov6je interdiszciplindris és komplex szemléletben az Uj
kihivasoknak megfelel6en. Novelni sziikséges a magyar tdrsadalom jov6formdld erejét, erGsiteni
kiilondsen a fiatalok jov6hoz vald viszonyat. Fokozni sziikséges az IT eszk6zok haszndlatat a kutatdsban
és az oktatdsban. Tudatossa kell tenni a tavlatos, komplex szemlélet és a jov6kutatasi modszerek
elengedhetetlenségét a dontés-el6készitésben. Fokozni sziikséges a jovOkutatasi eredmények
dontésalapozé szerepét és a jovSkutatasi eredmények minél szélesebb korben vald ismertté tételét és
terjesztését.

A tudomanyos jovSkutatds a jovével valo foglalkozas egyik sikja. Helyének, szerepének stabilizalasa
nemcsak a jov6kutatdsi eredmények tudomanyos értékétsl, nemzetkozi elismerésétél és mas
tudomanydagak befogadd készségétdl fugg, hanem attdl is, hogy milyenek a kutatdmunkat kisérd
tevékenységek, mint pl. a jovékutatdsi eredmények atlathatdsaga, a kutatdsi eredmények gyakorlatba
atultetése, és az, hogy a jovSkutatds hogyan épiilt be ,allandd lakéként” a kiilonb6z6 szintli oktatasi
rendszerekbe.
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