Opus et Educatio 7. évfolyam 4. szam

Munkacsy Ferenc

A mosolygorbe elkomorult? Vagy csak elbizonytalanodott?

A politikdban vagy a rekldmszakmaban jél ismert jelenség, hogy milyen komoly hatast lehet elérni egy-
egy konnyen megjegyezhetd szlogennel vagy éppen jol sikerilt abraval, szimbdlummal. Ez
természetes, hiszen példaul a politikus, aki széles néprétegekhez kivanja mondanivaléjat eljuttatni,
»egymondatos” Uzeneteket fogalmaz meg. A nagy igazsagokat is altalaban 6ssze lehet foglalni egy
mondatban, és abbdl, hogy valami kbzérthet6, nem kovetkezik feltétlendl, hogy a mondanivalé eleve
lapos vagy téves lenne.

Azonban a tarsadalmi, gazdasdgi folyamatoknak csak elenyész6 része olyan, ahol az Osszefliggések
annyira kézenfekv6ek, hogy egy abraval, szlogennel vagy akar egy mondatban is 6sszefoglalhatéak. A
bonyolult kérdésekre tisztan fekete-fehér vélaszok ritkan adhatdk, az igazsagot valahol a koztes
zéndaban kell keresni. Altalaban mindig lehet el6nydket, hatranyokat mérlegelni, tobbféle megoldast
szamitasba venni, ezeket vitatni. Rdadasul, ami az egyik helyzetben igaznak bizonyult, az mas
szituacidban mar esetleg félrevezet6 lehet.

Az utobbi évek kozgazdasagi publikacidiban divatossa valt az un. mosolygérbével szemléltetni az
értéklanc-tevékenységek eltér6 hozzaadott értékteremt6 képességének kilonbségeit. Szamos
szakirodalmi feldolgozas koziil jelen publikacidban Szalavetz Andrea akadémiai doktori értekezésének
segitségével foglaljuk 6ssze a relevdns Osszefliggéseket. A rovid tanulsag, amelyet az dbra frappansan,
kénnyen megjegyezhetben, rdaddsul egy széles kdrben ismert és hasznalt szimbdlumra emlékeztetve
rogzit: ,..a termelést megel6z6 szakaszokban (lizleti koncepcio és elldtdsi ldnc-kialakitds és -
koordindcid, alap- és alkalmazott kutatds, dizdjn), illetve a termelést kbvets szakaszokban (marketing,
termékhez kapcsolédo szolgdltatdsok, értékesités, értékesitést kévetd szolgdltatdsok) végzett
tevékenységek hozzdadott értéke joval magasabb, mint a k6zépsé, a termelési szakaszban végzetteké.”
(Szalavetz, 2015:91.)
1. Abra: A mosolygérbe gazdasdgtana
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Az értéklanc szakaszai

Forrds: id mdi 91. o.

Ezt a torvényszerlséget a jol sikerllt, szellemes abra széles korben ismertté és egyuttal
megkérdGjelezhetetlenné tette. Ehhez kapcsoldodott az a jelenség, hogy a neoglobalizacié korszakaba
Iépett nagy nemzetkdzi vallalatok az értéklancokat optimalizalni igyekeztek gy, hogy az alacsonyabb
nyereségességl termelési tevékenységeket, vagyis a mosolygorbe kozepét, a periféria orszagaiba
telepitették, ahol a munkaerdkoltség alacsonyabb. Ezzel az un. kdzepes jovedelmi csapda (middle
incoming trap) helyzetét idézték el8, azaz a szegényebb orszagok a kilféldi beruhazasok révén relative
gyors GDP novekedést tudtak elérni, de ,bele is ragadtak”, tovabblépni a legkorszer(ibb technika,
menedzsment és marketing ismertek, piaci kapcsolatok stb. hidnyaban mar nem tudnak.
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E modell elmélettérténeti alapjait David Ricardo komparativ (viszonylagos) elényokrél alkotott
modelljében fedezhetjiik fel. Eszerint, ha egy fejlett orszag két terméket hatékonyabban tud elSallitani,
mint amennyire egy fejletlenebb képes ugyanazokat, akkor a fejlett orszdgnak érdemes annak a
terméknek a gyartasdval felhagynia, amelyet relative kisebb hatékonysaggal tud el&allitani, és azt
fejletlenebb orszdgban gyartani, és onnan megvasarolni. gy felszabadulé kapacitdsait a
termelékenyebben elGallithatd termék elGallitasara csoportosithatja at. Ez mindkét orszagnak el6nyos,
az 0sszesitett kibocsatds nagyobb lesz. Mindez persze csak szabadpiac és korrekt csereardnyok esetén
igaz, ami azért mar Ricardo kordban, a XIX. szdzad elején sem igy m(ikodott. De szdmunkra két tanulsag
a Ricardo-i modellbdl is levezethet6. 1) A fejletlenebb orszagnak is szarmaznak bizonyos elényei ebbdl
a cserébdl. 2) Ugyanakkor a két orszag kozotti fejlettségbeli kiilonbség konzervalddik.

Végiil is ezek a megdllapitdsok igazak a jelen folyamataira is, amelyeket a mosolygbrbe szemléltet.
Megfigyelheté azonban, hogy a gazdasdgfejlesztésnek ezt az atjat a periféria orszdgaiban — igy
Magyarorszagon is — jellemz&en inkabb birdljdk, rémutatva arra, hogy zsdkutcdba viszi a gazdasagot,
hozzatéve, hogy e fejlesztések tdmogatdsara forditott Osszegeket inkdbb a hazai kis- és
kozépvallalatoknak kellett volna kapniuk. Természetesen ezzel nem lehet vitatkozni, de e
kovetkeztetések levondsakor mar indokoltabb lenne az évatosabb, a kériilményeket, lehetéségeket
gondosabban mérlegel6 fogalmazds, ami azt is jelenti, hogy elvileg igy lehetGségiink lesz az esetleges
pozitiv hatdsokat is kimutatni annak érdekében, hogy ezek kihasznalasat megkiséreljiik.

A kovetkez6 kérdéseket tehetjik fel:
e Mekkora szabadsagfokkal rendelkeznek az olyan kozepesen fejlett, eladdsodott orszagok, mint
Magyarorszag a gazdasagi stratégia megvalasztdsaban?
e Kizardlag az alacsony munkabér motivalja a globdlis vallalatokat, illetve a fejlett orszdgok
cégeit az értéklanc legkevésbé jovedelmez6 elemének kiszervezésében?
e Mennyire effektivek azok a kockazatok, amelyek e beruhazasokkal jarnak?
e Csak hatranyai vannak példaul a munkaerépiacon is az igy kialakulé gazdasagi szerkezetnek?

A dontés szabadsagfoka

Mekkora szabadsagfokkal rendelkezik egy kdzepesen fejlett, eladésodott gazdasag (amilyen a magyar
volt 2000-es évek elején, és alapvetéen ma is) az értéklanc kilonbozé fazisait mérlegelve
beruhazaspolitika tipusanak megvalasztasaban? Vagy egyszer(ibben fogalmazva: csupdn elhatdrozds
kérdése, hogy a nagyobb hozzdadott értéket biztositd értéklanc elemekkel egészitsiik ki a termelési
szakaszt? Természetesen nem. Egyrészt mert ehhez az elengedhetetlen tudasmennyiségnek,
technoldgianak, lizleti kapcsolatrendszernek stb. rendelkezésre kell alinia. Masrészt az értéklanc mindkét
szélén a kozéps6 termelési fazishoz képest nagyobb immateridlis beruhazasokra van sziikség.

Elegendd taldan a KGST-ben egykor kényelmes piacokkal rendelkezs, viszonylag magas mdszaki
szinvonalon termel6, jol felkésziilt szakembergardaval rendelkez6 néhany hazai nagyvallalatunkra
gondolnunk, amelyek a szocialista piacaik elvesztése utan képtelenek voltak a szlkséges
termékfejlesztési, K+F képességik, tovabba marketing és értékesitési ismeretek hianyaban korabbi
termelési és értékesitési volumeniiknek komolyabb hanyadat megtartani. Pedig a termelési fazisban
kilénosebb beruhazasra nem is lett volna sziikség. (pl. Ikarus, Raba, Videoton) Tehat attraktiv dbrank
vonzdasaban a realis gazdasagfejlesztési alternativak kdzotti valasztds tekintetében konnyen illdzidkban
ringathatjuk magunkat.

De térjlink vissza a kdzelebbi multba, amikor is kétségteleniil , kényelmes” mddja volt a neoglobalizacid
e jellegzetes beruhdzastipusdval érzékelheté GDP novekedést elérni. Az igaz, hogy csak a sokat
emlegetett ,utolérést”, azaz a fejlett orszagok mdszaki szinvonaldt, termelékenységét és igy
életszinvonalat ezen az Uton bizony nem lehet megvaldsitani. De kindlkozott-e mas lehet6ség? llletve
ezzel a folyamattal korlatoztuk-e, hogy az egyébként szlikdsen rendelkezésre allé hazai er6forrasokkal
nagyobb hozzdadott értéket biztositd gazdasdgfejlesztési projektek valdsuljanak meg? A sommas
felelet ismét: nem. Eddig nem rajzolédott ki egy olyan koncepcié, amely adottsagainkat redlisan
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szdmitasba véve komolyabb hozzaadott értéket biztositott volna. Tegyik hozza — bar kilonbozé
mértékben és jelleggel — a tobbi kbzép-eurdpai orszagra is igaz ez.

Osszességében tehat a mosolygdrbe kozépsd szakaszara jellemzd termeld tevékenységeknek az
orszagha engedése, s6t e beruhazasok Osztonzése a realitasokat figyelembe véve a legkedvez&bb
lehet6ség volt a GDP (korlatozott és kockazatokkal is jard) novelésére. Ugyanis egy mas tipusu
egyértelmiien el6remutatd gazdasdgfejlesztés materidlis és immaterialis feltételei csak korlatozottan
alltak/allnak rendelkezésre. Az mas kérdés, hogy ez nem ment fel attdl, hogy komoly eréfeszitéseket
kell tenni a magasabb értékteremt6 hazai vallalkozdsok tamogatasara. Nem elegend6 a GDP-ndvelés
kényelmes mddjaval megelégedni. A kdzelmultban mar tébb jelét [attuk e torekvésnek, azonban sajnos
a jarvany nem kedvez e folyamat kibontakozasanak.

A munkaerdkoltség szerepe a beruhazasi dontésben

Vizsgdljuk meg, hogy nem tulzott egyszer(sités-e, hogy a globalis cégeket kizardélag az alacsony
magyar munkaerékéltség vonzotta ide. A statisztikai adatok kétségtelenlil alatdmasztjdk e
megallapitast. Bar az 1. tdblazatbdl messzemend kovetkeztetéseket ugyan nem érdemes levonni, de
azt azért igy is latjuk, hogy az egy munkadrara esd teljes munkaer6koltség Magyarorszagon kevesebb
mint egyharmad a német vagy osztrak hasonlé adathoz képest. Es ez az ardny — mikdzben a volt
szocialista orszdgok egy részében az elmaradads kimutathatdéan csokkent — az utdbbi tiz évben
érdemben nem vdltozott. Nyilvdn szdmos negativ megjegyzést lehet ehhez hozzaflizni, témank
szempontjabdl elegend6 megallapitani, hogy az alacsony bérkoltség még mindig komolyan esik latba
az ilyen tipusu beruhazasok telepitésekor.

1. tdbldzat: A bérkéltség alakuldsa és ardnyai az EU néhdny orszdgdban

Bérkoltség (Euro/ora) Magyarorszag = 100
2008 2019 2019/2008 2008 2019
EU-28 21,9 27,4 125,1 280,8 276,8
Dania 34,6 44,7 129,2 443,6 451,5
Németorszag 27,9 35,6 127,6 357,7 359,6
Ausztria 26,4 34,7 131,4 338,5 350,5
0,0 0,0
Szlovénia 13,9 19 136,7 178,2 191,9
Csehorszag 9,2 13,5 146,7 117,9 136,4
Horvatorszag 9,2 11,1 120,7 117,9 112,1
Magyarorszag 7,8 9,9 126,9 100,0 100,0
Lengyelorszag 7,6 10,7 140,8 97,4 108,1
Szlovakia 7 12,5 178,6 89,7 126,3
Romania 4,2 7,7 183,3 53,8 77,8

Forrds: Eurostat adatok alapjdn sajdt szerkesztés.
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&lanquage=en&pcode=tps001
73&plugin=1
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Viszont azt az — egyébként egyaltaldan nem meglepd — kiegészitést is hozza kell ehhez tenni, hogy egy
beruhazasi dontésnél a kilfoldi vagy globalizalt befektet6 szamos tényez6t mérlegel. Ezek kozott
nyilvdn nagy szerepe van az adott orszagban kialakult bérszinvonalnak, de értelemszer(ien mds
szempontokat is figyelembe vesznek. Példaul azt, hogy a mosolygorbe szélein elhelyezkedd
tevékenységek értéktermel6 képessége valéban magasabb, de ott a fajlagos beruhdzasi koltségek is
magasabbak. Azaz, ha a t6kearanyos megtériilést vesszik szamitasba, akkor a mosolygdrbe harom
jellegzetes szakaszaban 1év6 cégek profitabilitasa kozotti kiilonbség az eltéré immaterialis beruhazasi
szlikséglet miatt mar jéval kisebb.

Tovabbi fontos szempont, hogy az alacsony munkaer6koltségért milyen minéségli munkavallaldkat
kapnak. Az 6sszeszerel§ szakmdk — bar még mindig a ,taylori” jelz6vel illetjiik ezeket — ma mar
Iényegesen mas kulcskompetencidkat igényelnek ahhoz képest, mint ahogy Chaplin a ,Modern id6k”-
ben oly zsenidlisan érzékeltette. Csak szemléltetésil: a Nemzeti Palyaorientdciés Portdl ,,Automata
Osszeszerel6 gépsor kezelGje” (FEOR 8211-01) OKJ munkakor jellemzéi kozott mar a kovetkezd
képességek kapnak kiemelt szerepet: a manudlis képesség mellett a figyelem koncentracid, pontossag,
precizitds, tovabba matematikai képesség, térbeli tdjékozddas, alkalmazkoddképesség,
szervez6készség, egyuttmikoddképesség, felel6sségvallalds. (Nemzeti Munkalgyi Hivatal, 2010).

A beruhazdk nyilvdn azt is mérlegelik, hogy az adott orszag munkaer6-piacdn elérheté6 munkaeré-
allomany kulcskompetencidi 6sszhangban vannak-g, illetve viszonylag kénnyen 6sszhangba hozhaték
a tervezett Uj gyartdé kapacitas kdvetelményeivel. Fontos szempont tovabba a politikai, tdrsadalmi
stabilitas, a kozlekedési infrastruktura és példaul a pénziigyi szolgaltatasok fejlettsége. Es kétségteleniil
az is a latba esik, hogy milyen mértékd tamogatast, kedvezményeket kapnak a fejlesztéshez. A
felsoroltak tekintetében Magyarorszdg idedlis célorszdgnak latszik.

Az automatizacio és mas kockazatok

Gyakran taldlkozhatunk olyan véleményekkel, amelyek e gazdasagi szerkezetben rejlé kockdzatokra
hivjak fel a figyelmet. Ez nemcsak a hazai elemzésekre jellemz6, a nemzetkdzi szakirodalomban is
elfogadott nézet. Abbdl kiindulva ugyanis, a termelékenység novelésére, és igy koltségcsokkentésre
irdnyuld6 nyomas 3allandd, és e termel6 tevékenységek automatizacidval, robotizacioval vald
kivaltasanak beruhdzasi sziikséglete relative a legalacsonyabb, egy olyan koreografiaval, amely szerint
ha nem is ,viszik tovabb” az idetelepiilt kapacitasokat a tulajdonosok, de az élémunka-igényes
tevékenységeket automatizaljak, mindig szamolni kell.

Maké Csaba és szerzGtdrsai az eurdpai munkakoériilményekrél végzett felmérés (European Working
Conditions Survey) kategorizalasat alapul véve azt elemezték, hogy mely munkafeladatok alkalmasak
automatizaciora. A valtozok két csoportjat vizsgaltak: az egyik a munkafeladatok kreativ, kognitiv
dimenzidjat mérte, a masik az azok elladtasa soran élvezett munkavallaléi autonémia mértékét.
Nyilvanvald — irtdk — hogy sem azok a munkafeladatok nem alkalmasak automatizdciéra, amelyek
komplex kognitiv képességeket igényelnek, sem pedig azok, amelyek elvégzése soran a munkavallalok
nagyfokd autondmiat élveznek. A taylori elvek alapjan szervez6dé allasokra a kognitiv képességek
igénybevétele és az autondmia volt a legkevésbé jellemzé. (Mako et al., 2018). Ezért elsGsorban ezek
johetnek szdba az automatizalas szempontjabdl. A szerzék arra az — 6 szdéhasznalatukban — ,,roppant
kedvezGtlen” tendenciara is felhivjak a figyelmet, hogy méréseik szerint 2005 és 2015 kdzo6tt a taylori
munkavallalék aranya Magyarorszagon jelent6sen nétt (27% vs. 33%).

Eszerint a hazai iparfejlesztés az itt foglalkoztatottak automatizacidval toérténd kivaltasanak
kockazatdval jar egyiitt. Ez elméletileg igaz, ugyanakkor a kézelmult és a jelen tapasztalatai még nem
igazoljak e feltételezést. Ugy tiinik, hogy Osszességében még nem érdemes felszamolni az igy
Iétrehozott munkahelyeket, egyrészt, mert e tevékenységek automatizaldsanak koltségeivel, ha relative
kisebbek is, de mégiscsak szamolni kell. Tovabba — mint arra utaltunk — a kiszervezés gazdasagossaga és
célszer(isége nemcsak a bérkoltségek szintjétél, hanem szamos egyéb tényez6t6l is fligg.
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Szalavetz Andrea és Somosi Sarolta hazai vallalatok kérében készitett interjuk tapasztalatait 6sszegzé
tanulmanyukban empirikus tapasztalatok alapjan megallapitottak, hogy ahol a hazai multinacionalis
cégeknél a kozelmultban tortént ugyan automatizalds, azt a néhdny éve erdsen novekvé
munkaeréhidny megoldasa indokolta. De Gsszességében ,,..a szakirodalomban tdrgyalt veszélyek
(technoldégiai munkanélkiiliség, termelés-visszatelepités) egyel6re nem materializalddtak.” (Szalavetz-
Somosi, 2019:66)

A jarvany gazdasagi hatasai, illetve a jarvany utani helyreallitasi periddus megoldasai e cikk lezarasanak
id6pontjaban pontosan még nem lathatdk elére. Elképzelhetd, hogy a recenzidbdl vald kildbalas igénye
felerGsiti az emlitett nyomdst a koltségek csokkentésére, és e munkahelyek egy részének
automatizaldsdnak lehet6sége a korabbiaknal komolyabban felmeril. De ez csak egy feltételezés,
konkrét nyomai e koreografidnak ebben a pillanatban még nincsenek.

Annak kockdzatat, hogy a multinaciondlis cégek automatizaljak a mosolygorbe k6zépsé szakaszaval
jellemezhet6 tevékenységeket, gyakran egybemossak azzal, hogy az elmult id6szak fejlesztései révén
er@s agazati koncentrdltsag jott Iétre néhdny orszagban, igy hazdnkban is. A COVID jarvany és egyéb
események kovetkeztében példaul az autéiparban atmenetileg jelentGsen mérséklédott a kereslet,
ami a magyar GDP-re azonnal kimutathatd negativ hatdssal volt. De azt hangsulyozni kell, hogy az
aranytalan gazdasagi szerkezet minden ezzel jellemezhets orszadg esetében allandd fenyegetést jelent.
Gondoljunk csak a jelent6s nyersanyag- vagy olajtermelGkre, de mas orszagok is vannak olyan un.
hazédagazatok, amelyek domindljdk a gazdasagot. Ha ezek kibocsatasa valamilyen ok (és az okok
nagyon valtozatosak lehetnek) miatt jelentdsen visszaesik, az még a leger6sebb gazdasagok esetében
is kimutathato fesziltségeket kelt.

A hazai autégyartds esetében két tipusu kockazat jelenlétérdl van szd: a relative konnyen kivalthato
munkahelyek esetleges megsz(inésérdl|, illetve a gazdasagi szerkezetben dominald dgazat kényszeru
visszaesésének hatasairdl. Ezek egylittes megjelenése azonban nem valészin(. Egy recesszidban |évé
agazatban, ahol a munkaeré-sziikséglet és a jovedelmezdség is csokken, nem valdszind, hogy a sz(ikil6
eréforrasokat olyan munkahelyek kivaltasdara forditjak, amelyekre egyaltaldan nem probléma megfelel
munkavallalékat taldlni (akar alacsonyabb bérért is). A gazdasagi szerkezetben kialakult
aranytalansdgok tehat hordoznak magukban kockazatokat, de ezek megemlitésekor érdemes
differencidlni, és — minden korilményt redlisan mérlegelve — semmiképpen sem indokolt a
kézeljévében varhato folyamatokat dramatizdlni.

Differenciadlt munkaerdpiaci hatasok

Falusné Szikra Katalin akadémikus 20 évvel ezel6tt publikalt tanulmanyaban (amikor a mosolygérbe
gazdasagtana még nem domindlta a kozgazdaszok egy részének gondolkodasmaédjat) a kalféldiek
fejletlenebb orszagokba torténé beruhazasait sokoldalian és elfogulatlanul elemezte. (Falusné, 2000)
Az akadémikus szerz6 bemutatta, hogy az Osszes korilményt figyelembe véve a termelés
kitelepitésnek mind a beruhazd, mind a befogadd orszagban egyardnt lehetnek pozitiv és negativ
munkaerépiaci hatdsai. Sokoldaltan szemléltette ezt a konkluziot.

Az kétségtelen, hogy ahol ennek a feltételei megvannak, ugyanazt a kibocsatast alacsonyabb
onoltséggel elérni egyértelmlen kedvezd eredmény. De azért sz4 sincs arrdl, hogy a beruhazo orszag
szamara csak pozitiv lehet a m(ikod6t6ke-export. Példaul a kiszervezett tevékenységek révén sokan
elveszthetik munkahelylket. Erre altaldban az a kissé leegyszer(sitett valasz, hogy az igy felszabaduld
munkaeré Uj, még hatékonyabb tevékenységekre csoportosulhat at — akarcsak Ricardo komparativ
elénydk modelljében.

A kisebb hozzaadott értéket eredményezé termelési folyamatoknak az alacsonyabb béri fejletlen vagy
kozepesen fejlett orszagokba valé telepitése kapcsan ma mar inkabb a negativ hatasokra torténé
figyelmeztetések dominalnak. igy gyakran az is emlitésre keriil, hogy ez a befogadd orszagokban az
alacsonyabb képzettséget igényl6 munkahelyek szdmdnak gyarapitdsa a képzettségi szint
csokkenéséhez vezet. Elvileg ez a megallapitds is igaz lehet, de el6fordulhatnak olyan specidlis
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helyzetek, amikor éppen az ellenkezGje torténik. Legtobbszor olyankor, amikor a beruhdzé és a
befogadd orszag fejlettsége kozott nagy a kiildnbség. Ugyanis ezek a beruhazasok csupan a magas
fejlettségli beruhazd orszdgok otthoni szintjéhez viszonyitva tdmasztanak alacsony képzettségi
kévetelményeket, de nem az alacsony fejlettség(i befogadd orszag szinvonaldhoz képest. gy a
befogadd orszagban végiil is novekedik az iskoldazottsag irdnti igény. A kdzepesen fejlett orszagokra
azonban ez joval kevésbé jellemzé.

mikor a targyalt iparfejlesztési modell szakmastrukturara gyakorolt hatdsat elemezziik, a targyilagos
értékitélet érdekében tekintettel kell lenniink a képzettségi szintek és munkakérék tartalmdanak
kiilonbségeire is.

Példaul Magyarorszagon az SSC-k (Shared Service Center) a 2000-es években gombamad szaporodtak.
Az ilyen jellegli szolgdltatd centrumokban a fejlett orszagokban jellemz&en kozépfoku végzettséggel
rendelkezé munkavallalékat foglalkoztatnak. Nalunk azonban a kozépiskolat végzettek altaldban nem
rendelkeznek olyan fokd nyelvismerettel és informatikai készségekkel, amelyek itt
alapkovetelménynek szamitanak, ezért a hazai jelentkez6k esetében a fels6foku végzettség lett a
meghirdetett kdvetelmény, és igy az itteni munka gyakran a palyakezdé diplomasok elsé munkahelye
lett. (Ez természetesen Ugy johetett létre, hogy a hazai palyakezdd diplomas bérek a fejlett orszagok
kozépfoku végzettséget igényl6 foglalkozasainak jellemz6 szintjétSl érdemben elmaradnak.) A munka
tartalma azonban nem igényel fels6foku végzettséget, ezért az ilyen cégeknél a fluktuacid az atlagnal
jéval magasabb. (Munkacsy, 2000)

Feltehetjik a kérdést, hogy akkor az SSC-k gyors terjedése milyen tényleges hatdssal volt az
iskolazottsagi igényre. Az atlagosnal magasabb bér a diplomdsok korében vonzéva tett olyan
munkakoroket — és igy attételesen novelte a magasabb iskolazottsag iranti keresletet — amelyek nem
igényelték ezt, azaz hozzdjarult a képzettség és foglalkozdsok inkongruencidjanak nem kivanatos
szélesedéséhez. Ugyanakkor a diplomasok palyakezdését megkdnnyité foglalkoztatdsi lehet6ség jott
létre, amely nemcsak egzisztencidlis el6nyei voltak, de lehet6vé tette, hogy tapasztalatot szerezzenek
egy a hazai atlagnal nagyobb fegyelmet igényl6 tevékenységrél, és egyuttal kdzelr6l megismerkedjenek
a fejlett orszagokban jellemz6 informatikai és munkakulturaval.

Ehhez hasonldan a nyelvismeret bvitését és a fejlett nyugat-eurdpai munkakultirdk megismerését
szoktak tobbek kozott a magyarok kilféldi munkavallaldsanak el6nyeként emliteni. De ehhez tegyiik
hozz3 azt is, hogy a KSH 2016-0s felmérése szerint a kilféldi munkatapasztalattal rendelkez6 16-64
éves magyarok 38, a kiilfoldon él6k 34%-a sajat bevallasa szerint képzettségi szintjénél alacsonyabb
szintl munkat vallalt kilféldon, 52, illetve 51%-uk pedig eredeti szakmajatdl eltér6 munkakorben
dolgozott. A visszavandorldk 54, a kiilfoldon él6k 52%-a nyilatkozta, hogy fenti két allitasbdl legalabb
egy jellemz6 ra, vagyis a legutolsé kulféldon vallalt munkaja képzettségi szintjétsl vagy szaktudasatol
eltérd volt. (KSH, 2018:17)

A hazai SSC-kben, de kilénosen a fejlett ipari technoldgiakat meghonosité beruhazasok esetében
ugyanezeket a pozitiv hatdsokat emlithetnénk meg. Es mennyivel kézenfekvébb a fejlett
technolégidkat, munkakultirat, az atmeneti migrdcié bonyodalmai nélkil itthon megismerni.
Természetesen nemcsak a mar sokat emlitett Osszeszerel6 munkakérben dolgozd fizikai
munkavallalok, hanem e cégeknél alkalmazott szellemi és egyéb munkakoroket betélték esetében is.
Es e technoldgiai és munkakultiranak nem elhanyagolhaté kisugdrzdsa van a mammutcégeknek
beszallitd kis- és kozépvallalkozadsok iranyaban is. A feladat tehat, hogy elismerve a kockazatokat,
torekedjliink e valdban ellentmonddsos gazdasagfejlesztési modell pozitivumait elGitéletek nélkdl,
objektiven feltarni és torekedni a kimutathaté munkaerépiaci el6nyok kihasznalasara.

*

Osszefoglalasképp szeretném Ujra hangsulyozni, hogy nem vitatom a mosolygdrbével szemléltetett
iparfejlesztési modell potencidlis kockazatait, és azt sem, hogy kizardlagosan ezen az Uton jarni taldn
kényelmes, de a fejlett orszagokhoz vald kozelitésre ez nem alkalmas. Ugyanakkor egyel6re annak
nincsenek kézzelfoghatd jelei és indokai, hogy a kilfoldi tulajdonosok barmilyen okbdl is az igy
létrehozott, jellemz&en GsszeszerelS tevékenységek automatizdldsara, és ezzel hazai munkahelyek
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megsziintetésére késziilnének. Viszont egy elfogulatlan, kell6en differencidlt elemzés felszinre tudja
hozni e modell bizonyos pozitivumait is. Erdemes lenne azon elgondolkodni, hogy miként lehetne
ezeket mds szervezeti formaban mUkodd cégeknél és példdul a szélesen értelmezett oktatasi
rendszerben hasznositani.
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