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ZOLDRETI Attila

Tehetségmenedzsmenttel versenyképességiink szolgalataban

Motto: A verseny célia maga a tulélés. Nagyok és kicsik egyardant azért versenyeznek, hogy
boldoguldsukért folytatott kiizdelmiikben ne vdljanak egymds dldozatdavd. (a szerzd)

Bevezetés

A foldrajzi, gazdasagi poziciokért és piacokért folytatott vildggazdasagi verseny részeként a globalis,
regionalis és lokalis piac érintettjei és az erre szakosodott intézetek ma mar folyamatosan értékelik a
térségek, orszagok és a piaci szerepl6k gazdasagi erejét és versenyképességét a jov6ben varhatd piaci
részesedések alakuldsa, valamint az azokhoz tartozd bels6é Osszefliggések feltarasa érdekében. A
vizsgdlatok és azon belil a versenyképességi vizsgdlatok mddszertana nem egységes, de
elkeriilhetetlen médon minden eljards szerves része a humdn erdforrds vizsgalata, vagyis annak
elemzése, hogy a rendelkezésre alld6 humdn kapacitds hogyan hat a gazdalkodasra és a
versenyképességre. Az erre irdnyulé atfogd elemzések specidlis részeként vizsgaljak a magas human
potenciallal rendelkez6 tehetségek versenyképességgel 6sszefliggd szerepét. Ez hazank szempontjabdl
kiemelten fontos, hiszen gazdasdgunk méretnagysdgabdl fakadd helyzete igényli az innovativ
gazdasdgot, abban pedig a human t6ke szerepe megkérddjelezhetetlen.

Jelen tanulmany felmérés és elemzés segitségével ramutat arra, hogy a versenyképesség szoros
Osszefliggésben all a humankapacitas és kilondsen a magas teljesitménypotenciallal rendelkezé
humdn kapacitas hatékony kihasznaldsdval, amely elérésében a tehetségmenedzsment kiemelt
szerepet jatszik. A tanulmany kilondsen a KKV szektor szdmara nyujtandoé a tehetségmenedzsment
madszertananak gyakorlati alkalmazasat el6segit6 kozvetlen szakmai tanacsadas és képzés ajanldsa és
tdmogatasa mellett kotelezi el magat, annak érdekében, hogy ennek a szektornak is javuljon a
versenyképessége.

A versenyképesség és a gazdasagi teljesit6képesség néhany mutatdja

Eletiinket és kdrnyezetiinket behdldzza a verseny, ezért szinte nincs olyan eleme életiinknek, amelyhez
az aktualisan kapcsolédé versenyt folyamatosan ne értékelnénk valamilyen mért tényez6 segitségével.
Rendszeresen mérjiuk elért eredményeinket, céljaink teljesiilését, de ugyanigy mérjlik természeti és
gazdasagi kornyezetiink minden elképzelhetd 6sszetevdjének alakulasat is. Mindezekbdl , TOP” listakat
allitunk fel részben megalapozott szakmai, gazdasagi kdvetkeztetések levonasara, masrészt extrém
dolgaink és valtozo szokasaik bemutatasara.

A nagy nemzetkoz intézmények, amelyek a versenyképesség elemzésével foglalkoznak, mint példaul
az Institute for Management Development (IMD), a Vildggazdasagi Férum (World Economic Forum,
WEF), vagy a Vilagbank (World Bank) mar évtizedek 6ta minden évben kdzzéteszik a versenyképesség
alakuldsardl készitett beszamoldjukat. Nem egységes, de altaldnosan elfogadott értelmezésiikben egy
nemzetgazdasag versenyképessége azt mutatja meg, hogy egy orszag mennyire képes olyan kérnyezetet
teremteni, termékek és szolgdltatasok elGallitdsaval Uj hozzaadott értéket elSallitani, amelyeknek a
verseng6 piaci korilmények kozotti értékesitése erGsiti a gazdasag szereplbit és egyidejlleg a lakossag
életszinvonalanak és életminGségének novelését is eredményezi. (Csath et al. 2016)

Mivel maga a versenyképesség fogalmanak értelmezése sem egységes, igy a versenyképességi
elemzések elméleti és maddszertani alapjai egymastol kilonboznek. Vizsgdlataikban kiilonbozé
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teriiletekre, pillérekre!, kulénbdz8 tartalmi és szamosagu mutatdt, kilénbdz8 szamu szakérts
bevonasaval alkalmaznak. Mindez sokszor még sajat kordbbi évi eredményeikkel vald
Osszehasonlithatdsdgot is neheziti, nem is beszélve a killénb6z6 mutatdk 6sszehasonlithatdsagardl.

A hazai szakért6k mar évek 6ta megalapozott kritikat fejtenek ki a kilonb6z6 versenyképességi
mutatdkkal szemben. A 2017. évi jelentésekkel kapcsolatban az ASZ szakértéi felhivtak a figyelmet arra,
hogy hazank gazdasagi teljesitménye szinte minden fontos index tekintetében évrél évre erGsddik, a
WEF és az IMD altal készitett versenyképességi rangsorokon ennek ellenére Magyarorszag
indokolatlanul rosszul szerepelt.(Simon-Lengyel 2019) Az MNB elemzéi is mar tobbszor ramutattak a
szubjektivitds szerepére és az abbol fakadd problémadkra. Baksay és szerz6tdrsai mar szintén 2017-ben
ramutattak, hogy a WEF Global Competitiveness Report nevii versenyképességi rangsora, amely az
egyik legismertebb versenyképességi értékelésnek szamit vilagszerte, megalapozottsaga tekintetében
nem ad megbizhaté eredményt és abban — az alkalmazott mddszertannal 6sszefliggésben — a
szubjektivitas is tetten érhetd, ezért az csak kell§ dvatossaggal és kritikdval hasznalhatd. Az objektiv
értékelés érdekében, jelen tanulmany szerzGjéhez hasonldan, 6k is tovabbi mutaték bevonasanak
szlikségességére mutatnak ra. (Baksay et al. 2017)

Ilyen tovabbi mutaté lehet a GDP, vagy még inkabb az egy fére es6 GDP és kiilondsen az egy f6re esé
vasarlderd paritason mért GDP mutatdja, hiszen a versenyképesség célja a gazdasagi teljesitmény
novelése, amely erdsiti a gazdasag szereplGit és egyidejlleg a lakossag életszinvonalanak és
életmindségének novelését is eredményezi, tehat az egyes orszagok minGsitésénél magat a gazdasagi
teljesitményt is fokozottan kell figyelembe venni. Az orszagok gazdasagi erejének rangsorat, a GDP
objektivnek nevezhet6 mutatdja alapjan el lehet fogadni. Az orszagok versenye pedig szoros
osszefliggésben all a vallalatok versenyével. A versenyképes nagyvallalatok szdma pedig egzakt médon
mutatja az adott orszag piaci versenyben elfoglalt helyét, tehat az egy orszagban taldlhatd
nagyvallalatok szdma a gazdasagi teljesit6képesség tovabbi mutatdja lehet. A nagyvallalati rangsort a
Forbes Global 2000 listdja minden szubjektivitast nélkiiloz6 4 mutatd (Arbevétel, Nettd profit,
Mérlegf6osszeg, Piaci kapitalizacié) alapjan allitja 6ssze. Az alabbiakban ezeket a mutatdkat is
bevessziik az elemzésbe.

A vilag nagyvallalatainak 10-es TOP listajat mutatja az 1. sz. abra. Ugyanerre a forrasra hivatkozva, a
2. dbra segitségével szemléltetjiik micsoda versenyfutds folyik az utdbbi években az USA és Kina kozott
a nagyvallalatok teriiletén. A 3. sz. dbra pedig a Global 2000 nagyvallalati listdjat orszagonkénti
megoszlasban mutatja. Mdr az 1. sz. dbra is mutatja a kinai vallalatok térnyerését, de ezt a tendenciat
a 2. dbra még jobban tiikrozi, ahol Iatni lehet, hogy az elmult idészakban hogyan véltozott a Global
2000-ben taldlhaté USA, valamint Kina + Hong Kong nagyvallalatainak ardnya. Ha mindezt még a 3.
abrdval is 6sszevetjik, akkor a gazdasagi verseny fokozddasat lathatjuk mind a vallalatok, mind az
orszagok szintjén az USA és Kina, valamint a tobbi orszag tekintetében is.

ITermészetesen valamennyi idézett versenyképességi mutatdja valamilyen szinten a vizsgélt orszag gazdasagi potencidjat is
vizsgdlja, de mint vizsgdlatunk ramutat nem kell6 sulyozassal teszik ezt.
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1. sz. dbra: Forbes TOP 2000, a Fold 10 legnagyobb vallalatanak listaja 2019.

. ) X Arbevétel | Mettd profit I'i'l_erleg— ,PIE.EI. -
Helyezés Orszag Villalat . . foosszeg | kapitalizacio
(mrd dellar) | (mrd dolldr) . .
(mrd dellar) | (mrd dollar)
1. Kina ICBC @ ICBC 175,9 452 40345 305,1
Amerikai . )
2. Egyesiilt [l :"'Z:":{.'[‘-TL IFMorgan Chase 132,89 32,70 27372 368,5
Allamaok
3. Kina G’ China Constructicn Bank 150,3 38,800 33824 225
pEMRRT
|
4. Kina am Agricultural Bank os China 1375 31 32831 187
et
Amerikai -
5. Egyesillt “?,r Bank of America 111,9 285 23772 1873
Allamok
Amerikai rl
6. Egyesilt . Apple 2617 59,4 3737 961,3
Allamok
7. Kina mmme pvcan  Ping an Insurance Group 151,8 16,3 10383 220,2
B. Kina @ YEidr ok o china 1267 27,5 3097,6 143
9. Hollandia @ Rayal Dutch Shell 3826 23,3 399 265
Amerikai
10. Egyesiilt Well Fargo 101,5 23,1 18E7,8 2147
Allamok

Forras: Forbes Global 2000, 2019

2. sz. abra: A kinai nagyvallalatok szambeli el6retorése, 2019

Nagyvallalatok szamanak alakulasa az USA és Kina & Hong Kong viszonylataban

Amerikai Egyesiilt
Allamok; 2019; 575

B Amerikai Egyesiilt Allamok

B Kina &Hong Kong

Amerikai Egyesiilt

Allamok; 2003; 776

ina &Hong Kong;
2003; 43

\_ %
Forras: Forbes Global 2000, 2019
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3. sz. dbra: A Forbes Global 2000 vallalat orszdgonkénti megoszIldsa,2019

A 2000 nagyvallalat orszagonkénti megoszlasa
MNémetorszag (53) Kanada (56)
Tajvan (47) India [57)
Franciaorszag (57)
Tobbi orszag Dél-Korea (62)
osszesen (480) / st it
. — (81)
lapan (223)
Amerikai Egpyesiilt .
Allamok (575) Kina {309)

Forras: Forbes Global 2000, 2019

A Forbes 2019. évi Global 2000 rangsora szerint a 3. sz. dbrdn lathaté 10 orszag a 2000-bé6l 1520
vallalatot birtokol, azaz az véllalatok 76%-at. A maradék 24%-ot kitevé 480 vdllalaton osztozik a tobbi
orszag, koztiik Magyarorszag is a listara felkerUlG6 2 résztvevdjével. A 868. helyen az OTP Bank NyRt. és
a 886. helyen a MOL Hungaria Oil NyRt. all.

Mint azt az 1. sz. dbran is latni lehet a Global 2000 lista els6 10 helyezett vallalkozdsa kozott 5 kinai, 4
egyesilt dllamokbeli és 1 holland vallalat talalhaté. Ugyanakkor a 3. sz. dbra segitségével jol lathatd
modon jelentds tobbségben vannak a listara felkeriilt USA-beli nagyvallalatok. Mindez természetesen
szoros Osszefliggésben all azzal, hogy az International Monetary Fund (IMF) 2019-es, 193 orszagra
kiterjed6 GDP listajat (IMF, 2019) tovabbra is USA vezeti, megel6zve a feltorekvé Kinat. Ebben a
listdban hazank az 57. helyen all. Az egy f6re vetitett GDP tekintetében hazank az 56., a vasarlders-
paritason pedig a kedvez6bb 48. helyen all. Az EU szempontjabdl figyelembe veendé tény, hogy a 2019.
évi GDP elGrejelzés els6é 10 helyezett orszdga kozott a 7. helyen a nagyvallalati rangsorban pedig a 4.
helyen talaljuk Nagy-Britanniat. Mindez azt mutatja, hogy milyen sulyu kérdést jelent a Brexit az unid
szempontjabdl a gazdasagi 6sszefliggések tekintetében is.

Ha az IMF 2019-es listajat az egy f6re vetitett GDP rangsorara lesz(irve vizsgaljuk, azt tapasztaljuk, hogy
az elsG 25 orszag kozil 16 eurdpai orszag, koztiik a szomszédos Ausztria, amely az egy fére vetitett GDP
tekintetében a 14. helyen all, szemben a mi 56. helylnkkel. Kicsit jobb a helyzet, ha a vasarléer6-paritas
szerinti rangsort nézziik. Ausztria ebben a 20., Magyarorszag pedig 48. helyet foglalja el. A gazdasagi
potencidlok 2019. évre vonatkozd mutatdinak vizsgdlatabdl jél l1athatd, hogy az USA, Kina és Japdan
emelkedik ki az orszagok GDP rangsordbdl. Ugyanezt a sorrendet lathatjuk a nagyvallalatok szamdanak
alapjan 6sszedllitott listdban az elsé harom hely tekintetében is. Az USA gazdasagi erejét az is mutatja,
hogy ha az egy f6re es6é GDP-t vizsgdljuk, az USA ebben is benne van a TOP 10-es listaban, a vasarlderé
paritdson mért egy fére es6 GDP listdban pedig a 12. helyet foglalja el. Japan itt mar lecsuszik a 26.,
illetve a vasarlderd paritdson a 31.helyre. Kina pedig a 72., illetve 75. helyen poziciondlja magat. Ez
ugyanakkor megérthet6 az 6ridsi lakossagszdm miatt. Az 6sszes GDP tekintetében 4. helyet elfoglald
Németorszag gazdasagi erejét mutatja, hogy a nagyvallalati rangsorban a 9., az egy f6re es6é GDP
mindkét mutatdja tekintetében a 18. helyet foglalja el.
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A nagyvallalatok szamabdl a 76%-ot kitevé 10 orszagot vetjik egybe abban az aldbbi elemzésben,
amelyben értékeljiik a tehetségek vonzasi képessége, a versenyképességi mutatok, az egy fére esé GDP,
valamint a nagyvallalatok szamadban élenjard orszagok elsé 10 helyezettjének egybeesését. (5. sz. abra)

A tehetségek vonzasa és menedzsmentje, valamint annak versenyképességre gyakorolt hatasa

Altaldnosan elfogadott szakmai vélemény, hogy a negyedik ipari forradalom robbandsdnak
id6szakaban a vallalatok és az egyes orszdgok jov6beli novekedési lehetéségeit alapvetfen az
hatdrozza meg, hogy milyen kapacitdsu és min6ségli humantékét tudnak sajat szolgalatukba allitani?.
Aki képes maga kinevelni, fejleszteni és megtartani, vagy magdhoz vonzani a kiképzett tehetségeket, a
legjobb munkaer6t, csak annak van esélye az elkovetkezd idészak éveiben piaci pozicidja meglrzésre,
illetve annak céltudatos javitasara.

A mindennapi hasznalatban a tehetség fogalma valamely teriiletre vonatkozé kiilonleges adottsagot
jelent és azt a személyt nevezzilk tehetségnek, aki ezzel az adottsaggal rendelkezik. Szlkebb,
humdngazdasagi értelemben a tehetséges emberek azok, akik kiemelked6 hatékonysaggal képesek
magas szakmai képzettségek elsajatitasara és annak gyakorlati alkalmazasara. A tehetségek kozos
jellemzéije, hogy szakmailag motivaltak és 6romiiket lelik a kihivast jelenté tevékenységekben. (Thom 2019)

A versenyszféraban a piaci verseny eredményeként mara szabdlyos harc alakult ki a magas
humanpotenciallal rendelkez6 eréforras megszerzéséért. A versenytdrsak részérél mindez id6rél idére
felveteti a ,megvenni, vagy kinevelni” kérdést. A stratégiai megkdzelités, amely minden lehet&séggel
szamol, alapvets Osszefliggésben all a vallalkozas altal képviselt Uzleti filozéfidval, amely a ,kotodés”
érdekében altaldban a , kinevelni” filozdfia hived.

A tehetségekért folytatott harc elemeként a kutatdsok a motivdcidra is irdnyulnak. A mar idézett, és a
versenyképességi mutatdja tekintetében véleményezett IMD World Competitiveness Center, szintén
felismerve a tehetségek szerepének dontd fontossagat, évrdl évre elkésziti az IMD World Talent
Ranking felmérést. Ez 2019-ben is elkészilt. Ebben a felmérésben (IMD, 2019) azt mutatja be, hogy a
vizsgdlatban résztvevd 63 orszdg és az ott mikodé vallalati szektor mennyire képes vonzéva tenni sajat
magat a tehetséges munkavallalék szdmara. Azt vizsgdltak, hogy az orszagok és a vallalkozasok hogyan
teljesitenek a legkiilonb6z6bb teriileteken. Ide tartozik a humantSke fejlesztése, a tehetségek vonzasi
és megtartasi, valamint motivalasi képességének vizsgdlata. Ennek a tényez6knek a keretében elemzik
az oktatds, a gyakornoki képzés, a munkahelyi képzés, a nyelvtudds, a megélhetési koltségek, az
életminéség, a javadalmazds és az adok mértékének alakuldsat is az adott orszagban.

Az 5. sz. 6sszehasonlito dbra els6 oszlopaba az IMD World Talent Ranking 2019. dsszefoglald listajanak
elsé 10 helyezettje Iathatd. Rajtuk kivil, ugyanugy, mint a tobbi mutatd esetében a tablazat kilon
kiemelve mutatja be a visegradi orszagok, Ausztria és Kina helyezését is. Ausztria ebben az esetben
kétszer is szerepel, hiszen a Talent Ranking 2019-es listdban a 4. helyezése miatt a TOP 10-es listdban
is szerepel. A Talent Ranking 2019. TOP 10 listaja és a publikacié adatai alapjan két dolog biztosan
latszik. Svdjc az elmdlt hat év tekintetében toretlenil tartja vezetG szerepét és Magyarorszag, bar évek
Ota pozitiv valtozadst mutat fel, a 2019-es 45. helyezésével, sajnos tovabbra is az alsé harmad orszagai
kozé tartozik. Lengyelorszag és Csehorszag is megel6z minket és, mint lathatd a versenyképességi
mutatdik is ennek megfeleléen jobban nalunk. Szlovakiat ugyanakkor a tehetségek listajan
megel6zzik. Mint az az 5. sz. dbran lathaté a vilag tehetség rangsoraban a 10. helyezett Szingapur
mellett az eurdpai orszagok jatszanak vezetd szerepet.

,,,,,,

bérjellegli motivacion kivil szerepelnek az adott orszagban a kdrnyezetre vonatkozo tényez6k is, mint
az oktatasra forditott kiaddsok, az oktatds szinvonala, a foglalkoztatottak tovabbképzési lehetGsége,
valamint az altaldnos életminéségre és a tarsadalmi kornyezetre vonatkozd szempontok. Ez azért

2AWEF mar a 2016-2017-es jelentésében megfogalmazta, hogy az Ipari forradalom 4.0 hajnalan az innovacid és a technoldgiai
fejlesztés kulcsszerepet jatszik, és mint tudjuk, ebben pedig a tehetség meghatdrozd szerepet jatszik.
3Természetesen ezen villalatok esetében is el6fordul, hogy bizonyos human kapacitdsokat a piacrél kénytelenek beszerezni.
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kiemelten fontos, mert a kérnyezet és kbz6sség fontossagara a BCG/WFPMA egylittm(ikodés Creating
People Adventage 2014-2015 cim( publikaciéja is ramutat (BCG/WFPMA 2015), mert felmérésik
szerint a foglalkoztatottak szamdara a munkahelyvdlasztasnal a szakmai munka elismerése és a
munkakultira szempontjai fontosabbak a pénzlgyi szempontoknal. Ez a fiatal tehetségek
munkavalasztdsa szempontjabdl is lényeges, hiszen szdmukra, egy verseng6 jovéképbdl kiindulva,
nagyobb hangsullyal szerepelnek a szakmai megbecsiiléssel, a sikerrel és az elismeréssel 6sszefliggé
szempontok, mint a pénziigyi szempontok. A munkahelyvalasztast befolyasolé tényez6k sorrendjét a
4. sz. dbra szemlélteti.

4. sz. abra: A munkavallalast befolyasold szempontok sorrendje

A munka kulturalis vonatkozdsai sokkal fontosabbak az alkalmazottak szdmara, mint a
pénziigyi vonatkozasok

"Mennyire fontosak 1 A munka elismerése
Onnek a kovetkez6 2 )6 kapcsolat a kollégakkal
munkaelemek?" 3 A munka és a maganélet kozotti megfeleld egyenstily

4 )6 kapcsolat a felettesekkel

5 Acég pénziigyi stabilitasa

6 Tanulas és szakmai elémenetel
Juttatasi csomag 7 Amunkahely hiztonsaga
Munkakdrnyezet 8 Vonzo fix dsszegl fizetés
Munkakér tartalma és lehetdségek 9 Erdekes munkakor

Cég jo hirneve és imazsa 10 Acég értekei

Megjegyzés: A valaszadok 26 lehetdseq kiziil valaszthattak; ez a lista csak az elsd tizet tartalmazza.

Forras: BCG/WFPMA egylittm(ikodés Creating People Adventage 2014-2015.

Az el6z6ekben a nagy nemzetkdzi intézmények versenyképességi mutatdi tekintetében
megfogalmazott észrevételek fenntartdsa mellett azt el lehet fogadni, hogy ezen intézmények
kidolgozott és megismerhetd mddszertannal dolgoznak, igy annak ismeretében, hogy vizsgalatuk mire
és hogyan iranyul, a globdlis és a részteriiletekre vonatkozd elemzéseiket és listdikat az el6z6ek
ismeretében lehet haszndlni. Ebbél kiindulva fogadjuk el az IMD World Talent Ranking 2019.
Osszefoglald listajat és végezzik el az 5. dbran szemléltetett 6sszehasonlitd elemzést. Ezen az dbran
az el6z6ek alapjan az orszagok tehetséglistajat, az el6z6ekben nevesitett harom intézmény (IMD, WEF,
WB) versenyképességi rangsorait, a gazdasagi teljesitményt tikroz6 1 fére es6 GGP rangsorral,
valamint a 2000 legnagyobb vallalat orszagonkénti megoszlasaval hasonlitjuk 6ssze. Ez, mint lathaté 7
db lista 6sszehasonlitasat jelenti.

Tanulmanyunk egyik vizsgalati célkitlizése, annak elemzése, hogy a tehetség, a magas human
teljesitménypotencidl és annak eredményes menedzselésének a versenyképességre gyakorolt hatasat
vizsgaljuk és feltdrjuk az Osszefliggéseket. Ha az oszlopokat Osszehasonlitjuk, bizonyitottnak
fogadhatjuk el az egyértelm( az 6sszefliggést és a kapcsolatot ezen tényezék kdzott. A tehetséglista
elsé 10-es helyezettje kozott szerepl6 orszagok kozil 6 db (Svajc, Dania, Svédorszag, Norvégia,
Hollandia, Szingapur) legalabb egy versenyképességi TOP 10-es listan is szerepel! Szingapur, mint a XXI.
szazad csoddja, a nagyvallalatok listaja kivételével, ami a méretébdl addéddan érthetd, az 6sszes tobbi
listdn szerepel. Svdjc hat éve valtozatlanul vezeti a tehetséglistat és ennek megfeleléen 2 helyen is
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szerepel a versenyképességi listdk 10-es mezényében. A masodik helyezett Ddnia mind a harom
mindsitd intézet 10-es listdjan szerepel. A harmadik Svédorszag pedig szintén két listan szerepel az elsé
10-ben. Az Osszefliggés a szomszédos Ausztria esetében is kimutathatd, mert a tehetséglistaban

elfoglalt 4. helye alapjan érthet6 a versenyképességi pozitiv besorolasa is.

Kina, amely nagyvallalatainak szama és 6sszes GDP-je szerint 2. a vilagon egyik nevesitett intézményi
versenyképességi rangsorban sem szerepel az els6 10-ben és a tehetséglistdban is a harmadik
harmadban all. Ez utalhat a tehetséglistaban is esetlegesen fellelhet6 szubjektivitasra, mert kézismert,
hogy Kina nem csak a mesterséges, hanem a human intelligencia fejlesztésére is kiemelten nagy
energidkat fordit. Sajnos, Magyarorszag és a tobbi visegradi orszag sem szerepel egyik lista els6 10
pozicidjaban sem, ezért az 5. dbran hazankat és a visegradi orszagokat is kiilon hozzuk, feltlintetve az
egyes listakban elért pozicidkat. Mint lathatd a versenyképességi mutatdk kidolgozasara szakosodott
és leggyakrabban idézett nemzetkodzi intézmények hazdnkat a 2019-es progndzisukban, nem
szignifikans valtozast mutatva, az el6z6 évekhez hasonld pozicidba soroltdk be (47.,48.,53. helyezés),
ami az el6z6ekben a versenyképességi mutatdkkal kapcsolatban bemutatott kritika ellenére is kihivast
és feladatot jelent szdmunkra. Ezt a kihivast tovabb erdsiti a tehetségek vonzasa tekintetében elfoglalt 45.
helyezésiink is, amely 4 pozicidval jobb, mint a 2018-asi eredmény, de tovabbi fokozott erGfeszitéseket kell
tenniink ezen a terileten is, mert — mint lattuk — ez szoros 6sszefliggésben all a versenyképességgel, abban

pedig a tobbi visegradi orszaggal egylitt hazank is szeretne teljes fordulatot elérni.

5. sz. abra: A tehetségre, a versenyképességre, az 1 f6re esé GDP-re, valamint nagyvallalatokra
vonatkozo listak dsszevetése

. - - . - 1 fdre esd 1 fidre esd
Tehetségek | Versenyképessegi mutatdk dsszehasonlitasa .
ehetsege YKERESSEE GDP (2019) | GDP ([2019) orszagfdh
vanzasa (2019) .
MNominal PFP
IMD: World | World E i . .
IMD: World D.r Oric Economic WoaorldBank: | International | International
Competi- Forum: Global \ Forbes
Talent \ . . Daoing Monetary Monetary
Rankin tiveness |Competi-tiveness Business Fund (IMF) Fund (IME) Global 2000
€ Report Report Gl
Vizsgdlt orszagok .
széma 63,00 63,00 140,00 190,0 193,00 193,0 2000 db vallalat
Vizsgdlt mutatok
, 5,00 332,00 08,00 11,0 GDP GDP 4.0
szama
Rangsor
1. Svajc Szingapur USA Uj-zéland | Luxemburg Katar USA[5T75
2. Dania Hongkong Szingapur Szingapur Makad Makao Kina/309
3. Svedorszag usa Nemetorszag Dania Svajc Luxemburg Japan/f223
4. Ausztria Svajc Svajc Hongkong Naorvégia Szingapur _EZEVES,UIt
Kiralysag/81
E alt . . . . . .
5. Luxemburg gy=su Jlapan Del-Korea Irorszag Brunei Dél-Korea/62
Arab Em.
b. Norvégia | Hollandia Hollandia Grizia Katar irorszag Franciao./57
7. Izland irorszag Hongkong Morvegia usa Norvegia India/57
E ult E ult
8. Finnorszag Dania _g\:lesul uss Szingapur gy=su Kanada/56
Kiralysag Arab Em.
. . . . Egyesilt . . .
9. Hollandia | Swedorszag Svedorszag . "I , Dania Kuvait Németo./53
Kiralysag
10. Szingapur Katar Dania Macedania | Ausrtralia Hongkong Tajvan/47
Rangsor Rangsor Rangsor Rangsor Rangsor Rangsor Vallalatok szama
Ausztria 4 19 22 26 14 20 9 db
Csehorszag 39 33 29 35 40 38 1db
Lengyelorszdg 37 38 37 33 59 46 7db
Magyarorszag 45 47 48 53 56 48 2db
Szlovakia 57 53 41 42 45 42 -
Kina 42 14 28 45 72 75 309 db

Forras: sajat munka
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A koz06s és kodlcsonds haszonmaximalizalas

A magunkhoz vonzott tehetségek teljesitmény-maximalizadldsa a tehetségmenedzsment célja, amely
motivacidjat a kozos és kolcsonds haszonmaximalizalasra torekvés jelenti. A tehetségmenedzsment
nem mas, mit beruhazas az emberbe. Ezen beruhdzas koltségoldalat a ,megszerzés” és a
tovabbképzéssel és menedzseléssel Osszefliggd Osszes kiadds, mig bevételi oldalt a ,beruhazassal”
elért teljesitménynovekedésbdl fakadod bevételtobblet adja. Az egyenlegképzés lehet&ségét és alapjat
a valtozasok tényszer( adatokkal valé nyomon kdvetése és értékelése adja. A szakirodalom egyetért
abban, hogy a tehetségmenedzsment olyan sokoldalld integrdlt, komplex folyamat, amelyet a fels6
vezetés felligyeletével és részvételével, az atfogd HR menedzsment rendszerébe kell beilleszteni.
Folyamatat tekintve a tehetségmenedzsment a tehetségpotenciallal rendelkez§ munkatdrsak
kivalasztasara (felvételére), megszerzése, képzésére, fejlesztésére és a kiképzett tehetségek
megtartasdra, valamint a képzés és tovabbi menedzselés hatdsdra a gyakorlati alkalmazasban elért
,tobblet” teljesitménybdl szarmazd el6nyok kozos (munkaltatdé — munkavallalé) és kolcsonos
hasznositdsanak Iépéseit foglalja magdban.

A tehetségmenedzsment sikerének egyik feltétele, hogy ellatdsa, a komplex jellegébdl addéddan,
valdban a vallalkozas vezet6inek, valamint a HR szakterilet vezet6inek és specialistainak kozos feladata
legyen! Egyitt kell mkodnilk, a tehetségeket megnyerésében, a sikeres vallalati bevezetésiikben, a
bennik rejt6z6 potencidlok felismerésében, a tehetségpotencidlok és kompetencidk tudatos
tovabbfejlesztésében, valamint abban, hogy a tehetségek teljesitGképességiiket és a teljesitményre
valo készségiiket a kolcsondsség elvének érvényesitése mellett a munkaadd hasznara forditsak. Itt
szeretnénk kiemelni, hogy a tehetség nem egyenl6 a teljesitménnyel, igy az 6sztonzés, a kontrolling és
ellendrzés egyittes rendszerének segitségével kell biztositani a kdlcsonds el6nyok érvényesitését.
Vildgosan latni kell, hogy ha a vallalkozas a sziikséges humanpotencidl , megvdsarldsa” stratégidjat
alkalmazza, abban az esetben is a megtartas és hasznositas, valamint a HR kontrolling funkciot gyakorolnia
kell, tehat ezen villalkozasok sem mondhatnak le a tehetségmenedzsment feladatainak ellatasardl.

A tehetségmenedzsment komplex rendszerét és annak m(ikodési hatékonysdgat az aldbbi funkcidok
befolyasoljak (Thom - Zéldréti 2019):

e A stratégia, azon belll a HR stratégia, amelyben a vallalati stratégiabdl kiindulva (Milyen
piacokon és milyen versenystratégidaval m(ikodik a vallalat?) kell levezetni és meghatdroznia
HR stratégiat. (Milyen kapacitasi és Osszetételli, milyen képességekkel és készségekkel
rendelkez6 munkaerére van szikség a jov6ben?) Ezekbdl a tényez6kbdl az is levezethetd,
milyen tehetségekre, mikor és hol van szlikség, illetve a HR stratégia részét képezi az is, hogy
mit var el és mit kivan kezdeni egy vallalkozas a mar rendelkezésre allé tehetségeivel.

e A HR tevékenység folyamata és szervezete, amelyben pontosan definidlni kell, hogy az adott
vallalkozds vezetGinek, a szakmai felel6soknek és mentoroknak, valamint a HR specialistaknak
milyen feladatai, milyen jogosultsagai és milyen felelGssége van a tehetségmenedzsmentben.
Hogyan szervezik és ellenérzik a tehetségmenedzsment egyes részfolyamatainak ellatasat?

e A HR munka tervezése, amelynek folyamatdban a vallalati stratégiai terv ald bontdsat
tartalmazo operativ tervekkel 6sszhangban (értékesités-, termelés-, pénziigyi tervezés) kell
pontositani és nyomon kovetni a tényleges munkaer6 igényt, pontositva azt mennyiségi és
mindségi értelemben is. Tisztazni kell tovabba, hogy milyen nagysagrendben finanszirozhato a
tehetségmenedzsment.

e A HR marketing célja az adott munkaadd allasajanlati attraktivitdsanak, vonzerejének
emelésére iranyul a relevans munkaerdpiacon. Ehhez a munkaadénak meg kell ismernie a
megcélzott piaci célcsoport (ez esetben a tehetségek) igényeit, elvaradsait, valamint a
versenytarsak ajanlatait és ezek alapjan kell megfelel6en vonzé ajanlatot felkinalni szamukra.

e A HR kontrolling, amely az eredményesség megitélésének elengedhetetlen eszkdze. A XXI.
szazadban a humdn értékelés megalapozott bazisat az adatok és szdmok jelentik. A siker
kulcsfontossagl eleme, hogy a személyiségfejlesztést, valamint annak eredményeként
jelentkezd tobbletteljesitményt adatokkal tudjuk értékelni! Ezért a HR célok, és az elért
eredmények értékelhetGsége érdekében minden HR tevékenység, igy az egyes
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tehetségmenedzsment [épések tekintetében is szlikséges kvantitativ és kvalitativ mutatdkat mar
a tervezés soran kialakitani és azok teljestilését rendszeresen értékelni. Ennek megfelel6en a
tehetségmenedzsment esetében sziikséges el6re meghatarozni a tovabbképzéstdl és annak
eredményeként - 6sszességében és személyre szabottan - a munka- és teljesitményvaltozastdl
elvart eredményeket, azok mutatoéit és célértékeit. llyenek lehetnek a kozvetlen, vagy az
altaldnos hatasok szamba vételét és nyomon kovetését szolgdld mutatok. A
tehetségmenedzsment lépésekkel kozvetlen kapcsolatban allé mutatdk lehetnek példaul:

o azigényelt tehetségpotencial mennyiségi és mindségi mutatai,

o a tehetségmenedzsment id6- és kapacitasigényre (az elméleti tovabbképzés idejére, az
egyes szakterlleteken eltoltott gyakorlati képzés idejére, a tovdbbképzés miatt kiesd
human kapacitas helyettesitési igényére, a belsé és kiilsé képzb&k eréforrasigényére, stb.)
iranyuld mutatok,

o atehetségmenedzsment koltségeire (kdzvetlen és kozvetett koltségekre, eseti és kumulalt
koltségekre, stb.) irdnyuld mutatdk,

o azelvart teljesitményvaltozasra és az azzal 6sszefliggé hozamnovekményre iranyuld mutatok.

A tehetségmenedzsmenttel Osszefliggd altaldnos hatasokra iranyulhatnak példaul a
munkahelyi elégedettségvaltozdsra, a munkavallaléi koétodésre, vagy a szervezeti és
munkakultdra valtozdsdara irdnyulé mutatok.

A tehetségmenedzsment alanyanak, a human kapacitds kivalasztasanak folyamataban kilonb6z6
madszertani megfontoldsok allnak rendelkezésre. Leggyakrabban itt is a SWOT analizist alkalmazzak.
Az eredmények feldolgozashoz felhasznaljdk Kurt von Hammerstein-Equord tdbornok mindGsitési
szempontjait:

LA tisztjeimet négy osztdlyba sorolom: okosak, lustdk, szorgalmasak, butdk. Az okos és szorgalmas
tiszteket érdemes magas posztokra helyezni. A butdk és lustdk teszik ki a hadseregek személyi
dllomdnydnak 90 szdzalékdt, ket rutinfeladatokra lehet haszndlni. Az okosak és lustdk érdemlik meg
a legmagasabb rangokat, mert megvan benniik a kell§ szenvedély és higgadtsdg ahhoz, hogy minden
helyzetet kezelni tudjanak. Aki viszont buta és szorgalmas, attdl azonnal meg kell szabadulni, mert
Oridsi veszélyt jelent!”

Az el6z6 szoveges mindsitést foglalja keretbe a 6. sz. dbra.

Legmagasabb
vezetdi
feladatok

Veszélyes,
Rutinfeladatok képes minden
rosszra

Forras: List, 2016
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A vallalati fejlesztés és innovacid szempontjabdl fontos jellemzd, hogy legmagasabb vezet6i feladatok
mellett az innovativ feladatok ellatasara is kivaldoan alkalmasak, az okos, és adott esetben nem a
legszorgalmasabb tehetségek.

A gyakorlatban végrehajtott, sikeres tehetségmenedzsment — a fejezet elején ismertetett — tovabbi
Iépéseihez kapcsolddo részletes ajanlasokat tartalmazza korabbi tanulmanyunk (Thom - Zéldréti 2019),
amelyek ismételt bemutatdsatdl itt eltekintlink. A tehetség képzése és a magasabb teljesitményhez
kapcsolédd tovabbi menedzselése eredményeként a résztvevd a benne rejlé, kordbban ki nem hasznalt
humadn kapacitdsat képes lesz a vallalkozas és sajat javdra hasznositani. Ez a ,,csinaljuk jobban” hatast
eredményezi, ami kozvetlenll hat a hatékonysag javuldsdra. A hatékonysag javuldsa pedig a
versenypozicié javulasat eredményezi. Mindez akdr egyéb fejlesztések hianydban is tobbletet
eredményez, mert noveli az adottsdgok kihasznaltsaganak fokat! A keletkezett tobbletteljesitmény és
az ahhoz kapcsolddd motivacidé pedig egyenes Ut a versenyképesség novelése iranyaba.

A tehetségmenedzsment gyakorlati alkalmazasa elsGsorban a multinaciondlis nagyvallalatok kérében
terjedt el. RésziikrSl a tevékenység folyamatos, hiszen a kihivdsok is folyamatosan jelentkeznek. Ok
mar széles korben alkalmazzak a tehetségmenedzsment eszencidjat tartalmazé a gyakornok, vagyis a
»trainee-program”-okat, amelyek altaldban 1,5 éves képzési programot foglalnak magukban. A képzést
koveti a megtartas és a tobbletteljesitmény elérésének menedzselése a kdzos és kdlcsonds motivacios
elv alapjan. Ennek stabil elszdmolasi alapjat az el6z6 fejezetben emlitett HR kontrolling, vagyis a
lefektetett mutatdszamok nyomon kdvetése és rendszeres értékelése adja. Magyarorszag esetében is
elmondhatjuk, hogy a tehetségmenedzsment tudatos gyakorlati alkalmazasa a multinacionalis
nagyvallalati kérben folyik. Ezen cégek a vilagon mindenhol, igy nalunk is féltve 6rzik tehetségeiket és
az alkalmazott tehetségmenedzsmentjik maddszertani részleteit, amit a verseny miatt természetes
madon el is lehet fogadni.

Vélemény a tehetségmenedzsment hazai gyakorlatanak helyzetérdl

Annak érdekében, hogy ne csak elméleti megkdzelitésben kozelitsiink a tehetségmenedzsment
lehetséges hazai szerepéhez, a szerz6 egy 53 hazai vallalkozasra kiterjedd 18 témakort érint6 kérddives
felmérést hajtott végre a jelenlegi helyzet gyakorlat oldalardl torténd feltérképezése érdekében.

Mint az el6z6 fejezetben Ilattuk, a tehetségmenedzsment a human szakteriilet és a menedzsment
integralt vezetési funkcidja, ezért a felmérés ezen két teriileten dolgozé szakért6k megkérdezésére
terjedt ki. A valaszaddk 82%-a a menedzsment, 18%-a pedig HR teriileten tevékenykedett. A felmérés
eredménye nem csak benyomast, hanem egy latleletet ad a gyakorlat jelenlegi helyzetérél. A vizsgalat
aldbbiakban részletezett eredményei ambicionaljak a szerz6t és reményei szerint az érintett
szerepl6ket is az elvégzett felmérés folytatdsdra, kiterjesztésére, vagy esetleg hasonld vizsgalatok
lefolytatasara. Cél, a hazai tehetségmenedzsment tényleges, gyakorlatban alkalmazott helyzetének
feltarasa és az alkalmazdasat segit6 tényez6k detektalasa, annak érdekében, hogy azok fejlesztésérdl
tudatosan tudjunk gondoskodni.

Az elvégzett felmérésben a valaszaddk 52%-a gazdasag, 26%-a tudomany, 11%-a pénziigyi szolgdltatds
és 11%-a kereskedelem teriiletén tevékenykedett. Méret szerint 9% valaszadd tartozott a nagy, 80% a
6nmagdban nem minden fiatal, hanem az altalanos, vagy valamilyen specidlis teriileten kiemelkedé
teljesitménypotencidllal rendelkez6 fiatal tekinthet6 tehetségesnek. Mindenki egyetértett azzal, hogy
a tehetségek tényleges menedzselésére sziikség van és itt nem a szakmai tanulmanyaikat folytaté
fiatalok gondozasardl, hanem a mar valamilyen szakképesitéssel, diplomaval rendelkezd tehetségek
tényleges menedzselésérdl, vagyis a munkaltatd és a tehetség teljesitményfokozdson alapuld
kdlcsonds haszonmaximalizdldsardl van sz6. A tehetségmenedzsment szlikségességének és
indokoltsaganak okaira adott vdlaszok fontossagi sorrendjét az 7. sz. dbra szemlélteti. Ezen jél lehet
Iatni, hogy a valaszaddk 100%-a egyetértett abban, hogy a jol mlkodtetett tehetségmenedzsment
megtérilé befektetés. A vdlaszaddék 90%-ban egyetértettek abban is, hogy els6sorban a KKV-k
szempontjabdl a generacidvaltashoz kapcsoléddan kiemelked6 fontossagu a tudasbazis megbrzése és
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ezért sziikség van az Uj generacio felkészitésére. A valaszaddk 88% szerint ennek eszkdze az Uj
tehetséges generacié eredményes menedzselése. 81% abban is egyetértett, hogy a
tehetségmenedzsment alkalmazasat a teljesitmény és versenyképesség ndvelése indokolja és 74% szerint
az eredményesen alkalmazott tehetségmenedzsment utat biztosit a vallalkozas sikeressége szdmara.

7. sz. dbra: A tehetségmenedzsment sziikségessége és indokoltsaga

Ajol mikddtetett tehetségmenedzsment megtériil befektetés 100%

|

Vallalati tudasvesztes keletkezhet generaciovaltas eseteben 90%

Avallalati tuddsbazis megtrzésének és novelésének eszkbze B8%

Avallalati teljesits- és versenyképesség novelésének eszkize 81%

Atehetségmenedzsment a siker zloga 70%

|

Forras: sajat munka

A tehetségmenedzsment jelent6ségének és jelenlegi tényleges helyzetének ellentmondasagat,
amelyre a Boston Consulting Group (BCG) tanacsadd cég kdzosen a World Federation of Personal
Management Associations-al (WFPMA) mar 2010-ben, majd utana tobb izben, mint akut problémara
ramutatott, a felmérés a hazai allapotok tekintetében egyértelmuien visszaigazolta. A megkérdezettek
57%-a kiemelt fontossagu teriletnek tartotta a tehetségmenedzsmentet és ezzel szemben az ellatds
jelenlegi szinvonalat 49% alacsonynak, 46% kdzepesnek és csak 5% tartotta kiemelked6 szinvonallnak.
Ez az eredmény 0sszecseng a valaszaddk méret szerinti megoszlasaval, ugyanis a nagyvallalati kérben,
a hazai gyakorlatban is elérébb 3ll a tehetségmenedzsment gyakorlati alkalmazdsa, mint a KKV-k
esetében.

A magas teljesitménypotencidval rendelkez6 személyek biztositasara vonatkozdan a vdlaszadok
hatarozott tobbsége (47%) azt az allaspontot képviselte, hogy az adott helyzet fliiggvényében a belsé
kinevelés és a piaci megszerzés 6tvozetét alkalmazndk. Ez az allaspont megel6zte a csak kinevelésre
(30%), illetve a csak piaci megszerzésre (23%) épul6 stratégidt. A tehetségek megtartdsa és motivacidja
szempontjabdl a felmérés szintén visszaigazolta azt a nemzetkdzi kutatasi eredményt, hogy az anyagit
is megelGzve a szakmai és az erkdlcsi motivacié a dont6 a tehetségek megtartasaban. Ezt ugyanis a
valaszadok 77%-a kiemelt fontossagunak jelolte meg.

Avalaszaddknak a tehetségmenedzsment hazai gyakorlata szempontjabdl az alkalmazasi célok és nagy
jelent6séggel bird teriletekre vonatkozé valaszai alapjan 0Osszedllitott rangsort az 8. sz. abra
szemlélteti. A feldolgozas eredménye azt mutatja, hogy a vélaszaddk tobbsége a szakmai specialistak
utanpdtlasat tartja a tehetségmenedzsment legfontosabb feladatanak. Megel6zi ez a
tehetségmenedzsmentnek a versenyképesség javitasaban és a jovGkép stratégia kialakitasaban
jatszott szerepét is. A valaszok visszaigazoljak a jol szervezett tehetségmenedzsmenttdl vart motivacios
tobbletet és a generacidvaltassal is 6sszefliggs vezetbi utanpodtlasban jatszott fontos szerepét is.
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8. sz. abra: Alkalmazasi célok és teriletek

Szakmai specialistak utanpotlasa 57%
Versenykeépesseg fokozasa 55%
Jévokép stratégiai megalapozasa 53%
Motivacid erdsitése 49%
Vezetdi utanpotlas 47%
Tevekenyseg hatekonysaganak novelése 45%
Gazdalkodasi eredmények javuldsa 43%
Humankapacitas tartalékainak feltarasa és mozgositasa 43%
Munkakultira és csapatszellem javitasa 43%

Piaci részesedes novelése 36%

Forras: sajat munka

A tehetségmenedzsment gyakorlati végrehajtdsanak sikere szempontjabdl a valaszaddk 68%-a kiemelt
fontossagunak mindsitette a menedzsment és a HR teriletek integralt egylttmkodését. Ugyanakkor
O0sszhangban a végrehajtast tobbségében alacsony illetve kozepes szinvonalira mindsitéssel, a
valaszadok 75%-a nem rendelkezik tehetségmenedzsment stratégidval és ahhoz kapcsolddd
végrehajtasi programmal, 74% esetében nem mérik fel rendszeresen a véllalkozas céljaihoz sziikséges
human és azon belll a tehetségsziikségletet, 84%-a nem haszndl a tehetségmenedzsmenttel
Osszefliggd feladatokhoz informatikai tdmogatast, 80%-a esetében pedig nem alkalmaznak
teljesitménymutatdkat a tehetséges humankapacitds értékeléshez.

A 9. sz. dbra szemlélteti, hogy azon vallalkozasok esetében, ahol mégiscsak stratégiai megkozelitésben
alkalmazzdk mar a tehetségmenedzsmentet, ott milyen médszertani elemekre terjed ki az alkalmazas.
Az egyes elemek alacsony alkalmazasi %-a mutatja, hogy a végrehajtas még ezekben az esetekben is
madszertanilag sz(k palyan mozog. J6l latszik a dudlis képzés fokozatos térnyerésének visszaigazolasa
és els6sorban a nagyvallalati valaszaddknal alkalmazott tehetségmenedzsment tréningek szerepe. A
nemzetkozi egylittmikodés is alapvetéen a multinaciondlis nagyvallalatoknal alkalmazott és jol bevalt
fontos médszertani elem, mint erre korabbi publikacionkban (Thom - Zéldréti 2019) rdmutattunk.
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9. sz. abra: Alkalmazott mddszertani elemek

Gyakorlati program hallgatdknak 15%

Tehetségmenedzsment tréning projekt/projektek 15%

II

14%

Szakmai egyiittmiikddés duilis képzésben

Vezetdi utanpdtlas képzési program 13%

Szakmai specialisték uténpctlas programja 12%

Tehetségfejlesztés nemzetkdzi egylittmikodési
programban

T
ES

Junior Menedzsment Program 8%

A szervezet tevekenységeének ellatasahoz kapcsolodo
tudomanyos fokozat megszerzését tamogatd program

7%

Tehetsegek gyorsitott kiképzése ,ovodai forgo”

o,
rendszerben 6%

|

Forras: sajat munka

A valaszaddk 75%-a ugy nyilatkozott, hogy az altala képviselt szervezet esetében még nem kerilt sor
semmilyen, a tehetségmenedzsmenttel 6sszefliggé szakmai tanacsadasra. Akik esetében volt, azok
esetében pedig ez kizardlag valamilyen szakmai tanacsadd, vagy tudomanyos szervezet altal tartott
rendezvény volt ez és senki nem vett még részt szakmai kamara, vagy kormanyzati intézmény altal
szervezett képzésen. Az esetleges tdmogatdshoz kapcsoldddéan 85% Ugy nyilatkozott, hogy eddig
semmilyen, a tehetségmenedzsmenthez is kothetd, pdlyazat utjdn elérheté finanszirozasi
tdmogatasban nem részesiilt. Ugyanakkor a tamogatas jellegére vonatkozéan 50% a kozvetlen szakmai
(pl. oktatasi, tanacsadasi) tdmogatast preferalnd a pénziigyi tamogatdssal szemben, amelyet csak 16%
jelolt meg kizdrdlagosan. A maradék 34% tartand optimdlisnak a kozvetlen szakmai és pénzigyi
tdmogatas kombindcidjat. Ezen vélemény és arany vizualis megjelenitését mutatja a 10. abra.

A felmérés visszaigazolja, hogy hazankban a nagy nemzetkézi vdllalatok gyakorlataban jelenik meg a
tudatos tehetségmenedzsment. A KKV-k ismerik a témakoér kiemelt fontossagat, de egyel6re nagyon
alacsony az 6 esetiikben a tudatos alkalmazas szintje. A jobb megismerés és a gyakorlati alkalmazas
elterjesztése érdekében els6sorban a kodzvetlen szakmai tanacsadas és képzés tipusi tdmogatast
preferaljak. Egyel6re ugyanakkor még nem érzékelik a kormdanyzati intézmények és szakmai kamardak
ilyen tipusd tamogatdsat. Mindez elgondolkoztatd visszajelzés az el6z6 intézmények irdnydba,
elsGsorban azért, hogy dolgozzanak ki szakmai képz6 és tamogatd programokat a KKV szektor
terliletére iranyuléan.
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10. sz. dbra: A gyakorlati felhasznalast segit6 igényelt tdmogatasi formak megoszlasa

Atehetségmenedzsment gyakorlati alkalmazasa érdekében
igényelt tamogatasi formak

Palyazaton
elérhetd
pénzigyi
tamogatas 16%
Kozvetlen
szakmai
A szakmai (oktatasi, képzési,
(oktatds, képzés) tandcsadasi)
&5 pénziigyi tamogatas 30%
tamogatas
kombinacioja
34%

Forrds: sajat munka

Az innovativ iparfejlesztés irdnyainak meghatdrozdsdra a Nemzetgazdasdagi Minisztérium mar 2016-
ban megalkotta az Irinyi Tervet (NGM 2016), majd a versenyképesség novelése és a versenyképességi
fordulat elérése érdekében az MNB és a Kormany tovabbi lépéseket tettek. Ide sorolhaté az MNB
Versenyképességi Programja, a Nemzeti Versenyképességi Tandcs altal kidolgozott Program a
Versenyképesebb Magyarorszagért, valamint a Kormany altal kiadott Magyarorszag 2019. évi Nemzeti
Reform Programja. Az egész nemzet j6vGjét és azon beliil a versenyképességi potencialok javitasat
tartalmazzdk a Csaladvédelmi Akcidtervben és a Magyar Falu Programban lefektetett célok is. Az
Eurdpdban tapasztalhato visszaesés elkerllésére és a gazdasagi névekedés fenntartdsa érdekében a
Kormany kidolgozta a Gazdasagvédelmi Akcidtervet. Az Innovécids és Technoldgiai Minisztérium pedig
kidolgozta a magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerGsitésének stratégiaja 2019 — 2030. cim
munkat. (ITM 2019) Mindezek jol tikrozik a kormanyzat részérdl tett eréfeszitéseket. Ugyanakkor,
mint az elvégzett felmérésiink mutatja a KKV szektor a tehetségmenedzsment gyakorlati
alkalmazasanak elterjesztése érdekében alapvet6en nem a pénzben elnyerhetd tamogatast preferilja,
hanem a kozvetleniil igénybe vehet6 szakmai képzést, tanacsadast igényelné elsGsorban ezen a
teriileten. Célszer(i lenne a KKV-k tdmogatasi palettdjat, ilyen a Kamara, vagy kormanyzati intézmények
altal szervezett gyakorlati képzés és tandacsadassal béviteni. A helyzet és a célok vildgosak, most mar,
mint ahogy a kolté mondja, ,,Nem elég a jéra vdgyni: a jot akarni kell! Es nem elég akarni: de tenni,
tenni kell!”*

4 Vaci Mihdly: Még nem elég!
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Osszegzés és perspektivak

A vallalatok versenyképességének javulasan keresztiil vezet az Ut az orszadg versenyképességének és
human er6forras hasznositasat, ezen belil kiilondsen a tehetségek hasznositdsat magasabb szintre
emelni, mar megtettiink egy nagyon fontos |épést. A tehetségmenedzsment akkor tud sikeresen
hozzajarulni a versenyképesség javitdasahoz, ha a kdzos és kdlcsonds motivacid, a mddszertan és a
folyamatos mérés és értékelés eredményeként a magas humdn potencidval rendelkezé tehetség
kordbban még nem hasznositott potencidjat a hatékonysag novelésre és ez altal tobbletteljesitmény
elérésére lehet mozgdsitani. A multinacionalis nagyvallalatok mar rutinszer(en haszndljak ki mikodési
gyakorlatukban a tehetségmenedzsment altal kinalt tobbletet. Cél, hogy minél tébb hazai KKV is
elsajatitsa ennek alkalmazdasi mdédszertanat annak érdekében, hogy vallalkozasaink tomegénél javuljon
a hatékonysag és a k6z0s és kodlcsonds motivacid lenditse 6ket elére a versenyképességik javitdsa
terén.

Felhasznalt szakirodalom

e Baksay Gergely - Palotai Daniel - Szalai Akos (2017): Mennyire objektiva WEF versenyképességi
rangsora? Egy mértékadd versenyképességi rangsor gyengeségei, https://www. portfolio.hu

e (Csath, M. - Gyorpal, T. - Nagy, B. - Taksds, B. (2016): Specidlis jelentés az dllami
versenyképességet javito, vdllalkozobardtabb (izleti kérnyezet kialakitdsanak lehetéségeirdl,
in: A jo allam nagyit6 alatt Szerk.: Kaiser Tamas, Dialég Campus, Budapest,

e International Monetary Fund (IMF) (2019): GDP Indicators 2019.
http://statisticstimes.com/economy/gdp-indicators-2019.php

e |IMD WORLD COMPETITIVENESS CENTER (2019): World Talent Ranking 2019
www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/talent-rankings-2019/

e |MD WORLD COMPETITIVENESS CENTER (2019): IMD WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK
2019 www.imd.org

e Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (2019): A magyar mikro-, kis- és kézépvdllalkozdsok
megerdsitésének stratégidja 2019 — 2030.

e https://www.kormany.hu/download/5/f7/b1000/KKV_Strategia.pdf

e List Stephan (2016): Die Selbstorganisationsmatrix nach General von Hammerstein-Equord
https://toolblog.de/2016/06/20/die-selbstorganisationsmatrix-nach-general-von-
hammerstein-equord/

e MNB (2014): Tdarsadalmi Felel6sségvdllaldsi Stratégia, 2014. junius. Magyar Nemzeti Bank.

e MNB (2019): Versenyképességi Program, 2019. Magyar Nemzeti Bank.

e Magyarorszag Kormanya (2019): Magyarorszdg 2019. évi Nemzeti Reform Programja, 2019.
dprilis. Magyarorszag Kormanya.

e Nemzetgazdasagi Minisztérium (2016): Irinyi terv — Az innovativ iparfejlesztés irdnyainak
meghatdrozdsdrdl. https://www.kormany.hu/download/d/c1/b0000/Irinyi-terv.pdf

e Nemzeti Versenyképességi Tanacs (2019): Program a versenyképesebb Magyarorszdgért.
Magyarorszag Kormanya 2019.

e Simon Jdzsef dr. - Lengyel Viktor (2019): Objektivek-e a versenyképességi rangsorok? Pénziigyi
Szemle online, 2019. szeptember 11. www.penziigyiszemle.hu

e The Boston Consulting Group(BCG)/ / World Federation of Personnel Management
Association (WFPMA) (2010): Creating People Adventage 2010,
www.bcgperspectives.com/content/articles/organization transformation creating peaple a
dventage 2010/

e The Boston Consulting Group (BCG)/ World Federation of Personnel Management Association
(WFPMA) (2015) Creating People Adventage 2014-2015.
www.eapm.org/wp-content/uploads/2014/12/BCG Creating People Advantage 2014-

2015.pdf

69


https://www/
http://statisticstimes.com/economy/gdp-indicators-2019.php
http://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/talent-rankings-2019/
http://www.imd.org/
https://toolblog.de/2016/06/20/die-selbstorganisationsmatrix-nach-general-von-hammerstein-equord/
https://toolblog.de/2016/06/20/die-selbstorganisationsmatrix-nach-general-von-hammerstein-equord/
https://www.kormany.hu/download/d/c1/b0000/Irinyi-terv.pdf
http://www.penzügyiszemle.hu/
http://www.bcgperspectives.com/content/articles/organization_transformation_creating_peaple_adventage_2010/
http://www.bcgperspectives.com/content/articles/organization_transformation_creating_peaple_adventage_2010/
http://www.eapm.org/wp-content/uploads/2014/12/BCG_Creating_People_Advantage_2014-2015.pdf
http://www.eapm.org/wp-content/uploads/2014/12/BCG_Creating_People_Advantage_2014-2015.pdf

Opus et Educatio 7. évfolyam 1. szam

e Thom Norbert (2019): Tehetségmenedzsment gyakornok (Trainee) programokkal, Munkalgyi
Szemle 62. évf. (2019.) 3. szdma, MUNKAUGY! SZEMLE ONLINE 2019. junius 1-4. o.

e Thom, N. - Zoldréti, A. (2019): Ajdnldsok a gyakornok (trainee) programok sikeres
lebonyolitdsdhoz, Munkaiigyi Szemle 62. évf. (2019.) 6. szdma, MUNKAUGYI SZEMLE ONLINE
2019. november 62-69. o.

e VdAci Mihaly (1971): Még nem elég! In: Szazhiszat ver§ sziv Magvet6 és Szépirodalmi
konyvkiadd, Budapest, 1971.

e World Bank (2019): Doing Business 20189,

e WORLD ECONOMIC FORUM (2017): The Global Competitiveness Report 2016 — 2017.
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1

e WORLD ECONOMIC FORUM (2018): The Global Competitiveness Report, 2018 — 2019.
https://www.weforum.org/reports/annual-report-2018-2019

70


https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1
https://www.weforum.org/reports/annual-report-2018-2019

