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SOS Tamas

A térségfejlesztés humantényez6i — Malatyinszki Szilard: Térségfejlesztés és
emberi eréforras

A kotet alcime is beszédes: A neveléstudomany
tdrsadalmi metszete. A tanulmanyok ujszerd,
eredeti gondolatokat tartalmaznak, az
oktataskutatas, a tdrsadalomfdldrajz és a
tdrsadalomkutatds hatarteriletein. Sokat eldrul a
szerz6rél a konyvben tett egyik megallapitasa:
,Mindig hittem, hogy az oktatason, nevelésen,
képzésen keresztil fejleszthet6 egy-egy térség.” Ez
a szemlélet végigkisér bennlinket a kotet soran. Az
ir6 optimizmusara sziikség is van a kérdéskorok
feldolgozasanal, hiszen elsGsorban Békés megye
egyes kistérségei keriilnek gércsé ald, ahol nagyok a
tdrsadalmi, gazdasdagi kilonbségek. Tanulsagos a
leirtakban az is, hogy vannak leszakadd, jellemz6en
ingerszegény teriiletek is a régidban, ahol a
szakemberek szdmara jéval nagyobb kihivast jelent
a humaneré6forras-fejlesztés teriletén eredményt
elérni, mint a fejlettebb urbanizacids tengely
mentén. A kiadvany témakoreit vizsgalva, elméleti
és gyakorlati megkozelitések — mint a tematikus

MALATYINSZKI SZILARD

Térségtejlesztés
és emberi eroforras

A neveléstudomdny tirsadalmi metszetei

tankonyveknél — valtogatjdk egymast. Igényes
alkotast vehetlink a keziinkbe, olvasmanyos, jol
szerkesztett, attekinthet, az  illusztraciok

szinvonalasak. A boritd is sokatmondd, a kotet
mondanivaléjaként értékelhetjik: ,,az Uj generacio,
mint er6forrdas” — az egyik tanulmdnyban
részletesebben kifejtésre keril ez a gondolat.

Az el6szdéban és az absztraktban tobbet is megtudhatunk az alkotérdl. Malatyinszki Szilard
problémaérzékeny, alapvets, megoldasra vard kérdésnek tekinti, hogy ,a digitalizacio korszakaban, a
21. szazad elején, ilyen technoldgiai és tarsadalmi tudassal miként lehetséges az, hogy még mindig
ilyen tavolsagok vannak emberek kozott?” Malatyinszki jelentGs oktatasi, képzési, teriletfejlesztési
tapasztalatokkal rendelkezik, széles |atékord, sokoldali egyéniség, tarsadalomféldrajz-kutato.
»Teriletfejlesztéssel és szervezetfejlesztéssel foglalkozd szakemberként, egyetemi oktatdként mutatja
be, hogy a neveléstudomany egy-egy teriilete milyen hatassal van a kozosségekre, telepilésekre,
Magyarorszagra.” A szerz6 tarsadalomfoldrajzi megkozelitéseibe beemeli a felnGttképzési és
gazdasagszocioldgiai szempontokat, valamint sajat ,Utkeresési” tapasztalatait. Vizsgalja a tarsadalmi-
gazdasagi fejlettség és a térségfejlesztés Osszefliggéseit, a tudastéke hidnyat, valamint a kulturalis
kiilbnbségek és a motivacid kozotti vonatkozdsokat. A kutatéi érdekl6désével, véleményével,
elemzéseivel tamogatja az dnkormanyzatok, gazdalkodé egységek vezetSinek oktatassal kapcsolatos
tevékenységét.
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A konyv 6t fejezetben, 314 oldalon tdrgyalja az oktatds, az emberi eréforrds, a foglalkoztatas, a
vallalkozasfejlesztés és a térségfejlesztés témakoreit. Az ird szisztematikus kovetkezetességgel jarta
korbe ezeket a témakat, tobbnyire 6nalléan, néhol tarsszerzék kdzrem(ikodésével.

Minden iras egy-egy 6nallo egység, melyeket 6sszekapcsolnak a térségfejlesztés humantényezdi, az ott
él6 emberek néz6pontja. Az alkotd tudatosan, az un. ,szellemi t6két”, annak fejlettségét négy
aspektusbdl jeleniti meg. Els6ként a kozépiskoldk, a szakképzés és a munkaerépiac kapcsolatanak
iranyabdl. Masodikként a human értelmiség és a fels6oktatas szempontjabdl. Harmadik helyen a
cégvezetSk fel6l, negyedikként pedig a telepiilésvezetés nézGpontjabdl, akik sajatos térségformaléd
szereppel birnak.

A konyv elsé fejezetében az oktatdson van a hangsuly, a humaneré6forras-fejlesztés és nevelés 21.
szdzadi felértékel6désérél lehet olvasni mértékadd gondolatokat. ,Az automatizalds, a robotizacié,
digitalizacid mellett az embernek kevés mas esélye lesz, mint a gondolkodas képessége, melyre az
okostelefonok, informatikai eszk6zok térhdditdsa miatt egyesek elveszni vélnek.” Mindezek a
megallapitasok 6sszecsengenek a nemzetkozi trendekkel, melyek azt mutatjdk, hogy a komplex
problémamegoldas kompetencidja keril elStérbe, és felértékelSdik az ezt segit6, kompetencia-alapu
képzésfejlesztés, tervezés és szervezés. Ebben a fejezetben olvashatunk Békés és Fejér megye oktatdsi
dimenzidirdl. A szerz6 ramutat, hogy egy-egy korzet tdrsadalmi, gazdasagi fejlettségi mutatdi és az ott
folyd oktatas eredményessége kozott szoros Osszefliggések vannak. Figyelemre méltd eredményt
hozott egy, a Békés megyei kdzépiskolasok kérében végzett kutatds, mely szerint a diplomaszerzést
kovetben a valaszaddk jelentds része el akar koltozni a megyébdl, és Budapesten vagy kornyékén
szeretne elhelyezkedni. A felsGoktatdsba jelentkez6k motivacidit is vizsgaltak, kiilondsen nagy
figyelmet forditva arra, hogy a Dél-Békésben él6 tehetséges fiatalok nagyobb aranyban kapcsolédjanak
be a fels6foku tanulmdanyokba — ezzel is erGsitve a térségben jelen l1év6 szandékot, hogy az eddigihez
képest n6jon a vidék megtarté ereje és oOnfenntarté képessége. A felnGttképzés elemzése is
megtorténik egy kilon Osszedllitds keretében, sajat tapasztalatok és szakirodalom feldolgozdasa
alapjan. A szerz6 megallapitja, hogy mig a rendszervaltast kovetéen a gazdasdg szerkezetének
atrendez6dése miatt az atképzésen volt a hangsuly a feln6ttképzésnél, addig napjainkban a
tovabbképzés, és a kompetencia-alapu képzés dominal.

Az emberi er6forras cim alatt taldlhatdak a masodik fejezet irasai. Az értékekben torténd gondolkodas
nézépontjat a kovetkezd sorok demonstréljak: ,,Az ember, mint termelési tényezé (...) sokkal tébb
annal, mint egy eszkoz (...), az ember érték, kulturateremté erd, a benne l1évé potencial jelentGsen fligg
attél, hogy milyen kérnyezet veszi koriil, hol nevelkedik, milyen hatas éri.” Malatyinszki Szilard kutatoi
munkajanak fontos része az emberi er6forras mérése telepulési szinten Békés megyében, a doktori
alkalmazott és biralt mddszereket. Keresett egy olyan mutatét, mely képes és alkalmas a telepiilések
egymashoz valé viszonyat feltdrni a humadneréforras tekintetében, ami alapot adhat tovabbi
kutatdsoknak. Az addig tobb helyen hasznalt megyei, vagy jarasi szinten elérhet6 emberi eréforras
méréséhez szilkséges mutatd szamok helyett egy lokalis, telepilési szintli emberi eréforras fejlettségi
jelz6szamot képzett, melyet elnevezett SHDI-nek (Settlement Human Development Indexnek). A
szakirodalom alapjan, a HDI (Human Development Index) alapértékekbdl létrehozott egy 23
jelz6szambal allé komplex mutatészamot, melynek elemzésébdl a teleplilések emberi eréforrasanak
vizsgalata lehetséges. Ez a fejezet foglalkozik a varosok és kozségek human eréforrasainak eltérésével
Békés megyében. A kutatas targya, hogyan hat az itt él6 lakossag képzettségére, egészségére,
jovedelmére a kdzségek és a varosok eltérd infrastrukturaja. Példaként feldolgozasra keriil a sarkadi
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tdjegységben a humadneréforrds fejlettsége és human infrastruktura kapcsolata — a magyar-roman
hatar menti terilet elérhet6sége foldrajzi, tarsadalmi és gazdasagi értelemben sem mondhatd
idedlisnak. A tanulmdny készitGje hisz abban, hogy hatranyos helyzetl térségek elemzése, kutatasa
megmutatja azokat a kitorési pontokat, melyek kijeldlik a fejlédési irdnyokat.

A harmadik fejezetben a foglalkoztatdsrdl sz616 értekezéseket talalunk. Erdeklédésre tarthat szamot
az atipikus foglalkoztatdson beliil a részmunkaidds foglalkoztatds és annak gyakorlati vetiiletének kozel
két évtizeddel ezelGtti, a rendszervaltast kovet6 idGszak tapasztalatainak leirdsa. A szerz6 a jelenleginél
nagyobb lehetdséget |at tobbek kozott a hatranyos helyzetliek, a megvéltozott munkaképességliek
ilyen formaban torténd foglalkoztatdsdban a felzarkdztatdst igényl6 térségekben. Az élethelyzeteket
latva napjainkban ma is fontos eszkoz lehet ez a foglalkoztatdsi forma. Jelenleg viszont alacsony a
résztvevék kore, az egész kelet-kdzép-eurdpai régié minden orszagdban 10 szazalék alatti ez az arany.
Nyugat-Eurépdban joval magasabb, Hollandidban példaul minden masodik dolgozé részmunkaidében
dolgozik. Az 6sszefoglalé azt emeli ki, hogyan lehetne novelni azok szamat, akik részmunkaid6ben
dolgozhatnanak. A kovetkez6 irds az ezredforduldt kovetd vdlsagot vizsgdlja, azt, hogy milyen
befolyassal volt az emberi eréforrasra. A publikacié itt is a humantényez6ket veszi sorra, tobbek kozott
az érzelmi és kulturdlis vonatkozdsokat, a foglalkoztatottsagra és megujulasra gyakorolt hatdst. A
vallalkozasok tulélésére az 500 amerikai kislizem példajat hozta fel, megmutatva, hogyan lehet apré
dolgokbdl vagyonokat felhalmozni. A zaré gondolatok a vdlsdggal teli id6szakban az Onvizsgalat
jelent6ségére, az eddigiek atértékelésére, a dolgozdk iranti humanumra hivja fel a figyelmet. Az
irdsokban rendszeresen visszatér$ téma a dél-alfoldon él6 tehetségek lehetGségei, mint a térségi és
emberi er6forras fejlesztésének egyik fontos kérdése. A kovetkezé kutatds konkluzidja is
emberkdzpontld: a megoldast a tehetségekhez sziikséges stabil, kiegyensulyozott hattérben, a
deviancidkat elfogadd és tamogatd kornyezetben, a mdssdgot nem devianciaként kezel6
iskolarendszerben latja a tanulmany. A megvaldsitadshoz kézponti és helyi intézkedéseket szorgalmaz
a kutaté.

A negyedik fejezet a vallalkozasfejlesztéssel foglalkozik, melyet lgy itél meg a szerz6 az emberi
kapcsolatok tekintetében, hogy a sikeresség tobbnyire a menedzsment feladatokat bet6lték tudasan,
gondolkodasan, mdveltségén mulik. A vallalkozékkal készitett interjuk legfontosabb tapasztalatanak
azt tartja, hogy folyamatosan fejlédni kell még ahhoz is, hogy felszinen tudjon maradni a vallalkozé.
Ezt a kérdést a fejezet els irdsaban fejti ki, A menedzsment és értékek cim( részben. Az itt szerepl6
masodik tanulmany a Szervezetfejlesztés a Békés megyei vallalkozdsok nézépontjabdl témadjat jarja
koril. Kozel 300 vallalkozas visszajelzése alapjan vizsgalja a tanuldsi motivacidt, a szervezeteken beliili
képzések megvaldsulasanak gyakorlatat. A tanulmany 6sszegzésében kiemeli, hogy igen nagy igény
van a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tanacsadasra. Els6sorban az idégazdalkoddasban,
motivacidban, marketingben, kommunikaciéban és a kozosségi médidban torténd megjelenés
tdmogatasaban indokolt a tanacsadas. Aktudlis kérdéseket jar korbe a kovetkezd publikacio is, a
generacidk egyilttmikodését, az idésebb generaciok tapasztalatainak hasznositdsat, az o6roklés, a
vallalkozdas-atadas és a tudatos vezet6valtas nem konnyd feladatait. A fejezet végén a vallalkozék el6tt
allo feladatok 6sszefoglalasat olvashatjuk. Fontosnak tartja a szerz8, hogy a napi munkafolyamatokban
legyen olyan, aki kivilrél figyeli a vallalkozast, és visszajelzést tud adni a teriilet vezetdi és vallalkozéi
felé, ezaltal novelhetd a termelés, a szolgaltatasi piac és a véllalkozdi szandék.

A tanulmanykétet zard fejezete figyelemreméltd mddon a térségfejlesztést helyezi a kozéppontba, a
tarsadalmi kérnyezet hatasait vizsgalja elsGsorban az egészség viszonylataban. A sz6veg ramutat, hogy
a kozségek és varosok kozott a human infrastruktira teriletén jelent6s eltérés van a képzettség, az
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egészség, és a jovedelem vonatkozadsaban. Felhivja a figyelmet, hogy a demografiai folyamatok a
kozségeket erételjesebben érintik. A teleplilések emberi er6forrasanak mérése cim(i cikkben kiemeli a
szerz8, hogy a mutatdk elemzése alapjan fontos megallapitdsokat lehet tenni a térségek és az ott él6k
élethelyzetének 6sszehasonlitasa kapcsan, ami kiterjedhet gazdasdagi, kozlekedési, és mas kutatdsi
eredmények Osszevetésére is. Erdeklédésre tarthat szamot, hogy az emberieréforras-fejlesztést
hogyan latjak Békés megyében az 6nkormanyzatok vezet6i, a polgdrmesterek. Elgondolkodtatd, hogy
a vdllalkozasok vonatkozdsdban alapvet6en a perspektivikus lehetéségek hianyaban, a kvalifikalt
munkaeré elvandorldsaban, az infrastrukturalis hidnyossdgokban 1atjdk a gondok okat a
telepilésvezet6k. Sajnalatosan nem ismerik azt az eszkdzt, amivel befolydsolhatnak az ott él6ket érinté
folyamatokat. Ezek a gondolatok azt a felvetést erdsitik, hogy a felzarkdztatast igényl6 terileteket
egyedi, atfogd programokkal sziikséges helyzetbe hozni.

Végiil ki kell emelni, hogy tarsadalmi gy Békés megyében a térségfejlesztés és az emberierSforras-
fejlesztés, hiszen a kiadvany megjelenését tdmogatta a megyeszékhelyi és a megyei 6nkormanyzat, a
szerz6 munkahelye, a Kodolanyi Janos Egyetem, a Magyar Pedagdgiai Tarsasag, valamint a Pro Senior
Talentum Alapitvany is. Osszességében j6 dontésnek bizonyult, hogy gylijteményes kétetbe
szerkesztve megjelentek Malatyinszki Szilard elmult két évtizedben sziiletett, valogatott irdsai, melyek
ma is aktualitassal birnak. Elismerésre mélté az is, hogy az érdekl6dok, dsszefoglald jelleggel — négy
szinvonalas elemzésben — angol nyelven is olvashatnak Békés megye humanerd&forras fejlesztésérdl, a
kihivasokrél, eredményekrdl, tovabb gondolandd tanulsagokrdl. Ajdnlom valamennyi tanulmanyt a
térségfejlesztés humantényez6i irant érdekl6ddknek, hallgatdéknak, tarsadalomkutatéknak,
teriletfejlesztési és oktatdsi szakembereknek, kozigazgatasban, gazdasagban, human terileten
dolgozdknak — mindazoknak, akik a kotetben megfogalmazott inspirativ gondolatokat munkajuk soran
tudjdk hasznositani.
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