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TORCSVARY Istvan

A compliance szemlélet oktatasanak lehetdségei

Bevezetés

A hazai és nemzetkozi tapasztalatok alapjan a vallalati megfelelés és a szervezeti integritas névekvé
jelent6ségli téma, melyet a tdrsadalom atlathatdsaggal és elszamoltathatdsdggal kapcsolatos igényei
taplalnak. A szervezeteknél eltérések érzékelhet6k a megfelelés és az integritds szlikségességének
értelmezésében, melyben az ismeretek hidnya munkaltatéi és munkavallaléi oldalrél egyarant
szerepet jatszik.

Jelen publikacié célja, hogy ramutasson a compliance, azaz a megfelelési ismeretek fontossagara a
fels6oktatdsi folyamatban, melyek jelenleg jellemzéen nem képezik részét a hazai felsGoktatdsi
intézmények kotelezs, vagy valaszthaté képzési programjainak. A munkaerdpiacra kikertlt frissen
végzett hallgatdk bar a munkaltatdk szamara értékes ismeretekkel és kompetenciakkal rendelkeznek,
a compliance terén azonban gyakorlatilag nem rendelkeznek tudassal. Fontos megjegyezni, hogy a
vallalatok tobbségénél mar a felvételi folyamat része a compliance szakterilet munkatarsanak
bevonasaval torténé beszélgetés, mely terilettel a leend6 munkavallalé lehetséges, hogy ekkor
taldlkozik elGszor.

A compliance szakma egyre novekvd jelent6ségébdl és a vallalati folyamatokba vald
bedgyazottsagabdl kiindulva Ugy latjuk, hogy a felsGoktatdsi intézmények akkor lehetnek még
sikeresebbek, ha a hazai munkaerdpiac igényeihez és a modern lzletvitel kovetelményeihez jobban
igazodd munkavallaléi kompetenciakat fejlesztenek a hallgatdi oldalon. A publikdcidban bemutatjuk
azokat a moddszereket és compliance ismereteket, amelyek a tantervekbe torténd integralasaval
kielégithetjik a jelenlegi munkaerépiaci igényeket és ezzel hozzajarulhatunk a hazai felsGoktatas
mindségének noveléséhez, valamint a hallgatdi tizleti kompetencidk hatékony fejlesztéséhez.

A tanulmany felépitése a kovetkez6: a compliance menedzsment hatterének és alkalmazdsanak
bemutatasa utdn a hazai fels6oktatds compliance témaju képzéseit ismertetjik. Ezt kdvetben
olvashatdk a fejlesztési lehet&ségek, majd a tanulmany kovetkeztetései.

A compliance és az lizleti etika valtozasai

A compliance (megfelelés) tulajdonképpen azokat a folyamatokat hivatott 6sszefogni, melyek egy
adott vallalat hatékony és a szabalyoknak megfelel6 mikodését segiti a szervezet egészében
(Benedek, 2014). A szabalyoknak megfeleld és etikus m(ikodés feltétele a szervezet tevékenységéhez
igazodd hatékony bels6 kontrollrendszer megléte. A szervezeti kultdrdhoz igazodd belsé
kontrollrendszer kialakitdsa a szervezet vezet6jének feladata, a vezetének el kell érni a szervezet
egészének tamogatdsat. Ez hatékonyabba teheti a meglévd strukturat, és tudatosabba teheti a
megfelelést. (Torcsvary, 2023). A szabalyszerl és etikus miikédést biztositd szervezeti funkcid
(szakteriilet) folyamatos ellendrzési, iranyitdsi jelenléte a szervezet megfelelGségi éberségét is
fenntarthatja. (Torcsvary & Benedek, 2024).

A szakmai korokben hangzatos compliance nem pusztan egy modern Uzletvitelhez kapcsolédd draga
hébort, hanem az utdbbi évtizedben megkerilhetetlenné valt a vezet6i dontéshozatal
tdmogatasaban. A compliance gyakorlatilag szerves része lett a hatékony és atlathatdo mikodésnek,
melynek jovahagydasa nélkil szakmailag megalapozott operativ és stratégiai dontések tulajdonképpen
nem szilethetnek. Az elmult években tapasztalhaté fokozott igény a jogszabalyoknak megfelelS és
etikus vallalati m(kodés irant nem Uj keletli, az els6 komolyabb lépés a 2008-as gazdasagi
vilagvalsagot kovetS szabdlyozasi hullam volt (ldsd Sarbanes-Oxley térvény), mely a compliance
szempontok elGtérbe keriilését eredményezte (SOX, 2024). Nemzetkozi és hazai szinten egyre inkabb
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az a tendencia bontakozik ki, hogy a szabalytalan (nem compliant) mUkoédést napjainkban mar
komoly pénzbiintetéssel szankcionaljak a hatdsagok, mely szankcidknak elrettent6 ereje lehet
(Korzeb et al., 2024).

Szervezeti tipustdl fliggetleniil a compliance minden szervezetnél jelen van kiilénb6z6 formaban és
bedgyazottsagban. Még egy jol kialakitott, kortlhatarolt compliance funkcid, szakteriilet is csak akkor
lehet hatékony, ha az alkalmazottak felkésziiltek a megfelelGségi tudatossagra, teljes korlen
tdjékozottak, és megértik a vallalat iranyelveit és eljarasait, valamint egyéni szerepkoreiket és
felelGsségeiket (Weston & Hoopes, 2021). Az addzdsi kontextusban a megfelelés szempontjait
vizsgalva a kutatok arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy példaul az addzasi ismeretekkel kapcsolatos
képzések javitjdk az addfizetési hajlanddsagot, megfelelést (Masur et al., 2021).

A kozelmultban szdmos Eurdpai Unids torvény sziletett a korrupcid visszaszoritdsdra és az
atlathatosag elGsegitésére, mint példaul az Iranyelv 2014/24/EU a kozbeszerzésr6l, az 537/2014 EU
rendelet a kézérdekl6désre szamot tartd vallalkozasok kotelezé konyvvizsgalatardl, vagy az Iranyelv
2013/34/EU a szamviteli iranyelvekrél. Hasonlé torekvéseket lathatunk a hazai szabalyozasi
gyakorlatban, melynek eredményeként szamos torvény és rendelet kerilt megfogalmazasra. Uj
kihivasokat allit a hazai megfelelési szakma szamdra a Panasztorvény, azaz a ,,2023. évi XXV. térvény
a panaszokrdl, a kézérdekl bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével dsszefiiggd
szabdlyokrol” és az ugynevezett ESG-torvény a ,2023. évi CVIII. térvény a fenntarthato finanszirozds
és az egységes vdllalati feleldsségvdllalds dszténzését szolgdld kérnyezettudatos, tdrsadalmi és
szocidlis szempontokat is figyelembe vevd, vdllalati tarsadalmi felel6sségvdllalds szabdlyairdl és azzal
osszefliggd egyéb torvények modositdsarol”, mely a korabbiakndl pontosabban definidlt feladatokat
és kovetelményeket fogalmaz meg a vallalati szabalyszer(ség biztositasdra. Mindez a vallalatok
tobbségétsl Uj gondolkoddsmddot, Ujragondolt stratégiat és mas kompetencidkat kovetel meg
(Torcsvary, Benedek, 2024b). Jogszabalyi és torvényalkotdi oldalrol megkdzelitve azt tapasztaljuk,
hogy az Integritds Hatdsdg, az Allami Szamvevd@szék, valamint az MNB és egyéb feliigyeleti szervek
vizsgalataiban egyre nagyobb fékuszt kapnak a megfelelési és integritasi kérdések (ASz, 2024,
Integritas Hatdsag, 2024).

2024. februar 15-én |épett hatdlyba a 1025/2024 (ll. 14) Kormanyhatarozat, melyben a kormany a
belligyminiszter, valamint a kulturaért és innovacidért felelés miniszter bevonasaval kezdeményezte
a fiatal generacid szemléletformalasa elGsegitésére a korrupcié megel&zési ismeretek integralasat a
felsGoktatdsi tananyagokba. Tekintettel arra, hogy a megfelelési (compliance) tevékenység egyik
lényeges eleme a korrupcidellenes tevékenység, mindez azt tdmasztja ald, hogy a megfelelési
ismeretek felsGoktatasba vald integraldsat mar torvényhozadi szinten is felismerték.

Ahogy a compliance tudatossag szerepe érzékelhetGen egyre inkabb felértékel6dik, a kutatok egyre
inkdbb foglalkoznak a téma mélyebb 6sszefliggéseivel. Egy a fiatalok addiigyi tudatossagat vizsgald
kutatds eredményei ramutattak arra, hogy a fiatalok addzdassal és szabalykdvetéssel kapcsolatos
tudasa nem megfelel8, ezért ez irdnyu ismereteik bbvitése kifejezetten lényeges (Gonidakis et. al,
2024). Egy a didkok etikai jellegli oktatasat vizsgald tanulmany eredményei azt mutattak, hogy az
integritas és etikai jellegli oktatas a hallgatdk etikai szemponti megfelelését befolyasolja (Sibarani,
2024). A vallalati compliance hatékonysaganak egyik feltételeként emlitheté példaul a vezetés altal
meghatdrozott megfelelési program célkitlizéseihez igazodé megfelelési képzés biztositasa, melyet a
hazai gyakorlatban egyes szervezetek szdmara kormanyrendelet ir el (339/2019. (XII. 23.) Korm.
rendelet). MasfelSl, a nem megfelelGen, vagy elégtelenil oktatott compliance ismeretek a megfelelési
programok hatdstalansagat eredményezhetik (Kazakov et. al.,, 2021), ezért a pontosan definialt
struktura kialakitasa a compliance képzésben kiemelt jelentGséggel bir (Weston & Hoopes, 2021).

A vallalati compliance tréningek hatékonysagat vizsgald kutatasok azt mutatjak, hogy a compliance
ismeretek oktatasa kedvezd hatdssal van a szabalyszer(ségre és a csalasok megel6zésére (Chen &
Hong, 2024; Venkataraman & Kumar, 2024). A képzések hatékonysagat tekintve azonban lényeges
tényez6 a mddszertan helyes megvalasztasa, egyes kutatdsok szerint az e-learning kevésbé interaktiv
jellegébdl addéddan a személyes tréningek lehetnek célravezetGbbek (Venkataraman & Kumar,2024).
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Kevésbé feltérképezett és talan méltanytalanul hattérbe szorult tényez6 a megfelelési attitlid
kialakulasa és az etikai kérdésekhez fliz6d6 érzékenység kapcsolata. Az etikai képzés és a
megfelel6séghez valé hozzadllas kozotti kapcesolatot vizsgalva az eredmények szignifikans kilonbéget
mutattak azon alkalmazottak csoportja kozott, akik etikai képzésben részesiiltek azokkal szemben,
akik nem vettek részt ilyen jellegli oktatason (Lee & Oh, 2023). Ezen a ponton le is vonhatnank a
kovetkeztetést, mely szerint a megfelelés témadju képzések hidnydban a munkavallalék egy része
potencialis szabdlyszegé marad, azonban a compliance ,nydjimmunitds” hatdsa eredményeként a
megfelelési szemlélet atadddik, erGsitve ezzel a szervezet ,,compliance polgarsaganak” kialakulasat
(Valeau, 2024). A compliance tudatossdagdnak fokozasa a vallalat és a munkavallalé k6zos érdeke,
egyuttal az egyik leginkdabb hatékony formaja a csalasok és a nem megfelelések elleni kiizdelemnek
(Venkataraman & Kumar, 2024). Sajatsagos tényez6 az esetleges visszaélések és szabalytalansagok
feletti elnéz6 magatartas jelensége, azaz a csoporthoz vald igazodas valasztasa a helyes cselekedettel
szemben, ezért az etikai képzéseknek segitenilik kellene a helyes mérlegelés kompetencidjanak
kialakulasat (Hirsch, 2022).

Watts (2020) kifejti, hogy a compliance és etikai szempontok egy komplex rendszerben valdsulnak
meg, aminek néha rejtett hatdsa van és jelentdsen befolydsolja a szervezeti célokat. Ugy fogalmaz,
hogy a compliance és etikai szempontu oktatasok céljaikat tekintve eltérhetnek, viszont hatékonyak
lehetnek az etikus szervezeti kultura kialakitasaban és vélhet6en megérik a raforditott koltségeket és
egyéb er6forrasokat (Watts, 2020).

A compliance szempontu képzések jelentGségét az adja, hogy bar a vdllalatok vezet6i tisztdban
vannak a compliance jelentGségével és a felelds vallalatirdnyitassal szembeni kovetelményekkel és
elvekkel, ehhez képest mégis gyakran komoly szakadék mutatkozik a mindennapi lizleti gyakorlatban
tanusitott magatartasukban (Hauser, 2020).

A ’'80-as évektdl kezdve a véllalatvezetés fokuszu tanulmdanyok egyre nagyobb figyelmet forditottak a
vallalati kultdra iranya felé (Bognar et al. 2010). Mdra a szervezeti kultura és a compliance
menedzsment kdzotti kapcsolatok egyre sokrétlibb leirdsaival taldlkozhatunk (Pelei et al. 2024). A
megfelelési szakma hatasai tulmutatnak a puszta szabalyszer(iség biztositdsan, egyre inkdbb
felismerésre kerll, hogy a compliance és etikai programok komoly befolydssal vannak a
munkavallaléi szereppel vald azonosuldsban, befolydsolva ezzel a munkakdrnyezet minGségét
pszicholdgiai vonatkozasban (Deciu, 2020). A compliance komolyan vételét sirgetik Armour és
munkatarsai (2020), rdmutatva a megfelel6ség hidnyabdl adédé vallalati problémakra. Mindazonaltal
a compliance és etika egyben jo alapot is képes teremteni a vezetés szdmara abban, hogy a
megfelelés melletti elkotelezettség deklaralasa altal a szervezet szamszer(sithet6en kimutathatd
sikerét novelje (lacobelli & Gaynor, 2024).

Mit arra mar szamos kutatds ramutatott, az etikus vezetés és a hatékony 6szténz6rendszer hatassal
van a vallalati megfelelési teljesitményre (Moshin & Shahidul, 2019, Buye, 2021, Shahidul, 2019). A
vezet6i szerepeket és azok a munkakdrnyezetre gyakorolt hatasat vizsgdlva megmutatkozik, hogy az
etikus vallalati kultdra pozitiv hatassal van a munkavallalok erkdlcsi teljesitményére, ami
Osszességében hozzdajarul a reputacid fokozasahoz (Nguyen et al., 2021).

Az etikus vezetés tovabba hatassal van az adott szervezet hard és soft kontrolljaira, melyben
befolydsold hatassal jelenik meg az etikai jellegli ismeretfejlesztés (Vasvari et al., 2017). Kutatdsi
eredmények alapjan az etikus vezet6k pozitiv hatdssal vannak a munkavallaldk elégedettségére és
elkotelezettségére, ami az Uzleti siker egyik pillére (Kupangwa et al., 2015). A vallalati compliance
funkcid szerepét az integritds fejlesztésében és megébrzésében eddig ritkdn emlitették, pedig
hatékony compliance nélkil nincs integritas (Torcsvary, Benedek, 2024a).

Compliance képzések a felsGoktatasban

A felsGoktatasi intézmények mikodésében a compliance érzékelhetGen jelen van, és megfigyelhetd hatast
gyakorol a minéségmenedzsment rendszer kiépitéséhez (Druzhinin, 2024, Benedek & Surman, 2024), a
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hallgatok megfelelési szempontu oktatdsa mégsem jelenik meg az egyetemek kurzus kinalataban.
Gyakorlatilag ugy fogalmazhatunk, hogy a piaci igényekkel nincs Osszhangban a compliance
menedzsment témaju ismeretanyagok elérhetfsége a hazai felsGoktatasi képzésben (Benedek-
Horvath, 2020). Biztaté eredmények sziilettek viszont arrél, hogy az egyetemi oktatdk etikai
magatartdsa és elkotelezettsége kedvez6 hatdssal van a devians magatartasra az egyetemi kdzegben
(Alaoui et al., 2024).

A valdsagban a compliance képzések mégis sokszor csak kozmetikdzasként értékelhet6k. (Warren et.
al.,, 2014). Az etikai irdnymutatdsok és szabdlyok a hallgaték kérében nem feltétlenil fokozzak az
etikai érzékenységet, viszont javitjdk az itél6képességet (Martinov-Bennie & Mladenovic, 2013). Ezzel
szemben egy Uzleti iskoldban végzett kés6bbi kutatas szerint az etikai ismeretek hatdsara a hallgatdk
fokozott érzékenységet mutattak e kérdések irdnt, egyuttal részletesebb képet tudtak alkotni a
késGbbiekben a témaban, mindez jél mutatja a megfeleléshez tartozd etikai oktatdsok jelentéségét
(Mladenovic et. al. 2019).

Az egyre novekvGs vallalati igény ellenére a hazai compliance és az ahhoz szorosan kapcsolddd
integritasi képzések a felsGoktatdsi intézményekben jelenleg csak szakirdanya képzési formaban
érhetdk el, melyek az aldbbiak:

e Compliance szakjogdsz képzés: a képzési id6 2 félév, melynek el6feltétele a jogtudomanyi
egyetemi oklevél. A képzés a compliance f6bb terileteit érinti, mint bintetSjogi compliance,
adatvédelem, versenyjogi compliance és vallalati compliance, ahol a hallgaték a mar
megszerzett ismeretek mellett compliance teriileten is bévithetik ismereteiket (ELTE, 2024)
(ME, 2024).

e Compliance jogi szakokleveles szakember képzés: a posztgradudlis képzésen a jogi
végzettséggel nem rendelkezd, diplomas hallgatdk atfogd ismeretet szerezhetnek a megfelelési
témakorben, az el6z6ekben mar ismertetett compliance szakjogdsz tematikajdhoz hasonldan
(ELTE, 2020) (ME, 2024).

e [ntegritds tandcsado képzés: a szakiranyu tovabbképzési szakon a hallgaték megismerhetik a
kéztulajdonban és a kdzszféra szervezeteiben alkalmazandé megfelelési mddszereket, melyek
magukban foglaljak a korrupcié megel6zés, adatvédelem, panaszkezelés és etika témakorét
(NKE, 2024).

e Pénziigyi digitalizacios és compliance tandcsado: a posztgradualis képzés célja olyan
szakemberek felkészitése, akik képesek a digitalizacio keltette egyre ndvekvS kihivasok
kezelésére a compliance szempontok érvényesitésével (METU, 2024).

Hatdrozott célokat fogalmaznak meg a hazai fels6oktatasi intézmények annak érdekében, hogy a jové
munkavallaléit a lehetd legmagasabb szintl és a munkaerdpiaci igényekkel is 6sszhangban 3llé
kompetencidkkal ruhazhassak fel. Azonban az attekintés sordn a szakiranyu tovabbképzések
kivételével nem volt taldlhaté egyetlen felsGoktatdsi intézmény kurzuskinalataban a megfeleléshez
kapcsolddd ismeretanyag.

A beosztott munkavallalok és vezet8i allomdany compliance és integritas szempontu kompetenciainak
fejlesztése minden eddiginél markansabban jelenik meg a hosszi tdvu stratégiaalkotdsban,
csokkentve a potencialis kockazatok kialakulasat (Vorkukova et al., 2023) (Ardiansyah-Alnoor, 2024).
A hazai és nemzetkozi nagyvallalati rutin része, hogy a munkavallalok mar az els6 munkanapjukon
egy kotelez6 compliance elbeszélgetésen vesznek részt a konnyebb beilleszkedés el@segitésére
(Haave-Vold, 2023) (Walter-Matar, 2024), mivel ezekben a szervezeti kulturdkban a vezet6i
szemléletben szignifikansan jelen van a szabdlyszerUség és etikus m(ikodés iranti elkdtelezettség.

Lehetséges fejlesztési iranyok

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a friss munkavallalék nagy részének egyaltalan nincs ismerete a
megfelelési kérdések terén. Ellenben arra lehet torekedni, hogy az egyetemekrél kikeril6 frissen
végzett hallgaték rendelkezzenek bizonyos ismeretekkel a compliance szakma fGbb teriileteirél és
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vizsgalati szempontjairdl, ami a jov6ben segitheti a vallalati onboarding folyamat hatékonysagat. Bar
a fels6oktatasi intézmények egyik f6 célja a haszndlhatd tudds biztositdsa, jelenleg igen komoly
eltérés latszik a valés munkaerGpiaci igények és az elérhet6 képzések kdzott.

A gazdasagi alap- és mesterszakokon a szamviteli ismeretek és addzasi targyak bar megfelel§ képet
adnak a hallgatoknak az altaldnos vallalati mikodés Osszefliggéseinek megértéséhez, a gyakorlati
munkavégzés soran azonban ez kizarélag a szamviteli és addzasi terileten dolgozéknak valik
haszndlhaté tuddssa. Ezzel szemben a compliance kovetelmények a vallalatiranyitds teljes
spektrumaban, minden egyes folyamataban megjelennek.

A fels6oktatasi compliance korkép alapjan vajon kijelenthet6, hogy a hazai fels6oktatds koveti a
megvaltozott tarsadalmi igényeket és megfelelS ismeretekkel latja el a hallgatdkat? A kérdésre sajnos
jelen pillanatban egy hatarozott nemmel lehet csak valaszolni. A hazai felsGoktatdsban egyel6re csak
posztgradudlis képzés keretében érhet6k el compliance ismeretek, 6nallé kurzusként nem. A
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a friss diplomdasok elenyészé hdnyada hallott mar a compliance
szerepérél, szempontjairdl és altalanossagban a belsé kontrollrendszer mikodésérdsl. Amennyiben a
frissen végzett hallgaték ugyanezen ismereteket mar az egyetemi képzés alatt el tudjak sajatitani,
azzal id6t és pénzt takarithatnak meg a munkaltaték. A compliance ismeretek bevezetésével egy
jelentGs hidnyossag pdtolhatd, és modern kompetencidk adhatdk a hallgatéknak.

Vajon a frissen végzett hallgaték hatékonyan képesek tamogatni a leendé munkaaddik célkitlizéseit
és érdekeit? Az elmult id6szakban a kordbbiakhoz képest alapjaiban megvaltozott a vallalatok
atlathatdsagra, fenntarthatdsagra és a jogszabalyoknak megfelel6 m(ikodésre vonatkozd jogszabalyi
kovetelményrendszere. A hazai fels6oktatdsi intézményeknek tehat a fenti szempontok szerinti
curriculum fejlesztést mihamarabb meg kell valdsitani, hogy az intézményekbdl frissen kikerlt
diplomdsok mar a kezdetektdl tisztdban legyenek a compliance kérdésekkel.

A naprakész tudds biztositdsa, a hallgaték fejl6édésének szem el6tt tartdsa és hasonld célok
gyakorlatilag minden egyetem céljai koz6tt megjelennek, azonban ennek teljesiiléséhez a jelenlegi
kurzuskinalat finomhangolasa szikséges. Figyelembe véve, hogy az egyetemek az altaldanossagban
ismert alapfeladatokon tul a tdrsadalmi felelGsségvallalas és az etikai normak iranti érzékenység
fejlesztésének  kulcsszerepli, kovetkezésképpen ezen intézmények hozzdjarulnak egy
felelGsségteljes, atlathatdsag irant érzékeny és szabalykovetd tarsadalom kialakulasahoz.

Ahhoz azonban, hogy a jové munkavallaléit mar az egyetemi képzés soradn felkészithessiik a
megfeleléstudatos gondolkodasra, a jelenlegi curriculum gyakorlat atgondoldsa és a megvaltozott
igényekhez valé adaptdlasa szikséges. Kozhelynek tlinik az a megallapitds, hogy az egyetemek
magasztos célja a piacképes és alkalmazhaté tudas biztositasa, ami ,elvileg” kéveti a munkaadok
megvaltozott piaci kbrnyezethez és valtozd jogszabalyokhoz igazitott igényeit. Tulajdonképpen ugy
fogalmazhatunk, hogy mar az utolsé utani percben vagyunk a piaci igényeket kiszolgaléd compliance
tudatossagot fejleszt6 kurzusok bevezetésében és el6nyben lesznek azok az egyetemek, amelyek
képesek felismerni a curriculum ez iranyu fejlesztésének fontossagat.

Osszefoglalas

Jelen irasban részletesen ismertetésre keriiltek a compliance, azaz a megfelelési ismeretek iranti
fokozddd nemzetkozi és hazai igények, melyek egyrészt jogszabalyi kotelezettséghbdl, masrészt az
atlathatdsdg irant egyre novekvd tarsadalmi elvarasokbdl adédnak. Bemutatdsra keriltek a fébb
szabalyozdk, amelyek a compliance szakma feladatb@viilését eredményezték. A szakirodalmi
kitekintés altal részletes képet kaphattunk a szabalyozasi kdrnyezet valtozdsa és a vallalatiranyitas
jogos és elvart érdekeibdl taplalkozé compliance jelentGségének fokozdddasardl. Ismertetésre kerilt a
hazai felsGoktatds azon hidnyossaga, mely jelen allapotaban nem szolgdlja ki az atlathatdsag és etikus
vallalati magatartasra vonatkozé megvaltozott munkaerépiaci igényeket.

Képet kaphattunk arrél, hogy a hazai felsGoktatasi rendszerben jelenleg csupan a posztgradualis
képzések keretében van lehetGség a megfelelési ismeretek elsajatitasara annak ellenére, hogy a
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nagyvallalati gyakorlatban mar az onboarding szerves részét képezik a compliance ismereteket fejleszté
beszélgetések. A jelenlegi egyetemi kurzuskinalat inkabb reaktiv jelleget mutat, azaz alkalmazkodik a
munkaerdpiaci és az oktatdsi rendszer altal megfogalmazott igényekhez ahelyett, hogy proaktiv
jelleggel a folyamatosan valtozé igényeket kvazi monitorozva fejlesztené azt. A hazai felsGoktatdsi
intézmények versenyképességének érdekében szilikséges a munkaerGpiaci igényeket kielégit6
kompetencidk fejlesztését szolgadld curriculum fejlesztése a compliance ismeretek kibGvitésével,
azonban ehhez a szakmai szervezetek és a munkaadoi oldal széles korl bevonasa szlikséges.
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