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Bekdszonto

A szandék, a tartalom és cim egymassal értelemszer(ien szoros kapcsolatban |évé fogalmak,
melyek magyardzata mesterkéltnek tlinik, ha sokat ismételjuk. Ezért is kell kihangsulyoznom,
hogy az Opus et Educatio online digitdlis periodikank |éte és remélt fejlédése alapvetGen a
jovében megjelené szamok, s az azokban megjelend irdsok altal lesz értékelhet6. S bar a
didaktika egyik alaptétele, azonban nem kivanjuk e térekvéslinket szamonként a T. Olvasé
szamara ismételni refrénszer(ien. A szandék ugyanakkor lényeges: olyan problémakkal
foglalkozni, mely sokakat foglalkoztat, kiilon6sen azokat, akik a munka vilagaval, az emberi
tényez6vel, annak fejlesztésével hivatasszerlien foglalkoznak. A szandék azonban nem
oncély, s kiléndésen nem a divat vagy éppen sajatos kommunikdacios célok altal kijelolt témak
elemzésére iranyul. Egyszerl igy leirni: fliggetlen szakmai hangvétellel megfogalmazott
irasok kozlésére, s azok altal felvetett tovabbi eszmecserékre toéreksziink. De ezt
megvaldsitani csak akkor lehet, amikor jelentdés szdmu olvasé latogatja meg az online
periodikank portdljat, s nem csupdn id6rél-idGre visszatér, hanem hozzaszélasaival élévé,
még inkabb id&szer(vé teszi a lapot.

A min@ségre vald torekvés lényeges vondasa, hogy a két f6 rovatunkban — Tanulmanyok és
Eszmélés — a szerz6t nem ismer6 szakértSk altal lektordlt irdsok jelennek meg. Az elsé rovat
a tudomanyban mar jelent6sebb eredménnyel rendelkez6 szakemberek, mingsitett kutatok,
oktatok stratégiai jellegli, uj problémakat felvets, elemz6 irdsait tartalmazza. A mdsodik a
feltorekvé tehetséges doktoranduszok elsé kutatdsairdl, illetve sajatos ellenpontozasként
vagy éppen az egyensuly igényét tiikrozve a leend6 mesterpedagdgusok gyakorlatbél érkez6
irdsainak kivan helyt adni.

Egyetemi tanszékiink, a mlegyetemi hagyomdnyok szerint a mindség irant elkotelezett, a
tdjékoztatds alapnormait folyamatosan szem el6tt tartva a tudomdnyossag
kovetelményeinek maximalisan igyekszik megfelelni. Ezért nem csupan gondozza a lapot
tartalmi és formai szempontbdl, hanem a nevelés-oktatas Ugye irdnt elkotelezett
kozosségként feladatanak érzi a haldzati tanulds legljabb eredményeit alkalmazni a
szélesebben vett szakma kdzosség informacidkkal torténd kiszolgalasdban. Ezért is 1ényeges
része minden szamnak az Uj kutatasokrol, konyvekrél, publikaciokrdl szélo kritikai recenzidk
blokkja, melynek tartalmat az aktudlis kiadvanyok ismertetései adjik. igy talan érzékelhetd,
hogy az elmélet-gyakorlat komplexitdsa és a kritikai reflexiok képezik a szakmai
kommunikacio harom pillérét, ami a formai kereteket is terveink szerint portalunkon kijel6li.

Végil, de ez szintén lényeges lizenetet tartalmaz, a cimrél: Opus et Educatio, hangzasat
tekintve egy kicsit archaikus, taldn még konzervativnak is tlinhet. Jelentését tekintve
ugyanakkor a ,,Munka és nevelés”, ami tobb mint a hagyomanyos szakképzési profil, mely
tanszékinket, a ,szerkesztGség” bazisat, mint szervezetet kozel masfél évszazada
karakterisztikusan megkilonboztet mas neveléstudomanyi miihelyektél vagy pedagdgiai
tanszékektdl. A hazai szakképzés torténetében valé mindenkori aktiv részvétel Stoczek Jozsef
els6 mlegyetemi rektor és tanarképz6 intézeti igazgatdtdl, Imre Sandor pedagdgia-
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pszicholdgia professzoron at Biszterszky Elemér professzorig, jelentés korszakokon ativel6
tudds személyiségek sordval bizonyitotta, hogy a nevelés vildga mennyire nyitott a
tarsadalmi-gazdasagi-mdszaki jellegl fejl6édés eredményeire. Ezt a hagyomanyt szeretnénk e
legkorszerlbb informatikai alkalmazasok tdmogatdsaval folytatni vagy éppen megujitani.
Mindez persze akkor lesz eredményes, ha taldlkozik kezdeményezésink a T. Olvasé
elvardsaival, s6t igazan akkor leszlink kézdsen sikeresek, ha egyutt alakitjuk a lap tartalmat,
stilusat, arculatat. Vagyis alkotd partnerséget ajanlunk, melynek egyik fokmérgje, ha
rendszeresen olvassadk hirleveleinket, ha bongészGjiik kedvenceinek sordban az Opus et
Educatio nem csak szerepel, hanem e portalon keresztil alkotd részvevsje lesz az elsé
szammal kezd6dé uj torténetnek.

Benedek Andrds egyetemi tanar
az Opus et Educatio alapito f6szerkesztGije
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Az Opus et Educatio szakmai kiildetése

Az Opus et Educatio olyan online elektronikus periodika, mely a szakmai-tudomanyos
kozélet szamara objektiv, korszeri informécidkat szolgaltat a munka €s nevelés vildgaban
zajlo hazai és nemzetkdzi fejlodési folyamatokrol.

A periodikaban megjelend irdsok szakmai véleményeket, elemzéseket, kutatdsokra ¢és
gyakorlati tapasztalatokra alapozott allitasokat tartalmaznak, melyeket korrekt szakmai biralat
alapjan a Szerkesztobizottsag kozlésre alkalmasnak talalt. A szerzok irdsainak megjelentetése
elott a szerkesztOk az érthetdség és olvashatosag szempontjai alapjan tesznek javaslatot a
megjelentetésre, a szerzok szakmai feleldssége a tartalom vonatkozasaban elsddleges.

Az Opus et Educatio elkotelezett a tudomanyos értékek és mindség mellett, ugyanakkor teret
kivan adni az adott multidiszciplinaris keretek kozott elméleti szakembereknek és kutatoknak,
felsGoktatasi intézmények oktatdinak az alkoto vitara, a szakmai kdzvélemény véleményének
minél szélesebb korben torténd megismertetésére.

A periodika tudatosan teret ad €s tdmogatja a gyakorlatban jelentds tapasztalattal rendelkezd
pedagdgusok publikacidinak megjelentetését, valamint tudatosan teret ad a munka és nevelés
témakdorében kutatomunkat végzd doktoranduszok kézleményeinek.

Az Opus et Educatio folyamatosan igyekszik a munka és nevelés témajaban megjelent
jelentds hazai €s nemzetk6zi publikaciokat bemutatni, szemlézni, kritikai elemzések targyava
tenni, s ezzel a szakmai kozvélemény szamara nyitott eszmecserét biztositani.

Online digitalis lapunk, portalunk, s annak minden szolgéltatasa az open access elve alapjan
mindenki szdmara korlatozas nélkiil hozzaférhetd.
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MAROTI ANDOR
Merre tovabb andragégia? — A fogalomvaltasok tanulsagairol
A kezdetek

1956 6szén a debreceni egyetemen Durkd Matyas specialkollégiumot hirdetett a népmiivelés
torténelmi, elméleti €s modszertani ismereteirdl. Tény, hogy akkor a népmiivelésnek még nem
volt kidolgozott elmélete és modszertana, amit errdl mégis el lehetett mondani, azt Durko
jorészt a pedagodgiabol kolcsonozte, és ezt vetitette ra a gyakorlati tapasztalatokra. Mégsem
volt ez teljesen megalapozatlan. A debreceni egyetemnek volt ugyanis egy legendas hirt,
akkor mar nem €16 tanara, Karacsony Sandor, akit évekkel kordbban Durk¢ is hallgatott, és
akit6l jo néhany gondolatot at tudott venni, még ha azok nem is illettek az otvenes évek
miuvelddéspolitikajaba. Karacsony ugyan pedagogidt tanitott az egyetemen, de a masodik
vilaghaborat kovetd években az Orszagos Szabadmiivelddési Tanacs elndke volt, és ennek
megfelelden tobbszor irt a felndttek nevelésérdl. Kiilondsen egy megéllapitdsa volt
elgondolkoztatd, ami azonban épp a népmiivelési felfogés ellen szolt: ,,A népmiivelésben mas
miiveli a népet, a szabadmiivelddésben maga miivelddik a nép — ahogy igénye és kedve
tartja”. S figyelmeztetésként hozzatette: ,Bele ne essiink tehat a régi hibaba...passziv
valaminek ne vegyiik a kultaralando felet... A kultGraland6 fél csak abban részesithet6, amit
igényel. Hiaba tomok, erdltetek bele egyebet, visszautasitja. A kulturdlandd fél igazan
term6fold, azt termi, amihez kedve van, az gyokerezik meg benne, ami bele val6”.(1)

1948-ban volt Révfiilopon egy orszagos szabadmiivelédési konferencia, amire Karacsony
Sandort mar meg se hivtak, s ahol a Kulturalis Minisztérium képviseldje részletes birdlatot
mondott a szabadmiivel6désrél. Tamadta romantikus felfogasat, mely idealizélja a parasztsag
kozt €16 népi kultarat, igy a multat folébe helyezi a jelennek. Ezt a kovetkeztetést
Karacsonynak az a megallapitasa valtotta ki, mely szerint a ndlunk uralkod6 kultara idegen,
ezért vissza kell nyalnunk a XVII. szazadig, amikor a protestans prédikatorok szévegei még
kozvetleniil kapcsolodtak a magyar kultirahoz. Szerinte ezzel a fordulattal alapozhaté meg az
) magyar kultira. S minthogy ez mar csak a parasztsag korében ¢l, a miivelddésnek is a
folklorisztikus gyokereire kell épiteni, ,,alulrol folfelé hatd eréveé” kell valnia, mert az minden
olyan tarsadalomban él, amely ,,nem mechanikus, hanem organikus jellegii”.(2) Karacsony a
miivelddés demokratikus modelljét fogalmazta meg, ami azonban szemben allt az allamilag
feliilrdl iranyitott kultaraval. A révfiilopi konferencian a szabadmiivelddésrél mondott biralat
szerint ,,a tarsadalmi ontevékenység” mindaddig nem iddszer(, amig a reakcios erék elleni
osztalyharc be nem fejezédik. Addig a miivel6désiigy nem lehet semleges, szolgalnia kell az
ideoldgiai-politikai meggy6zést.(3) E biralat jele volt annak, hogy a politikai hatalom fel
akarja szadmolni a szabadmiivelddés szervezeteit, és helyébe a kozpontilag irdnyitott
népmiivelést allitja. Es ez rovidesen be is kovetkezett.

Amikor évekkel késobb Durkd Matyas kialakitotta népmivelési szeminariumat, mar csak
ehhez a fogalomhoz kotddve indithatta el kezdeményezését, megkisérelve, hogy ezen beliil
fejlessze ki a dogmatikus sz6lamoktdl mentes, hatékony gyakorlat elméleti alapjait. Voltak
tarsai, akik vallaltdk az egyes tantargyak tanitasat. Nekik koszonhetd, hogy az évtized végére
a népmivelést a debreceni egyetemen ,Lharmadik szakként” fogadta el az illetékes
minisztérium, kiterjesztve az egyetemi képzés egész idejére.

Ezekben az években Budapesten, a Népmiivelési Intézet Oktatdsi osztalya kezdeményezte,
hogy a népmiivelés helyet kapjon az Eotvos Lordnd Tudoményegyetemen is. A képzés
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tantervének kidolgozasaban jelentés szerepe volt Novak Jozsefnek. O korabban a szekszéardi
muzeum igazgatdja, majd a dombdvari tanitoképzo tanara volt, és orszdgosan a honismereti
mozgalom szervezdjeként lett ismert. Az Intézet tervét tdmogatta a Miivelddésiigyi
Minisztérium Kozmuvelddési Fdosztalya, sét megnyerte ennek a minisztérium akkori
vezet6jét, Benke Valériat is. Amikor azonban a minisztérium targyalni kezdett az 0j szak
bevezetésérol az egyetem vezetdivel, kideriilt, hogy erds az ellendllas a professzorok
tobbségénél. Ok azzal érveltek, hogy a népmiivelés nem tudomany. Az ott dolgozéknak nincs
sziikségiik egyetemi végzettségre, amit tudniuk kell, azt tanfolyamokon is megszerezhetik. A
gyakorlati tapasztalatok persze igazoltak ezt az érvelést, a féallasban népmiivelési munkakort
betoltok zomének ekkor valdoban csekély volt az iskolai végzettsége. Ez mar az 6tvenes évek
elejétdl igy alakult, mert a kinevezésiik feltétele a politikai megbizhatosag volt, a feladat, amit
végezniiik kellett, olyan kultira terjesztése, amelynek ideologiai-politikai hatdsa van.
Jellemz6 volt, hogy a népmiivelést ekkor kulturalis agitacionak tekintették. A helyzet az
1956-0s forradalom utan valtozott meg. 1958-ban megjelentek a miivelddéspolitika 1j
iranyelvei, amelyek megfogalmaztik, a tarsadalmi atalakulés feltétele az emberek ,,szocialista
tudata”, s mert ez még hianyzik, ezért a tudatformalas a jovoben kiemelt fontossagu feladat.
Nem elég tehat a kulturat terjeszteni, annak hatasaval is foglalkozni kell. Erre hivatkozva be
lehetett bizonyitani, korszerli miiveltség nélkiil ez lehetetlen, ahhoz viszont, hogy e
kovetelmény széles korben érvényesiiljon, magas szinten képzett szakemberek kellenek.
Elengedhetetlen tehat az egyetemi-foiskolai képzésiik és alapjaként a tudomanyosan kiérlelt
elmélet folyamatos kidolgozasa, fejlesztése.

Az elso lépések

Feltételezhetd, els6sorban ez jarult hozza ahhoz, hogy a népmivelés 1961-t61 f6 szak lett a
budapesti egyetemen, egy évvel késébb Debrecenben is. Az ELTE Bolcsészkaran tamogatta
bevezetését a Kar dékanja, Talasi Istvan, a targyi néprajzi tanszék vezetdje, emellett Laszlo
Gyula a régészeti tanszék tanara és Kovacs Maté, a konyvtari tanszék vezetdje, aki azt is
vallalta, hogy a tanszékéhez csatolva elfogadja a Népmiivelési Szakcsoportot és a hozzajuk
tartoz6 szakot. Ennek hatasara a Kar és az Egyetem Tandcsa is megszavazta az 0j képzés
inditasat. A miivelodéspolitika orszagos vezetdi persze tgy fogtak fel a népmiivelést, hogy az
kéadereket képez majd a politikai meggydzés szdmara, és csak késdbb dobbentek ra arra, hogy
nem ez valosult meg. Roviddel a népmiivelési képzés kezdete utan Aczél Gyorgy latogatta
meg az egyetemet, és eldadést tartott a népmiivelés-szak hallgatdinak. Amikor az eldadasa
utan lekisértem Ot az egyetem kapujédhoz, azzal bucstzott, ,,hivjanak meg ide tanarsegédnek”.
Erre persze nem Kkeriilt sor, de késdbb, 1964-ben egy orszagos népmiivelési ankéton a
partkdozpont kulturalis osztalyanak vezetdje ¢€s a mivelddési minisztérium egyik
miniszterhelyettese mar keményen birdlta meg a két egyetem népmiivelés-szakan tanitd
tanarokat, akik ,,elméletieskednek”, ahelyett, hogy a gyakorlatra képeznék hallgatoikat.
Furcsa volt t6liik hallani, hogy az egyetemen nem elméletre van sziikség. Ez a vad persze nem
is ezt tagadta, valdjaban arra iranyult, hogy a szak tanarai elkezdték feldolgozni mas orszagok
szakirodalmat, és azok ismeretében tették szova a hazai gyakorlat korszeriitlenségét, rossz
hatékonysagat. Egytttal javasoltdk a kozpontilag kijelolt nevelési feladatok helyett a
gyakorlatnak a helyi sziikségletekre épitését és a programokon résztvevok aktiv
kozremitkodését.

Az igy felhasznalt szakirodalmat a szak oktatdi részben lengyel €s jugoszlav szerzok
munkaibol, részben az elérhetd nyugatnémet, francia, angol és amerikai szerz6k munkaibdl
vették at. Kozottiik jelentdsebb hatast a varsoi egyetem tanaranak, Bogdan Suchodolski-nak a
konyve jelentette, ami ,,A jovonek nevelonk” cimmel jelent meg magyarul, s amelyben egy



Opus et Educatio 1. évfolyam 1. szam

hosszabb fejezet szolt a felndttoktatasrol. Donté modon jarult hozzé az elmélet kialakitasahoz
az UNESCO 1960-ban tartott vilagkonferenciaja a kanadai Montrealban. Ez a konferencia
elészor mondta ki a ,,permanens képzés és tanulds” sziikségességét, felismerve, hogy a
gyorsan valtozo vilag miatt mell6zhetetlen a gyermekkori oktatas felnéttkori folytatasa, a
felndttek sajatos helyzetének és gondolkodasanak megfelelden. Ettdl kezdve egyetemeinken
szakunk oktatoi népmiivelésen mar felnéttoktatast, felnbttképzést értettek, sét Durkd Matyas
ragaszkodott a ,,felnéttnevelés” fogalmahoz, amit 6 a személyiség fejlesztésével azonositott.
Az 1968-ban megjelent konyvének cime: ,,Felndttnevelés és népmiivelés” lett, amivel azt
érzékeltette, hogy e két fogalom koziil az elsé a hangsulyos, mig a népmiivelést annak inkabb
elézményekén lehet tekinteni. Abban a kultara ataddsa még potlo jellegii volt, a csekély
iskolazottsagli emberek felemelési szdndékaval, mig a felndttnevelés mar a tarsadalom
egészére kiterjedo sajatos feladatrendszert jelent, a fiatalkori képzettség kiegészitésével.

1967-ben alakult meg a Magyar Pedagogia Tarsasag FelnOttoktatasi Szakosztalya. Elndke
Durké Matyas lett, szervezd titkara pedig Novak Jozsef. Nekik koszonhetd, hogy ez a
szakosztaly mar kezdetben is eleven vitdk szinhelye lett, és hozzajarult a felnéttoktatas
korszerisitéséhez. Jelentds szerepe volt ebben az Orszagos Pedagogiai Intézet felndttoktatasi
osztalyanak, amelynek vezetdje Csoma Gyula sikeresen kapcsolta Ossze az iskolai és az
iskolan kiviili felnéttoktatds és képzés tapasztalatait és elméleti alapjait. Lényegében e
szakosztaly megalapitoéi kezdeményezték még 1966-ban a ,Munka és mivelddés” c.
nemzetkozi konferenciat, amit a Tudomanyos Akadémian a Tudomanyos Ismeretterjesztd
Térsulat és a Szakszervezetek Orszdgos Tandcsanak Kulturalis Osztalya hivott Ossze a
szomszédos orszagok képviseldinek részvételével. A rendezvény bevezetd referatumat én
tartottam. Eldaddsomnak egyetlen részletét idézem fel, mert az bizonyitotta, hogy miként
lehetett megfelelni az ilyen alkalmak irant mutatkozo ideologiai-politikai elvarasoknak tgy,
hogy az kdzben mégis lehetdséget adjon a dogmatikus gondolkodassal parosuld szokvanyos
gyakorlat biralatara. Antonio Gramscit, az olasz kommunista filozofust idéztem a kovetkezo
megallapitasaval: ,,Le kell szoknunk arrdl, és fel kell hagynunk azzal, hogy a kultarat
enciklopédikus tudasnak tekintsiik; ebben a szemléletben az ember csak mint befogadd van
jelen, akit meg kell tolteni és tele kell tomni empirikus adatokkal, nyers és Osszefliggéstelen
tényekkel, amelyeket szotar modjara raktaroz el agyaban, hogy aztan a kiilsé vilagbol jovo
0sztonzés hatdsara minden alkalommal megadhassa a valaszt... A kultira egészen mas dolog.
Sajat bels6 éniink megszervezése és fegyelme, sajat személyiségiink birtokba vétele, olyan
magasabb foku Ontudat megszerzése, amelynek révén képessé¢ valunk torténelmi
jelentdségiink, az életben betoltott funkcionk, jogaink és kotelességeink megértésére”.(4) Ha
valaki figyelmesen kovette ezt az érvelést, felismerhette, hogy Gramsci szavai ellentétben
allnak azzal, amit nalunk a mivelédéspolitika hirdetett. Aszerint ugyanis a kulturalis
forradalom nem mas, mint a kulturalis javak széleskoril terjesztése, és a haladonak mondott
értékeik elfogadtatasa. Ebben a felfogasban azonban az egyéni autoném gondolkodas szdoba
sem keriilt, a miivelddéspolitika a személyes fejlédést az dssztarsadalmi folyamatokhoz valo
igazodasban latta.

Ezt az eseményt azért is idéztem fel, mert érzékelteti, hogy a népmivelés elméleti
megalapozasaban érlelddott mar a személyiség-kozponti felfogds, amely a gyakorlatban a
hangstly athelyezését célozta a kultira dtadasardl annak atvételére, személyes feldolgozasara.
Ez mutatkozott meg abban is, hogy az egyoldali nevelési szemlélet szociologiai ¢és
pszichologiai megkdzelitéssel egésziilt ki egyetemi oktatasunkban, s amikor ennek
modszertani vonatkozésait kerestiik, el kellett jutnunk a kiscsoportos foglalkozasok és az
aktivizald6 moddszerek ajanlasahoz. A kiscsoportos képzés jelentOségét az észak-eurdpai
orszagokban elterjedt tanulokdrokkel lehetett bizonyitani, amelyek a népfdiskolakkal egyiitt a
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felnott lakossag egyharmadat képesek megnyerni a kozosségi keretekben folyd rendszeres
onképzésre. Az aktivizald modszerek ismertetésére egy érdekes élményt idézhetek fel 1973-
bol. Az el6z6 évben a Tudomanyos Ismeretterjesztd Tarsulat Csongrad-megyei szervezetének
titkara keresett fel azzal a kéréssel, hogy segitsek kialakitani Szegeden a pedagodgiai nyari
egyetem mellett egy mivelddéselméletit. Vallalkoztam arra, hogy megtervezzem a
tematikdjat, és javasoljak hozza eldéadokat. A cél az volt, hogy elméleti megalapozottsaggal
sz6ljunk a miivelddés gyakorlati problémairdl. Ennek az eldadassorozatnak olyan sikere volt,
hogy a kovetkez6 évben mar csaknem kétszer annyian jelentkeztek a folytatasara. Ez azonban
mar andragogiai volt. Nemcsak azt fejtettiik ki kiilfoldi példak felhasznalasaval, hogy mit
jelent a felnottoktatas korszeriisége, de modszertanilag is Gjszerti volt, amit alkalmaztunk.
Néhany eléadashoz ugyanis Kis csoportos vitat kapcsoltunk, lehetdséget adva arra, hogy a
résztvevok szabadon fejtsék ki véleményiiket a hallottakrol. A program leginkabb sikeres
része azonban az volt, amikor Varnagy Mariannal egyiitt a gyakorlatban mutattuk be a
kiilonbozd aktivizald modszereket. Az ugynevezett 66-os modszer ismertetése Ugy tortént,
hogy folvetettiink egy problémat, és azt kértiik, hogy az egymas mellett és egymds mogott
iilék alkossanak 6 fos csoportokat, és hat perc alatt beszéljék meg a probléma megoldasi
lehetdségét. A teremben kb. 200 ember iilt, akik csodalkozva fogadtak felszolitasunkat, mert
ilyet még sohasem tapasztaltak. Ok ugy gondoltak, ilyen 1étszamu hallgatésag csak eldadast
hallgathat. S amikor biztattuk O6ket, hogy mégis csak probaljak meg, amire kértiikk Oket,
csakhamar zsongés toltotte be a termet, majd a megadott id6 lejarta utdn a csoportok
képviseldi egymds utan mondtdk el, mire jutottak a megbeszéléseiken. Kideriilt, hogy a
szoban forgd probléma sokoldali megkdzelitése tarulhatott fel igy, sokkal gazdagabban,
mintha arr6l egy eldado beszélt volna. A szerepjatékhoz egy tipikus helyzetet vazoltunk fel:
egy telepiilésen megiiresedik egy miivelddési haz igazgatdi munkakore, és egy bizottsagnak el
kell dontenie, kit valasszanak a szadmitasba vehetok koziil. Onként jelentkezoket kértiink a
bizottsag tagjainak megszemélyesitésére, akik az adott hely kiilonb6z6 funkcidban levé
vezetdi. Nagy sikere volt annak, ahogy az egyes személyeket a kozremiikodok sajatos
szOhasznalatukban, érvelésiikben jelenitették meg, de az is tanulsagos volt, hogy mit jelenthet
egy probléma megoldasa, ha azt kiilonb6z6é nézdpontokbol megkdzelitve probaljuk felfogni,
és megkiséreljiik ezeket Osszhangba hozni. E modszerek bemutatdsdval persze nem
szorakoztatni akartuk a résztvevoket, hanem azt szerettiikk volna elérni, hogy az aktivizalo
modszereket gyakorlatukban alkalmazzédk is, és ne elégedjenek meg az el6adéasok
szervezésével.

A kovetkezd évben kulturaelméleti tematikdja volt ennek a nyari egyetemnek, az
eldadasokhoz kapcsolodd kiscsoportos vitdkat a résztvevok mar ismerdsként alkalmaztak.
Megvaltozott a szokvanyos kapcsolat az eldadok és hallgatoik kozott: a hallgatosag egyenld
jogl partnerré valt, s nem egy el6adasnal azt megeldzve tarta fel, mely kérdésekre varnak
valaszt az el@adas hallgatéi. Ezek utan nem volt meglepd, hogy a tovabbi évekre mar nem
kértek fel a miivelddéselméleti nydri egyetem programjanak tervezésére és gyakorlati
levezetésére. Tulsdgosan nagy szerepet kaptak a résztvevOk, ez szokatlan volt még akkor
abban a tarsadalmi-politikai 1égkorben.

A fogalom valtozasa

A 70-es években orszdgosan valtozas tortént a népmiivelés fogalmanak hasznélatdban. Az
1970-es orszagos népmiivelési konferenciat befejezése utan mar kozmiivelédésinek nevezték,
ami jelezte, hogy ezt a teriiletet a korabbinal szélesebb értelemben, Ossztarsadalmi
jelenségként kell felfogni, ugy hogy az a kulturalis élet egészét érintse. Ugyanez a szemlélet
hatarozta meg az 1976-os kozmivelodési torvényt is, amely elvileg mar nemcsak az
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illetékesség korét bovitette, de azzal, hogy ,miivelés” helyett , miivelodést” mondott, a
hangsulyt a kultura koézvetitésér6l annak elsajatitasara tette at.(5) Meglepett, hogy a
fogalomvaltas indoklasat addé miniszteri beszéd olyan érvelést hasznalt, ami emlékeztetett a
szabadmiivel6dés elméleti alapjait kidolgoz6 Karacsony Sandoréra. Késobb tudtam meg,
hogy ezt a beszédet a miniszter csak felolvasta, de nem 6 irta. Azt a minisztérium egyik
dolgozodja fogalmazta meg, aki korabban az egyetemen nalunk tanult, és ismerte Karacsony
Sandor érvelését.

A koézmivelddési torvény elfogaddsa utan remélni lehetett, hogy a népmiivelés korszeriibb
lesz. A gyakorlat azonban mégsem igazodott ehhez. A miivel6dési hazakra korlatozodo
népmiivelés tovabbra is fenntartotta a régi fogalmat, és abban egyediil 6nmagat tekintette a
kozmiivelodésben illetékesnek, nem is kereste az egyiittmiitkodést mas intézményekkel. (Pl. az
iskolakkal, a kdnyvtarakkal). Egy jellemz0 esetet tudok errdl felidézni. Ekkor sziiletett meg az
a javaslat, hogy az eleinte ,,nevelési kozpontnak”, késébb ,,altalanos miiveldési kozpontnak”
nevezett ujtipusu intézményben tobb intézmény keriiljon kozds vezetés ald, és ez lehetové
tegye az egyiittmiikodésiiket. Alkalmam volt megismerni a csepeli AMK helyzetét, ahol a
pedagdgusok panaszoltak, iskolajukban a tanuldk tanulmanyi atlaga: 2.6. Ennek oka szerintiik
az, hogy a tobbségiik hatranyos helyzetli csalddokbdl érkezik, a sziildk iskolai végzettsége
csekély, egyesek bortonviseltek, és ezt a hatranyt a tanarok nem tudjak kiegyenliteni.
Megkérdeztem az intézmény miivelddési hazi részlegét, 6k mit tesznek ennek a problémanak
a megoldasara. Azt felelték, ez nem az 6 feladatuk, Ok a gyerekeknek babeldadasokat, a
nagyobbaknak pedig discot adnak. Egyiittmi{ikodésrol tehat szo sem volt, az egyes részlegek
egymastol elkiiloniilten dolgoztak. Mindegyik a kultara kozvetitésében gondolkodott, és nem
azokban az emberekben, akiknek a miivelddéséért valamit tenni akarnak.

Hasonl6 tapasztalatom volt az egyetemen, ahol a rokonnak tekinthet6 szakok
egyiittmiikodésérol volt szo ekkor egy komplex elmélet alapjan. A Mivelddéskutatd Intézet
igazgatoja, Vitanyi Ivan javasolta, a Bolcsészkaron a muzeologiai szakok, a konyvtar szak és
a népmiivelés kozos miivelddéstorténeti, mivelddéselméleti alaprdl induljanak, és erre épitve
specializalodjanak. Javaslatdt valamennyien elutasitottdk. A muzeumi szakok vezetdi azt
mondtak, a muzeumok tudomanyos intézmények, nem népmiivelésiek. A konyvtar-szak
akkori vezetdje ugyanigy érvelt. Es itt nem egyszeriien a tudomanyos és a gyakorlati profil
szembeallitasa jelent meg, hanem az a meggy6z6dés is, mely szerint a kultara kdzvetitésében
a targyak feldolgozasa jelentdsebb, mint az emberekre tett hatas.

Ezekben az években mar széles korben terjedt el az ,,élethosszig tarto tanulas” sziikségessége.
Hozzajarult a felndttoktatas elismerés€hez, anélkiil azonban, hogy a fiatalkori és felndttkori
tanulast-tanitast a szakmai kozvélemény egységes rendszerként fogta volna fel. Ha ez az
Osszefliggés vilagossa valt volna, észre kellett volna venni, hogy a fiatalok iskolai oktatasaban
a tananyag megtanitdsdval egyenértékii feladat az iskolan tali Onképzés igényének és
képességének a kifejlesztése. Ugy, hogy szerves kapcsolat épiilion ki a felnttoktatds és
kézmiivelddés intézményeivel. Ilyen kapcsolodéas igénye azonban hidnyzott az érdekeltek
gondolkodasabol. Jellemz6 problémaként emlithetem meg, hogy még a Pedagdgiai Tarsasag
Felndttoktatasi Szakosztalyan beliil sem sikertilt igazan elérni ekkor, hogy a szakosztaly tagjai
kozott k6zos legyen az érdeklddés a felnbttoktatas problematikaja irant. A szakosztaly tagjai
ugyanis kiillonb6z6 agazatokban dolgoztak, a tobbségiiket kizardlag csak annak a sziikebb
tertiletnek a problémai érdekelték. Elkiiloniilt egymastol az iskoldk esti és levelezd tagozatan
tanitok érdeklédése, a munkaerd-piaci esélyeket javitd szaktanfolyamok szervezdié, a
vezetOképzésben, a tavoktatisban dolgozd szakembereké, a tudoméanyos ismeretterjesztés
szervezOi€, az egészségiigyi felvilagositasban érdekelteké, a radio és a televizido miisorait
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készitoké, a biintetés-végrehajtas intézményeiben dolgozd nevelbtiszteké. Az 4gazati
szemlélet ellent mondott annak is, hogy a részteriileteket atfogd elméleti hattér nagyobb
érdeklodést valtson ki; a gyakorlatban dolgozok tobbsége nem érezte, hogy ez jelentds
mértékben hozzajarulna a munkajuk hatékonysaganak javitasdhoz. Amit a Pedagogiai
Tarsasag Felndttoktatasi Szakosztalya mégis sikerrel valdsitott meg: az a nemzetkozi 1atokor
sz¢lesitése volt. A kiilfoldi konferencidkrol szold beszamolok és a kiilfoldi szakemberek
eléadasai mindig nagy érdeklddést valtottak ki.

Véleményem szerint a kozmiivelddési szemlélet sem tudott érvényesiilni a kultarakozvetitd
gyakorlatban. A kiilonb6z6 kulturalis intézmények kozmivelédési illetékességiiket — ha
egyaltalaban gondolkoztak err6l — a latogatdk szdmanak novelésében lattak, gyakorlatilag
tehat a hatast mennyiségi vonatkozasaban fogtak fel, s nem mindségileg. Amikor a radio és a
televizio elinditotta a Mindenki iskol4jat, hogy segitse az iskolai végzettség javuldsat,
reméltik, hogy ez a kezdeményezés szélesebbé valhat a tomegkommunikacioban.
Felajanlottuk, hogy az egyetemen felndttoktatasi-kozmiivelddési profillal specidlis iranyt
alakitunk ki a tomegkommunikacional dolgozok szaméra. Akkor a Felndttoktatasi
Szakosztalyunk titkara, Csiby Sandor volt a radio és a televizid oktatasi osztalyanak vezetdje,
¢s 0 nagymértékben segitette ennek az elgondolasnak a kidolgozasat. Az egyiittmiikodésbol
mégsem lett semmi sem, a radid és a televizid szakemberei ugyanis kijelentették, az 6
feladatuk nem a népmiivelés, nem is az oktatds, hanem a hirk6zlés és a szorakoztatds. A
kulturalis intézmények tobbsége hasonloképp a szorakoztatast tekintette feladatdnak. Es ez a
vélemény ma kiillondsen erdsodik, amikor a kultura 4taddsdban f6 szerepe a pénzben
kifejezhetd bevételnek van. Ebbol kovetkezik az is, hogy nem szamit, mennyire alacsonyak a
kielégitendd igények, és ennek megfelelden a kdzvetitendd kultura szinvonala sem. Az ilyen
felfogas mellett magatol értetddd, hogy ezek az intézmények arra sem tartanak igényt, hogy a
kozonségkapcsolatukhoz kdzmiivelddési szakértdt alkalmazzanak.

Az egyetemek népmiivelés-szakan az andragbgia mégis mind nagyobb helyet kapott. Noha a
népmiivelés-szakot ekkor mar miivelodésszervezonek nevezték, tantervében két nagyobb
egység volt: az egyik a kulturaval kapcsolodott ssze, és tartalmazta a miivelddéstorténetet, a
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attért a bolognai rendszerre, ez utdbbi hatdrozta meg képzésiink elnevezését, tekintettel arra,
hogy ez a fogalom volt az, amit kiilonb6z6 kiilfoldi egyetemeken — az Egyesiilt Allamoktol
kezdve az europai egyetemek jo részében — meg lehetett talalni, igaz, tobbségiikben
felndttoktatas, felndttképzés néven. Nalunk meglepden sok felsdoktatdsi intézmény
vallalkozott ekkor az andragogia bevezetésére. Még a tanitoképzok is felsorakoztak az
egyetemek és tanarképzd fOiskoldk mellé, talan azért, mert remélték, ezzel ndvelni tudjak
hallgatoik szamat, és az anyagi helyzetiik is er6sodhet. Az els6 években valoban sokan
jelentkeztek erre a szakra, az andragdgia egy ideig a legdivatosabb tanulasi lehetéségnek
szamitott. Mindaddig, amig nagymértékben lecsokkent az allamilag tdmogatott, dsztondijas
hallgatéi létszdm. Ennek kovetkeztében az andragdgia szakot meghirdetd felsGoktatési
intézmények szama is kevesebb lett.

Az ELTE-n e probléma nem volt érezhetd, a szakra jelentkezok szama lényegében nem
csokkent. Es nem keriilt valsagba a képzés tartalma sem, mert oktatéi kozt ott voltak azok,
akik a felndttoktatds elméletével, moddszertandval mar egyetemi tanulmanyaik kozben
megismerkedtek, és a felkésziiltségiiket azota rendszeresen tovabb fejlesztették. Szaboné
Molnar Anna, Kraiciné Szokoly Maria és Striker Sandor még a népmiivelés-szakon szereztek
egyetemi végzettséget, S lettek késobb ennek az alapnak tovabb fejleszt6i, amikor e szak
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andragdgia-szakka alakult 4t. Az andragogia atfogo6 jellegét mutatta, hogy tobb specialis
iranyt bontott ki, igy a személyiigyi, az oktatdsszervezdi, a munkavallalas tanacsadoi és a
human eréforras menedzseri szakirdnyban. Itt kapott helyet a miivelddésszervezoi szakirany
is, a régi népmiivelési szak maradvanyaként. Bar a latszat az, hogy ez a szakirany idegen elem
az andragdgiaban, egy rokon vonas kétségteleniil mégis felfedezhetd kozottik. Ahogy a
népmivelést a kozmiivelddés valtotta fel, a felndttoktatas kultarakozvetitd jellegét valtja fel
napjainkban a tanuldaskdzpontu felfogas. Igaz, e valtdsokat mindkét teriileten erdsen
akadalyozza a szokvanyos gyakorlati felfogas, amelyre jellemzd, hogy elméleti alapok nélkiil
probal eredményeket elérni. Eredményei azonban a résztvevok szamanak ndvelésében
mutatkoznak meg, és semmit sem arulnak el az informaciok elsajatitasanak, a készségek és
képességek fejlodésének szinvonalardl. Ehhez persze nélkiilozhetetlen a tanuldsi folyamatok
empirikus elemzése, ami szerves kapcsolatot teremthet elmélet és gyakorlat kozott, mert
feltarja, mi is torténik a tanulas folyamatdban, és megmutatja, mit kell a gyakorlatban tenni e
folyamat kedvezobb alakulasa érdekében.

Eszak-Eurdpa orszagaiban a felnéttek egyharmada mér rendszeresen képzi magat. Ez az arany
nalunk alig néhany szazalék. Remélhetd, hogy el6bb-utdbb felzarkozunk, ha a gazdasagunkat
korszeriibbé, a kozvéleményt pedig demokratikusabba akarjuk tenni. Az, hogy egy ilyen
iranyvaltas a jovében bekovetkezik-e, az nagymértékben fiigg a kdzvélemény alakuldsatol.
Ezért sziikséges lenne, hogy az andragogiarol szolo véleménycsere ne maradjon sziik szakmai
korben, allasfoglalasai terjedjenek a tarsadalom egészében.
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VELKEY GABOR
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A rendszervaltas utdni masodik évtized kozepétdl a kiilonbdzd nagy allami ellatorendszerek
fenntarthatatlansaga és az e rendszereket jragondolo atfogd reformok sziikségessége egyre
sz¢élesebb korben fogalmazddott meg hazankban. A rendszervéltds soran a legfontosabb
tarsadalompolitikai alapkérdésekben megsziilettek a sziikséges dontések. Ez a kvazi
konszenzus azonban nemcsak torékeny volt, hanem ekkorra el is porladt. Egyrészt a
tarsadalom szdmara nem volt részleteiben ismert, igy nem is valhatott elfogadotta, masrészt az
utolagos politikai atértelmezések tudatosan verték szét a megegyezés maradvanyait.

2010-re minden érintett szdmara egyértelmiivé valt a rendszert szétfeszitd zavarok
sokasaga, a miikodtetés, finanszirozas korabbi rendszerének fenntarthatatlansaga, vagyis —
ahogy a témakort részletesen targyald ,,Dinamikus egyenstlytalansag” cimi 2013-ban
megjelent konyvem (Velkey 2013) alcimében fogalmazok — a kozoktatasi rendszer szétesése.

A 2010-es parlamenti véalasztasok utan az orszaggytlilésben mindsitett tobbséget szerzett —
igy a korabbi korményokat glzsba koté kétharmados szabalyok éltal nem korlatozott —
kormanypartok széles tarsadalmi felhatalmazasukra hivatkozva a teljes tarsadalmi rendszer
radikalis atalakitdsanak szandékaval 1éptek fel. Ennek értelmében az alkotményos rendszert és
az 4allam iradnyitdsa ald tartozd minden tovabbi részrendszert, a kozigazgatést, teriileti
igazgatast, Onkormanyzati rendszert, tovabbd az intézményes human kozszolgaltatdsok
mindegyikét, kozottilk az oktatds, a szakképzés és a felsdoktatds rendszerét is alapjaiban
valtoztattak meg. Mindezt széles tarsadalmi és szakmai konszenzus igénye nélkiil, pusztan
politikai legitimitdsukra hivatkozva, alig néhdny honapos elkészités és formalis szakmai
egyeztetések utan hajtottak végre. Vagyis vitathatatlanul egyoldaluan, kiméletleniil gyorsan és
mélyrehatd valtozasokat eredményezve. Az elmult harom-négy év oktatdsi rendszert érintd
folyamatat joggal nevezhetjiik felforgatdisnak, miként konyvem alcimében is olvashato.

erer

lehetséges iranydt igyekszem felvaizolni. Ennek soran képzési szintenként haladva réviden
osszefoglalom a 2010 el6tti legfontosabb jellemzdket €s az elmult néhany év valtozasait, majd
ezek alapjan fogalmazok meg javaslatokat a feltart problémak kezelésére.

Az alapellatasi rendszer ujragondolasa

Az alapellatas 2011 el6tti zavarai a kdvetkez6 f6 okokra vezethetdk vissza:

1. A csupan a valos koltségek egyre csokkend részét fedezd fejkvota alapu normativ
finanszirozas.

2. Az allami feladat telepiilési onkormanyzatok révén torténd ellatasa és finanszirozasa.
3. A térségi feladatellatds nem megfeleld szabalyozasa.

4. Az oOnkormanyzati fenntartasbol kovetkezd helyi kozosségi ellatas-szervezési
feleldsség.

5. Az egyes specidlis feladatokhoz, ellatdsokhoz, képzési programokhoz kapcsolt
egyedi normativak meglehetdsen bonyolult rendszere.

6. Az  orszagos  kisebbségi  Onkormanyzatok, egyhazak  (kvézi  allami
intézményfenntartok) kiegészité normativaja.

7. A bérek leértékelddése, a szolgaltatast nyljtd személyzet sziikiilése és a munkaterhek
folyamatos emelkedése.
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Ezek az okok egyiittesen eredményezték azt, hogy oriasi kiilonbségek jottek 1étre az allam
altal téritésmentesen nyujtott szolgaltatasok szinvonalaban és az azokhoz val6o hozzaférésben.
Tulterhelt, alulfizetett, igy a tulterheltség ellenére kiegészité jovedelem utdn rohangald,
munkajukra odafigyelni alig képes szakemberekkel, akiknek a tevékenységét raadasul el sem
évtizedben erds kontraszelekcio jellemezte, azt a feleldsségteljes és komplex tevékenységet,
melyet az oktatds megkdvetelne, bizonyosan nem lehet szinvonalasan elvégezni.
Leegyszertsitének és félvezetonek tartom azonban azokat a megkozelitéseket, melyek ez
utobbi problémakdr rendezésének igéretével kezelni vélik azt a komplex problémahalmazt,
melyre a fentebb megfogalmazott hat pont egylittesen hivja fel a figyelmet. Forditva azonban
szorosabb az Osszefiiggés: ha nem torténik meg a pedagoégustarsadalom gondjait feszitd
problémak orvosldsa, akkor még a legjobban felépitett rendszer is eredményességi ¢€s
mikddtetési problémak tdmegét fogja felmutatni.

A nemzetkdzi gyakorlat alapjan az alapellatds szervezésében két eltérd modell
kiilonboztethetd meg: az allam altal, tehat kozpontositott hataskdrben nytjtott és szervezett
szolgaltatas, illetve a decentralizalt, a helyi tarsadalom altal vallalt, feliigyelt és szervezett
szolgaltatidsszervezés. Bar tobbnyire a tiszta modellek a jellemzdébbek, eléfordulnak dtmeneti
formaciok. llyennek tekintheté a magyar rendszer is.

A hazai oktatdsi rendszer a rendszervaltds el6tt egyértelmilen a kdzpontositott, a
rendszervaltds utan pedig a helyi tarsadalom hatadskorében szervezett oktatdsi modell
jellemzoéihez allt kozelebb, ez utdbbin belill pedig az intézményi szinten hozott dontések
dominancigjaval jellemezhetd orszagok ko6zé tartozott (Balazs—Palotds 2006), ahol a
hataskoroket egyre nagyobb aranyban iiresitette Ki az uj évezred els6é évtizedének masodik
felére mar szinte kezelhetetlenné valo forrashiany. A 2011 utani valtoztatasok radikalizmusat
jol szemlélteti, hogy az egyik széls6 helyzetet jelenté modelliranybol (szélsGségesen
decentralizalt modell) az allam altal nyujtott és egyuttal szélséségesen centralizalt
szolgaltatasi rendszerbe 1éptiink at.

A 2011 eldtti rendszer feltart zavarai koziil a kozvetlen allami fenntartasba ¢és
kozpontositott iranyitas ala vont 0j rendszer elvileg szinte automatizmusszeriien kezelte az
onkormdanyzati fenntartasbol (2.), tovadbba a telepiilések erdsen differenciadlt pénziigyi
helyzetébdl és a fejkvotaalapu finanszirozasbol (1.) kovetkezd problémékat. Miutdn az
alapellatas taldn legtobb zavara foképp erre a két okra volt visszavezethetd, feltételezhetnénk,
hogy ezzel a korabbi sulyos zavarok orvoslasa és a rendszer kiegyenstlyozott fejlesztése eldl
elharultak az akadalyok. Sajnos azonban ez nem kdvetkezett be, €s nem is varhatd a gyors
elérelépés, mert egyrészt a fennmaradd 6t probléma csak részben vagy egyaltalan nem szilint
meg, masrészt az Onkormanyzatok szerepe az infrastruktira biztositdsdban megmaradt,
tovabba nem oldddott az akut forrashiany, ami a szinvonalas szolgaltatas nyujtasat kiilonosen
személyzet biztositdsaban, de a targyi eszkozok, felszereltség, tovabba az alap infrastruktara
terén is jelentdsen akadalyozza. A rendszer részét képezé egyhdzi (és kisebbségi
onkormanyzati) kiegészité normativa (6.), illetve az dnkormanyzatok (haromezres lélekszam
felett) megmaradd szerepe az infrastruktira és az eszkozok biztositdsaban tovabbra is
kiilonbségeket eredményez az allam  4ltal garantalt szolgaltatdsokban, azok
tdmogatottsagdban, igy szinvonaldban, szélességében is. Ez a szabad iskolavélasztas
lehetdsége mellett a szolgaltatasért folyd verseny fennmaradéasat eredményezve a szegregacios
folyamatok tovabbélésének veszélyét erdsiti (5.).

A 3. pontban megfogalmazott kérdéskor kezelését, vagyis az altalanos iskolai oktatdson
kiviili tovabbi alapszolgaltatdsokhoz torténd hozzajutas feltételeit elvileg tovabbra is térségi
szinten nyQjtja az allami fenntartd jarasi egységekre alapozodd szolgaltatdsszervezése. A
szolgaltatasok allamositasanak folyamataban a korabbi rendszerek szétestek, majd az egyes
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szolgaltatoegységek (intézmények, telephelyek) szintjén kizardlag a szocidlis jellegii
intézményi  szolgéltatasok (egész napos ellatds, iskolai étkeztetés, iskolaorvos)
feltételrendszerét teremtették meg. A gyermekjoléti szolgaltatasok tovabbra is az
onkormanyzati szint feladatat képezik, amit jellemzden tarsulasi formaban szerveznek meg a
telepiilések. E téren az elmult években— a kezelendd problémahalmaz egyértelmii névekedése
ellenére — elérelépés helyett egyértelmii visszalépés kovetkezett be, nemcsak a kisebb, de a
nagyobb telepiilések esetében is, amiben fontos szerepet jatszott a civil szolgaltatok
finanszirozasanak sziikitése. A pedagogiai szakszolgalatok és szakmai szolgaltatdsok
rendszere az allami ellatas keretei kozott szervezodik, formalisan a feladatellatas biztositott,
gyakorlatilag azonban sem a személyzet, sem a feltételrendszer nem teszi lehetdvé a
sziikségleteknek megfeleld tartalmi ellatast. E téren tehat inkdbb a rendszer szétesésérdl, mint
ujjaszervezodésérol beszélhetiink. Ez a célzott normativak rendszerének megszinésével is
Osszefiigg, hiszen a korabbi finanszirozasi rendszer az ellatdsi sziikséglet feltarasaban és
kezelésében tette érdekeltté a szereploket, az 1j azonban csupan a legsziikségesebb
személyzet bérkeretének biztositasat irja eld.

Vizsgalataim szerint az Onkormanyzati fenntartasbol kovetkezd helyi kozosségi
ellatasszervezési feleldsség a helyi elit érdekeinek szinte korlatok nélkiili érvényesiilését
eredményezte (4.). Az Onkormanyzatoktol elvont ellatasszervezési hataskor elvileg ezt a
problémat kezelné, am a talpolitizalt, hatalmi-politikai aspiraciokkal terhelt allami
intézményfenntartas nem a szakszertiséget, hanem az allamot kisajatitd politikai és tarsadalmi
elit érdekeit kozvetiti, mikdzben a helyi k6zdsségi, munkavéllaloi és szakmai kontroll
szerepét minimalisra csokkenti.

Az (7.) 04 rendszer talan legstlyosabb kovetkezményei az oktatds-nevelés intézményes
szolgaltatdsaiban kulcsszerepet betdltd személyzet munkafeltételeinek valtozasaban jelentek
meg. A kotelez6 draszam novekedése, a tartalmi eldirasok valtozasa, egyre merevebbé valasa,
az 0nallo kezdeményezések, kreativitas erdteljes korldtozasa, a talmunka, tobbletfeladat
pénziigyi ellentételezésének megsziinése, a féloldalasan (a palyakezddk érdemi béremelése a
tapasztalt pedagogusok helybenjaratisa mellett) bevezetett életpalyamodell, a végteleniil
centralizalt rendszerbdl kovetkezd fliggdségek egyenként és Osszességében is nagyban
akadalyozzak, szinte lehetetlenné teszik a mindségi munkavégzést.

A jovore vonatkozo f6 kérdés tovabbra is az, hogy a fentebb vazolt két tiszta modell
koziil melyik irdnydban fejlesztjiilk a napjainkban is miikodési zavarok sokasagatol terhelt
hazai alapellatasi rendszert. Megitélésem szerint, amig a decentralizalt modell mitkddéséhez
nélkiilozhetetlen kiegyenlitetett teriileti strukturajd ¢€s az alapellatasok teljes korének
finanszirozasdhoz sziikséges pénziigyi erdforrasokkal rendelkezd Onkormanyzati rendszer
nem jon létre, addig a decentralizalt modell szerinti szolgaltatasszervezés sulyos, szinte
kezelhetetlen kockazatokat hordoz. Bar a 2011 utdni valtozdsok a kozigazgatds hazai
rendszerét szintén radikdlisan atformaltdk, az onkormdnyzati rendszer alapstruktirain nem
véltoztattak. A decentralizalt rendszer teljes egészében kodzpontositott finanszirozassal nem
képzelhetd el. A helyi kozosség szolgaltatasszervezési feleldssége csak kozosségi életében
aktiv, pénziigyileg nemcsak erds, hanem 6nallo, szolidaris dnkormanyzatokkal lehet sikeres.
A megfogalmazott kritikai észrevételek egyértelmiien kijelolik a tovabblépés lehetséges utjat,
feltéve, hogy a 201l-es iranyt megtartva az allami fenntartds modelljében gondolkodunk
tovabb. A helyi kozosségi €s a tarsadalmi (tovabba a szakmai €s munkavallaloi) konkroll
ugyanis az allami fenntartason alapuld modell esetében is érdemben javithat6. Ehhez olyan
rendszert szlikséges 1étrehozni, mely

— a teriiletileg érintett onkormanyzatok tarsadalmi feliigyelete mellett az iskolaszékek
felépitésehez hasonld modon szervezett,
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— ajogszabalyok szerint jarasi szinten decentralizaltan létrehozott, sajat hataskorokkel
rendelkezé allami fenntart6t jelent,
— a fenntart6tol elkiilonitett intézményi koltségvetést garantal.

Az egyhazi képzések allami finanszirozasa esetén az allami intézmények versenyhatranya
csak ugy csokkenthetd, ha az 4allam f6 szempontként kezeli és mindenki szdmara
hozzaférhetové teszi a tehetségek differencialt gondozasdhoz sziikséges feltételeket biztositd
szolgaltatasokat.

Az alapellatds megszervezésének e felvazolt modellje, tekintettel a komplex
szolgaltatasokra (oktatasi, szocialis, kozmulvelodési, kozosségi feladatok), az integralt helyi
tarsadalmi kapcsolatokra (egyéb helyi kdzosségi, kozmiivelddési, felndttképzési funkeiok) és
a tertileti 1éptékre, szoros rokonsagot mutat a Kozma és munkatarsai altal felvazolt ,,altalanos
mivelddési kdzpontokkal”. Az itt vazolt javaslat ugyan — a kiils¢ feltételek (6nkormanyzati
rendszer, helyi tarsadalmak, kozosségek allapota) és a négyévente végrehajtott
,rendszervaltasok™ tarthatatlansdga miatt — az allami fenntartds modelljének tovabbvitelében
gondolkodik, azonban tobbéves elOkészités és szerves fejlodés eredményeként konnyen
atviheté a decentralizalt modell iranyaba is, erdsitve az alulrol épitkezd, a helyi tarsadalom
érdekeit is kozvetito rendszer pozitivumait.

A kozépfoku oktatas és az iskolarendszeri szakképzés tovabbfejlesztése

A kozépfokl oktatds, képzés ¢és intézményrendszer miikddési zavarai 6t csomdpont koré
csoportosithatok:

1. A szakirodalom nemzetkozi trendekre hivatkozva rendre felveti a szelektiven
épitkez6 kozépiskolai intézményrendszer komprehenziv (Lorand 1997) iranyba
torténd modositasanak kérdését (Csapod 2008). Bar ez a torekvés szakmailag sok
szempontbol alatamaszthato, a teljes intézményrendszeren nehezen atvihet6, tovabba
a rendszer tovabbi dezintegracidjat eredményezve bevezetése egyenesen karos lehet.
A tovabbfejlesztés irdnyat azonban e torekvéssel dsszhangban kellene meghatarozni.
A tanulok tobbségét érintd altalanos iskola utani intézményvaltas még hosszu évekig
nem latszik elkeriilhetének, miként az sem, hogy a kozépiskolai intézményrendszer
egyes elemei ne a jelentkezOk valamilyen szelekciojara épiiljenek. A kulcskérdés az,
hogy hany éves korban €s milyen elagazasokat kinalva torténik a szelekcio.

2. A rendszervaltast kovetden a kozépfokli oktatds képzési idejének tobb l€pcsdben
tortént novelése, a korabban parhuzamosan folyd szakmai €s kozismereti képzés
szétvalasztasa és az igy élesen elkiilonitett szakképzd évfolyamok lényegében egy
kisérletet jelentettek a palyavalasztas kétlépcsds rendszerének bevezetésére. A
rendszer 1ényegét ad6 szabdlyok azonban tobb 1épésben — elsdsorban az intézmények
tanuloszerzo és -megtartd érdekei miatt — felpuhultak, majd be is zarddtak, €s immar
felmend rendszerben ismét a parhuzamosan szervezett szak- és kozismereti képzés
jellemzi a rendszert (az érettségizettek esetében korlatozott formaban megmaradt a
kétlépcsds rendszer, lasd technikus képzés, érettségi utani szakképzés). A tizennégy
éves korban torténd palyavalasztasban értelemszerlien sem a gazdasagi szereploknek,
sem a gyakorlati képzés szervezésének, sem a kamardknak nem lehet érdemi
szerepilk, vagyis munkaeré-piaci szempontbol bizonyosan nem is lehet
megalapozott, igy a szakiskolai képzés szervezésének régi-ij modellje nem jelenthet
megoldast sem a hianyszakmak problém4jara, sem a szakiskolai tanuldk létszamanak
csOkkenésére.

3. A képzési szint kivalasztasaban két szempontnak; az altalanos iskolai eredmények és
a felvételi esélyeknek van dontd szerepe. A képzés iranyaban a csaladi tradiciok,
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feltételezett perspektivak, szaktantargyi eredmények a dontéek. Széles korben
megfigyelhetd jelenség még, hogy a magasabb iskolai végzettség presztizse feliilirja
a szakiranyt. Erre a feliil kiszélesedd képzési kindlat jo lehetOséget teremtett a
felsdoktatas €és az érettségit add képzések esetében is. Részben ennek tudhatd be,
hogy a jobb képességli tanulok egyszerlien elfogytak a szakiskoldkbol. A magasabb
szinti képzési kapacitasok sziikitése €s az ezaltal mesterségesen visszaszoritott
kereslet azonban a szelekcids mechanizmusokat nem valtoztatja meg, igy nem is
alkalmas a probléma érdemi kezelésére, az a képzés tartalmi elemeinek (altalanos
iskolai kompetenciaalapi oktatas, a manualis képességek szerepének ndvekedése)
ujragondolésat kivanja.

4. A tanuldk szdmara hat-, tiz-, tizenkét ¢és tizennégy éves korban s
intézményvalasztasi alternativat kinalé rendszer indokolatlanul bonyolult. A
legkésobb az altalanos iskola befejezésekor kényszerlien meghozott tovabbtanulasi
dontés fo kérdése, hogy valojaban mi alapjan is torténik. A hazai rendszer vallaltan
két szempontot kinal fel: az elkotelezett képzés valasztasanak lehetdségét, illetve a
tanulok képességek szerinti szétvalogatasat. Bar a tanulok képességek szerinti
szétvalogatasa (kiilonosen az alacsonyabb ¢életkorokban) oktatdsszervezési ¢és
hatékonysdgi szempontbdl is vitathatd, vizsgéalataim ¢és a szakirodalom is
egyértelmiien azt erdsitik, hogy a tanuld képességeinél 1ényegesen fontosabb
szerepet jatszanak a szelekcioban a kiilsd, elsdsorban csaladi, tarsadalmi dsszetevok
¢s a gyermek altal elért vagy elérhetd intézményes szolgaltatasok mindségi jellemzoi.

5. Vizsgéalataim és a szakirodalom bizonyitotta, hogy a TISZK-rendszer bevezetése
nem hozott érdemi elérelépést a szétaprozddott képzési rendszer és infrastruktiara
fontos hataskorokkel rendelkeztek a kozépfoku szakképzés szervezésében, sem a
munkaerd-piaci szempontok érvényesitésében, sem a teriileti 6sszehangolasban nem
sikeriilt attorést elérniiik, amit a bizottsdgok megyei szintre telepitése és gyengitett
hataskorei varhatéan a jovoben sem segitenek majd.

A kozépfoku oktatasi intézményrendszerek nemzetkdzi Osszehasonlitdé elemzései
(Benedek 1997, Habok—Szuchy 2007, Kopeczi 2006, Kiillé és masok 2013) képzési iddszak
novekedésén, a képzési tartalmak boviilésén, a magasabb képzettségek munkaerd-piaci
felértekelddésén és a képességek fejlesztésére koncentrald, igy az egész életen at tartd tanulés
feltételeinek megteremtését segitd tartalmi megujuldson kiviill érdemi szerkezeti
sajatossagokat nem tarnak fel. Az az épitkezési modell nevezhetd altalaban jellemzOnek, mely
a tényleges palyavalasztast a késObbi ¢letszakaszra tolja és szakmai képzési kimenet
kivalasztasahoz kozeliti. Jellemz6 még a téves, vagy nem megalapozott valasztas
korrekciojanak lehetdvée tétele.

E nemzetkozi tendencidknak élesen ellentmond a kozismereti képzés szakiskolai
szlikitése, a képzési 1d6 €s a tankotelezettség kordnak csokkentése, a parhuzamos képzés
kovetkeztében aranytalanul leterhelt és a gimnaziumok tanuldival a felsdoktatasért folytatott
versenyben hatranyba keriild szakkozépiskoldsok helyzete, valamint a ,zart palyat”
eredményezd korai palyavalasztas.

Mindezek fényében a hazai problémék kezelésének lehetséges modja a palyavélasztas
feltolasa a szakképzés megkezdéséhez. Ehhez azonban elengedhetetleniil sziikséges, hogy a
kozismereti képzd szakaszban valdban csak szakmai orientacid és palyavalasztast megalapozo
képzés folyjek, és az széles korben torténjen, hogy a palyavalasztas mind a képességek, mind
a munkaeré-piaci folyamatok oldalarol alatdmasztott lehessen. A szakiskoladkra jellemzd
negativ szelekcio korlatozasa is a megel6z6 képzés atalakitasat kivanja. A képzés iranyanak
kivalasztasa ez esetben is a megel6z6 szakaszban irja eld a valasztast megalapozoé ismeretek
elsajatitdsat és a sziikséges kompetencidk kialakitasat. Mindez a komprehenziv képzési
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rendszer iranyaba torténd tovabblépést jelenti, és az alapképzés legalabb egy-, de inkabb
kétéves kiterjesztésével érhetd el, vagyis tobb eurdpai orszaghoz hasonldan tizenhat éves
korra kitolt alapképzést jelent, amin beliil biztosithatd az intézményen beliili képességek
szerinti szelekcid. A palyavalasztas tizenhat éves korra kitolva, tovabbra is harom iranyban
torténhet (két éves szakiskola — specialis szakiskola —, harom éves szakkozépiskola és
gimnazium).

A szakmai vizsgéara felkészitd iskola fogalmara alapozva és a szakképzés-szervezési
tarsulds (tarsasdg) logikajat kovetve a szakképzést kizarolag e tevékenységet folytatd
szakiskolak végeznék. Ezek fizikai bazisa a kozponti képzohely (miihely), ami a TISZK-
modellnek megfeleléen széles szakmacsoportot atfogd, idében elérehaladva egyre kevésbé
szétaprozodott, napi ingazassal elérhetd térben centralizalt, a csticstechnologiat felvonultato,
akar tobb telephelyet is miikddtetd 1étesitmény lenne. Ez 1ényegében a TISZK-modellnek
megfeleld jovoképet jelent. A kdzponti képzohely biztosithatna az érettségihez kotodo
szakképzés gyakorlati képzésének fizikai bazisat is, igy maga koré szervezné a
szakkozépiskolak haldzatat. Az alapképzés utolso két évéhez kotddod szakmai orientaciot és
palyavalasztast megalapozd képzéseket a lehetd legszélesebb kindlat felmutatasaval a
kozponti képzohely és a koré szervezddd szakkodzépiskolak bazisan az azokban foglalkoztatott
szakemberek végeznék. Szintén a kozponti képzdhely altal szervezddne a szakkodzépiskolai
tanulok szamadra is kotelezd nyari tizemi gyakorlat.

Az alapképzés kitolasdnak fontos hozadéka a szolgaltatas decentralizacidja, hisz az
alapképzés intézményeiben hosszabb id6t toltenének a didkok, amire a rendelkezésre allo
infrastruktura a gyermekszam és a tanulocsoportok szamanak évek ota tartd csokkenése miatt
alkalmas (vagy konnyen azza tehetd). Az érettségit addo képzések a mérethatékonysag, a
sziikséges szakembergarda és az infrastruktira alapjan a kis és kozépvarosok szintjén
racionalisan megszervezhet, aminek nagyon fontos pozitiv kovetkezményei lehetnének e
varosok helyi tarsadalméaban. A szorosan vett szakképzés a kozép- és nagyobb varosokban
szervezOdne, a tanulok kihelyezett (gazdasagi kamara altal szervezett) gyakorlati képzése
pedig lakohelyiik kozvetlen kornyezetében, decentralizdltan lenne elérhetd. A f6ldrajzi
fekvéstol fliggben a kozponti képzohelyen (mithelyben) szervezett képzési elemek heti
rendszerességgel, illetve tombositve is szervezhetdk. A parhuzamos miivészeti képzés
intézményei a jelenlegi modell szerint, a szakkdzépiskolak képzési rendszeréhez hasonloan,
tizenhat éves kor utan lennének elérhetdk és kozépfoku szakképzettséget adnanak vagy a
szakirdnyl felsOoktatds irdnyaba képeznék a tanuldkat. A hagyomanyos gimnaziumi
képzéstdl eltérd infrastrukturdt nem 1igényld, felsdoktatas-orientalt elméleti jellegli
szakkozépiskolakat, miutan azok jelenleg is a felsGoktatas iranyaba képeznek, kdzgazdasagi,
informatikai, rendészeti gimnaziumként egyfajta specializalt képzést nyuajtva lehetne
megtartani.

A javasolt valtoztatasok a strukturalis hatdsokon til az egyre centralizaltabba valo
kozépfoku oktatds kozismereti képzéseit visszavinnék a kis- és kozépvarosokba. Ezzel
nagyban erdsiten¢k e varosok kozponti szolgaltatd szerepét, munkahelyeket teremtenének, az
értelmiség helyben tartdsaval segitenék a lokalis tarsadalmat, az intézményi infrastruktira
hely1 kozosségi kihasznalasaval pedig a k6zosségi, kozmiivelddési, szocialis, felndttképzési
feladatok magasabb szintli ellatdsat tennék lehetévé. A vazolt javaslatok a teriileti 1épték és
komplex szolgaltatdsok tekintetében nagyon hasonlé az Un. mivelddési varoskdzpont
koncepciojahoz (Kozma 2002). A javaslatok e koncepciotol annyiban térnek el, hogy csak a
kozépiskola kdzismereti képzésére vonatkoznak, illetve annyiban masok, hogy a kdzépiskolak
Osszehangolt kistérségi halozata nyujtja magat a komplex szolgaltatast. A szakképzd szakasz
a gazdasag térbeli atalakuldsa, a munkaerd-piaci kapcsolatok erdsitése és a hatékony
szervezés mMmiatt nagyobb teriileti egységeket atfogd Osszehangolast kivan, amit a
szakkozeépiskolakat és szakiskoldkat halozatba szervezd TISZK-ek végeznének, immar nem a
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kozépiskolak kozotti gyermekekért folyd kizard versenyt, hanem az egyiittmiikddést,
kooperaciot elotérbe allitva. Ez a jovokép szorosan egybecseng a ,,tanuld varos, tanuld régio”

crer

szorgalmazo tanulméanyokkal (példaul Balazs 2007).

Az iskolarendszerii szakmai gyakorlati képzés rendszerének atalakitasa

A szakképzés munkaerd-piaci kapcsolatait illetden a hazai rendszer kritikus elemei négy
témakor koré csoportositva foglalhatok dssze:

1. A gazdasagi szereplok szakképzésbe torténd bevondsa:

— Kutatasaim alapjan a kis- és mikrovallalkozasok altal uralt tanuldszerzédéses
rendszer csak erdsen korlatozottan képes a munkaer6 iranti kereslet kdzvetitésére.

— Az adatok szerint a nagyobb szervezetek részvétele a tanuldszerzédésekben és a
megallapodas alapjan foly6 képzések aranya lényegesen kisebb a sziikségesnél.

— A gyakorlati képzés szakképzési hozzéjarulason keresztiil torténd finanszirozasa az
eljaras iddigénye, az adminisztracios kotelmek és a biirokratikus szabalyok miatt
kordbban szinte lebeszElt a részvételrdl. Az adminisztracios terhek és biirokratikus
eldirasok kozelmultban ¢letbe Iéptetett olddsa e téren eredményezhet elorelépést,
miként a nagyobb szervezeteket kiemelten tdmogato 11j finanszirozasi szabalyok is.

2. A kamara irdnyitasi és ellen6rzési szerepkore:

— A kamardk az érdekeltségi-fliggdségi viszonyok miatt a rdjuk bizott ellendrzési
feladatokat csak korlatozottan lathatjak el.

— A gazdasagi szereplok €s a kamara érzéketlen az allami forrasok kidramlasaval és
hatékony felhasznalasaval szemben.

— A szakmai ¢és vizsgakdvetelmények meghatarozasdban és a vizsgéaztatési
eljarasokban novelni sziikséges a kamarak szerepét, amit hatarozottan megjelenik
a 2011 utan elfogadott jogszabalycsomag is.

3. A szakképzési hozzdjarulasbol fizetett un. fejlesztési tamogatdsok intézmények
kozotti szorodasa indokolatlanul nagyaranyt volt, a lehetséges tamogatas nagyobb
része nem jutott el az érintettekhez. A rendszer tehat biirokratikus, kijatszhato volt,
raadasul az eredeti céloknak megfeleld felhasznalas Sem garantalta, amiben a
fenntartok szerepének novelését célzd jogszabalyvaltozasok sem eredményeztek
elorelépést. A 2011 utan mindezek alapjan indokoltan tordlték ezt az eszkozt a
szakképzés finanszirozasabol. A kiesd forrasok potlasa azonban egyeldre elmaradt.

4. Az adatok ¢s a folyamatok alapjan koradbban a felsGoktatas €s a felséfoku szakképzés
egyre er6sodd konkurenciat jelentett a szakképzés szamara. A felsGoktatdsi és a
szakképzési torvények 2011 utan kezelték a parhuzamossagokat, a két képzési irany
¢lesen elvalt egymastdl, egyelére azonban a fels6foku szakképzés szerepe a
gyakorlatigényes felsdoktatasi képzési iranyok esetében sem valt népszeriivé.

A nemzetkozi gyakorlat alapjan a szakképzés szervezésének két eltérd logikaja
kiillonboztethetd meg (Velkey 2010); a gazdasagi szereplék (majdani foglalkoztatok) és
szervezeteik (kamara, agazati szakmai szOvetség) altal vallalt, felligyelt és szervezett
szolgaltatas, és az allam altal nyujtott és szervezett szolgaltatds rendszere.

A gazdasagi szereplokre és szervezeteikre alapozd szakképzés a tradiciondlis
tanoncképzés logikéjat viszi tovabb. A németorszagi dudlis képzési rendszer a szakképzés egy
szegmensében érvényesiti ezt a logikdt, a piac szerepldi altal nem felvallalt képzési
teriileteken azonban ott is az allami képzésszervezés érvényesiil. E kettds képzésszervezési
logika a kontinentalis Eurdpa tobb orszagaban kisebb-nagyobb eltérésekkel szintén
megfigyelhetd. A skandinav és az angolszasz orszagokban inkabb az dllami (vagy tartomanyi,
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illetve teriileti Onkormanyzati) szolgaltatasszervezés a jellemzd. A szoros gazdasagi
kapcsolatok igénye ott is megjelenik, de nem atadott feladatként, hanem a képzés intézményes
szerepldinek feleldsségében.

A gazdasagi szereplok altal kozvetleniil szervezett szakképzési logika l1ényege, hogy a
gazdasag szereploi képezik ki sajat maguk szamara a sziikséges munkaer6t. Ezt jellemzden a
kamara (vagy az adott adgazatba tartoz6 munkaltatokat tomoritd szervezet, szovetség) altal
fenntartott szakképzo intézményekben és a fenntartd szervezet finanszirozasaval oldjak meg.
A kamarai rendszer kotelez6 kamarai tagsagot és a finanszirozas alapjaul szolgalé forrasokat
feltételez (tagdijak, egyéb bevételek, allami tamogatas). Miutan a képzés fedezetét jelentd
forrasok a kamara forrasai (a kamara a koltségviseld), ezért a képzési kapacitasok és a képzési
iranyok meghatarozéasakor is hatékonysagra torekszik, igyekszik elkeriilni a felesleges, tehat
munkaerd-piaci igénnyel (konkrét foglalkoztatasi tervvel) nem alatdmasztott képzéseket.
Miutén a képzéseket szervezd kamara pontosan ismeri a tagjai koziil kikeriild foglalkoztatok
igényeit, a képzés megszervezésekor a hangsulyt a hasznalhat6 tudasra helyezi.

A kamarai rendszerben gyakorlatilag minden tanuld tanuldszerzédéssel rendelkezonek
tekinthetd, amihez egyfajta tovabbfoglalkoztatasi kotelezettség is tarsul. A képzés fizikai
bazisa korabban szorosan kotddott a termelStevékenységhez, késobb attol részben elvalt, az
utobbi évtizedekben pedig mind a képzések iranyat, mind a fizikai elhelyezkedést illetéen egy
gyors ¢és ¢érdemi koncentralédas figyelhetdé meg, aminek eredményeként nagy, térségi,
komplex képzési szolgaltatast nyujtod bazisok jottek 1étre.

Miutan a kamara csak az altala érzékelhetd (tagjai altal kozvetitett) munkaerdigény
kielégitésére torekszik, a didkok egy része — a technikai, technologiai fejlodés eredményeként
egyre nagyobb része — nem tud belépni e képzési rendszerbe. Szamukra az dllam sajat vagy
onkormanyzati (varosi, térségi) fenntartasti intézményekben kinal képzéseket, értelemszeriien
elsdsorban azokban a szakképzési iranyokban, ahovd a kamarai rendszer nem képez. E
képzések munkaerd-piaci megfelelése lényegesen kétségesebb, mint a kamarai bézison
szervezetteké. Bizonyos szempontbdl szocidlis alapi képzésként is felfoghatok, vagyis céljuk
a tarsadalombol torténd kikeriilés, marginalizalodas esélyének csokkentése, ¢és az
elhelyezkedéshez sziikséges altalanos, konvertalhatdo tudaselemek, szemlélet, képességek
elsajatitasa, a korabban felhalmozott hatranyok kompenzalasa.

Az allami szakképzésszervezeés legfontosabb sajatossaga, hogy a képzést addbevételekbol
finanszirozzak, és a szolgaltatast is dllami (6nkormanyzati) fenntartasti intézmények nyujtjak.
Az elmult években e rendszernél is érdemi koncentracios folyamat jatszodott le, itt is nagy,
térségi, komplex képzési bazisok jottek 1étre. Miutan ebben az esetben — a kamarai rendszerrel
szemben — a képzés szervezési modelljébdl nem kovetkezik automatikusan a munkaeré-piaci
megfelelés, ezért az intézmények szoros kapcsolatokat alakitanak ki a gazdasag szerepléivel.*
A kapacitasok szabalyozisaban sem érvényesiilhet a munkaerdpiac kozvetlen megrendeldi
szerepe, igy azt kozpontilag hatarozzdk meg és bontjak le teriileti egységek szerint. E
rendszerekben jellemzden nem tanuloszerzédéssel, hanem a képzd intézmény szervezésében,
ciklikusan vesznek részt kihelyezett iizemi gyakorlaton a tanulok. Az intézményi
tanmiihelyben sajatitjak el a legfontosabb ismereteket, az lizemi gyakorlat csak kiegésziti
ezeket, és alkalmat teremt a munkaadoknak, hogy megismerjék és kivalasszdk leendd
alkalmazottaikat. Gazdasagi kapcsolatok, {izemi gyakorlohelyek nélkiil altaldban nem
inditanak képzéseket.

A jelen felé kozeledve a két modell egyre hasonlobba valik, mely irdny megegyezik a
nalunk is megjelend TISZK-modell 1ényegével. Mindenhol egyértelmli koncentracios

! Ennek modszerében 1ényeges kiilonbségek vannak, ami miatt e rendszer szordsa a munkaer§-piaci megfelelés
tekintetében is nagyobb a kamarainal.

18



Opus et Educatio 1. évfolyam 1. szdm

folyamat figyelhetd meg, illetve kolcsondsen atvették a masik modell néhany fontos
részelemét, a feleldsség, iranyitds, finanszirozas, gazdasagi kapcsolatok szervezése
tekintetében azonban tovabbra is eltérd logikat kovetnek. A két modell fejlodése abbdl a
szempontbol azonban teljesen megegyez0, hogy egyszerre szolgaljak az iskolarendszeri
szakképzést és a felndttképzést.

A két modell legfontosabb jellemzdinek vazlatos attekintése alapjan megallapithato, hogy
a hazai szakképzési rendszerben a gyakorlati képzés tanuldszerzodései a kamarai képzési
logikéhoz igazodnak, megmarad azonban az 4llami rendszer dominanciéja a finanszirozasban,
a megallapodas alapjan végzett gyakorlati képzésben és a szakmai elmélet oktatasaban.
Réadasul a két szervezési logika nalunk nem legalabb részben elkiiloniilt intézményrendszer
formajaban jelenik meg, hanem az egyes intézményeken, képzési programokon beliil
egyszerre kellene érvényesiilnilik. A hazai rendszer tehat e rovid attekintés alapjan is egyfajta
hibrid modellként értelmezhetd. A hibrid modell azonban nem miikddhet jol, ha a kamarai
elem esetében a kamara nem koltségviseld, az allami rendszer pedig pazarlo lesz, ha a
finanszirozo legfeljebb biirokratikus akadalyokkal korlatozhatja a forraskiaramlast.

A rendszer tovabbfejlesztésében ezért vizsgalataim szerint a kovetkezd szempontoknak
kellene meghatarozo szerepet betolteniiik:

— Tiszta, egyértelmi érdekeltségi és ellendrzési szerepkorok kialakitasa.

— A dualis modellben érvényesiild automatizmusszerii keresletszabalyozas minél
sz¢lesebb korben torténd érvényesitése.

— A gazdasagi szereplok részvételének szabalyozott ndvelése a gyakorlati képzés
szervezésében.

— A feln6ttképzés és a szakképzés 0sszekapcesolt fejlesztése.

A szabalyozas olyan irdnyu (tovabbi) modositasara van tehat sziikség, mely csokkenti a
tanulok kiszolgaltatottsagat, erdsiti az ellendrzést, a szervezésben (€s nem az ellendrzésben)
noveli a kamarak (illetékes szakmai szOvetségek) szerepét, pénziigyi alapu érdekeltséggel
korlatozza az Oncélu képzést, és noveli a gazdasidg szerepldinek részvételét a gyakorlati
képzésben. E felvetések a rendszer tovabbfejlesztését célozzak, vagyis nem vitatjdk a
szakképzésszervezésnek azt az alapvetd iranyat, mely a gazdasagi szereplok bevonasat mind a
képzés tartalma, mind a képzés iranti munkaerd-piaci kereslet szempontjabol fontosnak tartja.
A tovabbfejlesztés kivanatos irdnya vizsgalataim alapjan a kovetkez6kben foglalhato dssze:

— A nemzetkdzi tapasztalatok alapjan minden jol miik6dé rendszer evidens jellemzdje,
hogy ugyanaz a szerv felel a képzés egészének megszervezéséért és finanszirozasaért,
rdadasul a tanuld is e szerv felé szamol el tevékenységével, vagyis kihelyezett képzés
esetén az ellendrzésért és a tanuld képzéséért felelds szereplonek azonosnak kellene
lenni.

— Ha a tanul6d szerzddéses viszonyban csak az intézményével van (tanuldi jogviszony),
akkor az intézmény felel6sségi korébe kell tartoznia minden tanulonak jaro
szolgaltatasnak, igy a gyakorlati képzés megszervezésének ¢és finanszirozasanak is,
fiiggetlentil attol, hogy azt sajat tanmiihelyében vagy mas szerepldk bevondsaval oldja
meg. Ha a tanul6 szakképzéséért felelds intézmény kot szerzddést a kiilsé gyakorlatot
végzd gazdasagi szerepldvel, értelemszeriien megsziinik a tanul6 kiszolgéltatottsaga.

— Ha az intézmény nem kozvetleniil az egyes gazdasagi szereplokkel, hanem a teriiletileg
illetékes, gazdasagi szereploket dsszefogd kamaraval (illetékes szakmai szovetséggel) kot
megallapodast, €s a szolgaltatas ellenértékét is e szervezet kapja meg, azonnal érdekeltté
valik a képzés hatékony megszervezésben. Ekkor a képzésben részt vevd gazdasagi
szerepldt a kozottiik 1étrejott szerzodés értelmében a kamara kozvetiti az intézmény felé,
igy a kamara vallalja a feleldsséget is a nyujtott szolgaltatasért.
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— Amennyiben az intézmény csak kamarai szerzddéssel aldtdmasztott képzést indithat és
legfeljebb olyan volumenben, amelyben a kamara biztositani tudja a kozponti
szabalyokban eld6irt, kizarolag gazdasagi szereplok altal végezheté modulokat, a képzési
kinalat meghatarozasdban megjelenhet az automatizmus-szeri munkaeré iranti
keresletkozvetités. Mindez lényegesen megndvelné a kamara szerepét a gyakorlati képzés
szervezésében.

Ugy vélem, hogy a megfogalmazott konkrét javaslatok nagyon sok felvetett kérdésre
valaszt adnak, és alapvetden Osszhangban vannak az elmult évek széles szakmai korben
megfogalmazott valtoztatasi javaslataival is. Egyes elemeikben gyorsabb és radikalisabb,
masokban megfontoltabb ¢és konfliktuskeriilébb valtoztatdst vetnek fel. Szémitasokat,
becsléseket az attekintett teljes képzési rendszer forrassziikségletére vonatkozoan e munka
keretei kozott nem végeztem, de — az evidens ellatasi hidnyokat leszamitva — a jelenlegi
bérszinvonal esetén, melynek érdemi megemelését azonban a rendszer egészének miitkodése
szempontjabol kulcsfontossaginak gondolom, feltehetéen nem lenne érdemben magasabb az
elmult években e célra koltott forrasoknal.
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KOVACS ILMA
Tavoktatas a BME Miiszaki Pedagogia Tanszékén
Bevezeto

Magyarorszagon a tdvoktatas eléggé sajatos utat tett meg a kezdetektdl, az 1970-es évek elsd
felétél. Ahogyan mas orszagokban, ugy nalunk sincs altalanosan elfogadott definicidja a
tavoktatasnak. De a gyakorlat 1étezik! Huisz évvel ezeldtt, amikor az altalam leirand6 képzést
kialakitottak (1993/94-ben), mdr nem volt uj a tavoktatasi forma, sét, alig néhany évvel
kés6bb mar nalunk is probalkoztak az elektronikus tavoktatas bevezetésével is.

Ha az alabb idézett — technologidkra vonatkozé — Gartner Hype gorbét nézziik, azonnal
megallapithatd, hogy nalunk nem tortént meg a tavoktatasi technologiak teriiletén az alabb
abrazolt ,,viharos” fellendiilés. Magyarorszagon sokkal inkabb a mashol bekovetkezett
csalodast kovetd lasst emelkedési iv-rész volt csak a jellemzd, az 1990-es években.

PEAK OF
INFLATED
EXPECTATIONS

PLATEAU OF
PRODUCTIVITY

SLOPE OF
ENLIGHTENMENT

TROUGH OF
DISILLUSIONMENT

TECHNOLOGY
TRIGGER

Image : La courbe générale du Hype Cycle par le Gartner.

Forras: http://www.internetactu.net/2010/12/08/le-mythe-de-la-courbe-de-ladoption-des-
technologies/

1. abra

Vagy talan még inkabb az alabbi 2. abran lathato, alig emelked6 sikban torténd felhasznalasat
tapasztalhattuk a tavoktatasnak Magyarorszagon, azt, ami Nyugaton — ,,csak™ az abra szerinti
— zuhanasi ivet kovette altalaban:
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GARTNER HYPE CYCLE VERSION 2.0

Forras: http://cyberlabe.tumblr.com/post/998038801/gartner-hype-cycle-version-2-0

2. abra

Az altalam elemzett tavoktatasi szervezet képzésvezetdi kezdetben azon a szinten indultak el,
amelyen a ,,csalodottak tomege” tevékenykedett mas orszagokban, ahol mar volt hirtelen
fellendiilés a technologiak alkalmazasaban, de azt gyors hanyatlas kovette.

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) Miszaki Pedagogia
Tanszékének munkatérsai tanulvan masok sikertelenségébdl egy sajatos, hagyomanyos
tavoktatasra ,,rendezkedtek be” 20 évvel ezel6tt — Gigy tlinik a szamomra. Ez a tdavoktatdsi
képzéesi forma azonban mégsem informatizalt az IKT szempontjabol ma sem. A szervezet
maximalisan alkalmazza az elengedhetetlen informatikai eszkozoket a képzés
szervezéséhez ¢és bizonyos fokig a tanulasszervezéshez is (erre példa a MOODLE
keretrendszer), de nem valositotta meg a tanulds irdnyitasinak lehetséges és teljes
informatizalasat. 1gaz, nem is nevezi senki sem e-learninges képzésnek!

Elemzésem soran egy olyan tavoktatasi format ismertem meg a BME-en.

ahol a tartalom kézpontiisag dominal,

amely alkalmas a tomegoktatasra,

ahol a szervezet miikkodtetése, azaz a Szervezés informatizalt szolgaltatasi,

amelyet keretrendszer tamogat,

ahol a tanulds taviranyitisa a tanulds idézondja tekintetében jelentds mennyiséget

tesz ki, de

e ahol a tanulds taviranyitdisa tartalmi jellegét tekintve, mindségében korlatozott és
gyakran esetleges,

o ahol az egyéni tanuldasra szant tananyagok ugyan digitalizaltak, de tobbnyire
hagyomanyosan szdveges tananyagok, csekély tanuldsiranyitassal megtiizdelve, és
PDF formatumban Kkeriilnek felhasznalasra (és, amelyet a hallgatok — tobbsége —
papirra Kinyomtatva hasznosit egyéni felkésziilése soran),

e ahol csak elvétve taldlhatok tevékenység kozpontii tananyagok, de

e ahol az egyéni tanulast rendkiviil igényes kozvetlen (és kozvetett) tanuldsiranyitdsi

rendszer tamogatja konzultaciok, tréningek és gyakorlatok formajaban, biztositva a

sziikséges feladatmegoldd ¢és egyéb készségek, valamint az elengedhetetlen

kompetenciak fejlesztésének a lehetdségét.
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Ebben a tavképzésben a tartalom kozpontu, taviranyitott képzési jelleget a gyakorlatokon,
tréningeken megvaldsitott és konzulensi munkéaval folyamatosan tamogatott kozvetlen
iranyitasu, tevékenység-kozpontiusag egésziti ki.

Gartner Hype gorbéjét nem véletlentil idéztem mar fentebb. Gartner 2011-es javaslata

értelmében ugyanis, technologiai fejlesztésre gondolva mindig érdemes elemzés targyava

tenni, és korreldcioba hozni a meglévé és az elérendd technoldgiai fazist a piaci szempontok
figyelembe vételével is.

Feltételezhetd, hogy az elemzés targyat képezd képzésnek a vezetdi bizonyara nem lattak

. kifizetédonek” a mar digitalizalt képzési tananyagok teljes elektronizalasat

tanulasiranyitasi technoldgiara, azaz az IKT-ra torténd atalakitast. A lehetséges okok

sokfélék lehetnek:

e |tt gondolhatunk az elengedhetetlentil sziikséges szakmai és az anyagi befektetésekre a
képzdk oldalarol.

e Szamitasba vehetd és veend6 a hallgatosag felkésziiltsége az informatizalt tananyagok
hasznositasa szempontjabol. Ismert, hogy a hallgatok tobbsége ma sem képernyordl
tanul, hanem kinyomtatja papirra a tanszék adltal szolgaltatott digitalizalt
tananyagokat.

o Frdemes figyelembe venni — hattérként — a Szakirodalmi megkozelitést is. Példaul
Franciaorszagban az a tapasztalat, hogy a viselkedésbeli képzésekben és a
vezetGképzésben nem feltétleniil sikeres az e-learning technolégia alkalmazdsa és
féleg nagyon nehéz mérni annak hatékonysagat!

Jelen esetben és a fentiek ellenére, mégis egy sikeres tavoktatasi formarol beszélhetiink.

Joggal feltehetd a kérdés: Mitdl és hogyan lehet egy magyar vezetdképzés tavoktatasi

formaban sikeres 2014-ben? Ennek probaltam utananézni.

A tavoktatas értelmezésérol

Ahéany ember, de legalabbis ahdny oktatassal foglalkoz6 intézmény annyiféleképpen értelmezi
a tdvoktatast. A tavoktatasnak, ahogyan mas orszagokban, ugy nalunk sem létezik altalanosan
elfogadott definicidja. Korabbi publikaciéimban® én is hasznaltam tobbféle meghatarozast és
osztalyozast. Véletleniil sem szeretnék hosszan idézgetni, de sziikségesnek tartom elmondani:
miként értelmezem én ma a tavoktatast. Ezzel szeretnék iranyvonalat adni a sajat
elemzésemnek.

A tavoktatast oktatasi / képzési formaként kezelem (oktatdsi forma: a tanitasi-tanulasi
folyamat szervezett megvalositasanak Osszessége), ahol egy sajatos tanuldsi-tanitsi
folyamaton beliil jelent6és szerepet szanunk a tavirdnyitisnak, és/de nem zarjuk ki a régbta
ismert kozvetlen (és kozvetett) tanuldsiranyitdasi modszereket sem.

Mindazonaltal a tandr-diak fizikai tdvolsiga okan a jelenléti képzéshez viszonyitva
modosult formaban jelennek meg az alkalmazasra keriild kozvetlen irdanyitdsi modszerek.

! Kovics Ima: Uj ut az oktatasban? A tavoktatas, Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem és a Felsdoktatasi
Koordinacios Iroda, Budapest, 1996. 264 p. http://mek.oszk.hu/02500/02584/

Kovacs Ilma: Az elektronikus tanulasrol, HOLNAP Kiado, Budapest, 2007, 274 p.
http://mek.oszk.hu/09100/09190/

Kovacs IIma: Tavoktatastol — tavoktatasig http://mek.oszk.hu/04500/04524/

Kovacs Ilma: Tavoktatas Franciaorszagban 1993-1994, Nemzeti tankdnyvkiado, Budapest, 1995, 353 p.
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Megitélésem szerint egy ilyen felfogas egyarant jellemezheti az 1970-es évek un.
hagyomanyos tavoktatasi kezdeményezéseit, de a modern IKT-al gazdagitott
tavképzéseket is, amennyiben elvonatkoztatunk az eszkdzhasznalattol.

Nem meriilok bele a tavoktatasi forman beliili osztdlyozasokba sem, de kettére mégis
kitérek elemzésem okan:

e tartalom kdzpontu vagy tevékenység kozpontl tavoktatas

e szinkron és aszinkron rendszerek.

A BME-n tartalom kézpontu, aszinkron tavoktatassal taldalkozhatunk.

Barmennyire is — altalaban — vezetd beosztasu, vagy vezetdi feladatokat ellato felndttek (40-
50 év atlagos életkorral) jelentkeznek erre a képzésre, jelen esetben is hallgatoknak lehet és
kell Oket tekinteni. Diplomés felnéttekrdl beszéliink ugyanakkor, akik rendelkeznek az 6nalld
tanulas készségének kiilonb6zé fokozataival.

A munka mellett, négy féléves tanulmanyokat végzé hallgatonak — a képzés okan — mégis
iranyitasra van sziiksége. Az oktatok (itt: konzulensek) pedig ebben a képzésben nem
tanitanak, hanem a tavolsag legy6zésével igyekeznek ,lehetdvé tenni” a hallgatok szamara
magat a tanuldst.

Hogyan teszi lehetdvé a tanulast a BME? Hogyan teremti meg a tanulés lehetdségét?
Valasz: sajatos pedagogiai és nem-pedagogiai, iranyito tevékenységek rendszerével.

Egyrészt modern keretrendszer segitségével biztositja az egyéni kapcsolattartist a
konzulenssel, masrészt csoportos gyakorlasi lehetdségeket, azaz tanar-diak taldlkozokat
szervez — konzultacids alkalmakon, tréningeken és gyakorlatokon — a sziikséges
kompetenciak fejlesztéséhez.

Nézziik meg kicsit részletesebben!

*

A tavoktatasban soha nem feledkezhetiink meg arr6l, hogy az irdnyitasi munka nem csak
pedagogiai feladatokat, hanem szinte azzal azonos sulyl nem-pedagogiai jellegii
tevékenységeket 1s feltételez.

Ez utébbi kivitelezésében, a nem-pedagodgiai jellegli irdnyitasban mar a 21. szazad
kovetelményeihez illeszkedik ez a képzés.
Hogyan?

A képzésben valo részvétel a szervezési oldallal, azaz szervezési feladatok ,,megoldasaval”
indul a hallgato részérdl. Ki segiti ebben a hallgatot?
Vilasz: A tanulményi osztaly és a MOODLE rendszer

A , Tanulmanyi Osztaly” (Hallgatoi Iroda) a tanszéken beliil 6nadllo egységként mikodik. Ezt
a tényt hangsulyozni kell, mivel ez biztositja a zokkenémentes munka hatterét. Ez a kis
egység (3-4 16) teljes mértékben ellatja azokat a feladatokat, amelyeket mashol — példaul
Franciaorszagban, de itthon is — a tavoktatasi kozpontok adminisztrativ részlegei hajtanak
végre.
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A tanszék honlapja barki szdmara elérhetd! A szervezési és a pedagdgiai feladatokat néhany
egyetemi oktatd, de foleg felkért, kiils6 szakemberek latjak el, akiket ebben a szervezetben
masként neveznek, mint ahogyan megszoktuk a tdvoktatasban:
e aképzésvezetd
a képzésvezeto-helyettesek
a konzulensek
a konzultacios kdzpontvezetdk (maguk is konzulensek)
a tréningvezetok (részben maguk is konzulensek, vagy a tanszék oktatoi)
az informatikai rendszerigazgat6
a technikai munkatarsak
e atanulmanyi eléadok és adminisztratorok
A rendkiviil sokiranyu szervezés iranyitasi munkajat a fentiek koziil tobben megosztva végzik

mind a népes szamu konzulensek (38 f6), mind pedig a hallgatok munkdjanak iranyaban (éves
atlagban t6bb mint 2000 f0).

A konzultacids kozpontokat a nagyszdmu hallgatosag teriileti elhelyezkedése okan kellett az
iddk soran kiépiteni. Budapesten kiviil tovabbi 18 konzultacios helyszin miikodott az elmult
években. A vidéki kozpontokat konzultacios kozpontvezetdk iranyitjak, és 6k felelnek a
féléves konzultacios tervért és feladatokért. Biztositjak a terembérleteket a konzultaciokra,
hiszen nincs sajat intézménylik vidéken. A kozpontvezetd meghatirozza a konzultaciok
datumait, a beadand6 évfolyamdolgozatokat, azaz iranyitja az egy-két-harom f6 konzulens
munkajat. O iranyitja tovabba a tanulmanyi eléadé munkatarsak, és/vagy inkabb a kisegitd
adminisztratorok hallgatokkal kapcsolatos szervezési munkajat is. Ez utobbiak szama a
hallgatoi 1étszamtol fiigg, és napi feladataik ellatasa soran a pesti tanulmanyi eléadokkal
tartjak a folyamatos kapcsolatot.

A képz6 szervezet belsé muiikodtetésének fontos alkalmai: a konzulensi értekezletek. Minden
félév elején tartanak un. konzulensi értekezletet Budapesten, de atlag 2-3-at évente.

Ezek az alkalmak biztositjdk az egységes munkavégzést az orszagos konzultacids halozat
minden egyes tagja iranyaban:

e ané¢lkiilozhetetlen szervezési feladatok ellatasa terén

e az (i tantargyak és/vagy tananyagok bevezetésekor (el6adas ppt kiséretében)

e a tréningek témainak frissitésekor/ismertetésekor (tréningfelelésok végzik, akik
tobbségében a konzulensek soraibol keriilnek ki, és bemutatjak konzulens tarsaiknak
az altaluk Osszeallitott tréningek témajat: ppt formatumban ismertetoket tartanak a
tobbiek szamara, megvitatjadk a tankorok kiscsoportjainak szant feladatokat, és
javaslatot tesznek a tréningeken — hallgatok altal — megiratand6 hallgatoi tesztekre.
Ezeket vita utan egységesen iratja meg a késébbiekben minden tréningvezetd), de

e a tréningek konkrét szervezése ismét konkrét alkalom a munka egységes jellegének
biztositasara.

A pedagogiai feladatok és a tananyagok
A képzés vezetoi és szervezoi — mint minden felnottképzésben — itt is meghatdrozo
személyiségek. Ok a szervezésen til végeznek pedagogiai feladatokat is a hozzajuk

csatlakozo népes szamt konzulens iranyaban (lasd fentebb), de el6fordul, hogy vezetnek sajat
tankoroket iS.
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Mindenekel6tt: tavoktatasrol 1évén szo, tobbnyire 6k dllitjak eld a tananyagcsomagokat is.
Korabban a szoveges tananyagok nyomtatott konyvek formajaban keriiltek a beiratkozott
hallgatok kezébe. 2010 6ta PDF formdtumban, digitalizalva keriilnek fel a MOODLE-ra, és
ott kod segitségével valnak elérhetévé. Jelenleg, sziikség esetén az egyetem tulajdonat képezd
tananyag kinyomtathaté papirra, de kereskedelmi forgalomba nem hozhaté és nem
terjeszthetd a hallgatok altal.

A tananyagokrdl altalaban (40-60-110 oldalas szovegek):

e mindeniitt nagyon részletes, aprolékos tartalomjegyzék talalhato

jol tagolt, logikus szerkezetliek

tobbnyire csak tartalmat kdzvetitenek

konnyen elsajatithatok az ismeretek

el6fordul, hogy nincs javaslat az Onellenérzésre, de a kiilsé forrasok pontos
megjelolését mindig ott talalja a hallgato stb.

Néhany tananyagban talalhatok:
o kérdések, amelyeket maga a szerzd tesz fel és maga valaszol meg, igy iranyitva a
hallgatot
e utalasok és konkrét hivatkozasok a vonatkoz6 térvényekre
e Ilényegi kiemelések kurziv-fekete betiikkel, amelyek egyben a részletes leirasok
Osszefoglalasat is jelentik

e fogalomtér stb.
*

A pedagodgiai feladatok sordban a szoveges tananyagokon til — mint mar emlitettem — nagyon
feszesen szervezett oktato-hallgatd személyes talalkozasok biztositjdk a képzés céljainak
eléréshez sziikséges kompetenciafejlesztést.

A kozvetlen tanulasiranyitasi alkalmak a kovetkez6ek:

e akonzulticiok

e atréningek €s

e agyakorlatok.
Hogyan illeszkednek ezek a munkaformak a hallgatd — alapvetéen — egyéni tanulasi rendjébe?
Hozzavetdlegesen az aldbbi sorrendben:
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1. félév

egyéni tanulas;

2. félév

egyéni tanulas;

csoportos konzultacié

csoportos konzultacié

egyéni tanulas; e-mail levelezés
a konzulenssel, félévi dolgozat

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel, félévi dolgozat

csoportos konzultacié

egyéni tanulas; e-mail levelezés
a konzulenssel

csoportos konzultacio

egyéni tanulas; e-mail levelezés
a konzulenssel

csoportos gyakorlat

egyeéni tanulas

csoportos tréning

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos gyakorlat

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos konzultacio

egyéni tanulas

VIZSGA

SZIGORLAT

/3. abra/ /sajat abral

3. félév

egyéni tanulés;

csoportos konzultacié

4. félév

egyéni tanulas;

csoportos konzultacio

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel, félévi dolgozat

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos konzultacio

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos tréning

egyeéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos gyakorlat

csoportos konzultacié

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos konzultacio

egyeéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel, szakdolgozat

egyeéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos gyakorlat

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel, szakdolgozat

VIZSGA

SZIGORLAT , SZAKDOLGOZAT,
ZAROVIZSGA

/4. abra/ /sajat abra/

Tekintettel a tavoktatasi formara a képzési id6 legnagyobb részét az egyéni tanulas tolti ki.

A fenti abrakon ezt probaltam megjeleniteni... Igyekeztem érzékeltetni — és ez talan sikertilt
i, — hogy hogyan tagozodnak be ebbe az egyéni tanulas folyamatba félévenként az oktatok
altal kozvetleniil iranyitott, csoportos, tanuldsi alkalmak.

A tréning
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A tavoktatasi forman beliil a hallgatdé tanuldsanak sajatos iranyitdsi modjaval, a kdzvetlen
tanulasiranyitas nagyszerii megvalosulasaval lehet a tréning soran talalkozni.

"Tréningrél” sok képzésben vagy még tobb képzés nélkiil is lehet hallani vagy olvasni. Miel6tt
barki masra gondolna, megprobalom koriilirni ezt a BME-n alkalmazott munkaformat
(elnevezés: szerzd). A tréningeken torténd részvétel kotelezé! A képzésvezetok péntek déltél
vasarnap délutanig tartd, bentlakdsos, hétvégi foglalkozasokat szerveznek a 2. és a 4.
szemeszter programja szerint egy-egy alkalommal. A tréning célja:

»-.. elsésorban a tanultak élményszerti alkalmazésa, 1j szempontok szerinti csoportositasa - az
adott témakbol Osszeallithatdo sokfajta feladat megismerése, megoldasa. Fontosnak tartjuk,
hogy egy — egy alkalommal — az eddig megismert konzulensén kiviil - munka kozben
talalkozik még mas konzulensekkel is, igy lehetésége van arra, hogy a tanagyagot tobb
megkozelitésben, feldolgozasban hallja. Kiemelt célunk, hogy tanulmdnyai soran minél
teljesebb képet alakithasson ki hazank kozoktatasarol, ezért a tréning-csoportokat tobb tankor
hallgat6ibol hozzuk létre. Ezzel lehetdséget adunk arra, hogy ismét mas kollegakkal
ismerkedjen ~ meg, tapasztalataikat  kicserélhessék.”  /Idézet az  Utmutatobol
https://kozokos.moodle.appi.bme.hu/.

A tréning vezetGje: a tréningvezetd (a konzulensek koziil felkért kolléga, néha a tanszék
tagja). Tréninget tehat nem vezet minden konzulens. Differencialtak a témakorok:

Az elmult idészakban a foglalkozdsok négy témakdrben biztositanak gyakorlast a
hallgatoknak a leglényegesebb intézményvezetoi, vizsgaelnoki, szakértoi, szaktandacsadoi
feladatok sikeres megoldasaban. A helyszinen a szervezésbe bevonjak a hallgatok egyikét is,
aki mint az adott tréning-csoport vezetdje segiti a hétvégi foglalkozasok (180-210 perces)
zokkenOmentes lebonyolitasat.

A gyakorlat

A vezetdképzés soran, a kozvetlen tanuldsiranyitas szempontjabol nagyon jelentos szerepet
tolt be a kiilonb6zd iskoldkban, évodakban, intézményekben végzett — szintén — kételezo
gyakorlat. Ennek hogyanjardl és mikéntjérdl részben a MOODLE oldalrol értesiil a hallgato,
részben sajat konzulense révén. Az Utmutaté a gyakorlatokhoz c. segédanyag minden
beiratkozott hallgato szamdra elérhetd. Ebben olvashatok az alabbiak:

»A gyakorlat célja elsdsorban a tanultak alkalmazésa, Gj szempontok szerinti csoportositasa —
az adott témakbol dsszeallithatd sokfajta feladat megismerése, megolddsa. Fontosnak tartjuk,
hogy — az eddig megismert konzulensén kiviill — munka kdzben talalkozzon felkésziilt és
tapasztalt intézményvezetokkel.

Kiemelt célunk, hogy tanulmanyai soran minél teljesebb képet alakithasson ki hazank

koznevelésérdl, ezért a gyakorlaton resztvevd csoportokat altalaban tobb tankor hallgatdibol
hozzuk létre. Ezzel lehetdséget adunk arra, hogy mas kollegdkkal ismerkedjen meg,
tapasztalataikat kicserélhessék. Az elmult iddszakban hallgatoink megerdsitettek minket
ennek az elképzelésnek a helyességér6l — hasznosnak, érdekesnek tartottak ezeket a
konzultacids lehetdségeket.”
A gyakorlatok keretei a fent ismertetetteknél tagabbak, ugyanis a 3. és 4. félévben tipusaban
eltéré gyakorlatokon is részt vesznek a hallhatok. A 2013/2014.tavaszi félévben példaul
el6adasokat hallgattak az aktuadlisan valtozo jogi oktatdsi keretekrdl, majd az Oktatasi Hivatal
és a Koznevelési feladatot ellato intézmények allami fenntartasdt végzé intézet vezetdivel
talalkozhattak. Az eléadasokat kérdés-felelet kovette, majd az el6adasok témaibol tesztet irtak
a hallgatok.
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*

A hallgato-oktatd kapcsolati rendszerét a kdvetkezo abra szemlélteti:

ﬁgyéni tanulds

TANULMANYI
OSZTALY

A hallgaté kapcsolati rendszere

Kézvetlen tanulésirdnyitdsd alkalmak

~

KONZULTACIO

(évente 5 alkalom 6-6 6ra)

Konzulens iranyit és

kozos munka a sajat tankori
hallgatétarsakkal

Egyéni tanulds

TRENING

(a 2. és a 4. félévben 2x3 nap)

GYAKORLAT

(iskolaban vagy intézményben
2-3 nap, és eléadasok)

Tréningvezetd iranyit és mas
tankori hallgatokkal kozos a

munka (az elmélet gyakorlati
alkalmazéasa: pl. csoportos
megoldasok, szerepjatékok
stb.)

Vezetbigazgat6é és mas
tankori hallgatétarsakkal
kozos a munka

Oktataspolitikusok
Gadasai altudlis témak

) Informatikai hattértdmogatds
MOODLE-rendszerrel

5. abra A tavhallgatok kapcsolati rendszere a BME-n

[sajat abra/

*

Arra a kérdésre, hogy mit csindl a hallgato, a valasz sokrétii:

o tajékozadik, érdeklddik, majd elhatarozza, hogy részt vesz ebben a képzésben

e Deiratkozik a BME-re

e megtervezi a félévét a sajat oktatdsi intézménye keretén beliil (tekintettel varhatd
munkahelyi hianyzasaira)

e tervet készit a tanuldsaval kapcsolatban tekintettel csaladi koriilményeire

e cls6 konzultaci6 elétt ... beleolvas a kijeldlt tananyagba, de mivel ,,0 mar tudja mindezt,
hiszen ebben €l €s dolgozik oktatasi szakember 1étére”, csak feliiletesen olvas.

Az elsé konzultacid utan rajon, hogy ,itt komolyan kell venni a tanulast” és komoly

elhatarozasra jut: ,,rendszeresen fog tanulni”... Hiszen feladatokat is kapott mar a kdvetkezé

konzultaciora! Réadasul tudja és a MOODLE-on is latta, hogy a tananyagbdl is kell Gjabb

részeket tanulmanyozni!

A taviranyitds a tananyagon keresztiil realizalodik, tehat ott ,,miikodik™” az egyéni tanulasi
szakaszban is.

Menthetetleniil ,,beleszol” a hallgato életébe, azaz nem hagyja tétleniil, ismerkedni kell a
tananyag tjabb fejezeteivel, az Gijabb tantargyakkal...

Netan ott is vannak feladatok (?), amelyek még meg is konnyithetik a téma elsajatitasat. ...
Igen, ilyen is eléfordul a mai tananyagok kozott, és lassan megszokottd valik a hallgatd
szamara a MOODLE-on elérhet6 tananyag lapozgatasa. 4 tdvirdnyitds ereje a tananyagba
., elrejtve” fejti motivalo hatdsat.
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Mivel a késébbiekben mar személyre szabott feladatokat is kell, hogy készitsen a kdvetkezd
konzultaciora, a hallgato:

e (valdszinli, hogy mar az els6 konzultacion) kapcsolatba lép a tankore tagjaival e-mail-en
kérdéssel fordul a konzulenséhez, azaz levelezni kezd vele a MOODLE-on

felkésziil a kapott feladatokra, vitakra

anyagot gytijt egy-egy ppt-re a vallalt kiseldadasahoz

elkésziti az adott évfolyamdolgozatat

és elkiildi a MOODLE-on a konzulensének (ez lehet egy ppt is)

felkeésziil a tréningre

kés6bb kivalasztja a szakdolgozati témajat

konzultal a szakdolgozati témajarol a konzulensével stb.

Mindez természetesen nem konnyli feladat a hallgaté szdmara, aki tanulési feladatain kiviil,
azzal egyidejlileg szervezi ez alatt a két éves képzési id6 alatt is:

e sajat szakmai (oktatasi) tevékenységeit a munkahelyén és

e maganéleti gondjait is.

A hallgatok rendkiviil gazdag szakmai (és ¢let-) tapasztalattal érkeznek a képzésre, és tanulasi
Oniranyitasi képességiik is igen fejlett. Bar onként vallaljak, tudjak, hogy ,,kotottséggel” jar
majd, mégsem konnyii szamukra a kiils6 iranyitas elfogadasa.

A konzulens 1évén az egyediil tanuld hallgatd tanulasi munkajanak koézvetlen iranyitoja
tisztaban van a fentiekkel. Ezért, igaz, hogy tobbnyire csak a konzultacion és a tréningek
soran talalkozik a hallgatokkal személyesen, de a MOODLE segitségével kitagul a kdzvetlen
kapcsolattartas lehetésége, belép a rendszerbe a levelezés és a telefon!
A kozvetlen iranyitas kiterjesztésének alkalmai:

e ha felmeriilnek kérdések, vagy ha kdzolni akar valamit az konzulens a hallgatokkal

e a MOODLE-on rendszeresen tdjékoztat

e pl. korleveleket kiild ki a tankoére minden hallgatdjat egyforman érinté eseményekrol,

valtozasokrol

e de sziikség szerint levelezik az egyes hallgatokkal, megvalaszolja e-mail-jeiket, és
telefonon érkez6 kérdéseiket is
Jjavitja és értékeli a hallgatok évfolyamdolgozatait
Osszeallitja és rendelkezésre bocsatja a félév befejezését jelzé vizsgak tételeit (ami
lehet irasbeli vagy szobeli vizsga)
osztalyzatot ad
vizsgaztat a félév végén a tantervnek megfeleléen
iranyitja a hallgatokat a szakdolgozat témajanak kivalasztasaban az adott félévben
tamogatja, azaz egyénileg konzultdl a hallgatoval a szakdolgozattal kapcsolatban
irasban értékeli sajat hallgatoinak a szakdolgozatat beadas el6tt
kozzéteszi a szigorlatok és a szakvizsga tételeit
tagként részt vesz a szakvizsga bizottsagaban stb.

A szakdolgozatot a zarovizsga el6tt masik konzulens vagy tanszéki oktato is birdlja. llyen
munkaban tehat a konzulens is részt vehet mas tankorok hallgatoi esetében (azaz ott biralo is
lehet).
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Szakdolgozat feltdltésének kézikdnyve cimii taviranyité segédanyag 10 valtozata 2014.
majusaban keriilt fel a MOODLE-ra, jelenleg mar tesztelési szakaszban van. Nagyszeriien
taviranyitja a hallgatok munkajat, biztositéka a jo aszinkron feladat elvégzésének: aprolékos,
alapos, odafigyeld, nem hagy kétséget a hallgatoban a feladatok ellatasa terén.

Technologiai szempontbol jelentds fejlesztést hajtottak végre €zen az wuj anyagon,
megkonnyitendé a hallgatok és az oktatok munkdjat a feltdltésnél, a biralatok
visszajuttatdsanal ¢és foleg a zarovizsgara torténd felkésziilésnél, példaul a prezentacid
legutolsé valtozatanak a zarovizsga el6tti — akar utolso napig esedékes — feltdltése esetében.

Az egyéni tanulasi szakaszok fentiekben ismertetett tevékenységeinek igen vazlatos — és
bizonyéara nem is mindenre kitéré — felsorolasaval az volt a célom, hogy érzékeltessem
azt, hogy ennél a tavoktatasi képzésnél ,,nem egy egy-két alkalmas tanar-didk talalkozo
zajlik, és azzal vége is a tavoktatasban jelzett munkanak™ — ahogyan azt sokan kiviilr6l
nézve ma is képzelik!

Az egyéni tanuldst mindazonaltal kivaléan gazdagitjdk a konzultacidés kozpontokban, a
tréningeken és az oktatasi intézményekben szervezett csoportos, néhany oras ¢€s néhany
napos gyakorldsi tanulasi alkalmak (Lasd: 3. és 4. abra), de csak akkor ha ,,apportot”
jelentenek ennek az igényes szakmai hallgatésagnak!

Ugy gondolom, hogy ebben az elemzésben sikeriilt bizonyitanom, hogy ez a 4 féléves
tavoktatasi képzés folyamatos tanulasra serkenti az oda beiratkozott felnétt hallgatokat.
Megdolgoztatja Oket, és a szerzett tapasztalatokkal, szemléletiik megvaltoztatasaval
minden bizonnyal ujabb értelmet ad szamukra, a jovoben aktualisan jelentkezd vezet6i és
pedagogusi feladataik optimalis ellatasahoz.

de sziikség szerint levelezik az egyes hallgatokkal, megvalaszolja e-mail-jeiket, és telefonon
érkez6 kérdéseiket is,
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TOTH PETER

Valtoz6 szakképzés, valtozo pedagogiai kornyezet

Bevezetés

Az 1980-as évek kozepe oOta a szakképzést a folyamatos utkeresés jellemzi. Torvényalkotési
ciklusonként jelentds torvényi és rendeleti korrekciok, folyamatosan valtoz6 szakmai és
vizsgakOvetelmények, két-harom évente 0j képzési jegyzék megjelenése volt a jellemzo.
Mindekozben bizonytalan gazdasagi hatteret, kidolgozatlan és megfogalmazatlan munkaer6-
piaci igényeket latunk.

A szakképzés oktatason beliili fajsulya csokkent, kdszonhetd ez az érettségit add képzési
formak népszeriiségének ¢és a felsdoktatds expanzidjanak. Oda jutottunk, hogy a
szakiskolaban tanulo 15 évesek kozel 60%-a funkcionalis analfabéta, mikozben a tanuldknak
szakteriilett6l fliggben korszerii technoldgiakat kellene elsajatitaniuk.

Jelen tanulmany arra vallalkozik, hogy a 2010-ben vazolt elemzési szempontok alapjan a
szakmai tanarképzés nézOpontjabol helyzetképet ad a szakképzés 2014. évi allapotarol. Nem
titkolt célunk, hogy vitat generaljunk és meginduljon az egyiittgondolkodas ezen a teriileten.

1. A szakképzés uj keretei

Az 1j szakképzési torvény 2011 végén jelent meg, ami jelentds mértékben megvaltoztatta a
korabbi  szabalyozast (Szakképzési torvény, 2011). A  szakképzés intézményei
(szakkozépiskola, szakiskola, feln6ttképzési intézmény) nem valtoztak, viszont jelentdsen
modosultak a képzés tartalmi szabalyozasanak elemei. A szakmai képzés mindharom
intézménytipusban a szakmai és vizsgakévetelmények alapjan kiadott egységes, kotelezéen
alkalmazandé szakképzési kerettanterv szerint folyik. Lényeges Gjdonsag, hogy a szakképzési
kerettanterv is modulrendszerli, és a szakmai kovetelménymodulok alapjan tartalmazza a
szakmai tantargyak rendszerét és témakoreinek tartalmat, jellegét (elméleti vagy gyakorlati
targy), a tantargyi kovetelmények évfolyamonkénti megoszlasat, a kovetelmények
teljesitéséhez rendelkezésre alld idOkeretet, a szakmai elméleti és gyakorlati képzés tagolasat,
aranyait. A szakképzési kerettanterv azt is megadja, hogy az adott szakmai tantargy mely
szakmai kovetelménymodulnak felel meg.

A szakkozépiskolai szakképzés 4agazatokra tagolodik a kordbbi szakteriiletek, illetve
szakmacsoportok helyett. Osszesen 37 4gazat keriilt elkiilonitésre, példaul egészségiigy,
egészségiigyl technika, gépészet, kohdszat, tavkozlés, informatika, stb. A szakképzés
idokerete a 9-10. évfolyamon a rendelkezésre allo 6sszes 1d6 30%-a, mig a 11-12. évfolyamon
40%-a. A szakképzési kerettanterv szabalyozza az érettségi vizsgat kovetd ugynevezett
szakképzési évfolyamon oktatott szakmai elméleti és gyakorlati képzés tartalmi elemeit is. A
szakkozépiskolai szakképzés tobbi tartalmi elemét a Nemzeti alaptanterv rogziti. A 12.
évfolyam végén a kdzismereti mellett szakmai tartalommal kiegészitett érettségi vizsgat lehet
tenni, melynek vizsgakdvetelményei az dagazatokra eldirt vizsgatargyakbol kozpontilag
keriilnek meghatarozasra. A szakmai érettségit szerzett tanuld a szakképzési évfolyamon
agazathoz kapcsolodo szakképzésben vehet részt, melynek végén komplex szakmai vizsgat
tehet, és OKJ szakképesitést szerezhet. A komplex szakmai vizsga a szakmai elméleti és
gyakorlati képzés sordn elsajatitott, a szakmai és vizsgakdvetelményben eldirt szakmai
kovetelményeknek — iskolai rendszerli szakképzésben a szakképzési kerettanterv, mig az
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iskolarendszeren kiviili szakképzésben a képzési program szerinti — az elsajatitottsagat
egységes eljaras keretében méri (Szakképzési torvény, 2011).

A szakképzési kerettanterv a szakiskolai képzésben szakképesitésenként a szakmai elméletre,
tovabba az iskolai tanmiihelyben foly6, vagy a gazdalkodo szervezetnél szervezhetd szakmai
gyakorlati képzésre keriilt kiadasra. A szakiskolai kerettanterv rogziti, hogy a képzési 1do
70%-a szakmai elméletre ¢és gyakorlatra forditand6. A szakiskolai képzés kozismereti
oktatdssal harom évfolyamos, a nélkiil pedig két évfolyamos. Ez utdébbi azok szamara
szervezhetd, akik a szakiskolai kodzismereti kerettantervben eldirt kdvetelményeket vagy a
kozépiskola 10. évfolyamat eredményesen teljesitették. A szakmai elmélet és gyakorlat
aranya altalaban 30-70%. A 9-10. évfolyamhoz 6sszefliggd gyakorlat is tartozik. A szakiskola
vonatkozasdban markénsabban jelennek meg az egyéni sajatossagok figyelembe vételének ¢és
az egyéni ¢letutak tervezésének lehetOségei. Példaul SNI-s tanuldknak négy, illetve két
évfolyamos szakképesitések, részszakképesitések megszerzését nyijté programok, HID
program, a szakkozépiskolaba valo atlépés lehetdsége, stb. (Szakképzési torvény, 2011).

Szakiskolak esetében uj elem a szintvizsga, ahol a gazdasagi kamarak képvisel6i arrdl
kivannak meggy6zOddni, hogy a tanuld az elsé szakképzési évfolyamon elsajatitotta-e az
iranyitas melletti munkavégzéshez sziikséges kompetencidkat.

A szakmai kerettantervek felépitése modulrendszerii és a kovetelményeket kompetenciak
alapjan  fogalmazzdk meg. A  szakképzési kerettantervben szereplé  szakmai
kovetelménymodulokhoz elméleti és/vagy gyakorlati tantargy(ak), mig a tantargyakhoz
témakorok, illetve tananyagegységek tartoznak. Ezekhez megadasra keriiltek a megoldando
feladatok ¢és a fejlesztendd kompetencidk, ugymint a szakmai ismeretek és készségek, a
személyes, a tarsas €s a modszerkompetencidk.

Uj eleme a kerettantervnek a szakmodszertani ajanlds, ennek keretében keriil
megfogalmazasra a javasolt oktatdsi modszer, munkaforma, taneszkdz ¢és tanuloi tevékenység
(1-2. tablazat).

N A tanuldi tevékenység szervezeti Alkalmazandé
Alkalmazott oktatasi keretek o
, eszk6zok és
modszerek fel lesek
egyéni csoport osztaly clszerelese
magyarazat X
elbeszélés X
kisel6adas X
megbeszélés X
vita X
szemléltetés X
projekt X
kooperativ tanulas X
szimulacio X
szerepjaték X
hazi feladat X

Forras: Szakképzési kerettanterv — gépgydrtastechnologiai technikus szakképesités, gépészeti alapozo feladatok
szakmai kovetelménymodul, 2013; http://www.nive.hu

1. tblazat A tantargy oktatdsa soran alkalmazhato stratégidk
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Tanuloi tevékenységformak

Tanuldi tevékenység szervezési keretei
(differencialasi médok)

Alkalmazando
eszkozok és

Egyéni

Csoport-bontas

Osztaly-keret

felszerelések

Informacio feldolgozo tevékenységek
korében

Olvasott szoveg 6nallo feldolgozasa

Hallott szoveg feldolgozasa
jegyzeteléssel

Hallott szoveg feladattal vezetett
feldolgozasa

Informaciok 6nalld rendszerezése

Ismeretalkalmazasi gyakorlo
tevékenységek, feladatok korében

Tapasztalatok utdlagos ismertetése
szoban

Tapasztalatok helyszini ismertetése
szoban

Képi informaciok kérében

Konszignacios rajz értelmezése

Konszignacios rajz készitése
leirasbol

Csoportos munkaformak kérében

Kiscsoportos szakmai munkavégzés
iranyitassal

Csoportos helyzetgyakorlat

Gyakorlati munkavégzés kérében

Miveletek gyakorlasa

Munkamegfigyelés adott szempontok
alapjan

Vizsgalati tevéekenységek korében

Technolégiai probak végzése

Technologiai mintak elemzése

Targymintak azonositasa

Forras: Szakképzési kerettanterv — gépgydrtastechnologiai technikus szakképesitéshez, szakmai

kovetelménymodul, 2013; http://www.nive.hu

2. tablazat A tantargy elsajatitasa soran alkalmazhato tanuldi tevékenységformak (részlet)
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2. Tanuldi sajatossagok a szakképzésben

A 2011-2012. tanévhez képest jelenleg 75 ezer fovel tanulnak kevesebben most a kozépfoku
oktatds nappali tagozatan.

Ha megfigyeljiik a tanulok iskolatipus szerinti részardnydt a nappali tagozaton, akkor
megallapithatd, hogy leginkabb a szakiskolai tanuloké csokken, mig a gimnazistdké inkabb
emelkedik (1. &bra). Ez a felsGoktatds nézOpontjabol kedvezd (vagy inkabb kevésbé
kedvezodtlen), mig a munkaerd-piac igényei szempontjabol egyértelmiien kedvezdtlen
tendencia. A kifejezetten szakmat szerezni kivanok részaranya igy tovabb csokken. Egy
korosztaly kb. 37%-a gimnaziumban, kozel 41%-a szakkdzépiskolaban, mig kb. 22%-a
szakiskolaban tanul, tehat valamivel kevesebb mint 80%-a érettségi vizsgat szeretne tenni. A
felsoktatas ,,hallgatoéhsége™ okan ezek tobbsége felvételt nyer a fiskoldkra, egyetemekre.
Amig 2000-ben a felsGoktatasba felvételre jelentkezOk 54,9%-at, addig 2008-ban mar 77,8%-
at vettek fel. Ezt kovetden a tendencia megfordult, és 2010-ben mar csak 65%-a az
¢érettségizetteknek nyert felvételt valamelyik felsdoktatasi intézménybe. 2012 és 2013 ismét a
fordulat éve, ugyanis 73, illetve 75,5%-os a felvételi rata.

100% -
90% -+
80% | @ Szakiskolai tanulék
70% -
60% -
50% - Szakkdzépiskolai tanulok
40% -
30% -
B Gimnaziumi tanuldk

20% -

10% -

0% -

2008-2009. 2009-2010. 2010-2011. 2011-2012. 2012-2013. 2013-2014.
Forras: KSH, 2013

1. abra A tanuldk részaranya az egyes iskolatipusokban

Ez a tendencia még vilagosabban kirajzolodik, ha mindezt 30 év tavlatdban szemléljiik (2.
abra). A szakiskolai képzés stilya a rendszervaltast kovetden visszaesett és jelentOségét atvette
az érettségit add képzés, foként a szakkozépiskola, ahol viszont az érettségi vizsgat
megeldzden jelentdsen visszaesett a szakmai tartalom. E valtozas indoka a szakmatanulas és a
palyavalasztas kitolasa magasabb életkor felé.
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100% |-
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50% om0 ettt e e e Szakkdzépiskolai tanuldk
40% ---1REEEr - - -~~~ -~ [ - - - - - - - | - - - - - - - - {EE - - - -
30% - _... mGimnaziumi tanuldk

20% -

10% -

0% -
1980-1981. 1990-1991. 2000-2001. 2010-2011.

Forras: Oktatasi évkonyv, 2012

2. abra A tanulok részaranya az egyes iskolatipusokban 30 év tadvlataban

Az érettségit ado kozépfokl oktatds szempontjabol fontos be- és kilépési 1étszamadatokat
mutatja a 3. dbra. A 8. évfolyamot sikeresen befejezOk 1étszama az elmult 7 évben kb. 20
ezerrel, mig az érettségizetteké kozel 9 ezerrel csokkent. Aki 2013-ban érettségizett, az
tanulmanyait 2009-ben kezdte meg valamely szakkozépiskoldban vagy gimnaziumban, igy a
beiratkozottak kb. 65%-a tett sikeres érettségi vizsgat, mig az érettségizettek 75,5%-at
felvették valamely felsdoktatasi intézménybe, tehat egy korosztaly kb. 54%-a fdiskolan vagy
egyetemen folytatja tanulmanyait.

120 000 - --mmm= = m oo oooooooooooooooooo-
100000 +-f-------- - - B
80000 -~ T u 8. évfolyam
60000 +-M------- Bl - , )

Erettségi 6sszesen
40000 +-

1 FelsGoktatasba

felvettek

20000 -
0 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Forras: KSH, 2013

3. abra Létszamadatok az érettségit ado kozépiskolaban

A lanyok nagyobb ardnyban tanulnak gimnaziumban (57-58%), mig a szakiskolakat a fiuk
preferaljak inkabb (62-64%). A szakkozépiskoldkban a fitk-lanyok aranya kiegyenlitddni
latszik (51-49%).

Lassuk ezek utan a szakképzésben tanulok aranyat! A szakképzd évfolyamok a
szakkozépiskoldk 13+., mig a szakiskoldk 11+. évfolyamat jelentik. E tanuldk koziil keriilnek
ki azok, akik OKIJ szakképzettséget szereznek. A vizsgalt periddusban a szakiskolaban
tanulok részaranya jelentésen megndvekedett, mikdzben a szakképzd évfolyamokon tanuldok
létszama 150 ezer f6 koril stabilizdlodni latszik. A 2008-2009. tanévben a szakképzo
évfolyamon tanulok csak kozel fele tanult szakiskolaban, ez az arany most 2/3-ad koriil van
(4. abra). Ez tobbnyire annak tudhaté be, hogy egyre tobb szakkodzépiskolat végzett tanulot
vesznek fel a felsGoktatasba, igy egyre kisebb létszamban folytatjak tanulmanyaikat a
szakkozépiskola altal inditott OKJ szakképzésben.

A sikeres szakmai vizsgat tett fiatalok szama 47-48 ezer koriil mozgott az elmult években.
Egyediil 2012-ben szereztek kozel 57 ezren szakmai végzettséget, 31 ezren kozépfokon, mig
26 ezren alapfokon, ami leginkabb az el6rehozott szakiskolai szakképzésnek tudhato be.
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4, abra A szakképz6 évfolyamokon tanuldk 1étszama

Erdekesen alakul a szakmai képzésben tanulok képzési teriilet szerinti megoszlasa (5. 4bra) is.
A szakiskolasok kb. 50%-a a miiszaki, mig kb. 30%-a a szolgaltatasi teriileten tanul. A
szakkozépiskoldban sokkal kiegyenlitettebb a kép, ugyanis a miszaki, a gazdasagi és a
szolgéltatési terlilet megoszlasa 20-20% koriil van. A miivészeti és az egészségligyi teriileten
tanul a fiatalok kb. 15-15%-a.
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5. abra A szakképzo évfolyamokon tanulok képzési teriilet szerinti megoszlasa

A kiilonleges banasmodot igényld tanulokrdl kiilon kell szolnunk, részben azért mert e
tanulok nagyobb szdmban fordulnak elé a szakmai képzésben, mint mas kozépfoku
oktatasban, masrészt pedig azért, mert ennek térvényi szabalyozasa megvaltozott (Nemzeti
koznevelés, 2011; EMMI rendelet, 2012).

A kiilonleges banasmodot igénylo tanulok kozé tartoznak a sajatos nevelési igényl, a
beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizdd, valamint a kiemelten tehetséges
fiatalok. Sajdtos nevelési igényii az a gyermek, aki mozgasszervi, érzékszervi, értelmi,
beszéd-fogyatékossagi vagy egyéb pszichés fejlodési (tanuldsi, figyelem, magatartds) zavarral
kiizd. Beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd az a fiatal, aki az életkorahoz
képest jelentdsen alulteljesit, tarsas kapcsolati problémékkal vagy tanuldsi, magatartas-
szabalyozasi  hianyossadgokkal kiizd, tovabba kozOsségbe valdé  beilleszkedése,
személyiségfejlodése nehezitett vagy sajatos tendencidkat mutat, de nem mindsiil sajatos
nevelési igénylinek.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizd6k oktatdsa a nevelési tanacsado
ajanlasa alapjan lakohely szerinti, vagy a sziilok altal valasztott iskoldban torténik, mig a
sajatos nevelési igényll gyerekek oktatasa integralt vagy szegregalt szervezeti forméaban az
illetékes szakértdi bizottsag szakvéleménye alapjan kijelolt intézményben torténik. A
szakképzés teriiletén ilyenek a specialis szakiskoldk ¢és a készségfejleszté specialis
szakiskolak. Ilyen iskolatipusban tanul a szakiskolai tanulok 7-7,5%-a. Az SNI-s tanulok 2
évfolyamos adaptalt részszakképesitést, vagy 4 évfolyamos adaptalt OKJ szakképesitést
szerezhetnek. Eldbbire példa a gép- €s gyorsird, szovegszerkesztd 1. (mozgéskorlatozott), a
gép- és gyorsird, szovegszerkesztd II. (latassériilt), a famegmunkalo I. (halldssériilt) és a
famegmunkal6 II. (tanuldsaban akadalyozott), mig utobbira az asztalos 1. (hallassériilt), az
asztalos II. (tanuldsédban akadalyozott), a népi kézmiives 1. (latassériilt) és a népi kézmiives II.
(mozgéskorlatozott).

Az SNI-s tanulok iskolatipus szerinti megoszlasat a 6. dbra mutatja.
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6. abra Az SNI-s tanulok részaranya az adott iskolatipusokon beliil

Az alapfoku iskolai hidnyossagok potlasat célzé Koznevelési Hidprogramban a felzarkoztato
képzést, valamint a szakmai képzést kiilon egységes kerettanterv hatarozza meg.

Hatranyos helyzetii az a tanulo, akit csaladi kortilményei, szocidlis helyzete miatt rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre jogositottak. E csoporton belill halmozottan hatranyos
helyzetii az a gyermek, akinek a torvényes feliigyeletét ellatd sziilgje a tankotelezettség
beallasanak idépontjaban legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyaman folytatott tanulmanyait
fejezte be sikeresen, tovabba, akit tartos nevelésbe vettek. E korbe tartozo tanulok is nagyobb
aranyban fordulnak el a szakképzésben, mint az altalanos képzésben. A gimnaziumban
tanulok 10, a szakkdzépiskolaban tanulok 16, mig a szakiskolaban tanulok 31%-a hatranyos
helyzetli, mig a halmozottan hatranyos helyzetiieknél 1,6% - 2,8% - 11% ezek az aranyok.
Teriileti megoszlast tekintve Eszak-Alfold és Eszak-Magyarorszag helyzete a legrosszabb,
ahol a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok részaranya 11, illetve 10%, Kozép-
Magyarorszagon ez mindossze 3%. A telepiilések nagysaga és a veszélyeztetettek szama
forditottan aranyos. A 3 ezer f0 alatti kozségekben 54% a HH-arany, mig 27% a HHH-arany,
ugyanakkor az 50 ezres lélekszamot meghalad6 varosokban ezek az aranyok igy alakulnak,
HH-arany: 15%, HHH-arany (Oktatdsi adatok, 2012).

A tanuloi sajatossagok egyik kozismert vetlilete a tanuldsi teljesitmény, amit tobbek kozott
kifejez a tanévet sikeresen vagy sikerteleniil befejezok szdma, a szakképzettséget és/vagy
érettségi bizonyitvanyt szerzettek szdma, a lemorzsolédok szdma, az évismétlok szdma. Az
évismétlok szama iskolatipustdl fiiggetleniil folyamatosan emelkedik (7. abra). A szakiskolai
évismétlok aranya kiugréoan magas, tobb mint a masik két iskolatipusé egyiittvéve.
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7. dbra Az évismétl tanuldk aranya iskolatipusonként

A tanuldk teljesitménybeli sajatossagainak egy masik vetiiletét adja az orszagos
kompetenciamérések és a PISA vizsgalatok soran elért eredmények.

Az orszagos kompetenciamérés két alapvetd jelentdségili képességteriilet, a matematikai
eszkoztudas és a szovegértési kompetencia feltérképezésére iranyul (8-9. abra). Egyértelmiien
megallapithato, hogy a szakkozépiskolasok, de féként a szakiskolasok teljesitménye jocskan
alatta marad a gimnazistdkénak.
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8. abra Az orszagos kompetenciamérés eredményei — matematikai eszkoztudas
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9. dbra Az orszagos kompetenciamérés eredményei — szovegértési képesség

Az iskolatipusok kozotti ilyen jelentds mértékli kiilonbség igen komplex problémakorre
vezethetd vissza. Ezek egyike a kordbban emlitett kiilonleges bandsmodot igényld tanulok
nagyobb szama a szakkozépiskolakban, de kiilondsen a szakiskoldkban, s ezeket a
hatranyokat a jelenlegi oktatdsi rendszer nem tudja igazdn kompenzdlni. Kozismert tény
példaul az is, hogy a szocialis koriilmények romlasa a tanulasi teljesitmény csokkenését idézi
eld, ami a szakiskoldkban mar oly mérvli, hogy minden madasodik tanuld funkciondlis
analfabétanak tekinthet6 (7oth, 2010).

A kompetenciamérésekben a szocialis koriilményeket az tgynevezett csalddihattér-index
(CSH-I) fejezi ki. E komplex hattérvaltozoban olyan komponensek fejezOdnek ki, mint
példaul az otthon talalhatdo konyvek szdma, a sziilok iskolai végzettsége, a csaldd anyagi
helyzete, a sziilok munkaeré-piaci statusa, a tanulast segité eszkozok (pl. szamitogépek
szama, konyvek stb.). A CSH-I tanulési teljesitménnyel valo korrelacios kapcsolata erds
kozepesnek tekinthetd (r=0,49-0,56), igy a modell magyarazo ereje (rz) 24-31% kozé esik.

A CSH-I és a matematikai eszkoztudas, valamint a szovegértési képesség kozotti kapcsolatot
lineéaris regresszid alkalmazasaval keriilt becslésre. A linedris regresszid esetén abbol az
alapfeltevésbdl indultak ki, hogy a hattérvaltozo linearis mddon hat a képességre, mig az ettdl
valo eltérések a CSH-I-t6] fliggetlen hatasok kovetkezményei. Az iskolatipussal
Osszefiiggésben 4abrazoltdk a CSH-I teljesitménnyel valdo kapcsolatdit (10. dabra).
Természetesen a legkedvezitlenebb hatas a szakiskolaban figyelhetd meg (Baldzsi — Lak —
Szabo — Vadasz, 2013).
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10. abra CSH-index hatdsa a matematika teljesitményre

A masik kozismert teljesitménymérés a PISA-vizsgalat. Sajnos kevesebbet lehet hallani az
iskolatipusok kozotti 6sszehasonlitasrol. A szovegértés, a természettudomany, a matematika
¢s a komplex problémamegoldas teriiletén elért tanuldi teljesitményeket iskolatipusonként
Osszehasonlitva igen érdekes felismerésekre juthatunk. Illusztracioként a 2003. évi
matematika teljesitményt hozzuk (11. abra), de hasonlé megallapitasokat tehetiink a tobbi
vizsgalt teriileten is. Az OECD honlapjan publikus 2012. évi eredmények 0sszességében még
gyengébb szintet mutatnak (13 pontnyi atlageredmény romlds matematikabol, Baldzsi és
mtsai, 2013), sajnos azonban az iskolatipus szerinti elemzésre nem volt lehetGség
(http://pisa2012.acer.edu.au). A PISA-teszt alapvetben haromféle feladatot tartalmaz. Az
els6be azok tartoznak, amelyek a tanultak reprodukalasaval, a masodikba pedig azok,
amelyek a ismeretek integraldsaval oldhatok meg. A harmadik feladattipus megoldasa a
tanulok kreativitasat igényli. A kutatok 6+1 féle teljesitményszintet kiilonitettek el.

42



Opus et Educatio 1. évfolyam 1. szam

100% -

90% -

80% -

6. szint

70% -

5. szint
60% -

m 4, szint
50% -
3. szint

40% -

W2, szint

30% -
1.szint

20% -

m 1. szintalatt

10% -

0%
OECD é&tlag magyar atlag gimnazium szakkozépiskola szakiskola

Forras: Vari, 2005
11. abra Matematikateljesitmény a PISA2003 teszten

Azok a tanulok, akik az 1. szintet sem érték el, csak nagyon egyszerli matematika feladatokat
tudnak megoldani, példaul egy egyszerii diagramrol le tudjak olvasni az értékeket, ha a feladat
szovegében szerepld kifejezések megegyeznek a grafikonon szereplokkel, vagy pontosan
megadott algoritmus alapjan kell szdmitasokat elvégezni egész szamokkal.

Az 1. szinten teljesité tanuldok olyan, ismerds helyzetekre, Osszefiiggésekre vonatkozo
kérdéseket képesek csak megvalaszolni, amelyek megfogalmazédsa koénnyen érthetd és a
valaszhoz sziikséges valamennyi informacié a rendelkezésiikre all. Képesek egyértelmii
helyzetekben kozvetlen utasitasokat kovetve rutinszerli eljarasokat végrehajtani, tovabba
olyan egyértelmii 1épések megtételére, amelyek nyilvanvaloan kovetkeznek a feladat
kontextusabol.

A 2. szinten teljesitd tanulok képesek a feladathelyzetbdl kozvetleniil megérthetd szituaciok
atlatasara és értelmezésére. Képesek arra, hogy a sziikséges informacidkat egyetlen forrasbal,
egyetlen reprezentacid révén szerezzék meg. A megoldashoz a tanulok egyszerl
algoritmusokat, képleteket, eljarasokat és szokvanyos megoldasi technikakat vesznek igénybe.
Képesek egyszerlien érvelni €s szo szerint értelmezni eredményeiket. Az OECD a 2. szintet
tekinti a modern tarsadalmakban valé boldogulds minimalis feltételének.

A magyar szakkozépiskolasok kb. 17%-a, a szakiskolasok kozel 57%-a (!) nem éri el ezt a
szintet. A szakiskolasok kb. 23%-a még az 1. szintet sem, és mindossze kevesebb, mint 15%-a
teljesit a 2. szint felett. Ez nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is igen gyenge eredménynek
szamit, Szerbia, Horvatorszdg ¢és Gorogorszag esetében taldlkozunk hasonldéan gyenge
eredményekkel. A 11. abrar6l az is leolvashatd, hogy a gimnazistdk ¢és a szakiskolasok
teljesitménye kozotti kiilonbség oriasi, 2-3 szintnyi.

A 2003. és a 2012. évi eredményeket Gsszevetve megallapithatd, hogy magyar viszonylatban
az 1. szintet el nem érdk ardnya 7,8%-16l 9,9%-ra nétt, ugyanakkor a kivaléan teljesitoké
2,5%-161 2,1%-ra mérséklodott (http://pisa2012.acer.edu.au; http://www.oecd.org/pisa).
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A legjelentésebb csokkenés a 2009. és a 2012. évi mérés eredményei kozott figyelhetok meg,
ami igaz mind a matematikdra, mind pedig a természettudomanyokra. Szovegértés
tekintetében viszont nem ennyire rossz a helyzet, a valtozas hibahataron beliili.

A PISA-vizsgalat is foglalkozik a szocidlis, a kulturadlis és a gazdasagi hattér tanulasi
teljesitményre kifejtett hatdsaval. Az ugynevezett méltanyossagot gyakorldo vagy
eséelyegyenloséget biztosito oktatasi rendszerek e hatds mérséklésére torekszenek, ezaltal is
novelve a tanulok munkaerd-piaci kildtasait, esélyeit. E tényezOk mindharom vizsgélt
tertiletre nagyon hasonld hatast fejtenek ki, ezért ezek matematika teljesitménnyel kapcsolatos
Osszefiiggéseit ismertetjiik a 2012. évi PISA-vizsgilat eredményei alapjan. A szocidlis,
gazdasagi és kulturdlis index (ESCS-index) magaban foglalja mindazon hattérvaltozok (a
szlilok munkakore, iskolai végzettsége, a csalad kulturdlis és anyagi javai, stb.) hatsat,
amelyek a tanuldk teljesitményét leginkabb meghatarozzak. Az ESCS-1 OECD-atlaga 0,
szorasa 1. Az eredményekbdl kideriil, hogy a magyar tanulok ESCS-indexe egynegyed
szorasnyival elmarad az OECD-orszagok atlagatol, mig matematika atlageredménye az
OECD-atlag (2012-ben 494 pont; 2003-ban 500 pont, amit bazisnak tekintenek) 96,56%-a. A
két valtozo kapcsolatat orszagonként leird regresszids egyenes meredekség pozitiv, ami azt
jelenti az atlagosnal jobb szocialis, kulturalis és gazdasagi hatterti tanulokkal rendelkezd
oktatdsi rendszerek jobban teljesitenek a mérés soran. A variancia értéke r°= 0,21, vagyis a
matematika teljesitmény valtozasdban 21%-ban a csalad szocialis, gazdasagi és kulturalis
hattere jatszik fontos szerepet (http://www.oecd.org/pisa/). Azokban az orszagokban,
amelyeknél szoros kapcsolat van az ESCS-I és a matematika teljesitmény kozott, ott a tanulok
tanulasi lehetdségeiben nagy egyenl6tlenségek mutatkoznak, ahol pedig nincs szoros
kapcsolat, ott a lehetdségek kiegyenlitettek.

Ha megnézziik, hogy az ESCS-I egységnyi megvaltozasa mekkora teljesitményvaltozast okoz
az oktatasi rendszereken beliil, akkor azt latjuk, hogy magyar vonatkozasban az ESCS-I
hatdsa meghaladja az OECD-atlagot, vagyis az index egységnyi valtozasa atlagosan 47
pontnyi kiilonbséget jelent a tanulok matematika atlageredményében, 8 ponttal tobbet az
OECD-orszagok atlaganal (http://www.oecd.org/pisa/). Minél nagyobb az ESCS-I
teljesitményre gyakorolt hatasa, annal jobban szorddnak a tanulok eredményei egy orszagon
beliil, és annal nagyobb kiilonbségeket valdszinlisithetiink az eltérd csalddi hatter(i tanulok
teljesitményében.

A szociodkondmiai statuszindex mellett a masik fontos teljesitmény-befolyasold tényezd az
iskolan beliili, illetve kozotti kiilonbségeket fejezi ki. Az iskolatipusok szdma az OECD-
orszagokban 4tlagosan harom, Uigy, mint nalunk, viszont az elsd szelekcids életkor tobbnyire
15 év, mig nalunk 11 életév. A variancia-elemzés alapjan megallapithatd, hogy a tanulok
matematika teljesitményében mutatkozo eltérések mekkora hanyada szarmazik az iskoldk
kozotti, és mekkora az iskoldkon beliili eltérésekbdl. Amig nalunk az iskolan beliili
teljesitménykiilonbségek joval alacsonyabbak (39%), szemben a 63%-0s OECD-atlaggal,
addig az intézménytipusok kozotti kiilonbségekbdl szarmazo eltérések (61%) jelentdsen
meghaladjék a 37%-0s OECD-atlagot (Baldzsi és mtsai, 2013). Némi kerekitéssel a hazai
1/3:2/3 intézményen beliili, illetve kiviili arany all szembe az 2/3:1/3 OECD arannyal.
Magyarorszagon a kozépfoku iskola kivalasztdsa a kivantnal fontosabb tényezd a tanuld
iskolai teljesitménye, illetve késObb a munkaerd-piaci kilatasait illetden.

Végezetiil — a fenti két hattérvaltozét kombindlva — nézzik meg, hogy a csalad
szociokulturalis €s gazdasagi adottsagai miként magyardzzdk a matematika teljesitmény
iskolak kozotti és iskoldkon beliili variancigjat.

Mivel az iskolan beliili variancidnak csak nagyon kicsi részét (szinte nulla) magyarazza a
szocioOkonomiai statuszindex, ezért a magyar oktatdsi rendszerben az adott intézményen
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beliil nincs erds kapcsolat a csalad szociokulturalis ¢és gazdasagi adottsdgai, valamint a
matematika teljesitmény kozott. Ennek oka, hogy az iskoldk olyan felvételi rendszert
alkalmaznak, amely az eredményesség szempontjabol tobbé-kevésbé homogén iskolai
kozosségeket hoz 1étre, fiiggetleniil attdl, hogy az intézménybe eltérd szocialis helyzeti
didkok is bekeriilhetnek.

Ettdl egészen eltérden alakul a tanulok és az iskoldk atlagos ESCS-indexe és az iskolak
kozotti kiilonbségek teljesitményre gyakorolt hatdsa, ugyanis sokkal nagyobb mértékben
magyarazza az iskolak kozotti kiilonbségek szordsat, mint az iskolan beliiliekét, vagyis az
intézmények kozotti kiilonbségeket jelentds mértékben befolyasolja az iskoldk szocialis
Osszetétele, amibdl pedig mar kovetkezik, hogy jelentds mértékben eltér egymastol az
elonyds, illetve a hatrdnyos szocidlis kornyezetben miikodo iskoldk matematika
atlageredménye. Magyarorszagon az iskolak kozotti jelentds kiilonbségek 78%-at magyarazza
a tanuldk és az iskolak szocialis, gazdasagi €s kulturalis hattere, ami a PISA-vizsgalatban
részt vevo orszagok korében a legmagasabb arany (Baldzsi és mtsai, 2013).

A PISA-vizsgalat adatai alapjan az is megbecsiilhetd, hogy mekkora kiillonbségek varhatok a
tanulok eredményében, ha a fiatalok vagy az iskoldjuk ESCS-indexe kiilonbozik egymastol.
,Magyarorszagon két, hasonld szocidlis 0sszetétell iskoldba jard tanuld kozott mindossze 6
képességpont a varhatd eredménykiilonbség, ha a tanulok ESCS-indexe kozott félpontos
kiilonbség van. Ezzel szemben két azonos szocidlis, gazdasagi és kulturalis hatteri tanuld
eredménye kozott 98 pontos kiilonbség varhatd, ha iskolaik atlagos ESCS-indexe kozott fél
pont a kiilonbség.” (Baldzsi és mtsai, 2013; 71. old.)

A 2012-es PISA-vizsgalat iskolatipus szerinti eredményei sajnos nem allnak rendelkezésre,
ezért ismét a 2003-as eredményekhez nytlunk vissza. Mint az a 12. dbran lathat6, az ESCS-I
teljesitményre gyakorolt hatasa iskoldnként hasonlé a CSH-index hatasanal leirtakkal.

——— Gimnazium

= = Szakko6zépiskola

Szakiskola

ESCS-index
Forras: Vari, 2005
12. abra Matematikateljesitmény és az ESCS-index kapcsolata iskolatipusonként a PISA2003 teszten

Osszegzés

A szakképzésben zajlo valtozasokat elemezve egyrészt konstataltuk, hogy a szakképzés szinte
valamennyi tartalmi szabalyzoja jelentdsen modosult, ide értve a kerettanterveket és a
szakmai és vizsgakovetelményeket. Elobbieknél markansan megjelenik a modularitas és a
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kompetencia-elv, valamint a szakmodszertani ajanlasok, mig utobbiaknal mar csak a képesités
alapvetd adatai, illetve a vizsgaztatasi kovetelmények maradtak. A szakmacsoportok helyét
részben az dgazatok vették at.

A pedagogiai tervezést jelentésen befolydsoljak a tanuldi sajatossagok. E vonatkozasban
megallapitottuk, hogy jelentdsen csokkend kozépfoku tanuldi 1étszam mellett a kivanatosnal
kisebb aranya a szakképzésben tanulok szama, ami szakteriiletenként igen eltéré mértéket
mutat. A szakiskoldkban magas a kiilonleges banasmodot igényld, hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli, valamint az évismétld tanulok aranya. A rendszer tesz kisérletet a
kiilonbségek  mérséklésére  (Koznevelési ~ Hidprogram,  specidlis  szakiskoldk,
részszakképesitések SNI-s tanuloknak, stb.), de ennek hatdsa még sajnos nem érzodik.

A tanuloi sajatossagok vonatkozasaban kiemeltiik az iskolatipusok kozotti jelentds tanuldsi
teljesitménybeli kiilonbségeket. Mind a kompetencia-mérés, mind pedig a PISA-vizsgalat
eredményei egyértelmiivé tették, a csalad és az iskola szociokulturalis és gazdasagi adottsagai
(CSH-, illetve ESCS-index) hazankban sokkal jelentdsebb hatast gyakorolnak a tanulasi
teljesitményre, mint az elfogadhaté lenne, és ezt az iskolarendszer kevésbé tudja
kompenzalni.

A szakképzésben oktatdé pedagdgusok kompetencidinak fejlesztésekor, illetve a szakmai
tanarképzés képzési és kimeneti kovetelményeinek megfogalmazasakor e tényekbdl kell
kiindulnunk.
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ETEDI PETER

Az oktataspolitikai valtozasok nevelés- és eszmetorténeti hattere

Munkamban arra teszek kisérletet, hogy a magyar oktatasiigy torténetébdl legalabb vazlatosan
bemutassam azokat az elemeket, amelyek a ma zajlo atalakitds szempontjabol megitélésem szerint
valamilyen értelemben elézménynek tekinthet6k. Néhany olyan csomopontot, tendenciat, jelentds
oktataspolitikai fordulatot szeretnék érinteni, amelyeknek az eszmei hatterét és gyakorlati
megoldasait a jelen valtozasok tervezési szakaszaban a térvényalkotok esetleg tanulmanyoztak és
értékelték.

Magyarorszag kormanya tagjainak gyakorta kommunikalt megfogalmazasa szerint a hatalmon
1év6 partszovetség érvényesiteni kivant eszmerendszerének legfontosabb elemei: nemzeti
elkotelezettség, szuverenitds az Eurdpai Unidn beliill, keresztény-konzervativ szellemiség, az
allampolgarok érdekében az allam szerepvallalasdnak erdsitése, az esélyegyenldség
megvalositasanak szandéka.

A kozoktatas koncepcionalis és szerkezeti atalakitasanak a hatterében nézetem szerint a
torvényalkotoknak az a meggy6zodése all, miszerint a nemzeti elkdtelezettség, a keresztény
erkolcsiség és az esélyegyenldségre valo torekvés leginkabb ugy valhat a kozgondolkodas
alapértékévé, ha ezek szervesiilése mar a gyermekkorban, az iskoldkban végbemegy, vagy
legalabbis megkezdddik.

Kelemen Elemér irja Az dllamositas oktatastorténeti elozmeényei cimti 2008-as munkéjaban:

,Az iskola feletti rendelkezés joga [...] — kiilonboz6 szandéka és eltérd jellegii torekvések
nyoman, lappangva vagy nyiltan — évszazadok 6ta jelen volt a magyarorszagi politika torténetében,
¢s végigkisérte az oktatasiigyi modernizaci6 — eredményekben ¢és fordulatokban oly gazdag —
mésfél-két évszazados hazai torténetét.”™

Az oktatas a tarsadalom olyan rendkiviili fontossagu alrendszere, amely a maga jellegzetes
moédjan hiven tiikrozi az adott tarsadalom jellegét, hatalmi tagozodasat, eszme- €s szokasrendszerét,
kultarajat. A mindenkori koriilmények egyfajta hii leképezése.

Suprema Inspectio

Nyilvanvalonak tiinik, hogy egy nagy befolyassal bird politikai szervez6dés a hatalomra jutasat
kovetéen — éppen politikai ereje érvényesitése érdekében — haladéktalanul hozzalat az oktatasi
rendszer atszervezéséhez. Sok példat talalunk erre a magyar neveléstorténetben.

Finaczy Ermd irja Az ujkori nevelés torténete cimii hires munkéjaban:

»Az éallamnak az a természetes feladata, hogy valamely egységbe foglalja az orszag Osszes
kozmiivelodési tényezOinek munkassagat, eldszor jelentkezik (kiemelés t6lem, EP) — még csak
legaltalanosabb korvonalaival ugyan — az 1715. évi LXXIV. ¢és az 1723. évi LXX. magyar
torvénycikkekben, melyek megallapitjak a kirdlynak az dsszes alapitvanyok és iskoldk folott valo
feliigyeleti jogat, a Suprema Inspecti(')t.”2

Magyarorszagon valdjaban tehat eldszor III. Karoly hozott olyan rendeletet, amelyben
kinyilvanitja, miszerint az uralkod6 joga, hogy az iskoldk folott feliigyeletet gyakoroljon. Ez
azonban sokkal inkabb elvi, mintsem gyakorlati irdnyitas volt.

Erdemes tudnunk, hogy III. Karoly 1711-ben, a Réakoczi-szabadsagharc bukasanak évében
keriilt hatalomra. Abban, hogy IIl. Karoly kinyilvanitotta a Suprema Inspectio jogat, szerepe
lehetett annak a szandékanak is, hogy a lazongasra hajlamos magyarok atnevelését mar az
iskolapadban megkezdje.

Felvilagosult abszolutizmus
A jelenlegi roppant kozoktatasi atalakitdas egy masik lehetséges gyokere nézetem szerint a
felvilagosult abszolutizmusban keresendd. A 18. szazad végén régionk (Kelet-Kozép-Eurdpa) tobb
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uralkodoja — a porosz Il. Frigyes, a Habsburg Maria Terézia, az orosz Nagy Katalin — a ,.tiszta ész
kritikaja” jegyében a tarsadalom lehetséges €s célszerii racionalizalasaban hitt.

A felvilagosult uralkodok kiterjedt levelezést folytattak, és tisztdban voltak koruk aktualis
tarsadalmi, politikai, kulturalis aramlataival. Miiveltek és tajékozottak voltak. Egyfajta felvilagosult
kiildetéstudattol vezéreltetve akartdk korszertisiteni allamukat, benne elsdsorban a gazdasagot és az
oktatast. A tradicidkra, a meggyokeresedett szokdsokra nemigen voltak tekintettel, és hittek
reformjaik erejében és sikerében. A torténelem bizonyos tekintetben igazolta is torekvéseiket,
mukodéstik jelentdsen hozzajarult e birodalmak fejlédéséhez.

Ratio Educationis

Maria Terézia uralkodasanak Magyarorszagon kétségkiviil az oktatas atalakitasa volt az egyik
legjelentdsebb eredménye. A Ratio Educationis (1771., 1777.) kiadéaséig az uralkod6 az oktatas
iranyitasaba nem avatkozott bele, minddssze elvi jogokat tartott fenn magéanak, és az iskolak
vagyonarol kért kimutatasokat.

Ezattal mar masrdl, tobbrol volt szo6. A Magyar Katolikus Lexikon igy fogalmaz: ,,A Ratio
Educationis legfobb neveléstorténeti ujszerisége, hogy egységes iskolarendszert kivant 1étrehozni,
és azt kozponti allami irdnyitas ald akarta vonni.”® A lexikon e tdmér megéllapitasa mintha a 2011.
évi koznevelési torvény €s a hozza kapcsolodo jogszabalyok alapvetd sajatossagaira és torekvéseire
utalna. A tankerileti rendszer is e korbol szarmaztathatd, noha a tankeriiletek szama a 18.
szazadbeli, joval nagyobb teriiletli orszagban minddssze kilenc volt, s6t késobb e szam hatra
csokkent.

Az oktatds azért tekinthetd a tarsadalom egyik legmeghatarozobb alrendszerének, és azért
alapvetd stratégiai eszkdz, mert — politikai kurzustdl valojaban fliggetleniil — arra képes, amire a
csalddon kiviil semmi mas: pontosan kidolgozott és alkalmazott miikodési rend esetén szellemi
befolyasa ala tudja vonni az ifjisagot, a jové nemzedékét, nemzedékeit. A gyerekeken keresztiil
pedig, ha a kivant modon latja el a feladatat, bizonyos vonatkozasokban a sziiloket is.
Ossztarsadalmi hatasa van.

Entwurf

A csaszar 1849. szeptember 15-én hagyta jova a Leo Thun-Hohenstein grof vallas- és
kozoktatasiligyi miniszter altal eldterjesztett dokumentumot.

Az Entwurf tobbek kozott 1étrehozta a nyolcosztalyos gimnaziumot 10-18 éves fitk szamara, és
ez a rendelet vezeti be az érettségi vizsgat. Szamos pozitiv hozadéka volt tehat. A benne foglalt
kovetelményrendszert ugyanakkor néhany iskola nem tudta teljesiteni, melyek igy néhany év mulva
bezartak. ,,A szaktanari rendszer bevezetésére, a laboratoriumok, szertarak eldiras szerinti
fejlesztésére sok helyiitt nem nyilt lehetdség. [...] Eppen ezért tobb - kordbban hires - iskolanak be
kellett zarnia kapuit. A bécsi kultuszminisztérium négy év tiirelmi i1dé utan megvonta tdliik a
nyilvanossagi jogot.”4

Figyelemreméltd az Entwurf jovdhagydsanak fentebb mar rogzitett datuma: 1849 &sze.
Nyilvéanval6, hogy e kiilonlegesen érzékeny idészakban Bécs a lehetd legsokrétiibb modon kivanta
érvényesiteni kozpontositd torekvéseit. Erre az egyik legtobb eredménnyel kecsegtetd lehetdség
természetesen az oktatds atszervezése €s centralizalasa.

Eotvos
1868-ban, a kiegyezés utan Eo&tvos Jozsef végre hozzafoghatott sok évtizedes alma

megvalositasahoz, a teljes korii népoktatas kiépitéséhez. Létrejott a 1868:38. tc, Magyarorszag elsé
népoktatasi torvénye.
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Eo6tvos koraban még nem voltak dllami vagy dnkormanyzati fenntartdsu iskolak. A meglévd
felekezeti iskolakat tekintette az alapnak, amelyre a megalmodott allami kdzoktatasi struktira majd
tamaszkodik. Nagy jelentségli gondolatsoraban kifejti, hogy ,,ott, hol a sziilék vagy az eSgyhéz a
gyermekek oktatasarol nem gondoskodnak, az allam vallalja magara ezt a kotelességet”.” A mai
oktataspolitika egyik legfontosabb elve Eotvos koncepcidjan alapszik: az allam kotelezettséget
vallal a gyermekek oktatasaban, ugyanakkor ennek logikai parjakét a gyermeknek kotelezo iskolaba
jarni. E6tvosi gondolat, hogy a sziil6t pénzbiintetéssel sujtjak, ha a gyermekét nem jaratja iskolaba.
Eo6tvos eszménye, a teljes korti népoktatds nyilvanvaloan folismerheté a tarsadalmi leszakadas
megakadalyozasanak mai szandékaban. Neveléstorténet cimii munkajaban a Pukanszky-Németh
szerzOparos kimutatja, milyen rendkiviili nehézségek aran, és csupan évtizedek alatt lehetett
megvalositani az e6tvosi eszmét. A szerzok arra is emlékeztetnek, hogy Eotvos ugyanakkor
hatarozottan ovott az allam talzott szerepvétllalésait(')l.6

Klebelsberg

Klebelsberg Kuno tizévi kultuszminiszteri tevékenysége mérfoldk6 a magyar kozoktatas
torténetében.

Szinte megszamlalhatatlan sokasaga van a nevéhez fliz6d6 intézkedéseknek, reformoknak.
Munkassdga a mintegy 5000 (jorészt tanyasi) iskola Iétesitésétol a természettudomanyok
felkarolasan at a kozépiskolai tanarok képzésének torvényi szabdlyozasan és a kozépfokl oktatas
megreformalasan keresztiil a felsdoktatds atszervezéséig, nagyszabasu egyetemi épitkezésekig ivel.
Radikalisan atalakitotta és megujitotta az oktatas teljes spektrumat.

Tragikus nemzeti sorsforduldé és Trianon utdn a hadikiaddsok tiltdsa kellett ahhoz, hogy
Klebelsberg ma mar hihetetlennek tiiné Osszegekkel fejlessze a nemzet felemelkedését célzo
oktatast. A klebelsbergi fordulat titka azonban nem csupan a pénz volt — atfogd programjat
szisztematikusan, igen nagy koriiltekintéssel valositotta meg. Kulcskérdése ez a nagy valtozasok
sikeres végrehajtasanak.

Homan

Hoéman Balint egy par honapos megszakitas kozbeiktatasaval kozel 10 éven at, gyakorlatilag
kozvetleniil Klebelsberg utan volt vallas-és kdzoktatasiigyi miniszter, 1942 juliusaig. Ontudatos
magyar nemzeti egység megvaldsitasat tlizte ki célul, és erdsiteni kivanta az iskoldkban oktatando
anyag nemzeti jellegét. Felkarolta a szegény sorsu tehetséges gyermekek oktatasat

,,Egyetlen magyar iskolanak sem lehet célja a puszta szakismeretkozlés. Valamennyilinknek elsdrendii
feladata a magyar életre vald céltudatos elokészités, az ifjusag erkolcsi nevelése, jellemének szilarditasa,
kotelességtudatanak fejlesztése, vallaserkdlcsi és nemzeti alapon nyugvo egészséges magyar
vilagszemléletének kialakitasa.” — irta Homan 1939-ben.’

Miniszteri miikodése egyik legfobb oktatasiigyi eredményének a taniigyigazgatas Szervezeti
atalakitasat tekintette. Az 1935:6. torvény értelmében az orszag valamennyi iskolaja nyolc
tankertileti foigazgato irdnyitasa €s ellendrzése ala keriilt. Nevelésen Homan voltaképpen a nemzet
nevelését értette, €s szamos egyéb intézkedése mellett az iskolak szakmai felligyelete is valgjaban a
nemzet szellemiségének megerdsitését szolgalta.

*

A 1II. vilaghaborti utani korszak oktatdspolitikai valtozésaira a hatalmon 1évé partszovetség
ideoldgiai iranyultsaga okan e dolgozatban nem lattam indokoltnak utalni.

Nincs médom megitélni, hogy a torvényalkotok jelen korunk nagymérvli oktatasiigyi
atalakitasanak elékészitésekor végeztek-e valamifajta tudatos torténelmi visszatekintést. Erdekes
volna ezt tudni, és talan egyszer majd a jovOben erre is fény deriil. De voltaképpen nem is ez a
lényeg. En dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy az 10j kozoktatasi-koznevelési jogszabélyok
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szellemiségében ¢s a rendelkezések gyakorlati végrehajtasdban milyen adekvat oktataspolitikai
elézmények mutathatok ki, fiiggetleniil az oktatasligy irdnyitdinak tényleges vagy vélelmezhetd
szandékatol.

! Kelemen Elemér: Az dllamositds oktatdstorténeti elézményei, Neveléstorténet, 2008. évf. 3-4. szam
http://www.kodolanyi.hu/nevelestortenet/?act=menu_tart&rovat mod=akt&eid=38&rid=1&id=341

2 Findczy Erné: Az djkori nevelés torténete, 1927. Harmadik rész, elsé fejezet

http://mek.oszk.hu/04700/04736/html/finaczyujkori0016/finaczyujkori0016.html

® Magyar Katolikus Lexikon
http://lexikon.katolikus.hu/R/Ratio%20educationis.html

* Pukanszky Béla — Németh Andras: Neveléstorténet, 1996. IX. [ A/ 2.
http://mek.oszk.hu/01800/01893/html/09.htm#Heading4

® E6tvos Jozsef: A népiskolai térvényjavaslatrél Beszéd. Eotvos Jozsef miivei. Magyar Helikon, Bp., 1976. 403.
® Pukanszky-Németh: Neveléstorténet, IX. / B/ 1.
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KOKENDY AKOS

Néhany példa a szamitasi felh6 hasznalatara az iskolai szervezésben
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A felhd alapt szamitastechnika az angol cloud computing
kifejezés magyar forditasa. Olyan szolgaltatasok gytlijtéfogalma, melynek haszndlata soran az
adott szolgaltatds nem egy meghatarozott, dedikalt hardveren zajlik, hanem a szolgaltato
hardverein elosztva. Az alabbi egyszerli példa vildgossa teheti, hogy mi a kiilonbség a
hagyomanyos szoftverek és a felh6 alapu szolgéltatasok kozott.
A Microsoft® Word® szovegszerkesztd szoftverrel nagyon sokan dolgoznak. Ez a szoftver a
felhasznald szamitogépére telepitett, az altala elkészitett fajlok is a gépen vannak. Minden
lokalis, egy dedikalt hardver és egy dedikalt szoftver teszi lehetévé, hogy a szoveget
megalkossuk. Ha bemegyek a munkahelyemre, az ottani szdmitégépen nem fogom megtalalni
az altalam otthon irt anyagot.
Az egyetemi szakdolgozatom ezzel szemben a Google Drive Dokumentumok nevii
szolgaltatasaval késziilt. Ehhez nem kellett szovegszerkesztot telepiteni, elegendd volt az
operacids rendszer internet bongészdjét elinditani, a felhaszndloi fickommal bejelentkezni és
mar indulhatott is a szoveg alkotdsa. Harom kiillonb6zo operacios rendszeren (Windows ®
Ubuntu linux, Android), kiilonb6zd bongészok haszndlatdval, legalabb hét kiilonbozo
eszk6zon (asztali szamitogépek, laptopok, telefon, tdblagép) dolgoztam. A fajlt nem kellett
magammal vinnem sehova, mindenhol jelen volt, ahol internet hozzaférésem volt. Nem
1éteztek kiilonbozo verziok, mindig az aktuélis allapotot lattam, azt fejlesztettem.
A felhé alapi szolgaltatdsok esetében a fejlesztéseknek sokkal nagyobb hatdsa van a
felhasznalokra, mint a hagyomanyos szoftvereknél. Elképzelhetd, hogy az otthoni géplinkén
egy tiz évvel ezeldtt piacra dobott operdcids rendszeren egy szintén tiz évvel ezeldtt
megvasarolt szovegszerkesztd fut, a szoftverfrissitések csak biztonsagi frissitések, nem
befolyasoljak a haszndlatot. A felhd alapu rendszernél azonban azt tapasztalhatjuk, hogy
minden tovabbi nélkiil megvaltozhat a kinézet, 0j lehetdségek jelennek meg, masok eltiinnek,
vagy Uj helyre keriilnek, mindez annak érdekében, hogy a felhasznaldéi élmény és a
szolgaltatas minél tokéletesebb legyen.

Néhany példa
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GOUS[G

Apps
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Google Apps Iskolaknak
A Google az internetes keresd szolgaltatasaval lett vilaghirli. A cég altal 2004-ben elinditott
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Gmail nevii email szolgaltatast a 2012. éves adatok szerint 425 milli6 felhasznalé hasznalja. A
webes email mellé kiépitett 6koszisztéma az atlagos felhasznalok szamos igényét elégiti ki
ingyen. A vallaltok szdmara kinalt szolgéltatasok ennél tobbre is képesek. Az iskoldk szamara
ingyen elérhet vallalati rendszer szinte teljeskorii informatikai megoldast kindl az iskolak
szémara. Ez indokolja, hogy ezt mutatom be eldszor. A bevezetését rdadasul megkonnyiti az a
tény is, hogy nagyon sok tanar haszndlja a Gmail szolgaltatasait magan célokra, igy a
felhasznaloi feliilet és a funkciok (legalabbis egy résziik) ismertek eldttiik.

A Google Apps Iskolaknak csomag magéaban foglalja a kdvetkez6 alapszolgaltatasokat:

E-mail

Drive

Naptar

Webhelyek

Osztalyterem

Csoportok

Cimtar

Google+

Hangouts

A Google Apps Iskolédknak egyik legnagyobb elonye, hogy az egyes szolgaltatasok egymassal
integraltan, egymasra hivatkozva vannak jelen, igy nagyon komplex feladatokat lehet
elvégezni veliik. Minden iskolai polgar kaphat felhasznaldi fidkot, melynek segitségével a
sajat alkalmazasaihoz hozzafér.

Az e-mail bemutatdsa 2014-ben felesleges, mindenki naponta 4ldja és atkozza a
munkaszervezés és informaci6 aramlas ezen hatékony eszkozét.

A Google Drive egy online dokumentumkezel6 és -1étrehozo szolgaltatas. Segitségével kiilon
szoftver telepitése nélkill hozhatunk I1étre szoveges dokumentumokat, tablazatokat,
prezentaciokat, trlapokat. Ezek a fajlok a tavoli szerveren taldlhatok, bongészébol
létrehozhatok €s szerkeszthetok.

A rendszer nagyszerli tulajdonsdga abban 4ll, hogy a létrehozott vagy feltoltott
dokumentumokat konnyen megoszthatjuk munkatarsainkkal vagy a didkokkal. Az online
létrehozott dokumentumokat valoés idében tobben is szerkeszthetik, az egyes szerzdk
kiilonboz6 szinli kurzorokkal vannak jelen a szerkesztdi nézetben. Ez a lehetdség kizarja azt,
hogy egy dokumentumnak kiilonb6z6 valtozatai keringjenek a szerkesztok €s lektorok kozott,
mindenki a legfrissebb allapotot lathatja és abban dolgozik.
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A Drive emellett fajltaroloként is miikodhet. A megfeleld segédprogram letdltésével a
szamitogép mapparendszerében megjelenik egy Google Drive nevii mappa, amibe barmit
belehelyezve, az azonnal feltdltddik a Google szervereire és barmilyen bongészdvel
elérhetdvé valik. Ez lehetOséget teremt arra is, hogy az otthoni gépiink és a munkahelyi
gépilink kozott a fajlok szinkronban legyenek. Egy otthon megkezdett munkat a munkahelyen
is befejezhetiink, vagy forditva, mikézben automatikus biztonsdgi mentés is késziil minden
fajlrol. Minden felhasznal6 korlatlan tarhellyel rendelkezik!

A kiilonb6z6 szervezetek altal leginkabb igényelt szolgaltatasok kozé tartozik az online
naptar vezetése. A tetszés szerinti szinten megosztott naptarakban nyomon lehet kdvetni a
vezetOk elfoglaltsagat, az egyes termek foglaltsagi allapotat. A szervezeten beliil nagyon
fontos informaciok a fontosabb események részletei, melyeknek nyilvantartisara ez a
szolgéltatas tokéletesen megfelel. Az egyes felhasznalok korlatlan szamu naptart hozhatnak
létre, ezeket kiilonbozd célokra haszndlva a kiilonbozd tipusu elfoglaltsdgok konnyen
megkiilonboztethetdk a naptari nézetben.

|||||
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A webhelyek szolgaltatas egy intranetnek felel meg. Barki létrehozhat tetszéleges célu és
tartalmt honlapot, melyet kiilonb6zd szinteken oszthat meg méasokkal.

Az Osztalyterem a csomag legfrissebb fejlesztése (2014 augusztusdban indult), olyan
virtualis tanuldsi kornyezetet ad a tanarok kezébe, ahol nagyon konnyli az egyes tanuldi
csoportok létrehozéasa, a kurzusok meghirdetése és az azokra torténd jelentkezés. A kiadott
feladatokat a tanarok ¢€s a didkok is egy nagyon egyszeri feliileten kezelhetik, a hataridék jol
nyomon kovethetdk, a tanar minden egyes didknak kiilon visszajelzést, értékelést adhat, az
elért eredményeket exportalhatja. A fajlok az adott kurzus Drive mappéjaban talalhatok.
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= Classes

English
Period 1

Joe Davey

WEEK

Group Gatsby projects: Social lifein the

Science
Period 2

Take home quiz on muscular and

Richard Taft ‘

+ amitchell@gfhs.edu ~

History
Period 3

Lisa Ferda

Europe Middle Ages Benchmark Review

Jjazz age skeletal systems . y
Worksheet on 7 Big Ideas of Middle

Science fair project Eastern History

Final Gatsby essay

‘Math
Period5

Music
Period 4

Roy Johnson '
THIS WEEK

No assignments

Art
Period 6

Pat Smith

Problem set: Understanding and
modeling integers; integers operations

Still life drawing

Self portrait

Industrial Arts
Period 7

Physical Education
Period 8

Patricia Craig Nora Thomas

HIS WEEK

No assignments No assignments

Az intézményi kommunikaciok egyik legkonnyebben hasznalhatdo formaja a levelezési
csoportok létrehozasa. Egy ilyen csoport 1étrehozasa csak néhany percet igényel, foleg akkor
indokolt ilyet inditani, ha a munkatarsak egy csoportja rendszeresen kommunikal egymassal.
A csoportban megjelent levelek egy k6zos archivumbdl késébb visszakereshetok. Az iskola
sziil6i kozosségével is lehet ilyen csoportos levelezést biztositani, igy a kikiildott levelet elég
egyetlen csoport-cimre elkiildeni, mert azt a csoport dsszes tagja megkapja majd.

A cimtar egy részét a szervezeti e-mail cimek és az ezekhez tartozd névjegyek jelentik, de
lehetdség van arra is, hogy a rendszergazda a cimtérba felt6ltson olyan névjegyeket, melyekre
stirtin sziikség lehet.

A Google+ a rendszerrel jar6 kozosségi
csevegl/videokonferencia szolgaltatas neve.

szolgaltatds, a Hangouts pedig a

Trello

A Trello a feladatok, projektek figyelemmel kovetése, tervezése ¢és dokumentalasa
szempontjabol lehet nagy segitség az iskolaban. Az online rendszerben minden feladathoz egy
kartyat lehet rendelni, és ezeket a kartyakat lehet — a Post-it cédulakhoz hasonl6an — mozgatni
egy tablan. A munkatablakon kiilonb6z0 elnevezésii oszlopokba rendezve lathatjuk egy
feladatkor kartyait, ilyen lehet pl. az "Otletek — Feladatok — Folyamatban — Kész" elrendezés.
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Archive it.
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Egy nagyobb projekt soran - mondjuk egy iinnepi eseménysorozat - a kezdetekben felmeriilt
Otletekbdl lehetnek a konkrét feladatok, melyek szervezése folyamatban lehet mar, majd
atkeriil a Kész oszlopba. A képernyén egyetlen pillantassal lathatjuk az Gsszes kartyat, azok
fontossagi sorrendjét, a hataridoket és a feleldsoket. Az egyes munkatablakhoz ugyanis nem
csak egy embernek lehet hozzaférése, hanem mindenkinek, aki az adott projektben részt vesz.
Ha egy feladat tobb kisebb feladatbol all, akkor ehhez kiegészitd listakat lehet fiizni, a
feladatok elérehaladdasat megjegyzésekkel lehet dokumentdlni, az egyes sziikséges
dokumentumokat (szerzddések, plakat-tervek, programfiizet) a kartyakhoz lehet csatolni.

Demo s @& Prvate

A Trello teljesen online, a bongészobdl elérhetd, nincs telepitendd szoftver, nincs helyben
tarolt fajl. Az egyes részletek természetesen kinyomtathatdk, tehat ha valaki papiron is latni
szeretné mindazt, amit megalkotott a képernyd elétt, az ezt is megteheti. A Trello hatariddket
egy Uj naptar formajaban felvehetjiik elektronikus naptarunkba, igy minden mas
naptarbejegyzésiink kozott megtalalhatjuk ezeket a hataridds feladatokat is.

=N
i
)

Evernote
A szolgaltatast az alabbi mdodon lehetne roviden dsszefoglalni: készits jegyzeteket, €s érd el
Oket barhonnan. Mivel itt is felhd alapt szolgaltatasrol van szo, igy a kiilonb6zo eszk6zokon
készitett feljegyzések egyazon felhasznalod jegyzetei kozott jelennek meg. Létrehozhatunk
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jegyzettomboket is, az egyes jegyzeteket cimkékkel lathatjuk el, és a rendszer nagyon
hatékony keresé funkcioval rendelkezik. Az alkalmazas nem csak szdmitogépekre, hanem
okos telefonokra, tablagépekre is letolthetd, a felhasznalé azonositdsa utan barmely
jegyzetiinket azonnal elérhetjlik az adott eszk6zrol.

Reminders 3

2014 Growth

Yesterday

WW Market

2014/08/15 M

My Moleskine Notes

2014/0812 W Y ]

Statistics for August

2014/08/06 Il (o

" Az egyik leghasznosabb szolgltatisa az internetes kivagd szolgaltatds. Az
Evernote kis beépiilé modulja a bongészdbe épiilve lehetévé teszi, hogy az interneten talalt
tetszOleges tartalmat azonnal elmentsiik jegyzeteink kdz¢, méghozzé az eredeti formaban, de
utolag tetszeés szerint szerkeszthetd valtozatban. A kivagott cikket vagy szovegrészletet ugy
menti el, hogy a kivagashoz hozzékapcsolja az eredeti hely URL cimét, igy a jegyzetbdl
barmikor kozvetleniil visszaugorhatunk a kivagas eredeti helyére.
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Sajat tapasztalatok

Az iskolankban bevezetett felhd alapt rendszernek évek kellettek, mig a hétkoznapok részéveé
valt. Ma mar teljesen természetes, hogy a tandrok a Google Apps Iskolaknak rendszerét
hasznaljdk az iskolai szervezési ligyek kezelésére. A kozds megbeszE€lésre szant
szovegjavaslatok Google dokumentumokban sziiletnek, a sziilok ezen a rendszeren keresztiil
iratkoznak fel a tanarokkal torténd beszélgetésekre, az iskola honlapjan megjelend naptar a
Google naptarbdl tolti be a kozelgd eseményeket. A tanarok a sziiloknek irt lizeneteiket a
kozpontilag karbantartott levelezd csoportokon keresztiil kiildik el.

Az iskola dontéshozé csoportjai a Trello segitségével kdvetik nyomon a nagyobb projekteket
¢s az éppen futd folyamatokat. Egészen egyértelmii, hogy csak akkor lehet ezeket az
eszkozoket beépiteni a szervezeti kultiraba, ha a tagok napi szinten hasznaljadk a
munkéjukhoz. Az eseti tovabbképzések csak rovid ideig tarté hatdssal birtak, csak ott és az
rogziilt, amit valoban munkara fogtak.

Tankeriileti tapasztalatok

A 1L keriileti iskoldk jol lathatéan rendezett elektronikus rendszerekkel miikodnek, dontd
tobbségiikben miikddik az e-mail haszndlata €s gy tlinik, hogy a dokumentumok kezelése is
jol megy. Ami nagyon feltlind, hogy egyetlen intézmény sem hasznal kdzponti elektronikus
naptart, jollehet a valaszadok % része ezt hasznosnak tartana. A masik ilyen ellatatlan teriilet a
projektmanagement eszk6zok teriilete, itt csak egyetlen intézmény nyilatkozott ugy, hogy
hasznal ilyen megoldast, de a valaszadok fele szivesen latna ilyet az intézményében.

A bevezetéssel kapcsolatban egyértelmiien latszik, hogy a vezetdk szeretnék kiprobélni az
Oket érdekld megoldasokat a bevezetés eldtt, ezt minden vezetd jol felfogott érdekének
tekinthetjiik.

A rendszerek bevezetését a valaszadok tobb, mint fele nehéznek itéli, de nem mondhato el,
hogy 0Osszefiiggést lehetne felfedezni a koznevelés rendszerében jelenleg zajlé valtozasok
okozta nehézségek és a bevezetés nehézségei kozott, a valaszok ezen a téren teljesen
megoszlottak. A vezetdk egy kivételével szivesen foglalkoznanak a jovOben ilyen fejlesztési
kérdésekkel.

Disszeminacio
A felh6 alapt IKT rendszerek olyan lehet6séget biztositanak az iskolak szamara, amelynek
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segitségével nem csak 1épést tarthatnak a fejlddd technoldgiaval, hanem sajat miikddésiiket is
hatékonyabba tehetik. Ehhez azonban valtozasra van sziikség €és az iskolai vezetésnek ezt a
valtozast jol kell menedzselnie.

A vezetOi nyitottsag alapfeltétele az indulasnak, és az is megmutatkozik, hogy valodi sikert
csak a valtozasmenedzsment {6 pontjainak koriiltekintd és alapos végrehajtasaval lehet elérni,
ami nagyon eréforrasigényes munka.

Elsének a vezetének kell az uj elveket megvalositania. Le kell mondania a rutin adta
magabiztossagrol €és vallalnia kell a tanulédssal, a valtozéssal jard kezdeti kellemetlenségeket.
Uj médon kell tudnia a helyzeteket kezelni, az iigyeket intézni, tudatosan kell leépitenie a régi
megszokasokat. Ez az dnfegyelem azonban egyrészt a valtozas érezhetd 6romét adja, masrészt
megtanitja tisztelni a tobbiek problémait, hiszen maga is dtment ezeken és legydzte Oket.
Ezzel példat is mutat.

Es ha mar sikeriilt 6Snmagunkon ezt a véltozast meghoznunk, akkor olyan elvarasokat kell
tudnunk megfogalmazni a folyamatokkal kapcsolatban, amelyek nem teljesithetk a régi
rutinokkal. Ha ugyanis nem érzi mindenki a bérén, hogy az 0j rendszer hasznalata
elengedhetetlen a feladatok megoldasahoz, akkor a munkatarsak nem fogjak alkalmazni soha.
Ha a régi rutin még mindig elfogadott, akkor természetes, hogy a valtozds nem fog
bekovetkezni és minden ebbe fektetett erdforrast elpazaroltunk. Marpedig erdforrasaink
sztikosek.

A hazai kdznevelésben fontos nem csak az igazgatokra hatni, hanem a tanéarok koziil azokat is
elérni, akik ezen a téren a valtozds motorjai lehetnek. Célorientélt, problémacentrikus
képzésekkel segiteni kell azt a folyamatot, ami egy intézményben megteremti a véaltozas
kristalyosodasi gocat.

59



Opus et Educatio 1. évfolyam 1. szam

NAGY KATALIN

Konzervativizmus és liberalizmus
Palyavalasztas és tarsadalmi mobilitas az Egyesiilt Kiralysag kozoktatasi rendszerében

A palyavalasztds, egyes tarsadalmi csoportok integraciés problémainak megoldasa, a
leszakad6 rétegek integralodasanak eldsegitése, valamint a tarsadalmi mobilitas tagabban
értelmezett kérdései a hazai kozoktatasi/koznevelési politika szempontjabol is aktualisak.
Jelen iras a brit kdzoktatasi rendszer ezzel kapcsolatos — altalunk lényegesnek tartott —
kérdéseit €s a jellegzetesnek mondhatd megoldasi koncepciokat igyekszik — a teljesség igénye
nélkiil — felvazolni. A brit oktataspolitikdaban is évtizedek ota tartd, és napjainkban is
folyamatosan jelen levo vita targyat képezi a kozoktatas szerepének megitélése, feladatainak
meghatarozasa egy megfelelének nyilvanithato mértékii tarsadalmi mobilitas feltételeinek
megteremtése szempontjabol. A jelenleg hatalmon 1évé Konzervativok ¢€s Liberalis
Demokratdk alkotta koalicios kormény is igyekszik hatékony Iépéseket tenni annak
érdekében, hogy mindenki — tarsadalmi és anyagi helyzett6l fiiggetleniil — azonos esélyeket
kapjon az oktatdsban. A cél egy olyan kozépréteg megteremtése, ahova a képesség és a
kitartd, kemény munka aran azok is felkiizdhetik magukat, akik alacsonyabb tarsadalmi
osztalyokbol szarmaznak. A nagyobb foku tarsadalmi mobilitds megteremtéséhez a britek is
az oktatast latjak a legmegfeleldbb eszkdznek.

A mindenki szdmara elérhetd ingyenes allami elemi- és kozépiskolai oktatast az 1944-es
Oktatasi Torvény teremtette meg, valamint megerdsitette az alsd- és kozépfokli oktatas
kozotti kapcsolatot. A tanulok az elemi iskola utan harom kozépiskola koziil valaszthattak:
léteztek a tandij alapon, magas szinvonalon miitk6dé maganiskoldk, az allami gimnaziumok
(grammar school) és technikumok, melyek egyetemi tovabbtanulasra készitették fel a
diakokat. A harmadik csoportot a modern kozépiskolak (secondary modern school) alkottak,
melyek a tanuldk gyakorlati készségét fejlesztették. Azt, hogy ki melyik allami iskoldban
folytathatta a tanulmanyait, egy az 1944-es térvény altal bevezetett ,,11+” vizsga eredménye
dontotte el, mely méar gyakorlatilag (ahogyan azt a neve is mutatja) 11 éves korban
meghatdrozta a tanulok késdbbi karrierjét. Akik jol teljesitettek a vizsgdn az allami
gimndziumokban folytathattak tanulményaikat, és jo eséllyel menetelhettek a diploma felé.
Akik szerényebb eredményt értek el, azok a modern kozépiskoldba jutottak be, és nem volt
es¢lylik a késObbiekben diplomat szerezni. Ezekkel az intézkedésekkel az akkori
konzervativok ugy vélték, a ,,11+” vizsga képesség alapon szelektal, és ez altal a szegény
sorsi gyermekek szamara is lehetdséget ad arra, hogy gimnéiziumban, majd egyetemen
tanuljanak tovabb. Az intézkedések azonban csak formalis esélyegyenldséget teremtettek. A
11+ vizsga tartalmat tobb kritika is érte, tobben ugy vélteék, a kérdések inkabb a tehetds
csaladok gyermekeinek kedveznek. (Pl. a brit szociologust, J. W. B. Douglast' is
foglalkoztatta ez a kérdés, aki egy 1957-ben végzett felmérésével kimutatta, hogy az olyan
kérdésekre, amelyek a cselédség teenddire vagy a klasszikus zeneszerzOkre vonatkoznak, az
arisztokrata- vagy a kozéposztalybol szarmazo gyerekek nagyobb eséllyel tudtak helyesen
vélaszolni, mint a munkasosztaly gyermekei.) Ennek eredményeképpen feliilreprezentalodtak
a gimnaziumokban az arisztokracia és a kozéposztaly gyermekei, a munkésosztalyba tartozo
csaladok pedig jellemzden csak a modern kdzépiskoldban tanittattak tovabb gyermekeiket.

A brit politikdban tovabb folytatodtak az esélyegyenlOség irdnyaba mutatd torekvések, és a
Munkaspart 1964-es gydzelmével megsziilettek az tgynevezett komprehenziv vagy mas
néven egységes kozépiskolak, mellyel tobbeknek adtak esélyt arra, hogy egyetemen, féiskolan
tanuljanak tovabb, mig ez a szelektiv iskolakkal mar 11 évesen gyakorlatilag elddlt. A

! http://en.wikipedia.org/wiki/Eleven_plus_exam
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komprehenziv iskoldk olyan altalanos kozépiskolak voltak, ahova valogatas nélkiil mindenkit
felvettek. A kormany igyekezett erételjes nyomast gyakorolni az iskolakra és a helyi oktatasi
hatdsagokra, hogy intézményeiket a komprehenziv iskoldk kovetelményeinek megfelelden
szervezzek at, igy 1979-re a kozépiskoldkban tanuloknak mar a 88%-a komprehenziv iskolaba jértz.
Akadtak azonban olyan teriiletek, ahol az 4llami intézményeknél ¢és helyi oktatdsi
hatosagoknal a Munkaspart érvei nem voltak eléggé meggydzo erejliek, és megmaradtak a
gimnaziumok, valamint néhany iskola fenn tudta tartani a valogatas jogat is. 1974-ben mar
csupén a tanulok 26%-a irta a ,,11+” Vizsgait.3 Bar az 1976-0s Oktatasi Torvény megsziintette
a képesség alapon torténd felvételi eljarast, 1979-ben ismét engedélyezték. Jelenleg
Anglidban koriilbeliil 160, Eszak-frorszagban pedig 70 gimnazium hasznalja a ,,11+ vizsgat.
Néhany iskola mas elnevezéssel illeti (selection test, entrance test, admission test) a felvételi
eljarashoz hasznalt tesztet, de gyakorlatilag a feladatok ugyanazok.4

A mai szelektiven miikodd gimnaziumok orszdgosan elismert intézmények, szinvonaluk a
legjobb maganiskolakéval vetekszik, ¢€s tanuloik a legjobb felsdoktatasi intézményekbe
kertilnek be. Mivel alapvetden tobben szeretnének bekeriilni ezekbe az iskoldkba, mint ahany
hely van, az intézmények sziikségesnek latjak, hogy felvételi teszttel dontsék el, kik érdemlik
meg leginkabb azt, hogy az iskola altal nyujtott magasabb szintli oktatasbol részesiiljenek. A
mérések soran alkalmazott tesztek azokat a kognitiv képességeket mérik, melyek a tantermi
kornyezetben nem sajatithatoak el, és ezaltal az eredmények nem fiiggnek attdl, hogy ki
milyen alapfokll oktatasban részesiilt.

A L, 11+” vizsga egy tesztbdl vagy tesztsorozatbol allhat, angol, matematika, verbalis és
nonverbalis érvelés teriiletein mérheti a didkokat. Azt, hogy a kozpontilag meghatarozott
lehetdségek koziil melyik és hany kérdést tartalmazé tesztet iratjak a felvételizokkel, az iskola
valamint a helyi oktatasi hatosagok dontik el. A verbalis és nonverbalis érvelést a legtobb
teszt tartalmazza, mivel ezeknek a teriileteknek a mérése a legkevésbé ismert a gyerekek
szdmara. A matematika és az angol tesztek ma mar kevésbé gyakoriak, mivel azok nagyrészt
a tantervi kovetelményekre épiilnek, bar a kérdések és azok tipusai nagyobb kihivast
jelentenek a tanuldknak, mint a megszokott tesztek. A , 11+” tesztek mara mar jol
kidolgozottak, megbizhatéan mérik a kivant képességeket, és a megszerzett pontok preciz
indikatorként mutatjak a tanulok megszerzett képességeit.”

A Munkaspart azonban tovabbra is vitatja a felvételi rendszert, mert bar a tesztek valoban
képességet mérnek, a feladattipusokra mégis fel lehet késziilni. Vannak olyan kiadvanyok,
melyek mind a sziiléknek, mind a didkoknak segitenek a felkésziilésben. A jomodu csaladok
magantanarokat is fogadnak gyermekeik mellé, akik folyamatosan foglalkoznak a felvételire
jelentkezd tanuldval, mig az anyagi problémakkal kiizdé csalddok ezt nem engedhetik meg
maguknak. De nem csak e miatt keriilnek hatranyba a szegényebb csaladok. A szelektiv
iskolak felvételi eljarasaban (melynek Osszhangban kell lennie az oktatdsi minisztérium
felvételi szabalyzataval) a ,,114+” vizsga csak egy tényezd. Meghatarozhatjak példaul, hogy
vonzaskorzeten kiviili tanul6t nem vesznek fel, amivel ismét csorbul az esélyegyenldség elve.
Kiilondsen azért, mert kevés a gimndziumok szdma az Egyesiilt Kiralysagban, valamint mert
azok az iskoldk, amelyek magas szinvonali képzést biztositanak, a jomoda csalddokat
vonzzak a korzetiikbe, ami az ingatlan 4rak emelkedését indukalja. Igy, ha valaki nem

“Szebenyi Péter: Tagoltsdg és egyesités- Tananyagszabdlyozas és iskolaszerkezet; Magyar Pedagogia 97. évf. 3-
4. szam 283.0.

® Robert Coe, Karen Jones, Jeff Searle, Dimitra Kokotsaki,Azlina Mohd Kosnin, Paul Skinner: Evidence on the
effects of selective educational systems - A report for the Sutton Trust; CEM Centre, Durham University, UK,
October 2008, p.5

* The Offical Parent’s Guide to the 11+; GL Assesment limited, London 2011. p. 6.
® The Offical Parent’s Guide to the 11+; GL Assesment limited, London 2011. p.7.
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rendelkezik megfeleld anyagi hattérrel, nem tud az iskola vonzaskdrzetébe koltdzni, és
gyermekét sem tudja az adott gimnaziumban tanittatni.

A jelenlegi oktatasi rendszerben tehat egymas mellett 1éteznek a szelektiv vizsgat alkalmazé
gimndziumok ¢és a komprehenziv iskoldk. A tarsadalmi mobilitds eldsegitését tamogato
torekvések valamint a hozzajuk fiiz6d6 vitdk pedig tovabbra is napirenden vannak. Tébben
azt allitjdk, hogy a ’70-es évektdl elindult gazdasagi valtozasok kovetkeztében a
foglalkoztatottsag 1) tipusai jelentek meg, melyek kovetkeztében a tarsadalmi osztalyok
kozotti ¢éles hatarok mara mar elhalvanyultak. Ezt az a két statisztikai adat is aldtdmasztja,
melyek szerint 1950-ben a népesség 70%-a tartozott a munkasosztalyba, s ez az arany 2000-re
mar csak egy kicsivel haladta meg a 15%-o0t. ° (Erdekes, hogy a lakossag azonban ezt nem igy
érzi. 1983 ¢és 1991 kozott a valtozasok ellenére a lakossdg 2/3-a vallotta magat
munkasosztalybelinek, mely arra vall, hogy a tarsadalmi osztalyok kozotti kiillonbség tovabbra
is fennall.) A tarsadalmi mobilitas eszkozét mindenki az oktatasban latja, csak masképp. A
konzervativok altal tamogatott szelektiv oktatds a munkéspart szerint nem segiti az
esélyegyenlOséget. De vajon az altaluk létrehozott komprehenziv iskoldk, ahol kiilonb6zo
csaladi hattérrel és képességgel rendelkezd didkok tanulnak, tobb esélyt nyujtanak-e a
hatranyos helyzetii tanuléknak a tarsadalmi ranglétran torténd feljebblépéshez? Az erre a
kérdésre adhatd vélaszok szintén meglehetdsen sokfélék.

gy példaul Kate Hoskins és Bernard Barker ,Education and Social Mobility” cimii
tanulmanyaban kiilonb6z6 tarsadalmi osztalyokbol szarmazd, az egységes General Certificate
of Secondary Education (GCSE) vizsga el6tt allo 16 éves diakok palyavalasztasi terveirdl
olvashatunk. Az oktatas és a tarsadalmi mobilitas kapcsolatat boncolgatd tanulmanyban két
komprehenziv iskola 88 tanuldjaval készitettek interjut. Mind a két vizsgalt intézmény jo hird,
eredményeit elismerik. A megkérdezett didkok a tanitds mindségérdl és a légkdrrdl is nagyon
pozitivan nyilatkoztak, és kiemelték, hogy tanaraik mindenben segitik és tdmogatjak Oket.
Mivel mind a két iskola egységes kozépiskola, valogatas nélkiil mindenkit felvesznek. A
tanulmany készitéi azt tapasztaltak, hogy a South Park elnevezésii intézménybe nagyon
kiilonb6zé képességli és hatteri didkok jarnak. Vannak koztiik olyanok, akik, nagyon
kivaltsagos helyzetben vannak és vannak olyan didkok, akik megtapasztaljak a nélkiilozést is.
Erdekes, ugyanakkor, hogy koztes hattérrel rendelkezd didkokat itt nem talaltak. A jelentds
sz¢ls6ségek tehat nem csak a képességekbdl szarmaznak, hanem a tarsadalmi-gazdasagi
kiilonbségbdl is adodnak, tovabba az eltérd hattérrel rendelkezd csalddok elvarasai, igényei,
torekvései jelentds kiilonbségeket mutatnak. A masik intézmény, a Felix Holt komprehenziv
iskola a csaladi hattér tekintetében joval egységesebb képet mutat, azonban a diakok
képességei ott is igen széles skalan mozognak. A legnagyobb problémat a tanarok szerint az
okozza, hogy vannak nagyon tehetséges gyerekek, akik nem is tudjak, milyen sokra vihetnék,
de otthon nem beszélgetnek az orszagot, vilagot érintd problémakrol, kevésbé tajékozottak a
koriilottik zajlé eseményeket illetden, alapvetden sajnos elég sziik latokortiek. Tovéabbi
problémakeént emlitik, hogy nincs a didkoknak Onbecsiilésiik, nem hisznek magukban. A jovot
illetdéen nem mernek nagyot almodni, nem tliznek ki maguk elé magasabb célokat, nem
akarjak tulszarnyalni sziileiket.

A kutatds eredménye a palyavalasztassal kapcsolatban végsd soron az, hogy a megkérdezett
tanuloknal jelentds befolyassal bir az a milid, amelyben nevelkednek. Az értelmiségi sziilok
gyermekei egyetemeket, féiskolakat céloznak meg, mig a szakmunkasok gyermekei nagyobb
valoszintliséggel valasztanak sziileikéhez hasonld foglakozést, mint példaul fodrasz, bolti
elado, vagy vizvezeték szereld. Igy gyakorlatilag az eltéré csaladi hattérrel rendelkezé diakok
egymassal parhuzamosan ugyan, de kiilon utakon haladnak. A politika a csaladi hatteret és a

® Kate Hoskins and Bernard Barker: Education and Social Mobility — Dreams of success; Institute of Education,
University of London, 2014. 36. o.
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koriilményeket korlatként definidlja, mely a szegényebb csalddbol szarmazd gyerekek eldtt
lezarja az utat, és nem tudjak kihasznalni az oktatasnak azokat az elényeit, melyet a jomoda
kortarsaik igen. A politikusok gy vélik, a hatrdnyos helyzeti didkokat elit
kultark6érnyezetben, olyan iskolakban kell tanittatni, amelyek a maganszféra legjobb
iskolaival vetekszenek. Csakhogy a csalad nem egy fiiggetlen tényezd, melyen feliil kell
kerekedni, melyet le kell gy6zni. A csalad a jellemnek, a beallitottsdgnak az a gazdag forrasa,
mely mar gyermekkoratdl kezdve meghatarozza és egészen felndtt kordig végigkiséri az
egyén ¢letét. A csalad a fejlodés belsd, mig az iskola a kiilsé tényezdje. A megkérdezettek
70%-a tartja a csaladi hatterét tdmogatonak, sem a szegénységet, sem a rendelkezésre allo
forrasok hianyat nem tartjak hatraltatd tényezének a tanulmanyaikban, hiszen a
palyavalasztasnal a sziild foglalkozésa jelentés mértékben befolyasolja a gyermek jovobeli
orientalodasat. A felmérésbol az is kideriilt, hogy még a szabadidos tevékenységek is mindig
valamilyen csaladtaghoz kothetdek. A csaladi minta, a hattér tehat nagyon fontos szerepet
jatszik a fiatalok jovobeli palyavalasztasanal. Ezt alatdmasztja az a foglalkoztatottsdgot és a
csaladi hatteret vizsgalo felmérés, mely azt mutatta ki, hogy 33 éves korukra a jo képességi,
menedzser vagy cégtulajdonos édesapaval rendelkez6 fiataloknak csupan 7%-a, szakképzetlen
munkas sziil6k altal felnevelteknek pedig 38%-a dolgozott fizikai munkasként. Ezzel
szemben, az értelmiségi csalddban nevelkedett, gyengébb képességli egyéneknek tobb mint a
fele tartozott a kozéposztalyhoz, mig a hasonld képességekkel rendelkez6 munkascsalddban
felnétt fiataloknak csupan 10%-a tudta magat abba a tarsadalmi osztalyba felkiizdeni.’

A tanulmanyban szerepld két iskola tokéletes feltételeket és 1égkort teremtett a tarsadalmi
mobilitds elémozditdsdhoz. Kiilonb6zd stratégidkat alkalmaztak, ugy mint a mentoralds, a
kozosen kithzott célok, és nem utols6 sorban a didkok oOnbecsiilésének novelése. Az
iskolaban motivalt didkok tanulnak, akik mind a csaladtol, mind az iskolatdl tdmogatést
kapnak, k6zosen haladnak a kittizott cél felé. A lehetéség tehat adott, a nehézségekkel kiizdo
csaladok kitart6 és szorgalmas gyermekei is es€lyesek arra, hogy egyetemre vagy foiskolara
menjenek tovabbtanulni, és feljebb 1épjenek a tarsadalmi ranglétran. Azonban az a tarsadalmi,
gazdasagi, kulturalis téke, mely generaciorol generdciora oroklddik, tobbnyire meghatarozza
az egyén utjat. Természetesen mindig vannak kivételek, és azok az ambicidzus fiatalok, akik
szeretnék sziileiket, nagysziileiket tilszarnyalni, aldozatos munkaval elérhetik. Azonban a
fiatalok tobbsége elégedett a csaladi ¢letével, és legfobb céljuk nem a meggazdagodas, vagy
hogy egy magasabb tirsadalmi osztalyhoz tartozzanak. A megkérdezett didkok valaszai
alapjan az deriilt ki, hogy a legfontosabb a boldog csaladi ¢€let, a munkéban pedig az szamit
leginkabb, hogy élvezzék és elégedettek legyenek azzal, amit csinalnak.

Osszegezve, a brit politikdban évtizedek 6ta hoznak a tarsadalmi mobilitast eldsegitd
intézkedéseket, melynek eszkdzét az oktatasban latjak. A konzervativ part szerint a szelektiv
oktatas jelent kiugrési lehetdséget a jo képességli, de hatranyos helyzetli gyerekek szdmara,
mig a munkaspart a komprehenziv iskolak mellett teszi le a voksat. Mindkét konstrukcionak
vannak sikerei és kimutathaté eredményei. Ugyanakkor az is bizonyitottnak vehetd, hogy a
gyerekek csaladi hattere, az a tarsadalmi kozeg, amelyben nevelkednek, jelentds befolyéassal
bir igényeikre, torekvéseikre, a késobbi palyavalasztasukra. A csaladi kotelék erdssége arra
enged kovetkeztetni, hogy a tarsadalomban inkabb a stabilitds erdsodik, és nem jellemzé a
minden aron vald felfelé¢ torténd elmozdulasra torekvés, noha a politikusok évtizedek oOta
igyekeznek azt eldidézni. Azzal azonban, hogy a lehetdség nyitva tartasat a kozoktatas
feladatanak tartjak, és torekednek ehhez redlis feltételeket is biztositani, egy humdanus és
pozitiv értékekre alapoz6do tarsadalom modelljét szolgaljak.

" Kate Hoskins and Bernard Barker: Education and Social Mobility — Dreams of success; Institute of Education,
University of London, 2014. 37.0.
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TUBA MARTA

Valtozasok egy iskolaszervezet kommunikacidojaban

2011/2012-es tanévt6l vagyok egy févaros kozelében fekvé altalanos iskola és gimnazium
tanara, amely a 2013/2014-es tanévben miikodik eldszor 12 évfolyammal. Az elmult négy
évben — a gimnaziumi tagozat kiépiilése alatt — 0j feladatokat kellett teljesiteni, megvaltozott
kozoktatasi koriilmények kozott. Az intézmény kommunikacids rendszerét 2012 oktdberétdl
2013 marciusaig vizsgaltam. A vizsgalat nemcsak a szervezeti kommunikaci6 jellemzo
vonasait tarta fol, hanem rédmutatott azokra a teriiletekre is, amelyeken a valtozasok
kovetkeztében lehetdségek nyilnak az intézményi innovaciora.

1. Az adatgyiijtés

Az intézmény kiilsd és belsé kommunikacids tevékenységérdl az igazgatondvel és a sziiloi
munkako6zdsség elnokével készitett interju, valamint a tantestiilet korében végzett kérddives
felmérés segitségével gylijtottem adatokat. A kérdések dsszedllitasahoz a rendszerszemléletli
vezetéselmélet szervezeti kommunikécié fogalméra és funkcidira tamaszkodtam (Dobdk
2008: 151-153). Terjedelmi okokbdl jelen tanulmanyban sem a kérddiv, sem az interjuk
teljes szovegének kozlése nem lehetséges.

2. Az intézmény kiils6 kommunikacidja

2.1 Az iskola és a fenntarto kapcsolata

Az iskola és a fenntart6 kapcsolattartasanak 1ényege a kétiranyu tdjékoztatas, amely segitheti
a kolcsonds szemléletformalast és befolydsolhatja a dontéshozatalt. A Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont (KLIK) a tankeriileteken keresztiil gyakorolja az intézmények
jogi és gazdasagi iranyitasat. Az alapjaiban megvaltozott intézményi miikodés kozponti
iranyitasat az igazgatono 6tbol harmasra értékeli. Az iskola és a KLIK kapcsolata kiforratlan,
emiatt nehéz a dontéshozot megfelelden tajékoztatni, €s viszont: nehéz az azonnali
hataridoket teljesiteni. Jellemzdek az intézményfenntartd kozpontbol kapott ad-hoc feladatok.
Eléfordulnak kapcsolattartasi zavarok, amikor a vezetdség nem tudja, hogy kinek mit kell
kommunikalni.

2.2 Az iskola és az dnkormanyzat kapcsolata

Mas telepiilésen is igaz, hogy a megvaltozott torvényi hattér ellenére az dnkormanyzat nem
vonult ki a koznevelési intézmények életébol. Az étkeztetés tovabbra is onkormanyzati
feladat, illetve a kiilonféle taborok, tanfolyamok, palyazatok szervezésével az dnkormanyzati
testiilet folytathatja oktatdsi intézményeinek népszeriisitését a valasztopolgarok korében. Ezt
a torekvést példazza, hogy az dnkormanyzat kifejezetten a varos két gimnaziumanak ajanlott
fel egy kedvezményes rendezvényt 2013 decemberében, eldsegitendd a két intézmény
didkjainak ismerkedését. Az igazgatd asszony véleménye szerint az iskoldnak kivald a
kapcsolata az 6nkormanyzattal. A varos iranyitd testiilete rendkiviil nyitott és segitékész: az
iskolai rendezvényeken képviselteti magat, mindig segitséget nyljt szervezésben,
terembérlésben vagy berendezések kolcsonzésében. Az onkormanyzat tAmogatast nyujtott az
elsé szalagavato iinnepélyes megszervezésében, a sziilok-neveldk jotékonysagi baljan pedig a
polgarmester sajat finanszirozasi keretébol tett felajanlast a mi intézményiink javara (Erdi
Ujsag XXIV. évfolyam, 2014. marcius 6. 12.)
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2.3 Az iskola ¢€s a tankeriilet iskolainak kapcsolata

Az altalanos iskola és gimnazium szakmai-pedagogiai kapcsolattartasanak is a tajékoztatas a
f6 célja, de emellett megjelenik a tobbi intézménytdl vald specifikum bemutatdsa is. Az
iskola a tankerlilet mas iskoldival hagyomanyosan jo kapcsolatban van. ,,A rendszeres
vezetdi értekezleteken az igazgatok megosztjak egymassal gondjaikat €s tapasztalataikat is,
igy lehetéségiik nyilik egymds megsegitésére. A tankeriileti tanulmanyi versenyek kozos
szervezésiiek. A beiskolazasban is egyiittmikddiink: az intézményekbe -eljuttatjuk a
tajékoztatd anyagokat, a nyilt napokon személyesen is népszertsitjilk az iskolakat. Sok
palyavalasztasi sziildi értekezleten voltam a tankeriilet altalanos iskoldiban, amelyeken én
mutattam be az iskolankat” — nyilatkozta az igazgatond, aki az egyiittmiikodést 6tbdl 6tosre
értekelte.

2.4 Az iskola és a varosi intézmények kapcsolata

Az intézménynek bejaratott kapcsolatai vannak a varos kulturalis intézményeivel és a
sajtoval. A didkok rendszeresen részt vesznek a Szepes Gyula Miivelddési kdzpontban vagy a
Csuka Zoltan varosi konyvtarban tartott rendhagyo ordkon, filmvetitéseken. A miivelddési
kézpont és a konyvtar munkatarsai idOben értesitik az iskolat a kulturdlis programokrol,
kiemelten ajanljak a 6-18 éves korosztalynak szoloakat. A varosi Gjsadg és a varosi TV is
rendszeresen tudosit az iskola eseményeirdl. Mind az irott, mind az elektronikus helyi sajto
lehetdséget ad az iskolavezetd szdmara, hogy riport, tudositds vagy studidbeszélgetés
formajaban népszerlsitse intézményét, igy ezt a kommunikacids teriiletet is 6tosre értékelte
az igazgatono.

2.5 Az iskola hivatalos honlapja és a sziildi szervezet (SZMK) honlapja

A szocialis kapcsolattartas legfébb foruma az iskolai honlap. A hivatalos honlap folyamatos
fejlesztés alatt 4ll. Az igazgatoi interjiban elhangzott, hogy az 0j honlapot az egyik
igazgatohelyettes késziti, de a tartalomért az egész iskolavezetés felelds. A sziiléi honlap
2012 szeptemberében, sziiléi felajanlasbol jott létre. Célja, hogy segitse az iskola, a
pedagdgusok és a csaladok kapcsolattartasat, a hivatalos honlapnal naprakészebb,
részletesebb, személyesebb informacidt szolgaltasson az intézmény eseményeirdl: sziiloi
értekezlet, szelektiv hulladékgytijtés, ruhaborze, bal, stb. A létrehozok egyre tobb sziilot
akarnak bevonni a k6z6s munkaba, akiket azzal is motivalnak, hogy kozzéteszik a diakok
kiemelkedd eredményeit. Az SZMK meniipontban nyilvanos a tagok e-mail cime, igy az
érdeklddok kozvetlen informaciot is kaphatnak a sziiléi szervezettdl. A sziiléi honlapnak
harom foéruma van: a Tanari szoba forum csak regisztralt tagok szamara vehetd igénybe. A
Chatbox-ban iizenetek olvashatok tobbféle témaban, ide szintén regisztralt tagok irhatnak. A
Nyilt féorum mentipont barki szdmara elérhetd. A Nyilt forum terjedelmesebb
dokumentumokat k6z6l, pl. a kotelezé olvasmanyok Osszesitett listajat.

Az igazgatond bdviteni szeretné a hivatalos honlap tartalmat, de nem tervez interaktiv rovatot
sem a didkoknak, sem a sziiloknek. A sziil6i forum miikodését megfelelOnek tartja a sziiloi
honlapon. A sziilok és a tanarok kozti informacidaramlast iskolai szintli elektronikus
levelezés kiépitésével tervezi gyorsitani.

A tantestlilet 13 tagja szerint a honlap elavult, nem naprakész, kevéss¢ informativ, az
informaciok nem kovették az iskola valtozasat. 6 6 szerint megfeleld, elfogadhatd. 4 6
szerint jO és konnyen attekinthetd, 1 {6 szerint boviilt és egyre jobb. 1 valaszadd nem tartja
tetszetdsnek a honlapot. Nem vdlaszolt 3, nem tudja, illetve nem a honlaprdl tajékozodik
szintén 3. A tantestiiletbdl Osszességében 11-en nyilatkoztak elfogaddan és 14-en elutasitéan
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az intézmény hivatalos honlapjarél. A legtobb javaslat a folyamatos frissitésre vonatkozott (9
valasz). A képgaléria bovitését, a sikeres tanuldk eredményeinek kozlését, az orarendek
kozzétételét 2-2 10, tobb informacidt az iskola €letérdl, tobb interaktiv feliiletet és konnyebb
kezelhetOséget 1-1 {6 javasolt (1. dbra).

O képgaléria
1

- | eredrény ek
1 N '
\\ 0 odrarendek
1 0 tébb inforrrdcid
Q 2 m t5bb interaktiv felilet
2

B kénrny ebb
kezelhetéség

Javaslatok
1. abra

A sziiléi munkakdzosség honlapja €s az intézmény hivatalos honlapja kolcsondsen utal
egymas elérhetdségére. Mindkét honlap a sziiloket segiti annak a dontésnek a meghozasaban,
hogy ebbe az iskolaba irassdk gyermekiiket.

A hivatalos honlaprél a lakossag barmely tagja tdjékozodhat az intézmény miikodésérol,
értekeirdl, eredményeirdl, ezzel szemben a sziiléi honlap ,.csalddtag tipusi” kapcsolatot
biztosit az intézmény szolgaltatasait igénybe vevd sziilok szamara (Kalicz—Nagy 2012: 19-
20). A praktikus, személyre szabott informdcié korszerlien segiti a kapcsolattartast az
eredményesebb neveldmunka érdekében. A hivatalos honlap tartalma novekedett a tanév
folyaman. A honlap karbantartojanak sziikséges lenne tovabbhaladni a megkezdett Gton, és
minden elavult informaciot frissiteni, az j bejegyzéseket korrektirazva kdzzétenni, valamint
tetszetdsebb kivitelbe Onteni. A frissités a tantestiilet javaslata szerint els6sorban a képgaléria
bovitését, a tanuldi versenyeredmények kozlését és az drarendek kozzétételét jelenti.

3. Az intézmény bels6 kommunikacidja

3.1 A belsé kommunikacids formak gyakorisaga, hatékonysaga, kedveltsége

A tantestiiletnek kiadott kérddiven 1-5-ig terjedd skalan kellett rangsorolni, majd
hatékonysag és kedveltség szerint értékelni az intézmény hivatalos és nem hivatalos belsd
kommunikacios formait (2. abra). A kapott valaszok pontértékének szamitasakor figyelembe
vettem, hogy nem mindenki vélaszolt minden kérdésre. A gyakorisagi rangsor igy alakult:
informalis beszélgetés: 3,69; hirdetmény: 3,63; utasitas: 3,54; korlevél 3,03; értekezlet: 2,93;
targyalas: 2,25; szakszervezet: 2,06; KT: 2,0. A hatékonysagi rangsorra a kovetkezd
eredményeket kaptam: értekezlet: 4,21; informalis beszélgetés: 3,69; utasitas: 3,57,
hirdetmény: 3,45; korlevél: 3,38; targyalas: 3,33; szakszervezet: 2,1; KT: 2,06. A kollégak
véleménye szerinti kedveltségi rangsor: informdlis beszélgetés: 3,8; korlevél: 3,51;
hirdetmény: 3,39; értekezlet: 3,18; targyalas: 3,03; szakszervezet: 2,79; KT: 2,76; utasités:
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Bels6 kommunikacids formak
2. abra

Az intézmény pedagogusai Ugy vélik, hogy a leggyakoribb kommunikécios forma az
informalis beszélgetés, de gyakoriak a formalis hirdetmények és utasitisok is. Atlagos
gyakorisdginak tartjdk a korlevelek (korézvények) kifliggesztését a falinjsagra és az
értekezletek Osszehivasat. A legritkdbban az érdekképviseleti szervek kommunikalnak. A
kérddiven adott valaszok szerint az intézményben alig fordul eld fegyelmi targyalds vagy
sziilovel folytatott egyéb targyalds. A tandrok véleménye szerint az iskola bels6
kommunikacidjaban messze a leghatékonyabbak az értekezletek. Atlagos hatékonysagunak
mondhatdk az informalis beszélgetések, utasitdsok, hirdetmények, korlevelek, targyaldsok.
Kevésbé hatékony az érdekképviseleti szervek kommunikécios tevékenysége. A
pedagogusok altal legkedveltebb szervezeti kommunikacids forma az informalis beszélgetés.
A hivatalos utak koziil inkabb kedvelt a korlevél és a hirdetmény, mint az értekezlet és a
targyalas. Nem kedvelt a szakszervezet és a kozalkalmazotti tanacs (KT) utjan, tovabba az
utasitasokkal valo kommunikacio.

Az iskola bels6 kommunikacios formadirdl Osszefoglalva kijelenthetd, hogy a pedagdgus
kozosség az informdlis kommunikaldst jobban kedveli, mint a formalisat: az informalis
beszélgetés a legkedveltebb és leggyakoribb kapcsolattartdsi forma, annak ellenére, hogy
csak atlagos hatékonysagl. A formalis kommunikacié fajtai koziil a korlevél és a hirdetmény
atlagosan kedvelt és atlagosan hatékony. A hirdetmény gyakrabban fordul eld, mint a
korlevél. A pedagogusok kevéssé kedvelik az értekezletet, holott atlagos gyakorisaggal
hivjak 0ssze a tanév folyaman, és a hivatalos kapcsolattartdsnak ez a leghatékonyabb moédja.
A tanari kar nem kedveli az utasitidsokat sem, noha atlagosan gyakorinak ¢és atlagosan
hatékonynak véli 6ket. Az érdekképviselet mitkddése egyértelmiien fejlesztendd teriilet. A
targyalast is kevéssé kedvelik a kollégak: atlagos hatékonysagunak, de ritkan eléfordulénak
tartjak. A hétkdznapokban viszont megfigyelhetd, hogy sziilék és gyerekek varakoznak az
iskola vezetdségének ajtaja elott, €s hetente tobbszor keriil sor kiilonféle — taniigyi vagy
fegyelmi — kérdések megtargyalasara. A valaszokat befolyasolhatta, hogy nem mindenki
szamara volt vilagos, mit jelent a targyalds, és a kérdoiv kitoltése kozben nem adhattam
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szdbeli segitséget.

A kapott eredmények alapjan az iskolaszervezet bels6 kommunikécios kulturaja egyarant
hordozza a szobeli és a biirokratikus jellemzoOket. Jelen van a klikkesedés, vagyis a
munkatarsak sziikségleteinek kielégitése a hatalom kihagyasaval. A csoportok inkabb az
egyénben, mint a szervezetben hisznek. Kérdés, hogy a csoportok milyen mértékben tudnak
nyitni, a tantestiilet minden tagjaval egyiittmiikodni, hiszen csak igy nyilhat lehetdség a
magan vagy tagozati érdekérvényesités meghaladdsara, intézményi érdekek figyelembe
vételére, €és az egész intézményt egységesen Erintd valtozasok, ujitasok bevezetésére.

3.2 A vezetdk és a testiilet kommunikacidja

crcr

| | | |
értekezleten | . —1y
ha sz ks éges ' ; : e
naporta, hetente : = : { : : |17
| | | | | | |
0 2 a 6 g 10 12 14 16 12
Az igazgatosag
3. abra

Az igazgatdsag 17 {6 szerint rendszeresen, naponta-hetente kommunikal a beosztottakkal. 9
f6 szerint akkor tartanak veliik megbeszélést, ha sziikséges. 7 f6 valaszolta, hogy dontden
értekezleten tartja veliik a vezetdség a kapcsolatot. 2 valaszado szerint negyedévente, tovabbi
1-1 {6 szerint atlagosan, havonta, ritkdn, illetve nem tudja. 3 vélaszadd emlitette az egyéni,
személyes kommunikaciot, 2-2 a tanari szobaban ¢és az irodaban zajlé kommunikaciot, 1-1
ember sorolta fol a korlevélben és az informalis Giton megvalosulé kommunikéciot. 1 f6 nem
valaszolt.

ertekezleten | A Z ) |n

ha sz0kseéges 1G

naponta, hetente ET

Munkak6zosség-vezetdok
4. abra
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A  munkak6zosség-vezetok szintén rendszeresen, naponta-hetente kommunikéalnak a
beosztottakkal (21 f6). 9 pedagégus vélekedik ugy, hogy esetenként beszélik meg a
tennivalokat. A kozépvezetok jellemzden értekezleten osztjak szét a sziikséges feladatokat (7
£6). 1-1 ember szerint kéthetente, atlagosan, félévente kommunikalnak a munkatarsakkal. 3-3
6 szerint informalis és egyéni megbeszélést végeznek. A munkakozosség-vezetdkkel torténd
megbeszélések lehetséges helyszine a tanari szoba (2 f0), lehetséges idOpontja az drakozi
sziinet és a lyukasora (1-1 £6). 1 f6 nem valaszolt.

A vezetOség ¢és a testiilet kapcsolattartasara kapott valaszokban ellentmondas rejlik, mert az
iskoldban nincs sem naponta, sem hetente neveldtestiileti vagy munkakozdsségi értekezlet.
Ha a tantestiilet egyes tagjai igy vélekednek, akkor ez azt bizonyitja, hogy iskola vezet6i
hivatalos tigyeket informalis iton kommunikalnak veliikk napi-heti rendszerességgel. Ez a
munkatarsak kozvetlen iranyitasara (€s egyben a kdzvetlen irdnyitas igénylésére) utal, és a
klikkesedést erdsiti. Az eredmény szerint a szervezet a pokhalé metaforaval irhato le.

3.3 A vezetdk egymas kozotti kommunikacioja
Az igazgatd ¢és a helyettesek egymds kozti kommunikdcidjat az 5., a munkakozdsség-
vezetOkét a 6. abra szemlélteti:

| " - T | = _

Igazgatdsag Munkak6z6sség-vezetok
5. abra 6. abra

14 valaszado szerint napi szintli a vezetdség kapcsolattartdsa. 8-an irtdk, hogy ,,nem tudom”,
5 f6 gondolja rendszeresnek, 1 f6 esetinek az igazgatdsag tagjainak kommunikalasat. A
munkakozdsség-vezetdk egymas kozti kapcsolattartasat a legtobb kolléga gyakorinak, heti
rendszerességiinek mindsitette (8 f6), ugyanakkor 6 f6 irta, hogy ,,nem tudom”. A tovabbi
vélemények megoszlanak: a kozépvezetok egymassal 4-4 valasz szerint naponta, illetve
alkalmanként kommunikalnak, 3 valasz szerint sziikség szerint, 2-2 valasz szerint altalaban,
illetve ritkan. A kérdésre 6-an nem valaszoltak.

Az adatokbol kitlinik, hogy a tantestiilet szdmara nehezen kovethetk mind a vezetdség, mind
pedig a munkakozdsség-vezetdk egymas kozti megbeszélései. A testiilet hivatalosan nem
értesiil a megbeszélésekrdl: ha tartanak is heti rendszerességgel értekezletet, arrol semmiféle
feljegyzést nem fliggesztenek ki a tanari szoba faligjsagara. Ez a valasz is azt sugallja, hogy a
vezetOk egyénileg iranyitjak az embereket: aki kozelebb all hozzajuk, az hamarabb értesiil a
sziikséges informaciorol. A kapott eredmény ismét a pokhaldé metaforaval leirhat6d szervezet
jellemzgje.

3.4 A munkatarsak informalis kommunikacidja

18 pedagogus véli tigy, hogy a kollégak leggyakrabban négyszemkozt vagy kiscsoportban
beszélgetnek a folyoson, ordk utan, az udvaron vagy az ebédldben Ezeknek a
beszélgetéseknek a tartalma inkabb szakmai kérdésekre korlatozddik: céljuk a szakmai
informacio- és tapasztalatcsere, egymas segitése (15 f6). Hatékonynak tartjak (8 £0), kiilondsen
akkor, ha adott problémardl kezdeményezik, ha a szoban elhangzottakat e-mailben rogzitik, vagy
ha az egy osztalyban tanité pedagogusok gytilnek 6ssze megbeszélésre (1-1 16).

A pedagogusok személyes beszélgetésének téméja (7. abra) lehet a tanulok teljesitménye (6
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f6), a tanulok fegyelme (3 f0), esetleg osztalyproblémak (2 f6). A maganélet témait csak
paran emlitették: csaldd (2 f0), receptek, hobbik (1-1 f0). Valoszinileg tévedésbol 2
valaszban emlitették a hirdetétablat, 1 valaszban a munkak6zosségi értekezletet mint a
munkatarsak nem hivatalos kommunikécios formajat. 5 embertél nem érkezett valasz erre a
kérdésre.

O osztalyprobléema
3 m csalad

E recept
® hobbi

2 1
2
O szakmai
2 m tanulok teljestménye
O tanulok fegyelme
15
6

Az informadlis beszélgetés témaja
7. abra

3.5 A vezet6ség lefelé iranyulé kommunikacioja

A kutatasnak ez a kérdése arra vonatkozott, hogy a kollégak honnan értesiilnek a célokrol,
utasitasokrol (8. abra); hogyan értesiilnek ezekrdl: irdsban vagy szoban (9. dbra); és a kapott
feladatok érthetéen vannak-e megfogalmazva (10. dbra). A szervezeti célok megvalositasarol
a tantestiilet az iskola vezetdségétol, a vezetotol értesiil (21 valasz). 2 valaszadd emlitette a
kollégakat, 1 valaszadd a munkakozdsség-vezetdt. A szervezeti célokat a vezetdség szdban,
értekezleten kozli a munkatarsakkal (33 adat). 12-en emlitették az irasbeli kommunikaciot
altalaban, vagy nevezték meg kiilonféle fajtait: irasban (8 f0), hirdetésben (2 £0),
korozvényben és szamitogépen (1-1 £6). 1 kolléga maganbeszélgetésben értesiil az intézmény
céljairdl. A kapott informéciok vildgosak (22 f6), mindossze 2 ember szerint lehetnének
pontosabbak. Erre a kérdésre 4-en nem valaszoltak.

A munkavégzésre vonatkozo utasitdsokat az iskola vezetdsége adja ki (25 valasz), a szakmai
munkakozdsségek vezetdit 5-en, a kollégakat 2-en soroltak fel. El6fordul, hogy a tantestiilet
hirdetményben vagy értekezleten kapja az utasitasokat (3-3 {6), ritkan a tanari szobaban, a
folyoson, az irodaban folytatott megbeszélésen vagy a napi munkavégzés sordn (1-1 £6). Az
utasitds szoban és irasban is torténhet (24-20 f6), és vilagosan van megfogalmazva (24 f6).
Kevésbé vilagos utasitdsadast 3-an emlitettek. A kérdésre négyen nem valaszoltak.

A pedagoégusok majdnem egyenld ardnyban értesiilnek a valtozasokrol a vezetdségtdl és a
kollégaiktol (16-14 valasz). 2 pedagdgus sorolta fol a szakmai vezetdt, és 1 a médiat —
orszagos valtozasokra gondolva. 2 valaszadd véletlenszerlien, egyéni uton értesiil az
intézményi valtozasokrol. A kommunikacié forméja a szobeliség (27 vélasz), szemben az
irasbeliséget megnevezd 11 valasszal. Az iizenet tobbnyire vildgos (18 vélasz), szemben
azzal a 9 fovel, aki kevésbé tartja pontosnak. A kommunikaci6 formai is jellemzden a
szobeliségre utalnak (12 valasz), mintsem irasbeliségre: értekezlet (3 f0), maganbeszélgetés
(2 16), megbeszélés (1 16). Ezek a kozlések elhangozhatnak a tanériban (3 £6), a folyoson (2
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f6), barmikor a napi tanitas soran (1 f6). Csak 1 valasz emlitette a hirdetményt.
A kollégak a teljesitményiikrdl altalaban a vezetdségtdl értesiilnek (12 6), vagy egymastol (6
16), a diakoktol (3 £6), munkakozosség-vezetoktdl (2 6), osztalyfonokoktol, sziiloktdl (1-1
6). Az értesiilést megbeszélésen, a tantestiilet elott vagy négyszemkozt kapjak (1-1 valasz). 5
pedagbgus irta, hogy nem kap, vagy ritkdn kap a munk4jarol visszajelzést. A visszajelzés
dontden szobeli (18 £0), irasbeli értékelést 5-en emlitettek. A visszajelzés megszovegezése

viladgos (16 £6), 2 ember véli ugy, hogy kevésbeé pontos. A kérdésre 11-en nem valaszoltak.
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telje s tmeny 16

Digen
| nem

utazaz ok =4

szarvezeat calok 33 .

Erthetd, vilagos?
10. abra
Megfeleld idében kapod-e a megfeleld informaciot? A kérdésre majdnem ugyanannyian
valaszoltak egyértelmi igennel, mint nemmel: igen 10 f6, nem 8 f6 (11. abra).

olgen
¥ | N
O altalaban lgen

Id6szerti-e?
11. abra

A pedagdgusok azt a véleményt fogalmaztak meg, hogy altalaban igen, alkalmanként nem
megfeleld a feliilrdl lefelé kommunikalds a szervezetben (11 vélasz). Néhanyan részletezték,
hogy a korozvényben, faliujsagon kozolt informaciok megfeleldek, de a szobeli tajékoztatas
nem (2-2 f6). Mi lehet ennek az oka? 4 kolléga véleménye szerint az iskolavezetés sem
idoben kapja az informacidt a tankeriilettl, és 3-an irtdk, hogy ,,rohamtempdban kell
minden” adatszolgaltatas. Tovabbi lehetséges okok: az iskolavezetés nem tartja fontosnak,
hogy megtudjuk (2 6), ,.tul sok és nem letisztult az informaci¢”, ,nem attekintheté a
falinjsag”, ,,nem vagyok szem elétt” (1-1 £6). Nem vélaszolt 1 {6.
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A jovore vonatkozolag a tantestiilet két valtoztatasi javaslatot fogalmazott meg (12. &bra).

Q a=-mall
@ Nirclatneny

Q hatinmegheszales

Javaslat a valtoztatasra
12. abra

A tobbség e-mailben szeretné megkapni a vezetdség tajékoztatasat (15 valasz). 7 {6 szerint jo
igy — hirdetményekben — a feliilrdl lefelé kommunikécio. Az elektronikus levélben torténd
iizenetvaltassal kapcsolatban 1 kolléga hozzatette, hogy ,,e-mail, de iddben!”, és még 3-an
irtdk, hogy id6ében szeretnék megkapni az informéciot. Ez a vélemény megerdsiti az el6zo
kérdésre kapott valaszt, miszerint alkalmanként nem a kelld iddben jut el a munkatarsakhoz a
sziikséges tdjékoztatds. A masik javaslat a heti rendszerességgel tartott megbeszélésre
vonatkozik (5 véalaszadd), amely inkdbb a hét elején legyen (3 £0). 2 pedagdgus szeretne
esetenkénti, 1 pedagoégus havi rendszerességgel tartott megbeszélést, amelyekre
nagysziinetben (2 f6) vagy sziinetben keriilne sor (1 £6). Nem valaszolt 3 6.

Az intézményben a feliilr6l lefelé haladd6 kommunikacié hagyoményosnak mondhaté: az
iskola vezetGsége a szervezeti célokat, munkavégzésre vonatkozo utasitasokat, az esetleges
valtozasokat, valamint a munkatarsak teljesitményét szoban és vildgosan megfogalmazva
kozli a beosztottakkal. A formalis kommunikacié kiindulasat, azaz a feladot tekintve
megallapithato, hogy a vezetdségen kiviil kevés szerephez jutnak a munkakozdsség-vezetdk
¢s az osztalyfonokok. A vezetdség szoban kommunikélja a valtozasokat, részben formalis,
részben informalis csatorndkon, ami nem biztositja az egyenld hozzaférést az informaciohoz.
A vezetOség visszajelzése a teljesitményekrdl nem jut el a tantestiilet minden tagjdhoz. Az
iskola gimnaziumi tagozatdnak kiépiilését kovetden minden bizonnyal szaporodnak a
feladatok, tehat a jovoben sziikség lesz a szakmai feladatok differencialtabb elosztasara, a
szakmai vezetdk nagyobb Onéllosdgara. Az intézmény struktirdjdnak egyre inkabb a
klasszikus oszlopcsarnok metaforat kell megkozelitenie.

3.6 A dolgozdk lentrdl felfelé irdnyulé kommunikacioja
Az intézményben dolgoz6 pedagdgusok a feladatok végrehajtasaval kapcsolatos kérdéseiket
vagy esetenkénti sérelmeiket, vitaikat jellemzden széban kozlik a feletteseikkel (10 valasz),
minddssze 2-en valaszoltak azt, hogy irasban (13. abra).
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| irasbhan
@ szoban

10

Sérelmek, vitak kozlése
13. abra

Bar nem vették bele valaszaikba, de abbol, akikhez fordulnak kovetkezik, hogy szdban,
szemtdl szemben (3 f0) fogalmazzdk meg kérdéseiket, panaszaikat. A cimzetteket a 14. abra
mutatja: igazgatosag (11 valasz), vagy a kollégak (10 £0).
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Kivel?
14. abra

Tobben fordulnak segitségért a munkakdzosség-vezetdjiikhoz (6 valaszadd), 3-an
Osszefoglald jelleggel a kozvetlen felettest emlitették. 2-2 {6 valaszolta, hogy az
osztalyfonokkel besz€li meg a problémajat, illetve azzal a személlyel, akitdl segitséget var. 1
f6 munkakozosségen beliil, 1 6 a csaladjaval osztja meg a gondjait. 3-an valaszoltak, hogy
magukban tartjak, illetve megoldjak a problémat. A lentrdl felfel¢ torténd szobeli
kommunikacié médjar6l 1 ember megjegyezte, hogy nem sértden, de hatarozottan kozli a
mondanivaldjat az illetékessel. Szintén 1 kolléga valaszolta, hogy 6szintén mondja el a
vezetdségnek a gondjat. Nem valaszolt 4 6.

A 15. ébra szemlélteti, hogy a pedagogusok a lentrdl felfelé torténd kommunikacid soran

altalaban betartjak a szolgélati utat (22 valasz). Ha mégsem, ezt a probléma természete, az
iigy fontossaga befolyasolja (5 f0), vagy a siirgdsség (2 £6), a gyerek vagy az érintett személy
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érdeke (2 £0). 1 valaszado6 az értékrendje alapjan dont. 2 kollégat nem foglalkoztat a kérdés,
nem valaszolt (5 £6).

azeérintett rdeke;

slrgosseg; 2

fontossag; 5

betartja; 22

Szolgalati Gt
15. abra

A javaslattételek szintereit a 16. abrarol olvashatjuk le. A kollégak a javaslataikat donten az
iskolavezetésnek vagy a munkakozosség-vezetoknek mondjak el (17, illetve 12 valasz). Ha
6 a kollégdknak adja tovabb otleteit, szintén hat f6 az illetékesnek. 2 kolléga veti fol otleteit
a munkakozosség elott, 1 {6 az SZMK elétt, €s 1 f6 még csak két honapja dolgozik nalunk,
igy nincs tapasztalata. A munkatidrsak a javaslatokat szoban (5 adat), nevelGtestiileti
értekezleten (2 ) vagy vezetdségi értekezleten (1 f3) tovabbitjak. Altalaban kapnak
visszajelzést, parbeszéd és megoldas is van, tovabb formaljak a javaslatot, hogy jo legyen (22
f6). 2 pedagogus szerint valtozo a visszajelzés, ugyancsak 2 pedagdgus szerint nem jellemzd
a parbeszéd. Nem valaszolt 3 kolléga.

SzMK -:I 1
munkakozosseg .:l 2
illetékes 1 16
Kollégak | 16

munka kbzosség-vezetd 112

iskolavezetés 117

Javaslattételek szinterei
16. abra
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A lentrdl folfelé irdnyulod hivatalos kommunikacié része a beszamolok elkészitése is (17.
abra). A legtobb kolléga az osztalyfonoki beszamolo elkészitését nevezte meg kotelezd
feladatként (15 f6). Szaktargyi beszamoldt 7 kolléga készit azokrol az osztalyokrol,
csoportokrol, amelyekben tanit. MunkakdzOsség-vezetéi beszamold készitését 4-en
emlitették. Tovabbi 1-1 emlitést kapott a taneszk6zokrdl, mérésekrdl, vizsgakrol,
,HKisérettségirdl”, versenyekrol, palyazatokrol, kozosségi szolgalatrol készitett beszamold. 2
pedagogus irta valaszaban, hogy a munkakori leirasdnak megfelelé beszamolokat késziti el. 1
f6 még nem készitett beszadmolot, szintén 1 fének semmilyen beszdmolot nem kell irnia.
Gyakorisag szerint 6-an valaszoltdk, hogy éves, 2-en, hogy féléves beszamolokat kell
beadniuk. Nem valaszolt 8 f6.

kdzdsségi szolgalat [
palyazat |

verseny

taneszkoz _'

meérés, vizsga

munkakodzosségi

szaktargyi

osztalyfénoki [

Beszamolok megoszlasa
17. abra

A kérddiv utolsd6 kérdésében a tantestiilet tagjainak azt kellett mindsiteniiik, hogy
véleményiik szerint mennyire hatékonyan valosulnak meg a szervezeti kommunikacid
funkcioi. Véleményliket 6tfoku skalan kellett kifejezniiik (18. abra)

5.Tamogatja a |f*
dontéshozatalt

4. Seqiti a megéntést |

3. Motival [

2. Informal

1. Szocidlisan dsszetart ||

BKilsd kommunikacié
B Belsd kommunikacié

A szervezeti kommunikécid hatékonysaga
18. abra
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Az eredmény szerint a pedagogusok ugy vélik, hogy az intézmény kapcsolattartasi formai
megkozelitdleg egyforma hatékonysaggal tdmogatjak a dontéshozatalt: kiilsé kommunikécio
3,61; bels6 kommunikacio6 3,66. Olvasatomban ez azt jelenti, hogy példaul az iskola honlapja
ugyanugy segiti a sziil6t dontése meghozasiban, mint egy nevelGtestiileti értekezlet a
pedagogust. Ennek az értelmezésnek ellentmondani latszik a megértés segitésére kapott adat,
amely szerint a kiils6 kommunikacid jobban segiti a megértést (3,64), mint a belsé (3,46). Az
ellentmondds magyarazata az lehet, hogy a bels0 kommunikécié valtozatosabb, tobb
csatornan zajlik, mint a kiils6, igy tobb a zavar is benne. A tantestiilet 0sszegzo értékelése
szerint az intézmény bels6 kommunikaciojanak nagyobb az Osszetartd ereje, jobban informal
¢s hatékonyabban motivalja a munkatarsakat, mint a kiils6 kapcsolattartas.

4. Az intézményi innovacio lehetoségei és megvalosulasuk a szervezeti kommunikacioban
Az iskola stratégiai célja az, hogy kozosségi iskola legyen, legfobb értéke a kdzosségben
kiteljesedd polgar. Az intézmény miikodésében az egész év folyaman tekintettel kell lenni a
varos €s a varosrész igényeire. A varos igényeit a gimnaziumi tagozat szakmai megalapozasa
szolgalja. Stratégiai valtozast jelentett a nyolcadik osztalyosok szobeli felvételi vizsgdjanak
bevezetése, amelytdl azt varjuk, hogy jobban felkésziilt tanulok kezdjék meg gimnaziumi
tanulmanyaikat az emelt 6raszdmu képzéseken. A nyari sziinetben az iskola tovabbra is részt
vesz a napkozisek taboroztatasaban.

A szervezeti struktirat érintd valtozds a nem pedagogus szakemberek alkalmazédsa. A
pedagbgiai asszisztensek részt vesznek a gyerekek étkeztetésében, kisérésében, egyikiik
késziti a tantestiilet tagjai szdmara a fénymasolatokat. A 2014/2015-6s tanévtdl kezdve az
intézményvezetés hatékonysagat nem két, hanem harom igazgatohelyettes munkdja noveli,
ezzel az iskola szervezeti kultaraja kozeledett a klasszikus oszlopcsarnok metaforahoz. Ha a
jovOben az igazgatdsag, a munkakozosség-vezetdk és a tantestiilet szakmai kommunikécioja
— beleértve a valtozasokrdl vald értesitéseket is — kizardlag hivatalos formdban fog
megvalosulni, akkor a szervezeti kultura tovabb mozdul a klasszikus szervezet miikddésének
iranyaba.

Az iskola kiilsé kapcsolattartasaban 1) eseményként jelentkezett az Onkormanyzat
kezdeményezésére 1étrejott ismerkedési est, amelynek célja az volt, hogy a varos két
gimndziumanak tanuloi Osszebaratkozzanak. Az dnkorményzat, az étterem tulajdonosa és a
masik gimnazium igazgatodja is jo kezdeményezésnek tartja az estet; reméljik, lesz folytatasa.
Megtjult és folyamatosan bdviil az iskola hivatalos honlapja. Kordbbi o&tlet, de még
yjitasként mitkddik a fogaddorara meghirdetett elézetes idopontfoglalds az SZMK honlapjan.
A regisztralast és a 10 perces id6tartamot mindkét fél kedvezonek értékeli, ugyanis megsziint
a folyoson, az ajtok elott varakozo tomeg.

A hivatalos belsé kapcsolattartds is megvaltozott: a kordzvényeket 2014 4prilisatol a
tantestiilet minden tagja a szdmara létrehozott iskolai e-mailfiokba kapja meg, a falitijsagra
kitett korozvény megsziint. Minden héonap elsé péntekjén a 3. sziinetben iskolagytilés van,
amelyen az igazgatond ismerteti az elmult honap eredményeit, ¢és utal a kdvetkezd idészak
kiemelkedd eseményeire. A sikeres didkok felsorakoznak a szinpadon, az eredmények
felsoroldsa utan kozos tapsot kapnak az egész iskolakdzosségtl. A didkdnkorményzat
kezdeményezésére, az igazgatond jelentds szakmai segitségével 2013 oktoberétdl mitkodik
az iskolaradi6. Hetente kétszer, hétfon és szerdan van adas, az elso és a harmadik sziinetben.
Egyeldre hireket és zenét kozvetitenek. A stadid eldtt elhelyezett ladaba lehet bedobni a
zenei kivansagokat és a beolvasando, kdzérdekii hireket.
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A fenti valtozasok az intézményiinkben megvalosuldo szemléletvaltdst bizonyitjak: a
szervezetet a tagok diskurzusban hozzak létre, amely lehetdséget kinadl dnmaguk és masok
megismerésére, sajat céljaik és masok céljainak kozés megvaldsitasara, a kozosségben valo
kiteljesedésre.
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MOLNAR GYORGY

Tanulmanyok a neveléstudomany korébél, 2013 — Tanulas és kornyezete

Recenzid

A tanuldsi folyamat és a tanulasi kornyezet allandé és dinamikus valtozasa folyamatos
megujulédsra, az aktualitdsok nyomon kovetésére sarkallja a neveléstudomany képviseldit. A
sokféle, nemzetkdzi és hazai jo gyakorlatok, tudoményos jelleggel bird kutatasok 0sszegz6
eredményeihez vald hozzajutas alapvetéen nem egyszert feladat napjainkban, nem beszélve
azok feldolgozasarol, a konzekvencidk levonasar6l, s a mindennapi munkaba valo
beemelésiikrdl. Jelen kotet, amelyet a Kedves Olvaso figyelmébe ajanlok, a ,,Tanulmanyok a
neveléstudomany korébol, 2013 cimmel egyfeldl ezt a munkat hivatott segiteni, masfeldl egy
atfogo, friss helyzetképet ad a tudomanyteriilet napi aktualitasairdl.

A gylijteményes kotet a pedagogus kollégdk, és mas tudomanyagak, pedagogia irdnt
érdekl6do képviseldi szamara nyljt széles spektrumu betekintést a tanulds, valamint a tanulési
kornyezetek jelenébe és jovojébe a mikroszinttél a makroszintig, az elméleti felvetéseket
éppugy érintve, mint a gyakorlatorientalt kérdéseket. Mindezek mellett természetesen
érzékelhetOk az integralt szemléletli megkozelitések €s azok nehézségei is.

A tanulmdnygylijteményben megjelend szerzOk  kutatasaikkal nagymértékben
hozzéjarulnak a tudomanyos nyelv, a kozos kommunikécié kibontakozasahoz, hiszen
értekezéseikkel a tanulas és a tanuldsi kornyezet alapvetd kérdéseinek targyalasa mellett
bemutatjadk a kiilonféle innovativ projekteket, valamint ismertetik a felmeriild problémak
kutatasmodszertani aspektusait is.

A kotet elso része a tanulast, mint bioldgiai, pszichologiai folyamatot jarja koriil, majd az
onszabalyozott tanulds pedagdgiai jelentdségét mutatja be. Mindehhez szervesen csatlakozik a
szocidlis tanulas és viselkedés Osszefiiggéseinek feltarasa, mely nagymértékben befolyéasolja
az Onszabdlyozott tanulds milyenségét. A fejezet ivét az eredményes tanulds, curriculum és
oktataspolitika kapcsolatanak, problémainak ismertetése zarja, melynek segitségével az
olvasé érzékelheti a tanulméanyokban leirtak Osszefiiggéseit az oktataspolitikaval.

Az els6 tanulmanyban a nevelés bioldgiai és pszicholdgiai alapjairdl szold irasban Pléh
Csaba kifejti a tanulasi folyamatok onszervez6dd aspektusat, valamint kiemeli a gyermeki
fejlodés kritikus szakaszai felismerésének fontossagat, amely meghatarozo a kotédés, az
érzelmek felismerésének és kezelésének elsajatitasdban. Tanulmanyaban hosszasan értekezik
a tanitasi-tanulasi formak ¢€s az életkor kdlcsonhatasardl, melyben a kisgyermekkori tanulas 1j
felismeréseit taglalja, valamint a kisgyermek, és a serdiilékori fejlédés érzékeny szakaszainak

crer

madszerek és az 11j informacids és kommunikécios technologia egymasra gyakorolt hatasaval,
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mely soran életszerti vizsgalati eredmények segitségével mutatja be a mindennapi életben
bekovetkezett valtozasokat.

A tanuldsértelmezések utan a fokusz még inkabb az individuum, a tanul6 felé iranyul. D.
Molndr Eva tanulmanya ugyanis az nszabalyozott tanulas pedagégiai jelentéségét ismerteti.
A szerz0 az Onszabalyozott tanulds mukodését, ¢életkori valtozasait veszi szama, kiilonos
tekintettel annak iskolai teljesitménnyel kapcsolatos Osszefliggéseire ¢és fejlesztési
lehetdségeire. A tanulmany szakmai értékét a témaval kapcsolatos nemzetkdzi kitekintés,
azok Osszevetése a hazai mérésekkel emeli, ami jo alapja lehet a késobbiekben tovabbi
kutatasi tervek kidolgozasanak és megvalositasanak.

A kovetkezd tanulmany szerves kiegészitése lehet az dnszabalyozott tanuldsnak, hiszen
tovabbra is az egyént, az individuumot helyezi kozéppontjaba. Zsolnai Aniko a szocialis
kompetencia kérdésével foglalkozik: a tanulds azon folyamatat vizsgalja, melynek soran a
szocialis viselkedés kialakul. Attekinti az ezzel kapcsolatos fébb elméleteket, valamint a
szocialis tanulas fejlédéslélektani aspektusait is bemutatja a korabban emlitett érzékeny
korszakok eldtérbe helyezésével. Mindemellett a témat érintd kutatasok fobb eredményeit is
elemzi, a szocialis viselkedés fejlesztési lehetdségeinek dsszefoglalasa mellett.

A kovetkez6 tanulmény szerves kiegészitése lehet az Onszabalyozott tanulasnak, hiszen
tovabbra is az egyént, az individuumot helyezi kozéppontjaba. Zsolnai Aniko a szocialis
kompetencia kérdésével foglalkozik: a tanulds azon folyamatéat vizsgalja, melynek soran a
szocialis viselkedés kialakul. Attekinti az ezzel kapcsolatos fébb elméleteket, valamint a
szocialis tanulas fejlédéslélektani aspektusait is bemutatja a korabban emlitett érzékeny
korszakok eldtérbe helyezésével. Mindemellett a témat érint6 kutatdsok fobb eredményeit is
elemzi, a szocialis viselkedés fejlesztési lehetdségeinek dsszefoglalasa mellett.

Halasz Gabor tanulmanya segitségével a tanuldsi folyamatot kissé tdvolabbrol szemlélve,
az oktataspolitikdk sikerességének feltételei mentén tekinthetjiik at. A szerzd egyfeldl
determindlja azon oktataspolitika fogalmat, mely a tanulds eredményességét hivatott javitani,
masfeldl vizsgalja az ilyen politikdk tudasbazisat alkotod tanuldskutatisi és curriculum -
elméleti kérdéseit. A tanulmény érthetéen és jol attekinthetben mutatja be a kutatds, a
gyakorlat €s a kormanyzati cselekvés kozotti 0sszefiiggéseket, kapcsolatrendszert. A szerzo
munkajaban kiemeli az oktataspolitika esetében az orszagok globalis gazdasagi versenyben
vald min¢él jobb pozici6 kiharcolasdnak szandékat. A tanulmény fontos megallapitisa a
tanulas fejlesztésének komplexitasa, melynek biztositdsa és a gyakorlatba valo atiiltetése a
szakpolitikara igen nagy feleldsséget és feladatot ro.

A kotet masodik részének fokuszédban a tanuldsi kornyezet problematikijanak ujszerii
értelmezései allnak. Ebben a részben 6t kivaldo szakember tanulmédnya vazolja a szerves
tanulasi kornyezetek, az elektronikus, majd az online tanulédsi kornyezetek sajatossagait, végiil
a nem formalis, és az informalis, valamint a vizudlis tanulds problémakdrébe nyujtanak
részletesebb betekintést.

Ez a rész Benedek Andras atfogd, a szerves tanuldsi kornyezetek témajat targyalod
tanulményaval kezdddik. frdsanak kozéppontjiban az elektronikus tanulasi kornyezetek
sajatossagainak bemutatdsa mellett a tradicionalis oktatasi formdkkal kapcsolatos pedagogiai
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nézetek konstruktiv kritikdja all. A munka legfobb iizeneteként értelmezhetd megallapitasok
hiien tiikrozik az oktatds jelenlegi helyzetét, valamint eléremutatd megallapitasokkal
tamogatja az IKT-eszkozokkel tamogatott tanulas jellemzdéinek megismerdit. A kovetkezd
tanulmanyban Komenczi Bertalan a kulturalis kornyezetben bekovetkezett gyors és
mélyrehatd valtozdsok hatasait elemzi neveléstudomanyi szempontb6l A szerzé az ,.elme-
kultara-technologia keretrendszerében” megjelend ujfajta kutatasi irdnyzatok megjelenését
mutatja be. Felhivja a figyelmet az elektronikus tanulasi kornyezetek sajatossagaira, s olyan
aspektusbol mutatja be, amelyek nélkiilozhetetlenek a mai kor elvarasainak megfeleld oktatas
kialakitasahoz, megszervezéséhez. Megallapitasaival nagymértékben hozzajarul az internetet
magatol értetddden, készségszinten hasznald generacid tanulasi szokasainak megértéséhez. A
tanulmanyban zarszoként felvetett kérdései eléremutatdéak, ugyanakkor konkrét és pontos
valaszokat igényelnek, melyek mar formalédoéban vannak ugyan, de a jelenleg elérhetd
informacidanyag alapjan még korantsem teljesek.

A kovetkezé tanulméany Toth Péter tollabol, szorosan kapcsolédik a szerves, €s
elektronikus tanuldsi kornyezetek témakoréhez. A szerz0 munkéjdban az online tanuldsi
kornyezetek elméleteit és stratégidit vazolja. A tanulmany kiemeli a modellalkotas
jelentdségét, mely alapjat képezi a megfelelé online tanuldsi kornyezet kialakitdsanak,
kiilonds tekintettel annak a tanuldsi problémak elemzése, és a tanitds megszervezésére
vonatkozoan. E valtozok ismerete révén az online tanuldsi folyamat adaptivabba tehetd, mely
nagymértékben tdmogatja a tanulé egyéni adottsagainak figyelembevételét, a személyre
szabhatosagot, tovabb novelve az online tanuldsi kornyezet hatékonysagat. A munka a
targyalt témakor széles spektrumu, elméleti bemutatasa mellett kisérletet tesz egy adaptiv,
személyre szabott tanulasi modell felvazolasara is, mellyel a rendszer tanuldsra gyakorolt
hatésa is jol érzékelheto.

Az online tanulasi kornyezet folyamatos valtozasait bemutatdé opuszt kdvetden a nem
formalis és informalis tanulds fogalmanak értelmezésérdl, valamint elterjedésérdl olvashatunk
a kovetkezé tanulmanyban. T6r Eva munkajaban bemutatja az egész életen 4t tartd tanulds
fogalmat, és annak tobbféle aspektusait. A szerzd részletesen ismerteti a fogalom létrejottét,
tobbfele jelentéstartalmat, ¢€s szemléletesen érzékelteti annak definidlasi nehézségeit.
Munkajanak befejezéseként vazolja a tanulds eredeti formajat, valamint szemléletes, hazai és
kiilfoldi kutatasi adatok alapjan bemutatja a formalis és informalis tanulds mérhetdségének
nehézségeit.

Az elektronikus tanulds elterjedésével parhuzamosan az informaciok be- és feldolgozasi
modja is jelentdsen valtozik. A ,, Tanuldsi Kornyezetek™ rész utolsé tanulmanyaban Karpati
Andrea az ujszerii, vizualis tanuldsi modot mutatja be, mint a verbalis kifejezésmaoddal
egyenrangl informéciokozlési format. Munkajaban az oktatasban egyre fontosabb szerepet
betoltd tudomdényos vizualizacid, a statikus €s mozgd abrakkal kozvetitett ismeretanyag
megjelenését €s szerepét elemzi.

A szerz6 leirdsa attekinti a 21. szazadi vizudlis tanulds szintereit iskolan beliil és iskolan
kiviil egyarant. Feltarja a vizudlis nevelési modelleket, az egyes tantargyak oktatasaban is
felhasznalhatd képi tanuldsi modokat, valamint szot ejt a korszerli mizeumpedagdgiardl is.
Az értekezés szakmai szinvonalat nagymértékben emeli a j6 gyakorlatok bemutatasa
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A kotet harmadik ¢és egyben utols6 részében a tanuldsi folyamat valamint a
tanuldstimogatds fokuszat a tanulmanyok athelyezik az egyénrdl az iskoldra, mint
tanuldszervezetre. Ennek keretében oktatasi intézmények, pedagdgusok szemszogébol
vizsgaljak a tanulds tdmogatasanak és fejlesztésének kérdéseit, figyelembe véve a mikro és
makro kornyezeti hatdsokat is. A fejezetben éppugy helyet kapnak a témat érint6 elméleti
modellek bemutatdsai, mint a hazai €¢s nemzetkdzi kutatdsok eredményeinek ismertetései is.

Bardossy Ildiko a fejezet nyité tanulmanydban a nemzetk6zi empirikus kutatasi
eredmények elemzésére tamaszkodva kifejti, hogy a kozoktatas iskolarendszerii és
iskolarendszeren kiviili intézményeiben foly6 oktatasi munkanak kiemelkedd hatdsa van az
eredményes tanulasra. Az eredményes tanuldshoz pedig elengedhetetlen a pedagdgusok
részérél a szakmai munka professzionalizdloddsa. A szerz6 harom modellen keresztiil
érzékelteti az ehhez sziikséges feltételeket; ezek a pedagodgiai kutatohelyek, a felsdoktatasi
szakmai mithelyek, s végiil az oktatasi intézmények kozotti kozos, gatak nélkiili, tudas-
intenziv kommunikacié €s kooperacid, mely az eredményes tanuléas egyik alapfeltétele.

A kovetkezd tanulméany az iskolaval, mint tanuldszervezettel foglalkozik. A szerzd a
tanuldszervezet értelmezését, jellemzoit tarja az olvaso elé, melynek alapjat a Senge modell
adja. Barath Tibor munkajaban az iskola tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetét targyalja, valamint
vizsgalja, hogy a kornyezeti hatdsok milyen iskolatipus létrehozasat igénylik. A tanulmany
szélesebb kort kitekintéssel bemutat két nemzetkodzi kutatas-fejlesztési projektet, melyek
alapjan az iskola tanuldszervezeti jellemzoéit, a fejlesztés soran végrehajtott vezetés szerepét,
valamint ezek hatasat vazolja a tanulok eredményeire. Végiil ismerteti a PDA modellt, mely
alkalmas lehet a tanuldszervezeti jellemzok kialakitasara.

A kotet utolso tanulméanyaban a szerz0 a tanulési kornyezetek koziil az innovativ tanuldsi
kornyezetek rendszerezésében segiti az Olvaso eligazodasat. Kdalman Orsolya célja, hogy az
innovativ tanulasi kornyezetek sajatossagainak, kereteinek, jellemzdinek ismertetése mellett
bemutassa annak kutatisi lehetdségeit is az OECD CERI Innovativ tanulasi kornyezet
programja alapjan.

Osszefoglalva: a ,,Tanulmanyok a neveléstudomany korébol, 2013” cimmel, az MTA
Pedagdgiai Tudomanyos Bizottsaga kiadasaban megjelent kotet pontos képet ad az Olvasonak
a neveléstudomany aktualis, megoldasra vard kihivésairdl. A tanulmadnyok jol szerkesztett,
konnyen attekinthetd, koherens egységet alkotva segitenek eligazodni azon fogalmak, hazai és
nemzetkdzi kutatidsi eredmények kozott, melyek hozzasegithetik a k6zos szakmai nyelv, és
hatékony kutatasi egylittmiikodés kialakulasat. A tanulasi kornyezetek és a tanulasi formak
progressziv és holisztikus elemeit is magéban foglaldé folyamatok elemzésével nagy szerepet
vallaltak fel a kotet szerz6i, melyek folyamatos, naprakész tisztazasa korunk gyorsan valtozo
vildganak egyik legfontosabb kihivésa €s feladata is egyben.
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VIDEKINE REMENYI JUDIT

The Power of the Image (A kép hatalma)
Recenzid

The Power of the Image (A kép hatalma) c. kotet Benedek Andras és Nyiri Kristof
szerkesztésében, a Peter Lang Kiadd kiaddsaban 2014-ben latott napvildgot. A kotet a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Miiszaki Pedagdgia Tanszéke altal 2009-
ben alapitott Képi Tanulas Mihelyben folyd mithelymunka és az ehhez kapcsolodo
konferenciasorozat altal generalt gondolatok és eredmények legujabb 6sszefoglalo kotete.

A képi vilag és az altala biztositott lehetdségek mast és mast jelentenek a kiilonbozo
szakteriiletek miveldinek. Ezt a soksziniiséget jol tiikrozi a kotet 20 jeles — hazai és
nemzetkdzi — szerzdje altal jegyzett tanulmany, amelyek a vizudlis vilag kiilonbozo
szegmenseinek analitikus perspektivabdl torténé bemutatasara vallalkoznak.

A sz6 ¢és kép, kép és szO kettdssége jellemzi az egyre inkdbb az informécios ¢és
kommunikécios eszkdzok altal kdzvetitett tartalmak fogyasztasan alapulo 21. szazadi létet. Ez
meghataroz6 mind a gondolkodést, mind a megértést tekintve, hiszen az ismereteknek
nemcsak a bemutatdsat, atadasat és terjesztését szolgalja képi vildg, de a képi vilag maga is
general 01j ismereteket és terjeszti ki ismereteink hatarait. Ebben a folyamatban egyre nagyobb
érdeklddéssel fordulunk a non-verbalis gondolatok felé, azaz a megjelenités példaul zenei,
matematikai, kinesztetikus formai felé. Ahogy a szobeli, Gigy a vizualis kommunikacionak is
megvannak a korlatai. A képek kizarolag a lathatorol szolgalnak informaciot. De hogyan
lehetne ezeket a hatarokat atlépniink? Létrehozhato-e a kép és a valosag kozotti megfeleltetés,
hiszen a kép csak arrol kozol informacidt, amit megjelenitiink rajta? A korlatok ellenére a
képi vilag altal megjelenithetd informacidk kore igen jelentds. A képi vilaghoz hasonldan a
verbalis kommunikacidonak is vannak hatdrai, példaul az érzelmi rahatéds teriiletén, amely
jelentds mértékben hat képzeletiinkre. Kérdés természetesen, hogy milyen vizualis
kapacitasokkal rendelkezik retorikank. Kiilondsen izgalmas kérdés, hogy milyen aranyban
van jelen a vizudlis, illetve a verbalis megjelenités a szocialis média kozdsségi tjsagirdsdban
(citizen journalism). A vizualis informéci6 masik példaja a forradalmi Gjitasnak is mindsithetd
infografika, amely a képi és a verbalis megjelenités otvozete, és amely tobb teriileten és
szamos céllal van napi életiinkben jelen. A nyelvi- és formalis logikakra épiilé 20. szazadi
filozofiak utan a képi kommunikacio olyan 1j filozofiajara van sziikség, amelynek kiindulasi
pontja a jelek vilaga. A képi kommunikacié nem teljességgel a vizudlis képekre, rajzokra,
diagramokra épiil, de célja, hogy a nem-nyelvi jelentés-vilaghoz alkalmazkodni tudjunk. A
képalkotas lehetdséget teremt a kiilonboz6 kognitiv rendszerek kozotti kapcsolat €s
koordinacié megteremtésére logikus gondolkodd képességiink kiszélesitéséhez. A képi
megjelenités korilhatarolt készségeket, kreativitast és kifinomult értelmezést tesz
sziikségessé. A vizudlis kommunikéci6é ugyanigy tanulando, mint a verbalis kommunikéacio.
A korunkra jellemzd intenziv média hasznalat csak akkor érthetd6 meg amennyiben ismerjiik
azt a jelrendszert, amelynek a hasznalatat lehetdvé teszi, és amelyet hasznal. A vizualis
megjelenitésnek olyan formai mint a rajzok, festmények jelentds szereppel birnak a
dominansan verbalis kommunikéciora épiild oktatasban is. A verbalis kommunikacié hatdrain
tallépd képi megjelenités képes oOsszetett fogalmakat is atadni, de kamaszkorban az
onkifejezés kivalo eszkozei is lehetnek a képek. A testiink, ruhdzatunk és gesztusaink is
gazdag kifejezéstarral rendelkeznek, amelyek sokszor nem kapjak meg a megérdemelt
figyelmet. Arcunk is lehet érzelmi iizeneteink kozvetitdje, amit vizualis jelként észleliink, és
amelyre az adand6 valasz kognitiv modon torténé feldolgozast teszi sziikségessé. A vizualis
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eszk0zok oktatasban torténd alkalmazésa a tanulasi kornyezet valtozasai kapcsan atgondolasra
szorul. A vizualis megjelenités forradalmian 0j eszkéze a Google glass, vagyis szemiivegbe
épitett miniszamitogép, ami a szemléld altal befogadhatd vizudlis ingereket kiterjesztve az
adott ¢lethelyzetben varhatoan sziikséges (képi) informéciot jeleniti meg. A megjelenésekor
érzelmeket megoszto, a viseldjét szocialis hatalomhoz juttatd eszkdz jovojét nagy mértékben
meghatarozza, hogy a visel6jének egészségi kockéazata talan ,,sulyosabb”, mint az eszkoz altal
biztositott elényok.
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