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Gondolatok a 2015. 4. szam elé

Kedves Olvasd!

Egy évvel ezel6tt a bevezeté sorokban irtam arrdl, hogy célunk ,... olyan problémakkal
foglalkozni, mely sokakat foglalkoztat, kiilondsen azokat, akik a munka vildgdval, az emberi
tényezbével, annak fejlesztésével hivatasszerlien foglalkoznak. A szandék azonban nem
oncélu, s kiléndsen nem a divat vagy éppen sajatos kommunikdcids célok altal kijelolt témak
elemzésére irdanyul. Egyszerl igy leirni: fliggetlen szakmai hangvétellel megfogalmazott
irasok kozlésére, s azok altal felvetett tovabbi eszmecserékre torekszink. De ezt
megvaldsitani csak akkor lehet, amikor jelentés szamu olvasé latogatja meg az online
periodikank portaljat, s nem csupdn id6rél-idére visszatér, hanem hozzaszélasaival él6vé,
még inkabb id&szer(vé teszi a lapot.”

Bar az egy év csupan a kezdeti lépések megtételére volt elegendd az eredeti szandék
reméljik értékelheté. Nos, elérkeztiink az idei negyedik szdmhoz, mely szerkezetében és
tartalmaban is tartalmaz Uj, kiemelendé elemeket. Uj rovatként, reméljik nem csak
ideiglenes jelleggel jelenik meg a ,Projektekrél”, melyben az utébbi id6szakban
orvendetesen boviilé szamban az Opus et Educatio profiljdhoz kapcsolédd jelentésebb
fejlesztési programokrdl sz6lé6 beszamold irdsok jelenhetnek meg. Els6ként éppen a BME-n
ez év végén befejez6d6 , TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0002 A m(iszaki és human szakteriilet
szakmai pedagodgusképzésének és képz6k hdaldzatanak fejlesztése, projekt Uj eredményeit
ismertetjiik a tovabbi hasznositas és gyakorlati alkalmazas céljabdl. E rovatban a jovében is
szivesen kozlink hasonlé a projektek eredményeinek hasznositdsat O0sztonzdé tajékoztatd
irasokat.

A lektoralt irasokat két rovatunkban olvashatjdk. A Tanulmdanyok nyito irdsa stratégiai kérdés
igényes elemzésére vallalkozik. Bognar Gyorgy , Inter és multidiszciplinaris tehetséggondozas
a felsGoktatasban” kozleménye a fontos téma lényeges elemzésére vallalkozik, gondolatai
intézményvezet6knek, tandroknak és a képzés tdrsadalmi kornyezetével foglalkozdknak
figyelemre méltd megadllapitasokat tartalmaz. Stratégiai jelent6ségl a szerz6 elemzésének
kiinduld pontja, mely szerint a tehetséggondozd programok és médszerek f6 célja altaldban
a tehetség er6s oldaldnak a fejlesztése. Ezért is alapkérdés, hogy milyen tehetség
Osszetevlre érdemes fokuszalniuk a fels6oktatasban zajlé tehetséggondozd programoknak,
mi az a k6z0s Osszetevd, ami minden érintett interdiszciplindris tudomdanyterileten egyarant
alkalmazhaté. Az iras vitara, hozzaszdlasra serkent, s a szerkeszté6 reméli, hogy az
elektronikus, online publikacidk dialéogusteremtd lehetéségeivel szamos olvasdonk él. Tény,
hogy az Opus et Educatio portdlja, a cikkek melletti ,kattintasi” lehet&ség adott, lehet élni vele.

A Tanulmanyok és az Eszmélés rovatokat jelen szamunkban az 6sszehasonlité nemzetkozi
kitekintés szandéka sajatos tematikai hidként koti Ossze. ,A hatékony és eredményes
vezet6...” témaja nemzetkozi kitekintésben, majd a PISA jelentések tlikrében
megfogalmazott gyakorlati pedagdgiai gondolatok, tovabba a mlvészeti képzés ,,nemzetek
feletti” tematikaja sajatos elemzési hatteret alkot e szdmban. A hazai dllapotainkra vald
 ratekintés” olyan orszagok — Ausztria, Csehorszag, Esztorszag, Spanyolorszag, Svajc -
tapasztalatainak részleges megismerését teszi lehet6vé szerz8ink jévoltabdl, mely sajat
helyzetlink megitéléséhez és Ujabb innovacios késztetésekhez jarulhatnak hozza.
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Feltételezhet6en sokakat érdekel, hogy az egyes orszagok milyen kdznevelési strukturaval,
intézkedésekkel segitik el6 a PISA-tesztekkel mért tanuldi teljesitmények javuldsat.
Figyelemre méltd annak feltardsa és értékelése, hogy vannak-e ezek kozil a magyar
koznevelés szdmdra adaptdlhatd eljardsok, metddusok. S6t a mérésekbdl és a
hattérkérddSivekbdl levont tanulsdgok, tendenciak feltételezhetéen mindenhol Uj koznevelési
intézkedések bevezetésére Osztonzik az oktataspolitikat. Ezért is lehet érdekes, hogy a
gyakorlatban a vezet6i tevékenységet végzGk, vagy éppen az arra késziilg, a tovabbképzési
programok kereteiben nemzetkozi tapasztalatot szerzett hallgaték hogyan latjak a
nemzetkdzi tendencidk hazai érvényesiilését, hatdsait mai kdznevelésiinkre. Ertékes az a
tapasztalat, hogy a kdznevelési rendszer vezet6inek tobbsége a tanarok kozil kerdl ki, ami
azzal jar, hogy meg kell tanulniuk a pedagdgiai vezetést, és el kell sajatitaniuk, vagy
fejleszteni kell a vezetGi készségeiket. S bar az elméleti keretek adottak a képzések soran,
ezek az irdsok érzékeltetik, hogy a vezet6vé valas egyik alapfeltétele a szakmai gyakorlat.

Fontos, de talan nem kelléen annak tartott rovatunk a Recenzidk, melyben két Ujabb a
pedagdgia szemléletvaltasat, a szakképzés torténeti hatterét arnyald kiadvany ismertetése
olvashaté. El6rebocsajthatd, hogy a recenzalt mivek irdi és a koteteket ismerteték is a téma,
a pedagdgia irant szakmailag elfogultak, ami talan érthetd, s6t joggal elvarhaté.

Végil arrdl is szol ez a bevezet6 irds, hogy egy év elteltével intenzivebbé valt az Opus et
Educatio kovetkezd szamainak el6készitése. Jelenleg mar dolgozunk a kovetkez6 angol
nyelvl szdmon, s a jové évi elsé magyar nyelvli szamunk mar Ujabb rovattal, a Munkaligyi
Szemle lektordlt tanulmanyaival kivan ujabb és remélem értékes szakmai informdacidkat
nyujtani olvaséinknak.

A kozeli Unnepekre tekintettel kivdanok minden kedves olvasdénak, eddigi és leend6
szerz8inknek

Kellemes Kardcsonyi Unnepeket és Boldog, Sikerekben Gazdag Uj Esztendét!

az Opus et Educatio
foszerkesztdje
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BOGNAR Gyoérgy

Multi- és interdiszciplinaris tehetséggondozas a felsGoktatasban, miiszaki,
természettudomanyos és informatika teriileten (STEM)

Bevezetd

Tanulmanyomban a fels6oktatasban — leginkabb az STEM (science, technology, engineering and
mathematics — tudomany, technolégia, mérnéki tudoményok és matematika)' teriileteken —
torténé tehetséggondozas kérdéseivel foglalkozom.

Az 1980-as évektdl kezd6édben a tudomanyos kutatasok nagy része fokozatosan inter- illetve
multidiszciplinaris jellegivé valt. Mind az ipari, mind az akadémiai szektort érintéen a tobb
tudomanytertletet érinté K+F munkak felvetették a kérdést, hogy hogyan lehet a késébbi
kutatékat, fejlesztéket mar a gradudlis, majd késébb a doktori képzés keretében felkésziteni erre a
feladatra. Az oktatas szokasos két f6 célja (athagyomanyozé funkcio és felkészité funkcid) mellett
tehat olyan kulcs kompetenciak kifejlesztése lett a cél, amely az STEM teriiletek mindegyikében
hatékonnya teszi a kés6bbi munkavallalok, oktatok és kutatok feladatvégzését, segiti az innovativ
Otletek kifejlesztését és végig vitelét, felkészit a tobb tudomanyteriletrdl érkezd szakért6k
egyuttmikodésére, kommunikacidjara, projektmunkaban valé hatékony munkavégzésre és akar
projekt iranyitasara.

Intra-, multi-, inter- és cross-diszciplindris kutatisok

Nagyon fontos tisztazni, hogy a kilénb6zé diszciplinaris kutatasok mit is takarnak val6jaban.
Szamos irodalmi forras kozil, talan (Jensenius, A.R., 2012) irdsa vildgitja meg a legjobban az
intra-, multi-, inter-, transz- és cross-diszciplinaris kutatasi fogalmak kozotti killonbséget.

e Intradiszciplinaris munka — A legegyszertbb eset, amikor a kutatasi munka, vagy doktori
tanulmanyok egy és csakis egy tudomanyteriletet érintenek

e Multidiszciplinaris munka — To6bb tudomanyteriletrdl érkezd résztvevok (szakértdk,
kutatok, tudoésok, stb.) dolgoznak kézosen egy projektben, egy kézos cél megvaldsitasa
érdekében. A cél eléréséhez mindegyik tudomanytertlet tudasbazisabol meriteni kell.
Mindegyik résztvevé a sajat tudomanyteriletén dolgozik, és az ott elért eredményit adja
bele a kozos projektbe. A munka soran az egyes résztvevok nem Iépik at sajat
tudomanyteriletitk hatarait.

e Interdiszciplinaris munka — Jellemzéen egy vagy t6bb kutaté a kilénbo6zé
tudomanytertletekrél szarmazé ismereteket, tudast és eljarasokat egységesitve, a
kilonb6z6 tudomanyfelfogasokat és szemléleteket 6tvozve folytat kutatasi tevékenységet
egy adott cél elérése érdekében. A résztvevlk tehat nem csak a sajat diszciplinan belil,
hanem mas tudomanytertleteken is elmélyednek, elsajatitanak 4j ismereteket, megismerik
a masik terilet szakterminolégiajat, tudomanyfelfogasat, esetleg a sajatjuktol kilonb6zo
tudomanyos gondolkodasmodjat. Fontos, hogy a résztvevok egy, tobb diszciplinat is
magaba foglalé hatartertleten folytatnak kutatdsi munkat ¢és atlépnek sajat
tudomanytertletik hatarain.

e cross-diszciplinaris munka — Egy tudomanyteriileten elsajatitott gondolkodasmad,
tudomanyos  szemléletmdd, ismeretek  és  eljarasok  alkalmazasa egy masik
tudomanytertleten. Példaul koézgazdasagtudomanyban (pl.: statisztikai kimutatasok a
mintak sokasagan, tézsde elérejelzési modellek alkotdsa) matematikai kutatdsok, a

Féleg német nyelvterilleten a MINT elnevezés terjedt el (mathematics, informatics, natural sciences, and technology
— matematika, informatika, természettudomanyok és technolégia).
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gazdasagtudomany megismerése nélkil, pusztin a matematika tudomanyban elsajatitott
ismeretek, készségek felhasznalasaval (Mindegy, hogy mi a minta, a statisztikai valtozok és
Osszefuggések ugyanazok maradnak).

e Transzdiszciplinaris — Megadja annak a lehet6ségét, hogy valaszt talaljunk szamos olyan
tudomanyt, tudomanyos gondolkodast érint6 kérdésre, amelyek csak a tudomanytertletek
hatarain kivilrél, tudomanytertleteket ativel6en érthetéek meg, ezzel egy olyan altalanos
tudast vagy gondolkodasmoédot teremtve, amely feléleli az Osszes (érintett) tudomanyag
addigi ismereteit. (Jensenius, A.R., 2012) Ez a fogalom azonban mar a tanulmany céljain
tulmutato filozofiai kérdéseket vet fel az egységes tudomany témakorében...

Interdiszcipliniris szemlélet kialakitisa a fels6oktatdsban

Kozoktatasban minden tanéran érvényestlnie kell a killonb6z6 pedagdgiai céloknak. Ezek kozul
a tantargyon beldli, illetve a tantargyak kozotti koncentracid, azaz a kapcsolatokra valé ramutatas
talan az, ami nélkil alkalmazasképes tudas kialakitdsa szinte lehetetlen feladatta valik. Ezzel
biztosithaté ugyanis, hogy az elhangzott 1 ismereteket a tanuldk a mar meglévé ismeretekhez
tudjak kotni, ami az aktiv tudas kialakitasat, azaz a tanultak el6hivasat lehet6vé teszi.

A tartalmi kapcsolatokra valé ramutatas a felsGoktatasban oktatok szamara is elengedhetetlenil
fontos cél. Ezzel biztosithaté ugyanis, hogy a hallgatok az Gjonnan szerzett ismereteket hozza
tudjak kapcsolni a mar megszerzett ismereteikhez, illetve a késébbiekben erre tudjanak épiteni.
Nagyon fontos, hogy a hallgatok lassak, hogy amirdl éppen tanulnak, hogyan illeszkedik az adott
targy, az adott diszciplina targykorébe, milyen alapokbdl kiindulva és milyen célt szem el6tt tartva
jutott a tanar, a kutaté az adott eredményre, kovetkeztetésre.

Ezért is fontos, hogy az oktatd lehet6leg minden el6adas elsé felében Gsszefoglalja az adott
tanora céljat (céltételezés), illetve réviden atismételje a korabbiakban (el6z6 eléadason, elézoleg
kiadott irodalom alapjan, stb.) elsajatitott anyagrészeket, amikre varhatéan épiteni fog. Ezzel
egyidejileg felkeltheti az érdeklédését a hallgatoknak, motivalhatja Sket, masrészrél pedig segit a
hallgatéknak az ismeretek strukturalt (hierarchikus) eltarolasban, ami az alapja az alkalmazasképes
tudas kialakitasanak (Nagy, 1993). Ahhoz, hogy az elhangzottak koherens egésszé alljanak Gssze
¢és strukturaltan épiljenck be a tanulék korabbi ismereteikbe az el6adas végén is sziikséges
Osszefoglalni a tanultak lényegét, kiemelni a legfontosabb elemeket és ramutatni Gjra a korabbi
el6adasokon elhangzott ismeretekre és kapcsolni a tanultakat a kovetkez6 el6adashoz.

Nagyon sokszor segit a hallgatoknak a tanultak megértésében, ha mas tantargyakbol, mas
tudomanytertletekb8l kapott példak alapjan analdgiakat tudnak kialakitani. Ehhez azonban
elengedhetetlen, hogy az el6adas keretében az adott anyagrész kifejtésénél a tantargyak, illetve
diszciplinik kézétti kapcsolatokra az oktaté ramutasson és gondokozasra Osztondzze a
hallgatésagot. Ennek tobb lehetésége is van: kezdve a koltéi kérdés alkalmazasatol, a hallgatoktol
vart Osszefoglalasig, kiadott hazi feladatok, hallgatéi dolgozatok elkészitésig.

A mai tudomanyos élet f6bb eredményei egyszerre tobb tudomanyteriletet érinté kutatasokbol
szilletnek. Ha a XXI. szazad informacids tarsadalmanak alapjat, az integralt aramkort vesszik
példanak, akkor lathatd, hogy szamos tudomanyteriletet érinté (kvantumfizika, kémia, gépészet,
informatika, villamosmérnoki tudomanyok) kézos kutatas-fejlesztés eredményeként tudunk ma
mar gyakorlatilag néhany atomracsnyi méretben megvaldsitani kilonb6z6  elektronikus
eszk6zoket.

A k6z6s K+F munkaban dolgozé kutatokat és fejleszté mérnokoket azonban mar a gradualis
képzés keretében fel kell késziteni a sikeres egyiittmikodésre, aminek alapja az esetlegesen
kapcsolédé tudomanyterileteken valé ismeretek és valamilyen mélységti jartassag elsajatitasa.
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Példaul mikroelektronikai szakemberként egy villamosmérnoknek megfelel6 gépészmérnoki
(anyagtechnoldgia, mikroszerkezetek mechanikaja, hiités és termikus-menedzsment kérdések),
fizikai (kvantummechanika, szilardtestfizika, hétechnikdhoz kapcsoléddan termodinamika,
aramlastan), vegyészeti (kémiai folyamatok és alkalmazott anyagok tulajdonsagai) és
gyartastechnologiai (anyag megmunkalas, szerkezet kialakitas) ismeretekkel kell rendelkeznie és
ismernie kell a kapcsolodo tertiletek szakterminoldgiajat.

Ennek elsajatitisahoz elengedhetetlen az interdiszciplinaris szemlélet kialakitasa a kilénb6z6
tudomanytertleteken jartas szakemberek és oktatok vezetésével, bevonasaval. Ez pedig azt jelenti,
hogy az oktato-kutatd utanpoétlas biztositasahoz elengedhetetlen mar a gradualis képzés keretében
a tehetséges hallgatok ilyen jellegli felkészitése és tamogatasa.

Az interdiszciplinaris szemlélet kialakitdsara a felsGoktatasban széleskortien —elterjedt,
hagyomanyosnak nevezhet6 tehetséggondozé moédszerek (szakkollégium, tudomanyos didkkort
munka) kivaléan alkalmasak, (Bodnar, 2014) de fontos, hogy akar kiils6 ipari partnert, akar mas
tudomanytertletrdl érkez6 akadémiai partnert is vonjunk be a témavezet6i tevékenységbe (kvazi
multidiszciplinaris  konzulensi munka). Emellett szamos mas lehetéség is kinalkozik az
interdiszciplinaris szemlélet kialakitasara, amire példa lehet egy labormunkaban az ipari partnert6l
kapott feladat végzése, mentor rendszerben a hallgaték mas diszciplinakrol —érkezé
szakemberekkel torténd kozos konzultacidja, vezetése, stb. (Bognar, 2013).

Interdiszciplinaritds a doktori kutatomunkdban

Tajékoztatd eléadasokon, képzési értékelések soran sokszor elhangzik, hogy a haromciklusa
képzés legfelsé fokan, a PhD képzés keretében a doktorandusz hallgatok egy adott szik
tudomanytertleten elmélyedhetnek kutatdsaikban és annak a szdk teriletnek a szakért6ivé
valhatnak. Ezzel szemben a doktori felvételi tdjékoztatokon altalaban kilon kiemelik, hogy az
iparban végzett K+I munkanal sokkal szélesebb spektrumu kutatomunkat tesz lehet6vé a
doktoranduszi 1ét, valamint a késébbi akadémiai karrier.

Ennek a latszolagos ellentmondasnak a feloldasat a doktoranduszi kutaté munka
interdiszciplinaris jellegében és célrendszerében talaljuk. A kutatdsi munkat folytaté hallgatok
el6szor a sajat diszciplinan (mester diploma tudomanytertlete) belili problémakkal ismerkednek
meg, majd egy jol korilhatarolhaté teriiletre fokuszalnak ra. A kutatasi célt altalaban
témavezetd/konzulens hatirozza meg a kutatdsi munka kezdeti fizisiban. Azonban kutatisaik
soran szamos esetben elérik a sajat diszciplina hatarait. Ebben az esetben két lehet&ség kinalkozik
a kutatas folytatasara. Vagy a sajat diszciplinan belul (intradiszciplinaris) szélesitik a kutatasi
terilletet vagy kapcsolodd diszciplinakon belil (interdiszciplinaris) folytatjak kutatasaikat.
El6fordulhat, hogy ennek eredményeképpen nem csak modositani kell a munka céljat, hanem a
kutatas akar teljesen 4j iranyt is vehet.

Bz a kutatasi irinyvalts az iparban elképzelhetetlen, hiszen a time-to-market” elv alapjan az adott
célt, adott hataridére teljesiteni kell, eredményt kell felmutatni. Csak azokon a teriileteken
kutathatnak az iparban dolgozé magasan kvalifikalt kollégak, ami a cég adott piaci céljait szolgalja,
és csak addig szélesithetik a kutatas spektrumat, amig az id6 és eréforras keret azt engedi és a
fokusz mindig a specifikaciéban rogzitett célon van.

Szamos irodalmi forras, mint példaul (Socoteanu R, 2011) és (Sylvia,2015) ramutat, hogy az 1990

799

évektdl kezdve a kilonb6z6 tudomanytertleteket ,,6tv6z6” interdiszciplinaris publikacidk szama

2 Cégek stratégiai jelentdségi célja, hogy egy uj termékkel, fejlesztéssel lehetSleg még konkurencia el6tt, a lehetd
legrévidebb id6 alatt a piacra 1épjenck.
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fokozatosan névekszik. Ez is jelzi annak fontossagat, hogy az akadémiai karrierjitk elején allé
tiatal kutatokat fel kell késziteni az inter- illetve multidiszciplinaris kutatomunkara és publikalasra.

Fontos kérdés, hogy a kiilonb6z6 tudomanyterileteket képvisel6 konzulensek multidiszciplinaris
témavezetésére van-e lehet6ség. Ebben az esetben nem csak a jogi hattérre és szabalyzasra
gondolok (példaul a kilonb6zé oktatasi- és kutatdintézetekbol érkezé témavezetSk lehetnek-e
hivatalos konzulensek), hanem a financialis, a szervezési és kommunikaciébeli problémék athidalasara.

Tehetségmenedzsment és kreativitds interdiszciplinzris teriileteken

Guilford az 1950-es években az intelligencia strukturajarél alkotott (eredetileg 120 tényezés)
modelljében vetette fel el6szor, hogy az akkori intelligenciatesztek altal addig vizsgalt konvergens
gondolkodas mellett kell 1éteznie egy szerteagazobb jelleg gondolkodasi folyamatnak (divergens
gondolkodas). Ettél a ponttdl kezdve kezdtek el behatobban foglalkozni a kreativitas elméletének
kutatasaval. Guilford ugy vélte, hogy ezt a divergens gondolkodast az intelligenciatesztek nem
mérik, az iskolaban nem fejlesztik, de véleménye szerint az intelligencianak a kreativitas
nélkilozhetetlen feltétele.

Guilford szerint a kreativitas alkotoképességet, teremtSképességet jelent, amely soran a kilonféle
képességek szervezddése lehet6vé teszi az elszigetelt tapasztalatok Osszekapcsolasat, djszerd
értelmezését és 0j formaban torténé megjelenését.

A kreativ személyre jellemz$ divergens (szerteagazd) gondolkodasmoédnak szamos sajatossaga
van, melyek kéziil a végtelen 6tletgazdagsag a fluencia (Davis, Rimm 1993), az adott problémara
szamos intuitfv (élményszerd felismerésen alapulé) megoldast ad6 képesség, valamint az
eredetiség (originalitas) (Davis, Rimm 1993). Ezek a részképességek féleg a tudomanyos
kutatémunkaban kiemelked6en fontosak. A kreativ személyre altaldban jellemz6, hogy egyedi és
szokatlan megoldasokat tud adni és a konform megoldastdl hajlandé eltérni és tudatosan fel is
vallalja ezt. Mindezek egy K+F munka esetén ujszerd, szinte alapok, ,.el6élet” nélkiili
javaslatokban, tervekben, kidolgozasokban manifesztalodik.

Az interdiszciplinaris tudomanytertleteken a rugalmassag (flexibilitas), azaz a nézGpont
valtoztatasra vald képesség kiemelkedSen fontos. Ez a tudomanyos életben példaul
paradigmavaltast jelenthet, vagy egy adott probléma akar masik tudomanytertlet fel6li,
transzdiszciplinaris megkozelitését. A transzformacio képessége is a flexibilitas része, amikor az
intra- és interdiszciplinaris K+F munkdk soran képes a kreativ személy az otletek, a kulénb6z6
megoldasok, targyak atalakitasara valamilyen 4j probléma megoldasanak céljabol.

Féleg a fejlesztési feladatokban bir rendkivili jelentéséggel az elabordcid, azaz az Otletek
kidolgozasanak, elképzelések és tovabbfejlesztésének a képessége. Egy adott tudomanyteriileten
végzett K+F munka keretében példaul a kreativ személy szamos egyedi 6tlettel allhat el6 egy adott
probléma megoldasara, egy termék tovabbfejlesztésére vagy egy analitikus probléma megoldasara.

Problémaérzékenység a problémak megtalalasara, felismerésére valé képesség. STEM teriileten
a tudomanyos kutatasi és fejlesztési munka témadjanak megtalalasat, céljanak meghatarozasat, a
kapcsolédé  tudomanytertiletek feltarasanak képességét jellemzi. Kreativ személy képes a
probléma azonositasara, alproblémakra bontasara, a cél pontos meghatirozasara, valamint a
specifikaciotol a megvalositasig tarté K+F munka lépéseinek definialasara.

STEM teriiletek kozil a matematika tudomanyterileten kiemelkedé fontossagd lehet a
metaforikus gondolkodis képessége. Bzt a képességet — hasonléan az absztrakt
gondolkodasmoédhoz — a dolgok, jelenségek szimbolumokkal valé helyettesitése, szimbélumokkal
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val6 munkavégzése jellemzi, valamint képes a szimbdélumok kozotti hasonlosag, analdgia,
parhuzam felismerésére.

Kreativ egyént jellemzi a hatdrok dtlépésének a képessége. Hajlamos tullépni a ,,szokasos”
hatarokon, hajlandé kockazatot vallalni, hogy 4j moddon alkalmazzon, hasznaljon dolgokat,
valositsa meg elképzeléseit. A kiszamitott kockazat a lehetséges kimenetelek és azok hatasainak a
mérlegelésén alapul. Kockazatvallalisba beletartozik a kudarc lehetsége is. Altalaban a kreatfv
egyént a kudarc tovabb motivalja a j6 megoldas megtalalasanak iranyaba, nem torik le, hanem
tanul a hibaibdl és az eddig elért eredményekre alapozva faradhatatlanul folytatja a munkajat.
(Balogh, 2000)

VanTassel-Baska oktatasfejleszté elveit alapul véve (Falus, 2007, 430. oldal) — adaptalva és
kiegészitve a sajat tapasztalataimmal — a felsGoktatasban tanulé mesterképzéses és doktorandusz
hallgatok kreativitdsinak kibontakoztatdsdra, tehetségiik timogatdsdra az alibbi elvek
fogalmazhatok meg:

Lehet6vé kell tenni, hogy a hallgatoknak rendszeresen tervezniik, figyelnitik és
értékelnitk kelljen sajat fejlédéstiket (megfelel6 tampontok alapjan) ezzel is erdsitve a
hallgatok metakognicidjat. A kutatasi munkaszakasz elején és végén torténé SWOT
analizis erre kival6 lehet&séget nydjt.

Folyamatosan meg kell erdsiteni a hallgatokat, hogy a kutatécsoport nagyra értékeli a
kreativ gondolkozast. Az originalis és innovativ Otletek megjelenését kiilon tamogatja:
hazi konferencian valé megjelenés, TDK munka, kilonb6z6 egyesiileti megjelenések és
eléadasok  tartiasa, publikaciés lehet6ségek  (akar idegen nyelvd  kalfoldi
szakfolyobiratokban), diplomapalyazatok, stb.

Fontos a kreativ gondolkodasra valé folyamatos Osztonzés, és annak a biztositasa, hogy a
feladat- és problémamegoldas soran innovativ 1) Otletekkel allhassanak elé. Erre a
kilénbo6z6 csoportmddszerek (brainstorming, brainwriting, szakért6i kerekasztal, 5 perc 5
otlet, 635 modszer — 6 £6 3 6tlet 5 perc, stb.) kinalnak nagyon j6 lehetéséget.

Az oktatas soran olyan pedagdgiai modszereket kell alkalmazni, amiben az innovativ,
kreativ elképzelések megnyilvanulasanak teret engediink. Ilyen moédszer lehet példaul a
projektmunka, vagy a mar emlitett brainstorming, brainwriting, stb. Doktori képzésre
alkalmazott iranyelv lehet, hogy a képzést ugy kell a témavezetének szerveznie, hogy a
hallgat6 gy érezze, hogy az egész képzési id6 alatt egy komplett projektmunkat hajt végre
¢s a témavezeté a projektmenedzser szerepét tolti be. A témavezeté hatirozza meg
kezdetben a hataridSket, a feladata a human, a materialis és a pénziigyi eréforrasok
elosztasa, adott részfeladatokhoz rendelése és a projekt fécéljanak, valamint a
részcéloknak a definialasa. Ezért is szerencsés, hogy ha a doktorandusz eleve egy futod
nemzeti (pl: OTKA) vagy nemzetkozi kutatasi projektbe kapcsolodik be (pl: EU
Horizon 2020).

Egyetemen, kutatohelyen kiviili tevékenységeket kell kinalni olyan tertileteken, amelyek
nem kapcsolédnak szorosan az oktatott targyak tematikdjahoz vagy a kutatas témajahoz.
Sokszor teljesen kilonb6z6 tertileteken kell a hallgaté szamara tevékenységet biztositani,
legyen az sport, barmely szabadidés tevékenység, vagy akar mas tudomanyterilet
megismerése (mint példaul a kilonb6z6 tajékoztaté el6adasok). Ez nem csak a
kikapcsolodast és regeneralast szolgalja, hanem teljesen mas tertletekrdl vett — akar a sajat
kutatasi tertileten is adaptalhaté — Otletek tarhaza is lehet. Tovabba az ilyen k&z0s
szabadidés tevékenységek segithetik a csoportkohézié fokozasat, a kutatok kozti
kapcsolatok és kommunikaciés csatornak kialakitasat is.
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e Nagyon fontos, hogy a tehetséges didkok szamara killonosen a tehetség- és érdeklédési
tertiletiikon biztositsunk tartalmi és mélységi gazdagité programokat, differencialtan,
egyénre (de legalabb kutatocsoportra) szabva.

e A kezd6 kutatokat, doktoranduszokat minél hamarabb be kell vonni a tudomanyos,
koztestuleti, egyestleti életbe. Modot kell adni szamukra, hogy koézvetlen kapcsolatot

teremthessenek gyakorlé szakemberekkel, hasonlé terileten dolgozé és  kutatd
kollégakkal.

A tobbtényez6s modellek szinte mindegyikében — a tehetség Osszetevéi kozott — a kreativitas
mindig szerepel’. Nagyon fontos kérdés, hogy a kutatéi munkira valé alkalmassigot a
tehetségtényez6k kozil melyik jelzi leginkdbb elére. Természetesen megfelel6 (intrinsic)
motivaci6 nélkil nincs semmilyen késztetés és hajlandésag, hogy példaul a doktorandusz hallgat6
elkezdjen foglalkozni az adott témaval, ami egyértelmiien ramutat a motivacié fontossagara.
Mindezek mellett az intuitiv kutatémunkaban a specifikus és altalanos mentalis adottsagok
megléte sem nélkilozhets, ami lényegében a kutatdbmunka alapjat is képezi, hiszen ez biztositja,
hogy a megszerzett ismereteket a hallgatok hatékonyan feldolgozzak, hierarchikus struktaraban
beépitsék eddigi ismereteik ko6zé, tehat egy alkalmazasképes tudast tudjanak kialakitani.

Felmeril a kérdés, hogy vajon egy adott diszciplinan beltul azonositott tehetség alkalmas-e
interdiszciplinaris kutatasokra, tehetségét egy Osszevont tudomanyteriileten is meg tudja-e
mutatni? Ha a tehetség tobbtényez6s modelljeibdl indulunk ki és a mas tudomanytertleteken valo
érvényesiilést a kritikus és problémaorientalt gondolkodasmoédban latjuk, akkor egyértelmien
igen a valasz. Hiszen a kreativitisra — mint az egyik fontos tehetség markerre - jellemzé
flexibilitas, redefinialas és elaboracié képessége, ami elengedhetetlen a problémaorientalt
gondolkodasban, egy innovativ alkototevékenység végzéséhez, kutatomunka folytatasahoz. Eleve
a kreativ hallgatok problémaérzékenysége (szenzitivitisa) joval magasabb szintG és mind a
fennall6 problémak érzékelésében, mind ujrafogalmazasiaban, mind a kidolgozott megoldd
modszerek megvaldsitasaban kitnnek kortarsaik koézil. Ezek a részképességek — melyek vagy
egy diszciplinan belil, vagy az élet teljesen diszjunkt teriiletein mutatjdk meg magukat — a
megfelel6 alapismeretek és tudas megléte esetén barmilyen tudomanyterileten alkalmazhatoak.

Természetesen a kreativitast tamogatni kell, a kreativ 1égkor feltételeit meg kell teremteni. A
probléma iranti elkotelezettség és motivacié a kutatasi munkaban elengedhetetlen a hallgato
részérol.

Kreativitisfejlesztés lehetdségei STEM teriileteken a fels6oktatdsban

Robert Epstein (2000) vizsgalatai arra mutatnak ra, hogy a gradualis képzés soran a sorozatos
beszamoltatasok és szoros hatarid6k hatraltatjadk a hallgatok kreativ kifejezOkészségét. A
kreativitashoz mind id6beli mind térbeli szabadsag sziikséges. Az igazan innovativ Otletek
legtobbszor konferenciakon, szabadidds tevékenység vagy teljesen mas tertileten végzett munka
soran sziletnek.

Epstein (2000) szembe megy azzal a véleménnyel, hogy a kreativitas 6rokletes tulajdonsag és
kifejti, hogy semmi bizonyiték nincs ra, hogy wvalaki kreativabbnak sziletik a masiknal. A
kreativitas véleménye szerint egy olyan bonyolult pszicholégiai képz6dmény, amely gyakorlassal
fejleszthet6. Raadasul a mindennapi életben tapasztalt problémak megoldasara sokszor
alkalmazunk innovativ Gtleteket, adunk kreativ valaszokat (példaul a munkahelyi és otthoni
problémak és feladatok 6sszehangolasa, megoldasa).

3 Ilyen példaul a Renzulli, a Monks és a Czeizel féle modell, de mar az XX. szazad elején Révész Géza kutatisaiban is
kiemelten kezeli a ,,talentum” jelei k62Ul a ,,intuicidt és a spontaneitist” — (Ozorai, 1927)
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Epstein (2000) a kreativitas fejlesztésére négy alapvetd javaslatot fogalmazott meg a pszicholdgia
teriiletén, ami kénnyen adaptalhat6 és érvényes STEM tertileteken is.

e Minden uj oJtletiinket lehetSleg azonnal, a kitaldlds pillanataban jegyzeteljiik Ie
(noteszfizetbe, telefonunkba, diktafonba)!

e Tigitsuk az ismereteinket, tudisunkat! Foglalkozzunk olyan tertletekkel, ami nem
kapcsolédik szorosan a kutatasi témainkhoz! Ezzel gyakorlatilag megteremtjik a
lehet6ségét annak, hogy mas tudomanyteriileten olyan tudasbazist épitsiink ki, amit a
késébbiek sordn esetleg kapcsolni tudunk a kutatasi terilletinkhoz. gy egy
interdiszciplinaris tertileten innovativ gondolatok keletkezését, kreativ problémamegoldas
lehet6ségét teremtjitk meg.

o Vegyiik korbe magunkat inspirilo személyekkel! Egy-egy kozos ebéd a hasonld
terileten dolgozé és kutatdé baratokkal, munkatarsakkal inspiralé lehet, oOtletet adhat a
munkankhoz, segitheti az innovativ 6tletek kidolgozasat és segitheti egytttmtkodés kialakitasat

e Kihivisokkal teli feladatok keresése és vallalisa! Akar olyan feladatok vallalasa,
aminek nem feltétlen van megoldasa (Epstein példanak a kutya repiilési képességének
kialakitasat javasolja). Ez a feladat katalizalja az Otletgazdagsagot és segiti a régi
gondolatok rendszerezését és 4j Gtletek kidolgozasat.

Az Epstein altal kidolgozott kreativitasfejleszté jatékok és feladatok alapjat képezték egy
kisérletnek!, aminek keretében 74 személy vett részt (varosi koézalkalmazottak) egy
kreativitasfejleszté tréningen 2008-ban (Novotney, 2009). A tréning utan eltelt nyolc honap alatt a
kisérleti alanyoknak atlagosan 55%-al tobb 4j, innovativ 6tletiik tamadt, aminek koészonhetéen
3,5 millié dollar megtakaritast tudtak elérni.

Szamos pszicholdgiai vizsgalat kimutatta, hogy az Otletroham (brainstorming), mint a
problémamegoldas  gyors, szébeli csoportmdédszere nem muikodik  hatékonyan, az
eredményessége tdl van becsiilve. Egyes irodalmi forrisok’ egyszerden a , kreativitas gyilkosinak”
nevezik és a szakért6k nem értik, hogy miért van mégis akkora népszertisége a vallalati, ipari és
akadémiai szféraban egyarant. Az eredménytelenség f6 okanak azt tartjak, hogy a jelenlévék
tobbsége tul udvarias, hogy ellent mondjon masoknak (f6leg a feletteseinek), vagy egyszertien fél,
attol, hogy az oOtletét masok elutasitjak, esetleg kinevetik. Sajnos az idébeli keretek is olyan
nyomast jelentenek, ami a kreativ kifejezést, a divergens gondolkodast jelentésen gatolja. Sokszor
el6fordul, hogy példaul az 4j munkatarsak nem mernek felszolalni, mert félnek, hogy még nincs
elég tapasztalatuk, vagy esetleg nem veszik ket komolyan. Rdadasul sokszor eléfordul, hogy a
brainstorming csoportmunka elején deril csak ki, hogy mirdl is fog szolni a talalkozé, igy igazabdl
a résztvevoknek nincs elegendé idejik (és lehetéségiik se mindig), hogy felkészuljenek.

A brainstorming modszer hatranyaira és eredménytelenségére adott valasz és megoldas az
ugynevezett brainwriting médszer, aminek keretében a résztvevok irasban tesznek javaslatokat
és Otleteket, amire a tObbiek ugyancsak irasban reagalhatnak. Ezt a modszert gyakran
egylittmiikédd irds modszerének (Collaborate writing) nevezik. Bz az irasbeli egytittmtkodés
tobbféle formaban is megvalosulhat. Colette Carson (2013) két modszert ismertet kutatasaiban
(korbejard papirlap és levelezS csoport modszer). Tovabbi két médszert sajat tapasztalat alapjan
javaslok, f6leg STEM tertileten. A modszerek jellemz6i a kévetkezok:

e Korbejiré papirlap mddszer — Legelterjedtebb moddszere, amikor egy papirlapra
minden résztvevé egymasutan feljegyzi Otletét (folyamatosan latva az elStte lefrt

4 Epstein, R. et al. (2008): Measuring and Training Creativity Competencies: Validation of a New Test, Creativity
Research Journal, Vol.20. No.1.
5 Colette Carson (2013): Brainstorming: Killing creativity?, Business Management Daily, 16th May 2013
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gondolatokat). A papir akar tobbszor is korbejarhat, a résztvevok uj otleteket irhatnak, a
régicken javithatnak, egészen addig, amig elegendd innovativ 6tlet gyilik 6ssze.

e Levelezé csoport médszer — Modern formaban ez a médszer un. elektronikus levelezé
csoportokban mukodik, ahol a résztvevék e-mail tizeneteket kiildenek egymasnak és
mindenki szabadon hozzairhatja 4j gondolatait. Ilyen lehetéséget kinal példaul a Google
cég GoogleGroups szolgaltatasa.

e Egyiittszerkesztés modszere — Sajat tapasztalatok alapjan, hasonl6 egyuttmikodésre
keriilhet sor dokumentumok (palyazati anyagok, projektjelentések, tudomanyos cikkek,
stb.) k6z6s irasakor, szerkesztésekor. Ebben az esetben a részvevk kézosen irnak bele és
szerkesztenek egy dokumentumot (online felileten, vagy valami célprogram
alkalmazasaval), aminek keretében wvalés id6ben latjdk egymas megjegyzéseit, lefrt
gondolatait, amire reagalhatnak, javithatjak, hozzairhatnak, stb. Tapasztalatok szerint
a tudomanyos cikkek irasanak idejét jelentésen csokkenti ennek a modszernek az
alkalmazasa® és szamos 4j, innovativ 6tlet sziiletett alkalmazasaval. llyen szolgéltatast kinal
a Google cég GoogleDocs vagy a Microsoft cég Office365 online szolgaltatasai. De
hasonl6 eredmény érhet6 el, ha verzidkovetéssel a kutatok killon-kilon szekvencialisan
irnak hozza és javitanak a dokumentumban, majd elkiildik a csoport t&bbi tagjanak.

e Egyiittszimolis és egyiitt-tervezés modszere — Egylttszamolas modszerének
neveztem el minden olyan moédszert, amikor a résztvevlk egylittesen dolgoznak egy
koz6s terv, szimulacid, modell vagy analitikus levezetés megvaldsitasain. Ebben a
csoportmodszerben a legnagyobb elény a felmertlt akadalyok k6zos, gyors lekiizdésében
keresend6. Példaul egy online matematika program segitségével a résztvevok sorrdl sorra
latjak, hogy a tobbiek milyen képletekbdl kiindulva, milyen levezetéssel és matematikai
lépésekkel jutnak eredményre. A résztvevok ra tudnak vilagitani kilonb6z6 hibakra,
esetlegesen elhanyagolt peremfeltételekre, stb. Modern elektronikus aramkorok,
nagyfrekvencias aramkori hordozok, integralt aramkorok, stb.  tervezésénél iparti
kornyezetben bevett modszer az interneten keresztiil torténé egylittes tervezés, egylttes
munkavégzés.

Paul Paulus’ kutatdsai igazoltik, hogy a csoportos egyiittmikods irds (kérbejaré papirlap)
moédszer alkalmazasaval atalagosan 28%-al tobb 6tlet sziletett egy gémkapocs felhasznalasara,
mint egy masik csoportban, ahol a résztvevok kilon-kilon, nem kooperalva, kilon-kiilon papirra
irtak fel az otleteiket. (Novotney, 2009) Ez az eredmény azzal magyarazhatd, hogy a korbejard
papitlap médszer esetén a résztvevok egymasutan egyetlen papitlapra irjak fel 6tleteiket és egymas
Otleteire épitve, azt tovabbfejlesztve egyre innovativabb és kreativabb megoldasok sziiletnek.

Megfigyelhetd, hogy szamos, az ember altalanos jo kézérzetét célzé eljaras, gyakorlat az innovativ
gondolkozast is elésegiti, fokozza. Erre a legjobb példa, az alvds. Egy a Dreaming folyéiratban8
megjelent, 1993-ban a Harvard Orvosi Karan végzett kisérlet is ezt tamasztja ala. Megkérték a
hallgatokat, hogy kozvetlentl azelStt, hogy elmennek aludni, prébaljanak meg kilénb6z6
problémak megoldasan gondolkozni. Azt tapasztaltak - a hallgatéi beszamolok alapjan -, hogy a
kisérletben részt vett alanyok hozzavetSleg fele almodott a problémaval és kb. a negyedik
megoldast is talalt rd almaban! (Novotney, 2009)

¢ Integralt termikus menedzsment System-on-Package eszkéz6kben” OTKA 109232 kutatas keretében sziiletett
nemzetkozi folyéiratcikk publikdciok 2014-2015 évben, Elektronikus Eszk6z6k Tanszéke, Budapesti Mszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem

7 Paulus, B. Paul (2000): Idea Generation in Groups: A Basis for Creativity in Organizations Journal of
Organizational Behavior and Human Decision Processes, Vol. 82 No. 1.

8 Barrett, Deirdre (1993): The “Committee of Sleep”: A Study of Dream Incubation for Problem Solving, Dreaming
Journal, Vol.3. No.2.
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Egy 2004-es vizsgalat’ keretében a Liibecki Egyetemen megkérték a kisérletben résztvevéket,
hogy foglalkozzanak egy unalmas, végtelentl hosszadalmas matematikai feladat megoldasaval.
Egy nyolc 6ras sziinet utan Gjra megkérték a résztvevéket, hogy oldjak meg ugyanazt a feladatot.
Azt tapasztaltak, hogy azok, akik aludtak a sziinetben kétszer nagyobb valdszintGséggel talaltak ki
az egyszerd megoldast, mint azok, akik nem pihentek. (Novotney, 2009)

J6 kozérzet mellett, a kreativ problémamegoldas Osztonzését is el6segiti, ha boldogok vagyunk
és napfényes irodiban dolgozunk (ez utdbbitdl is lehetink boldogabbak). Amerikai kutatasok
ugyanis megallapitottak, hogy a szomorusag akadalyozza az innovativ 6tletek kitalalasat, mivel a
hibak elkeriilése érdekében sokkal kortltekintébben és évatosabban végzik munkajukat (nem
biznak sajat magukban, inkabb tobbszor is ellenérzik a mar elvégzett feladataikat). (Novotney,
2009) Azok, akik boldogabbak jobban teljesitenck kilonb6zé kreativitas teszteken: szokatlan
szokapcsolatok alkotasa, asszociacios feladatok, torténetek befejezésének kitalalasa (fluencia,
origanilitas teszt), moralis dilemmak megoldasa, stb. Ugyanezt figyelték meg olyan személyek
kozott, akik napfényes, természetes (fas, névényes) kornyezet hatasat kelté irodaban dolgoztak.
Sokkal jobban teljesitettek, tobb innovativ 6tletitk volt, mint azon tarsaiknak, akik hagyomanyos,
mesterséges fénnyel megvilagitott, gipszkarton-falas helyiségekben dolgoztak. (Novotney, 2009)

Kutatoi innovativ gondolkodis és kreativitistejlesztés lehetdségei STEM teriileten

Ennek a fejezetnek az alapjat Katy Anders, az Imperial College London kutatéegyetemen 2009-
ben publikalt ,,Encouraging creativity in PhD and postdoc researchers” cimt kutatasi jelentése
adja. Anders (2009) ramutat arra, hogy a doktori képzésben résztvevé hallgatok és poszt-doktori
statuszban 1évé kutatok el6rehaladasanak kiemelt fontossagu feltétele a kreativitas fejlesztése.
Ugyanis a kreativ gondolkodas hozzdjarul a nem vart, innovativ felfedezésekhez. Az qj
felfedezések, ujszert gondolatok pedig segitenck a kutatoknak, hogy a kutatasi teriiletiik
élvonalaba kertljenek.

(Anders, K., 2009) kiemeli a témavezet6 (supervisor) illetve kutatasvezeté (PI — Principal
Investigator) felel6sségét ¢és feladatait a kutatocsoportban dolgozok kreativ gondolkodasanak
fejlesztésében, az innovativ és problémamegold6 gondolkodasra val6 6sztonzésében és kutatasaik
el6re menetelében!

Ugyanakkor Anders ramutat arra a problémara is, hogy a mai eredmény orientalt kutatasi
kornyezetek esetén a kreativitasfejlesztés nem egyszerd feladat. A tdmogatasok elnyerése, a
projektek hataridére teljesitése a palyazott keretdsszegbdl gazdalkodva, a részeredmények
folyamatos publikalasa neves szakfolydiratokban, nemzetkézi konferenciakon mind kevés id6t
hagy a hagyomanyos értelemben vett kutatasi munkara, a kreativitds fejlesztésére és a
kisérletezésre (6tletekkel, 1j gondolatokkal). Azonban egy doktori hallgatd professzionalis
fejlédésében a kreativitas fejlesztése, a tér és id6 biztositisa az innovativ és problémamegoldé
gondolkodasra mind rendkiviil fontos és a téma- és kutatasvezetének ebben tamogatnia kell!

STEM tertileteken a kreativ kutatok képesek (Anders, K., 2009) a mar 1étez6 problémakat djra
megvizsgalni és Ujszerd megkozelitésbe helyezni, ravilagitva a valédi megoldandé feladat részekre
és ujszerd megoldasi javaslatokat tenni. Mindezek mellett képesek feltarni és megfogalmazni
teljesen Uj problémakat, illetve meglatni a kinalkozé lehet6ségeket. Ezek a kutatok hajlandok és
elég onbizalommal rendelkeznek ahhoz, hogy intellektualis kockazatot vallaljanak, valamint
meggy6zéen képesek megvédeni allitasaikat és hajlamosak is kiallni igazukért.

? Wagner, Ulrich at al. (2003): Sleep inspires insight, Nature, Vol.427. N0.6972.
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Mai multidiszciplinaris kutatasi tertleteken egyre ritkabb a hirtelen, szinte alapok nélkili
megallapitasok, felfedezések sziletése. A kozvélekedésben még mindig elterjedt hit, hogy a
kreativitas személyiségjellemzével valaki vagy rendelkezik (és igy képes korszakalkoté gondolatok,
felfedezések alkotasara) vagy nem; és ez kvazi a sziletés pillanataban eldél. Modern pszichologiai
kutatasok ezzel szemben azt timasztjak ald, hogy a kreativitas és az erre a tulajdonsagra jellemzé
gondolkodasméd fokozatosan fejleszthet6 és az egyén képességei, tudasbazisa és érdeklédése
szabja meg ennek a kreativ gondolkodasnak az iranyat. Rdadasul Taylor szerint a kreativitasnak
kilonboz6  szintjei vannak, szemben a kozvélekedésben elterjedt egyedili (Taylor szerinti
legmagasabb szint() iskolateremtd, langelme kategériaval.

Nagyon fontos, hogy a kutatdi kreativitasra nagy hatassal van a szocialis és az intellektualis kozeg,
amiben a kutaté dolgozik. Szamos kornyezeti hatas facilitalhatja a kreativ gondolkodast, igy ezek
megismerése ¢és tudatos alkalmazdsa (esetleg meglévé kornyezeti hatasok megvaltoztatisa)
jelentésen el6segithetik a kutatok kreativ megnyilvanulasait. Fontos hangsulyozni tehat, hogy
akdr kis valtozdsok is jelentésen elGsegithetik a kutatocsoportban dolgozo kutatok és
hallgatok szakmai és egyéni fejlodését, valamint meglepé és nem virt kutatdsi
eredmények sziiletését.

Tamogato kutatdi kirnyezet

Kutatéi kérnyezeten egyrészt azt a fizikai teret értjiik, ahol a kutatasban résztvevé kutatok és
hallgatok végzik K+F feladataikat napi szinten. Masrészrdl azt a szocialis kézeget, csoportot
alkot6 személyeket, akikkel a kutatok egytitt dolgoznak.

A kreativitas fejlédését tamogatd kutatéi kornyezetre (Anders, K., 2009) az alabbi sajatossagok
jellemzdk:

e Szabad tér- és idékeret — A kreativitashoz, az innovativ gondolatok sztletéséhez szabad
mozgastér és 1d6 szitkséges, hogy a kreativ személynek lehetésége legyen kigondolni és
kiprobalni Gjabb és ujabb otleteket. Azonban nagyon fontos, hogy mar a projektmunka
kezdetekor a kutatas célja, a vart kimenetele és produktuma, a pontos Gantt-diagram (kik,
milyen feladatokon, milyen titemezéssel dolgoznak) tisztazva legyen és mindenki szamara
egyértelmi és elérhet6 legyen. A hatarid6k meghatarozasa és betartatisa nagyon fontos
(féleg a kutatéi palya elején alloknal), mert sokszor megfigyelhet6 (fSleg
perfekcionizmusra és maximalizmusra hajlamos személyeknél), hogy a kutatéi életpalya
kezdetekor hajlamosak elveszni a részletekben, csak a probléma 100%-os megoldasa ad
szamukra kielégit6 eredményt, ami a rendelkezésre all6 id6keret nem hatékony
telhasznalasahoz vezet.

e Biztonsdgos kozeg — A K+F munka sorin szamos olyan 6tlet, elgondolas sztletik,
amirdl késébb kidertl, hogy nem valtja (valthatja) be a hozzafzott reményeket. A kreativ
személy meri vallalni annak a kockazatat, hogy az 4j, innovativ Otletei esetleg rosszak.
Ahhoz a magabiztossaghoz, hogy a kutatd, hallgaté rendelkezzen ehhez megtelel6
onbizalommal, sziikséges a tamogatd, biztonsagos kutatéi kornyezet megléte. Ebben az
esetben ez azt jelenti, hogy tudatositani kell, hogy ,,nincs buta kérdés”, nincs buta 6tlet, a
kollégak szivesen fogadjak és valaszolnak a kérdésekre, és senkinek nem kell attdl tartani,
hogy kinevetik.

e Informilis kommunikicié — A hagyomanyos formalis megbeszélések és talalkozok
(projekt meeting-ek, projekt beszamolék) mellett a téma- és kutatasvezetSknek batoritani
kell a PhD hallgatékat és minden kutatdsban résztvevd személyt, hogy minél tébbet
beszélgessenek  egymassal informalis keretek koézott  (akar  ebédkozben, akar
kavészinetben, akar a folyosén talalkozva, stb.). Ez ugyanis nagyban segiti az uj,
innovatfv gondolatok sziletését, mérlegelését, finomitasat és esetleges kritizalasat.
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Tudatositani kell a hallgatékban, hogy ez teljesen normalis dolog, és egyetlen témavezet6
sem varja el, hogy napi 10 éraban, folyamatosan az asztala el6tt ljon.

e NoOvekvo autonomia — Ahogy a hallgaté lassan halad el6re a akadémiai ranglétran
(mesterképzéses hallgatd, doktori hallgato, posztdoktor, kutatasvezetd, ...) egyre nagyobb
és nagyobb autonémiaval rendelkezik. A novekvé autondémia egyben novekvo
mozgasteret is jelent, ami a kreativitast erésiti az egyénben. Azonban ez egyre novekvé
felel6sséget is jelent, dontéseik egyre jobban befolyasoljak a projekt elérehaladasat.
Nagyon fontos, hogy a vezeté oktatd, amikor csak sziikséges, a hallgat6é rendelkezésére
alljon és épitdjellegt, tamogatd visszajelzést, tanacsot és Gtmutatast adjon.

e Mindség a mennyiség felett — Egy K+T tevékenységet végzé munkahelyen a minéséget
(teljes erébedobassal végzett, elkotelezett munka, innovativ gondolatok, eredmények, stb.)
mindenképp a mennyiség elé kell helyezni (heti munkahelyen toltott 6rak szama). Eleve a
kreativ, innovativ Otletek nagy része a pihenés, kikapcsolddas alatt sziiletik, amikor a
munkavallalé nem is a munkahelyén van. Ezért fontos, hogy érezze a szabadsagot, ne
ragaszkodjon goresésen az ,,el6irt” munkaid6 letoltéséhez.

e Nyitott ajtok — A kutatdhelyen mindenki elérhetd, rangra, cimre tekintet nélkil.
Mindenkinek az otlete, gondolata és véleménye értékes ¢és szamit. Alapvetden
demokratikus 1égkor uralkodik. Elérhet6ség alapvetéen nem csak személyes talalkozast
jelent. Ugyanezt jelenti, ha munkatarsak tudjak, hogy telefonon barmikor elérheté a
kutatasvezetd, vagy e-mail tizenetre legkésébb egy 6ran belil valaszt kapnak.

e Demokratikus déntéshozatal — A kutatisvezet6 vonja be a kutatocsoportban
dolgozokat (a témavezet6 a doktorandusz hallgatoéit) a kutatast, az Sket érinté kérdésekbe
és a dontéshozatalba. Bz fokozza a kutatokban az elkotelez6dést és a felel6sségérzetet a
K+F munkaban.

e Timogatis sziikségessége — Doktori hallgatok kutatasi feladataikban megmutatkozo
innovatfv, kreativ 6tletek mennyisége, nagyban fligg attdl, hogy a témavezeté mennyire
tamogatta ¢és batoritotta Sket a képzés ideje alatt. Fontos, hogy a témavezet6 batoritsa
PhD hallgatéit 1) Otleteik  kiprébalasaban, az esetleges hibas Otletek, dontések
kockazatanak vallalasara.

[ ]

Kommunikdcid a kutatoi kornyezetben
Informalis kommunikacié

A kollégak kozotti informalis beszélgetések, az Gtletek megosztasa mind-mind segit tisztazni és
yjraértelmezni a mar felmerilt problémakat. Ez el6segiti és fokozatosan fejleszti a kreativ
gondolkodast és ugyanakkor felgyorsitja a munka- és problémamegoldds menetét egyarant
(Anders, K., 2009). Nagyon fontos, hogy ezek az informalis beszélgetések csak akkor érhetik el az
ilyen jelleghi céljaikat, ha azok konstruktiv médon valésulnak meg. Konstruktiv az informalis
kommunikacié, ha lehet6vé teszi

e a kollégak kozotti, a kutatast teriileteiket érinté informaciok megosztasat (kutatasi teriiletet
érint6 4j paradigmak, események, kozeled6 konferenciak, 4j publikalasi lehet6ségek, stb.),

e akutatdi halozat és kapcsolatrendszer épitését,

e a kollégak kozotti 6tletcserét valamint, ha

e id6t és teret ad az 4j gondolatok sziiletésére, megosztasara, kritizalasara.

A téma-, illetve kutatisvezetének batoritania kell a kutatdsban résztvevéket, hogy sajat
kezdeményezésbol szervezzenek kulonbozé, rendszeresen megrendezett talalkozokat, ahol
informalis keretek kozott tudnak beszélgetni a kutatasaikrdl, érdeklédési teriileteikrdl,
problémaikrdl és otleteikrSl. A legfontosabb, hogy ezeken a talalkozokon a résztvevék szivesen,
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onként, 6rommel és lelkesen vegyenek részt. A legjobb, ha ezek az alkalmak un. 6nszervez6d6
tevékenységekké valnak és a kutatas-, illetve témavezeté nem feltétlen szerepel a meghivottak
kozott (Elektronikus Eszk6zok Tanszékén ilyen volt a doktori fokozatszerzésre felkészit
Doktori Kerekasztal kezdeményezés). Ezek az események alkalmasak tehat arra, hogy a kutatok

e ismertess¢k a kutatasi munkaban tortént el6rehaladasukat (akar heti szeminarium, akar
egy havi rendszerességgel tartott poszter nap keretében),

e bemutassak, hogy az adott diszciplinan belil milyen valtozasok, elérelépések torténtek
(feldolgozott cikkek bemutatasa, konferencian megismert trendek, innovativ otletek, stb.
ismertetése),

e jovébeli trendeket, interdiszciplinaris kutatasi iranyokat jel6ljenek ki valamint

e segitsék egymas kutatasat, akadémiai vagy ipari palyafutasat.

Formalis kommunikacid

A legtobb szervezeti egységben (tanszékek, kutatasi csoportok, stb.) regularisan kertl
megrendezésre valamilyen talalkozé/meeting vagy értekezlet. Ezek az események teret adnak a
szervezetl egység ¢letét érinté operativ, személyi, financialis, oktatasi stb. kérdések és események
ismertetésére, bemutatisara. Projekt meeting esetén a projekt elérehaladasat, az egyes
kutatécsoportok altal végzendd feladatok késziiltségi fokat, finanszirozasi, human eréforrasi
kérdések tisztazasat, stb. egyeztetik formalis keretek kozott. Ahhoz, hogy ezek a formalis
talalkozok konstruktivak legyenek (Anders, K., 2009), a megbeszélésnek az alabbi feltételeknek
kell eleget tenni:

e Npyitottsdg — Olyan kozeg, ahol barki megoszthatja elképzeléseit, gondolatait, barki
szabadon kérdezhet és elmondhatja problémait és tamogatast, segitséget kaphat (akar
operativ vagy személyi kérdésekben is).

e Biztonsdg— Olyan kornyezet, ahol nincs rossz kérdés, vagy buta hozzaszolas és senkinek
nem kell attdl tartania, hogy kinevetik.

e  Demokratikus elvek — Ahol minden résztvevé egy szinten van fiiggetlenil tudomanyos
fokozatatdl vagy oktato-kutatoi besorolasatol.

e Timogato és batorito hdttér — Ahol minden résztvevé adhat és kaphat konstruktiv
kritikat (rosszallas és nevetségessé tétel nélkdl).

Ahhoz, hogy ezek a feltételeknek teljestljenek Anders javasolja, hogy minden megbeszélésen
mindenki mashova iljon. Ne legyen allandé helye a témavezetéknek a szeminariumokon, vagy a
vezet6 oktatoknak a tanszéki értekezleteken. Ez el6segiti a demokratikus 1égkér megteremtését. A
kényelmes korulmények pedig katalizaljak az innovativ gondolkodast, ezért javasolja, hogy
mindenki egy csésze teat, vagy kavét hozzon magaval a megbeszélésre, ezzel is el6segitve a
komfortérzet novelését.

Anyagi- és humaneréforras gazdalkodas

Innovativ oOtletek a legritkabb esetben keletkeznek azonnal a probléma felmertlésének
pillanataban. G. Wallas a kreativ gondolkodasi folyamatot négy {6 szakaszra bontja: el6készités,
lappangas, megvildgosodas és kivitelezés szakaszra. A lappangas szakasza, ami altalaban a
leghosszabb id6t igényli a problémamegoldas soran. Id6tartama valtozé és nagyon ritkan akar az
is el6fordulhat, hogy a probléma megértése és definialasa (el6készités szakasza) utan szinte
azonnal a megvilagosodas szakaszara lépink. Ebbdl is latszik, hogy a doktori hallgatéknak,
kutatoknak megfelel6 mennyiségl idSre van sziikségik a problémak atgondolasara és ujszert
megoldasok keresésére. Bz természetesen nem feltétlentl teljesen a munkahelytikon toltott id6t
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jelenti. Atlépés a megviligosodas szakaszira ugyanis sokszor a munkahelyi kornyezeten kiviil,
akar teljesen mas cselekvés végzésekor kovetkezik be.

Ezért is javasolt, hogy a kutatds- illetve témavezeté a munkahelyen kivili elfoglaltsagra (sport
tevékenység, kirandulds, muzeumlatogatas, piknikszervezés, stb.) 6sztonézze hallgatéit. Ezzel is
el6segitve a kikapcsolédast, a masfajta gondolatok el6torését, az inspiralé kornyezet kialakitasat,
ami bizonyitottan j6 hatassal van a kreativitasra.

Altaldban kijelenthetd, hogy a kreativ ,,munkakérben” dolgozé kutatok, fejleszték a hagyomanyos
heti 40 6rdas munkaidé beosztasban képtelenek valéban innovativan gondolkozni, valéban
yjszertt alkotni. Szamos ipari szereplé is belatta ennek fontossagat (pl.: Prezi, Google) és
munkatarsaik teljesen rugalmas munkakeretek k6zott dolgozhatnak, megfeleld tért és id6t adva a
kreativ gondolatok sziiletésére.

Tudatositani kell a doktori hallgatékban, hogy sziikséges id6t hagyni a lappangasi szakaszra és ez,
az 4] Otletek kiprobalasara forditott idé (még akkor is, ha az o6tlet nem bizonyul jonak) nem
kidobott id6, hanem egy tanulasi folyamat része. Egy kutatonak a munkaja soran ezt
folyamatosan szem el6tt kell tartani és lehetéség szerint még a projekt tervezésekor is kalkulalni
kell ezzel a tébblet id6kkel.

A témavezetdnek folyamatosan batoritani kell doktorandusz hallgatéit, hogy 1) Gtleteiket merjék
vallalni, osszak meg veliik, és amiben a témavezet6 is fantaziat lat, abba az iranyba folytassak
munkdjukat (akar akkor is, ha esetleg a rendelkezésre all6 id6 és eréforras (pl.: pénziigyi, anyag,
stb.) keret kockaztatasat is jelenti).

Téma- és kutatasvezet6 tovabbi feladatai (Andy, K., 2009):

e Batoritani a hallgatékat, hogy szanjanak id6t a gondolataik rendszerezésére mind a
munkahelyen, mind munkahelyen kivil.

e Batoritani a hallgatékat, hogy merjenek kiprébalni 4j dolgokat vagy kisérleteket végezni
akar sajat maguk. Ez nagyban segiti az 6nallésag, a sajat magukba vetett hit és az
autonémia érzés kialakitasat, ami a késébbi 6nallé kutaté munkaikban elengedhetetlen.

e [l kell fogadtatni a hallgatékkal, hogy a hibak elkévetése, rossz otletek mentén végzett és
befektetett munka is teljesen normalis, a STEM teriileten végzett kreatlv munka
sziikségszer( velejaroja.

e Batoritani kell a hallgatékat, hogy osszak meg twjabb ¢és wjabb eredményeiket,
gondolataikat, akar félelmeiket és problémaikat egyarant.

e A kutatasvezetének (PI) megfelel§ rugalmassagot kell kialakitani a kutatdsi projektek
taxonomiajaban mar a palyazas idején. Szabad mozgasteret (financialis, eréforras,
id8keret, stb.) kell hagyni az esetlegesen a projekt soran felmeriil 4j otletek kiprobalasara,
kisérletek végrehajtasara, majd az ezen alapulé 1Uj projektek, palyazati anyagok
el6készitésére (természetesen a projekt valodi céljainak teljesitése mellett).

Konklhizio

Az BME-VIK Elektronikus Eszk6zok Tanszékén 2013-ban alakult System-on-Package
Kutatécsoportban probaltunk el6szor tudatosan létrehozni un. tamogaté kutatéi kornyezetet. A
csoportba keriil6 doktoranduszokat és mesterképzéses hallgatokat tudatosan tamogatva, a
tanulmanyban bemutatott modszerek és példak alapjan vontuk be a kutatasba, oktat6i munkaba
és segitettiik 6ket tanulmanyaikban, munkajuk szervezésében, kreativitasuk kibontakoztatasaban, stb.
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Egy 2014 januarjaban indult, négy éves futamidejd, a kutatocsoport f6 kutatasi témajahoz
szorosan kapcsolodd Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogram (OTKA No. 109232 —
Integralt termikus menedzsment System-on-Package eszkézokben) segiti a kutatdasok hatteréhez
szitkséges anyagi er6forrasok elGteremtését, valamint a kutatéecsoport pontos céljainak és idébeli
kereteinek meghatirozasat. Igy lehet6vé vilik a kutatéesoportban dolgozé kollégak és hallgatok
finanszirozasa, kisérleti eszk6zok, berendezések beszerzése és esetleges 4j iranyok kiprobalasa
(rendelkezésre all megfelel anyagi- és id6keret).

Tapasztalataink alapjan a hallgatéi munkat nagyban motivalja az él6, futd projektmunka ténye,
valamint a célok elézetes és egyiittes tételezése. A munkank eredményességét titkrozi, hogy két
doktorandusz kollégank is a harom éves doktori képzés lejarta el6tt el tudta inditani a PhD
fokozatszerzési eljarast!
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A spanyol, a magyar ¢és a svéd intézményvezet6 pedagoégus szemmel
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A vezetd és a szervezet

A vezet6 alljon akar egy orszag, egy varos, egy multinacionalis vallalat, kézépvallalkozas vagy
nevelési-oktatasi intézmény élén, egymaga is képes pozitivan vagy negativan befolyasolni az altala
iranyitott szervezet eredményességét és hatékonysagat.

A vezeté az a személy, akinek személyisége, készségel, képességei, tudasa, kommunikacioja,
motival6 és Osztonzé ereje, vezetési stilusa és modszerei meghatarozzak a szervezet strukturajat
és kulturajat.

Szamos vezetéselméleti iranyzat foglalkozik a vezetéi hatékonysag és eredményesség fogalmaval,
Osszeteviivel, a vezetéshez szitkséges kompetenciakkal, a vezet§ feladataival és funkcidival. A
vezet6i hatékonysagon az eréforrasokkal (anyagi, pénzigyi, human, infrastrukturalis) valé
gazdalkodast értjik, az eredmények elérését a leheté legkevesebb eréforras felhasznalasaval. A
vezet6i eredményesség a vezetd és a szervezet altal elért eredményeket jelenti. A nevelési-oktatasi
intézmények hatékonysaganak és eredményességének mérésére olyan indikatorokat hasznalunk,
mint példaul beiratkozok szama, tanulmanyi eredmények, lemorzsolédd tanuldk szama,
tovabbtanulok szama, stb. A vezetéi munka eredményességének hatterében indikatorokkal
mérheté objektiv és nehezen mérheté szubjektiv tényezok (érzések, attitGdok, gondolatok) is
allnak.

A torténelem soran bekovetkezett gazdasagi, tarsadalmi és technikai valtozasok, fejlédések az
oktatasi rendszer folyamatos atalakitasat, az elvarasokhoz torténé igazitasat eredményezték és
ezzel egyitt jart a vezet$ feladatainak, funkcidinak és szerepének bévilése és modosuldsa. A
fejlett nyugati orszagokban az el6relépés hamarabb kovetkezett be, igy az oktatas innovacidja is
korabban kezdédott a keleti orszagokhoz, mint példaul hazankhoz képest. Napjainkra az
oktatassal szemben tamasztott igények és kihivasok megsokszorozédtak, amelyek 4j feladatok elé
allitjak a vezetSket. Azok az intézményvezetdk, akik képesek alkalmazkodni, Gjitani, képességeiket
és készségeiket fejleszteni, hatékonyak, és eredményesek tudnak lenni munkéjuk soran.

A fogalmak, mint zgagi vegetd, brilidns vegetd, jo vezetd, sikeres vegetd, hatékony és eredményes vegetd,
mesterveetd, jo menedgser ugyanazt jelentik szamomra, egy olyan embert, aki egy szervezet élén
kivaléan végzi a munkdjat és azt sugalljak, hogy a vele egyttt dolgozok jol érzik magukat a
munkahelytikon, szivesen mennek be dolgozni és egész nap baratsagos, nyilt és harmonikus
légkor veszi ket kortl. Ahhoz, hogy valakit ilyen jelz6kkel illethessiink, valamit nagyon jol kell
csinalnia.

Egy hatékony és eredményes vezet$ altal vezetett szervezet hatékony és eredményes. A vezetd
azonban csak a munkatarsai altal lehet sikeres, hiszen a legkreativabb és legjobb menedzser sem
tudja elérni a céljait, ha nem valaszt j6 munkatarsakat maga mellé és nem képes Sket eredményes
teljesitményre serkenteni.

A nevelési-oktatasi intézmény is egy szervezet, amelyet egyének alkotnak, vezetSk ¢és

beosztottjaik. Igy a szervezet minden egyes tagjanak személyes eredményessége és hatékonysiga
befolyasolja a szervezet eredményességét és hatékonysagat. A szervezet tagjai készségeik,
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képességeik,  kompetenciaik  alapjan  teljesitenek, amely  hozzajarul a  szervezet
Osszteljesitményéhez.  Egy intézményvezeté eredményességét meghatarozza, hogy hogyan képes
iranyitani, befolyasolni, motivalni a szervezetet alkoté embereket a szervezet céljainak elérése
érdekében. Feladata, hogy az egyéni célokat, emberi sziikségleteket Gsszehangolja a szervezet céljaival.

A vezet6 kritikus tényezé az iskola, mint szervezet hatékonysagaban; egyben a fejl6dés és az
intézmény sikerének kulcsa, kilénésen a mai valtoz6 oktatasi kornyezetben, a bizonytalan
jovében és 4j kihivasokban. Egy iskola eredményessége jol képzett vezeté nélkil elképzelhetetlen
emellett vezetSinek tarsadalmi felel6ssége Oriasi. Az intézmények feladata az, hogy emelje a lécet
és csokkentse a kiilonbséget, a szakadékot a diakok kozott. A vezetés hatékonysaga hatassal van
az iskolai folyamatokra és eredményekre. Ez a folyamat ugy éptl fel, hogy az intézményvezetd
befolyasolja a pedagdgusokat, akik az oktatasi rendszer végsé kedvezményezettjeire, a tanulokra,
gyakorolnak kézvetlen hatast. A vezetének mindezt ugy kell véghezvinnie, hogy a folyamatosan
novekvé feladatokat, beleértve pénziigyi, human és targyi, anyagi eréforrasok biztositasat,
kezelését, valamint az iskolai tanulas iranyitasat, vezetését is el kell latnia.

Hatékonysdg és eredményesség a kéznevelésben

A jelenlegi nemzetkozi oktatispolitikat tekintve hazank 1996 6ta tagja az Organisation for
Economic Co-operation and Development - Gazdasagi Egyuttmikodési és  Fejlesztési
Szervezetnek (OECD), amely az oktatas tertiletén mutatokat hatarozott meg az iskolai
hatékonysag és eredményesség mérése és nemzetkozi Osszehasonlithatdsaga érdekében.

A 2014-es ,,Education at a Glance 2014: OECD Indicators’ tanulmany Gsszehasonlitasokat
tesz, és 4 6 tertleten vizsgalja az intézmények hatékonysagat és eredményességét, amelyek a
kovetkezbk:

e az oktatasi intézmények eredményei, a tanulasa hatasa (pl. varhatéan hany tanul6 fejezi be
a kozépiskolai tanulmanyait, hanyan jelentkeznek fels6foku oktatasi intézménybe, hanyan
fejezik be a fels6foku tanulmanyaikat, elhizas és dohanyzas és az iskolai végzettség
kapcsolata)

e befektetett pénziigyi és humaneréforras (pl. egy tanuldra jutd képzési koltség, az oktatasra
forditott allami forras, felsGoktatasi intézmények hallgatéinak tandija,

e az oktatashoz val6 hozzaférés, részvétel, fejlédés (pl. oktatasban résztvevok beiratkozasok
szama nem, ¢életkor és iskolafokozatok szerint, kilfoldon tanuldk szama, milyen
kilonbségek mutatkoznak az 6vodai nevelésben, kilonbségek az allami és maganiskolak
kozott, felnbttek részvétele az oktatasban)

e iskolai kornyezet, iskolaszervezet (mennyi id6t toltenek a didkok az osztalyteremben,
tanar-diak arany, osztalyok létszama, tanarok fizetése, tanitassal toltott id6, tanari palyan
1év6k nem, életkor szerint, pedagdgusokkal szembeni elvarasok) '

A vezetdvé vilis feltételer

Az az altalanos tapasztalat, hogy a vezetGk tobbsége a tanarok kozil kertl ki, amely azzal jar,
hogy meg kell tanulniuk a pedagdgiai vezetést, és el kell sajatitaniuk, vagy fejleszteni kell a vezetbi
készségeiket.

! Education at a Glance 2014, http:/ /www.oecd.otg/edu/Education-at-a-Glance-2014.pdf, letdleve: 2015.januir 5.
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A vezet6vé valas egyik alapfeltétele a szakmai gyakorlat, amely a spanyol oktatasi torvény 5 éves
tanitasi tapasztalatot kozalkalmazotti statuszban, valamint az adott intézményben, ahol a
poziciora jelentkezik legalabb egy teljes tanév eloltését, vezetdi programot, valamint 5 vagy tobb
éves vezet6i tapasztalatot {r el6.” Hazankban legaldbb 5 éves oktatdsban szerzett gyakorlatot kell
igazolnia vezet6i pozicidra palyazonak. BEzzel szemben Svédorszagban nem varnak el semmilyen
tapasztalatot a vezet6jelolttol.

A masik alapfeltétel, a legtobb oktatasi rendszerben valamilyen felkészitésben vald részvétel. Az
altalam vizsgalt 3 orszag vezetOképzéseit megvizsgalva, Magyarorszagon és Spanyolorszagban a
vezet6i poziciora jelentkezés eléfeltétele egy vezet6i képzés elvégzése. A képzéseknek nemcsak a
hossza, de tartalma eltér egymastél. Mig Magyarorszagon a képzés 2 éves, Spanyolorszagban 70
oras.
A spanyol képziés tartalma:

e nemzeti és regionalis jogszabalyok

e interperszonalis készségek

e altalanos vezet6i készségek

e créforras-menedzsment

e szervezetfejlesztés

e pedagbgiai vezetés

o ¢értékelés és elszamolas

e iskolai kornyezet, 1égkor fejlesztése
A magyar vezetoképzés az alabbi témakirikkel foglalkozik:

e nemzeti jogszabalyok

e altalanos vezet6i készségek

e emberi er6forras-menedzsment

e szervezetfejlesztés

e pedagdgiai vezetés

o értékelés és elszamolas’

Jol lathat6 az a kilonbség, hogy mig a magyar képzési rendszer a vezet6i készségekre,
humaneréforras menedzsmentre és az alapvetS vezetdi feladatokra koncentral, addig a spanyol
képzés az intézményi kornyezetfejlesztésére, 1égkorre és tébbféle eréforras-menedzsmenttel
foglalkozik. Spanyolorszdghan kiemelten foglalkoznak a vezetSk interperszonalis készségeinek a
fejlesztésével, amelyek magukba foglaljak a Zirgyalisi készség, diplomicia, rugalmassag, alkalmazkods
készség, csapatmuntka, feladatok  delegdldsnak  képessége, egyiittmiikidés képessége, egyiittérzés, stb. vagyis
fejlesztik a vezetd személyiségét. Erre azért is van Oriasi szitkség, mert mig pedagogusként
megtanultuk, hogy milyen médszerekkel tudjuk megtanitani a tananyagot, hogy tudjuk motivalni a
gyerekeket, melyek a didkok megismerésének eszkozei, modszerei, stb. addig a felnéttek vezetése,
motivalasa, a velik val6 kommunikacié és egylttmikodés mas ismereteket, készségeket és
képességeket igényel. Ahhoz, hogy valaki eredményes legyen a vezet6i munkajaban ezekkel az
ismeretekkel rendelkeznie kell.

Ugy vélem, hogy a spanyol vezetSk jobban fel vannak arra készitve, hogy hogyan kell
intézményik szamara anyagi, targyi és egyéb eszkézoket megteremteni, menedzselni. Kiemelten
fontos szamukra a diak-centrikus iskolai 1égkor kialakitisa és a nevelStestilet egyuttmikodése,
csapatmunkaja.

2Ley Organica de Educacion, http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Spain/Spain LOE eng.pdf, letSltve: 2015.
aprilis 6.

3 Improving School Leadership, Volume 1: Policy and Practice,

http:/ /www.oecd.org/education/ school/44374889.pdf, letoltve: 2014. december 11.
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Szamos magyarorszagi iskolaval allok kapcsolatban koszonhet6en annak, hogy az intézmény,
amelyet vezetek, tobb telephelyen miikodik jelenleg 4 megyében (Szabolcs-Szatmar-Bereg megye,
Hajdu-Bihar megye, Borsod-Abadj-Zemplén megye, Jasz-Nagykun-Szolnok megye). Gyakran
tapasztalom azt, hogy szamos iskolaban a vezet6k nem tesznek azért, hogy legyen didk az
iskolaikban, mastdl varjak a megoldast, els6sorban a fenntart6tol. Mara rajottem, hogy ez azért
van, mert nem ismerik a lehet&ségeiket, és még ha tanacsot is kapnak a fejlesztésekre, ismeretlen
terilet 1évén, nem mernek belevagni az 4j dolgokba. Hiszem, hogy a piaci alapon muakods
oktatasban szerzett tapasztalat képessé tesz egy vezet6t arra, hogy ,,talélé” legyen és mindent
elkbvet azért, hogy fennmaradjon az intézménye és fejlédni tudjon a jelenlegi koznevelési
,harctéren”.

Az oktatasi rendszer atalakulasaval, az iskoldk szakmai profiltisztitasaval, keretszamok
bevezetésével olyan kihivasok elé éllitottak az intézményeket, amelyeknek nagyon nehéz lesz
megfelelniitk. Azt gondolom, hogy ez jelentés gyermekhianyt fog eredményezni az
intézményekben és erre a vezet6k nincsenek felkészitve. A valsagkezelésre kiemelt hangsulyt
kellene forditani a vezetSk képzésében.

Ezzel szemben Svédorszdghan a szolgdlati idd alatt kell a vezetoknek képzésben részt venniiik. A szolgalati
id6 alatt teljesitendé képzések elsé sorban a vezetbi készség fejlesztésére iranyulnak. A svéd
allami iskolak vezet6i megyénként halézatba tomorilnek, és rendszeres talalkozokon megvitatjak
problémaikat és kiprobalnak 4j 6tleteket.

Figyelembe véve a vezetévé valas alapfeltételeit felmertl bennem az a kérdés, hogy mi lehet az
oka annak, hogy a svéd oktatasi rendszer sokkal sikeresebb, mint akar a spanyol vagy a magyar?
Vajon mennyire fontos szempont a vezet6k képesitése és tapasztalata az intézmények
eredményessége és hatékonysaga szempontjabol? Hogyan lehet sikereket elérni, ha nincsenek
tapasztalataink sem a pedagogusmunka, sem az intézményvezetés tertletén? Valdban csak
pénziigyi akadalya lehet az alacsony eredményességi szintnek?

A magyar, spanyol és svéd vezetok

Harom orszag — Spanyolorszag, Magyarorszag, Svédorszag — pedagogusai korében végzett
felmérésemben  kulturalis  kilonbségeket — sikertilt azonositani a  vezetSktSl — elvart
személyiségtulajdonsagokban és kompetenciakban.

A felmérésben a személyes kapcsolataimat is tudtam hasznositani. 2073. jininsaban 1 hetes barcelonai
tanulmdnyutam soran 6 db dllami és egyhdzi fenntartisban miikédds oktatdsi-nevelési
intézményt (6voda, altalanos és kozépiskola) volt lehetéségem meglatogatni, akik szivesen
segitettek a kutatasban. Fzen a tanulmanyuton 10 kiilonbozé orszdg (Spanyolorszdg,
Torokorszag Gorogorszag, Szlovikia, Romdnia, Svédorszdg, Belgium, Franciaorszag,
Németorszag, Olaszorszag) oktatisi szakembereivel ismerkedhettem meg, koztuk Dick
Hero-val, a halmstadi Furulundsskolan altalanos iskola igazgatéjaval, aki a svéd pedagdgusok
korében végzett felmérésben nyujtott nélkillézhetetlen timogatast. Szintén sokat koszonhetek a
Katalan Oktatasi Minisztériumnak (kilonosen Susan Dreger-nek és Ricard Garcia-nak), akik a
tanulmanyut hazigazdai voltak és készséggel alltak rendelkezésemre, amikor beszamoltam nekik
kutatasi tervemro6l.

A kutatasomban 159 f& pedagdgus vett részt, akik magyar, spanyol és angol nyelvii
kérdoiver t6ltottek ki. Tobbféle kérdéstipust alkalmazva 6sszesen 20 kérdésre valaszoltak. A
magyar intézményekbdl 53 db, a spanyol intézményekbdl 60 db, és a svéd intézményekbdl 46 db
kitoltott kérdbiv szolgalt alapul a megallapitasaimhoz.
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A kérdbivekbdl altalanos megallapitasokat tudtam levonni a pedagogus palyara, a
vezet6valasztasra vonatkozoan, valamint megismerhettem a motivacios tényezoket, és a vezetével
szemben tamasztott kompetenciakat.

A megkérdezett pedagogusok életkorat tekintve a legfiatalabb kollégand 27 éves és a legidésebb
63 éves. A legfiatalabb magyar, a legidésebb pedig svéd. A felmérésbél megallapithaté volt, hogy
a kérdéivet kitolték atlagéletkora 42 év, amely azt mutatja, hogy a pedagdégus pdlya nem vonzo
a fiatalok szdmdra egyik vizsgalt orszagban sem. Ennek oka lehet az, hogy a fiatalok szamara
nem nyujt karrier lehet6séget a pedagogus szakma, sok tdloraval jar és emellett alacsony a
bérezés. Gyakran hallom a pedagégus kollégaktol, hogy ket nem tisztelik sem a diakok, sem a
sziil6k, a szakma presztizse mar a multé. Mindharom orszag esetében igaz az, hogy a legmagasabb
fizetési kategdriaban 1évé pedagogusok szinte annyit keresnek, mint a vezetdik, a kilénbség
elenyész6, tovabba a tdlorakat egyik orszagban sem fizetik meg. A Spanyolorszagban és
Svédorszagban a vezet6k bérének nagysagat kézponti és/vagy terileti szabalyozas mellett
befolyasolja az intézmény szintje (6voda, altalanos iskola, kozépiskola) és mérete (tanulok szama).
Hazankban kizardlag jogszabaly szabalyozza, amely azt jelenti, hogy az allami fenntartasban
mikodSk esetében a 2011.évi CXC torvény a kozneveléstdl és a 326/2013. (VIIL 30.) Korm.
rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992.
évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo jogszabalyok az
iranyadoak. A nem allami fenntartisban miikéds intézmények ettél eltérhetnek. *

A felmérés azt is bizonyitotta, hogy a pedagdgus pdlya elndiesedett, amely annak is
koszonhetd, hogy a bérek a férfiak szamara, mint csaladfenntarték nem voltak kedvezbek a
korabbi évtizedekben, valamint a csaladanyak az 6vodai, iskolai sztinetekben otthon tudnak
maradni gyermekeikkel, és a GYES, GYED utan konnyebb visszatérni egy 6vodaba vagy
iskolaba, mint egy piaci alapon mikodé vallalkozashoz.

A felmérésbol kiderilt, hogy a magyar pedagogusok kizardlag néi vezetSt tud elképzelni az
ovodak vezetésére. Valasztasukat azzal indokoltak, hogy a kisgyermekeknek a néi szerep
kozvetitésére egy néi vezeté a legalkalmasabb. Valamint csak egy ndi vezetd lehet kedves,
odaado, szerets, amire a gyerckeknek sziiksége van. A valaszad6 ez esetben nem gondolt arra,
hogy az 6évodaba fiuk is jarnak. A spanyol és svéd pedagdégusok ,,bojkottalva” a vezet6 nemére
vonatkoz6 kérdéseket mindkét nemet alahtuztak és megjegyezték, hogy szamukra kizardlag a
képességek szamitanak.

Altaldnosan megallapithat6, hogy a vezet6k koérében a nék vannak tébbségben, tobb mint 80%-
ban. Svédorszagban a vezetésben tobb ndé kap szerepet, jobban torekszenek a nemek
egyensulyara, mig Spanyolorszagban a férfivezet6k vannak tébbségben. Hazankban 62 % - 38 %
az arany a nék javara, azzal a kiegészitéssel, hogy a kozépfoku intézményekben magasabb a férfi
intézményvezetSk szama. Ezt az eredményt Geert Hofstede megallapitasaival is indokolhatjuk,
mely szerint az északi kulturdk ,,femininek”, a déliek ,,masculinok”, mig Magyarorszag a kett6
kozott helyezkedik el.

Jomagam tgy vélem, hogy a férfiak tObbsége, mint csaladfenntartok igyekszik jobban fizetett
poziciéban clhelyezkedni és nem tudja elképzelni, hogy a sziinetek alatt ne dolgozzon, az nem
,férfias”. Ennek alapja akar genetikai is lehet.

A vezetd kinevezésével kapcsolatosan megallapitottam, hogy Svédorszagban nem ragaszkodnak
ahhoz, hogy a vezet6t maguk valaszthassak a pedagdgusok vagy ahhoz, hogy az intézménybdl

4 Key Data on Education in Europe 2012:http://ecacea.ec.ecuropa.cu/education/eurydice
documents/key data series/134en.pdf, letltve 2014. november 11.
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kertljon ki a vezets6. Ezzel szemben Magyarorszagon és Spanyolorszagban tugy vélik a
pedagdgusok, hogy a sikeres vezetét valasztjak, akit mindenki, vagy a nevel6testiilet tobbsége
elfogad, elismer, és ugy vélik, hogy az intézmény berkeibdl kell kikertlnie. Magyarorszagon az
allami fenntartasu intézmények vezetdit a tankerileti igazgatok hagyjak jova, igy akar a politikai
nézet is meghatarozoé lehet a kinevezéskor.

Spanyolorszag oktatasi rendszerére jellemzd, hogy nincs szabad tanarvalasztas vagy szabad
vezet6valasztas. A vezetSket és a pedagdgusokat is egy listardl valasztjak ki az iskola igényeinek
megfeleléen, vagyis kézpontilag kijelolik. Ebb6l adédhat a megkérdezettek véleménye, hogy jobb
lenne, ha valaszthatnanak.

Kulturilis kiilonbségek a vezetéi kompetenciikban

A kulturalis kilonbségek ¢és azonossagok vizsgalata soran Geert Hofstede Cultures and
Onganizgations cim@ konyvében 76 orszag szervezeti és vezetdi tipusai vizsgalatanak eredményeit is
felhasznaltam. Hofstede az egyes nemzetek, kultarak vizsgalata az alabbi teriiletekre terjedt ki:

e cgyenl6tlenség és hatalmi tavolsag

e individualizmus és kollektivizmus

e nemek kozti egyenlSség a vezetésben
e bizonytalansagkeriilés mértéke

e hosszi — vagy rovidtava orientacio

A kérdSivek kiértékelése soran megallapitottam, hogy vannak olyan kompetenciak, amelyet
mindhdarom orszagban egyarant fontosnak tartanak a sikeres és eredményes vezetdi
tevékenységhez, ezek a vegetdi késgség, Rommunikdcios készség és stratégiai gondolkodds és jovibe tekintés.
FelfedezhetSk azonban olyan tulajdonsagok, amelyek egy-egy orszagra jellemzben jelennek meg.

1. abra

HATEKONY ES EREDMENYES VEZETO KOMPETENCIAI
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A pedagogus kollégak a sikeres magyar vezetot az alabbi kompetenciakkal ruhaztak fel:

® preciz, pontos

e ambicidzus, kockazatvallald

e Onellen6rzé

e csapatépits/egylttmikodd

e szimpatikus

e id6gazdalkodas, munkamegosztas
e ¢rtelmi intelligencia (IQ)

e {Osztonzb, motivald

e hatarozottsag.
Ezek azok a tulajdonsagok, amelyek a leghangsilyosabbak a masik két orszag értékeivel szemben.

A legkevésbé fontosnak tartott tulajdonsagok magyar szemmel:

e idegen nyelvtudas

e digitalis kompetencia
e kreativitas

e innovativ

e {Gszinteség, nyiltsag

o (¢rzékenység, megértés.

A felmérésbol egyértelmtien megallapithato, hogy a magyar pedagégusok varjak el a legtobb
kompetencia egylittes meglétét vezetSjiktdl a hatékonysag és eredményesség elérése érdekében.
A megadott 20 kompetenciab6l 12-t varnak el a vezet6tol.

Az adatok igazoltak azt a sejtésemet, mely szerint ag innovdcid és a kreativitds nem kap jelentds s3erepet
a vezet6k kompetenciai kozott. A felmérés igazolja, hogy mi magyarok még mindig nem lattuk
be, hogy az IKT eszkozoknek igen is kiemelt szerepet kellene kapniuk az oktatisban és a
mindennapi vezet6i munkaban, hogy kévetniink kellene a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat. A
digitalis kompetencia alacsony szintd elvarasa azzal magyarazhato, hogy nemcsak a pedagégusok
atlagéletkora magas, hanem a vezet6k kozott is sokan az idésebb korosztalybdl (40-55 év)
kerilnek ki. A Baby Boom (1946 — 1964 kozott sziletettek) generacié képvisel6i nagy részben
clutasitjak a digitalis eszk6zoket, valamint az X (1965-1979 ko6zott sziletettek) generaciobol kikerild
vezetSk jelentds hanyada nem tanult meg alkalmazkodni a digitalis vilighoz és nincs is ra igénye. °
Azonban, ha nem kévetjiik a vilag valtozasait, nem lehetiink hatékony és eredményes vezetSk.

Az altalam, gyakorlatban tapasztaltakat is igazoltak a kérd6ivet kitolt6k, hogy a legtobb
munkahelyen nincs helye ag érzelmekne. Az érzelmek helyett a feladatra helyezzik a hangsulyt.
Tulzottan is a feladatra val6 iranyultsag jelenik meg a magyar nevelési-oktatasi intézményekben.
Ennek kévetkezménye, hogy sokan hamar kiégnek és akar el is hagyjak a palyat.

Az egyiittmiikidés és a ki0s munka dltaliban szimpitia alapon mikidik, azonban azokkal is meg kell
tanulnunk egyiitt dolgozni, akit nem kedveliink, vagy akivel konfliktusunk van.

Az dszinteség és nyiltsdg sgintén nem tartogik az eredményes vezeto tulajdonsagai kézé, ami azért lenne
fontos, hogy elérjik a munkatarsaink bizalmat és a konfliktusok kezelése is sikeresebb, ha
6szinték vagyunk.

5 X-generacio, http://hu.wikipedia.org/wiki/X gener%C3%A1ci%C3%B3, letdltve: 2015.4aprilis 6.
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A csapatépits készség az otfoku skalan 4,71 —es értéket kapott, amely kevesebb, mint a spanyol (5),
de tobb mint a svéd (4,33) érték. Ezt azzal magyarazhatjuk, hogy Magyarorszag kozép-eurdpai
orszagként félig individualista félig kollektivista nemzet, igy a kompetencia értéke is a kettd kozé esik.

A harom nemzet pedagégusai kozil a magyar pedagogusok tartjak a legfontosabbnak az
iddgazddlkoddst, amely a nagyobb leterheltségnek is betudhato.

Mindharom orszag esetében 100%-os eredménnyel valasztottak azt a vezetdi stilust, amely
bevonja az alkalmazottakat a dontési folyamatokba és folyamatosan értékeli munkajukat.

A felmérés alapjan a hatékony és eredményes spanyol vezetd
® innovativ
e csapatépit/ egyuttmikods
e nyilt és Gszinte
e kreativ
e ¢srendelkezik magas szintd digitalis kompetenciaval
A hatékonysag szempontjabdl kevésbé tartjak meghatarozonak a pedagdgusok
e azintelligenciat
e az ambiciot
e Onmuvelést, Onellenbrzést
e az 6sztonzés képességét
és véleménytk szerint a legkevésbé fontos az idegen nyelvtudas.

A spanyol pedagégusok vezet6rdl alkotott képe az, amellyel személy szerint jdémagam azonosulni
tudok. Egy melegszivi, csapatban dolgozni tudé és nyitott személyiségl intézményvezetdt irnak
le. Az ilyen vezetére jellemz6 a fejlett érzelmi intelligencia.

A vezetd nyitottsaga altal képes az ujitasra és jol kezeli az infé-kommunikacios eszkézoket,
lehet6séget teremt Uj modszerek bevezetésére és nem zarkozik el a faradtsagos munkaval jaré 4j
otletektdl. A spanyol oktatasi torvény V. fejezet 132. cikke el6irja, hogy a vezetének az innovaciot
el6re kell mozditani és tamogatni.’

A svéd vezetd sikerének kulcsa, ha
e innovativ
e O4szinte, nyilt
e Lkreativ
e magas foku intelligenciaval rendelkezik
e digitalis kompetenciaja fejlett

o  {Jszténzb, motivald

A harom orszagot vizsgalva a svédek szamara a legkevésbé fontos, hogy vezetdjik csapatépito,
egyuttmikods, megérts és érzékeny legyen vagy szimpatikus.

A svéd ,,északi tipusii” vezetd tulajdonsagainak hatterében a nemzetre jellemz6 kulturalis
vonasok huzédnak meg. Ahogy Hofstede is jellemezte az északi népeket, 6k a ,,tulél6k”,
beigazolddott az altala felallitott elmélet, mely szerint innovativak, kreativak és élen jarnak az

¢ Ley Organica de Educacién, http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Spain/Spain LOE eng.pdf, letdltve: 2015.
aprilis 6.
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yjitasokban, informatikaban. A hideg éghajlati 6vben valé elhelyezkedésiikbél adodik, hogy a
megértés és érzékenység nem tartozik az altaluk elvart tulajdonsagok kozé.

A harom orszagbdl a legindividualistdbb nemzet 1évén, a csapat helyett az egyéni érdekek, célok
dominalnak, ezért kevésbé fontos szamukra, hogy egyuttmikodve dolgozzanak a vezetével. A
kompetenciara adott érték azt sugallja, hogy a kooperacié fontossiga igényként jelenik meg a
pedagdgusok részérdl a vezetd felé. Az idegen nyelv ismerete alapvet6 az északi kulturakban, {gy
ez természetes, hogy itt is megjelenik. Az angol nyelvet mar gyermekkorban nagyon jol beszélik a
svéd gyerekek.

A spanyol ,,déli tipusu” vezet6k a mediterran éghajlatbol adéddan érzelmesek, heves
vérmérsékletiiek, fontos szamukra az egylttmikodés, Osszetartis, az emberi kapcsolatok, a
megértés. Spanyolorszag, mint a kollektivizmus eszméjéhez legk6zelebb allo orszag a vezetbre és
a szervezetre jellemzd, hogy harmoénia uralkodik, kerilik a konfliktusokat, ttkozéseket, az
egyének megtagadjak onmagukat és érdekeiket a csoport érdekében, a személyes kapcsolatok
els6bbséget élveznek a feladatnal, az egyenléség eszméje dominal.

P , . Yt e 1 ” , W ;. . 7
A vezet6 stilusaban egylttmikods, egyszerd, szerény vezetd, konzultativ és demokratikus.

Magyarorszagon és Spanyolorszagban a vezeték hatékonysagat a vezetdi és tanari tapasztalatnak
tulajdonitjak, mig Svédorszagban egyértelmien a vezetéi képesitésnek (4,58). A magyar
pedagdgusok a vezetdi tapasztalatot 4,22 —re a tanari tapasztalatot pedig 4,15 —re értékelték. A
vezet6i képesités 3,48 —t kapott. A spanyol kollégak a vezetéi tapasztalatra 4-et és a tanari
tapasztalatra 4,33 —t adtak. A legkevésbé a tanari képesitést tartjak fontosnak a pedagogusok.
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Képesités, tapasztalat fontossaga
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Ugy vélem, hogy a vezetévé vilas jogszabalyi feltételei hizédhatnak meg e mégott a szemlélet
mogott, amely szerint Spanyolorszagban és Magyarorszagon a tanitasi tapasztalat és vezetdi
képesités és/vagy tapasztalat sziikségessége, Svédorszagban pedig vezet6i képesités és taniti
tapasztalat nélkdl is lehet valakibdl intézményvezetd.

7 Geert, Hofstede-Gert Jan, Hofstede-Michael, Minkov. Cultures and organization: software of the mind: intercultural
cooperation and its importance for survival. Mc Graw Hill Companies. New York, 2010. p.187-233.
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A vezet6k munkaideje és feladatai

A vezet6k heti munkaideje 40 6ra mindharom vizsgalt orszagban. Az eredményes vezet6tol
Spanyolorszagban koézel 48 orat varnak el, mig Svédorszagban 42 6rat és Magyarorszagon a
legtobbet, tobb mint 50 6rat. A valaszadok koziil tobben a heti 60 6ras munkahetet varjak el a
sikeres vezetéshez. Tapasztalatom szerint a napi 8 6rat kévetd munkavégzés soran mar nem lehet
tiszta fejjel gondolkozni, hatékony munkat végezni. Ez az id6 a rutin feladatok elvégzésére lenne
a legidealisabb, de azt nem a vezetének kell végezni. Mi magyarok hajlamosak vagyunk azt hinni,
hogy a sok munka6éra mogott eredményes és hatékony munkavégzés van. Geert Hofstede
kutatasai soran Magyarorszagot és Spanyolorszagot, a bizonytalansagot jobban keriil6 nemzetek
kozé sorolta, amely azzal jar, hogy a vezetSk azt tartjak helyesnek, ha sokat és keményen
dolgoznak.

Motivicio pedagogus szemszdgbdl

A vezet6 feladatai kozé tartozik a pedagogusok, kollégak motivilisa. A vezetSk altal alkalmazott
motivacios eszkozokben is megfigyelhet6ek a kulturalis hattérbol adodoé kiilonbségek.

A legtobb ember hozza szokott élete folyaman hogy valamilyen plusz dolgot kap, ha jdl teljesit.
Gyermekként, ha jol tanulunk csillagot, nyomdat, pénzt, édességet, ajandékot kapunk. Ez a
jutalmazasi rendszer a felnétt életinkben is folytatédik. Mindezek utan teljesen
elképzelhetetlennek tartjuk, hogy valamit is elvegyenek tSlink. Ugy vélem, hogy sokszor
mindenért plusz juttatast varunk és szép lassan eljutunk arra a szintre, hogy viszonzas nélkil mar
nem is csinalunk semmit.

A felmérésembdl kideriilt, hogy a magyar pedagogusok egyértelmten, 100%-ban elvetették a
megvonast, mint lehetséges motivaciés eszkéz. Spanyolorszagban a pedagégusok 90%-a a
jutalmazast, mig 10%-a a megvonast is hatékony eszkoznek tartja a motivalasra. A kérd6iv
igazolta a gyakorlatban tapasztaltakat, mely szerint a svéd oktatok 70%-a a megvonast és csak
30%-a a jutalmazast tartja eredményesnek. Dick Hero-val folytatott beszélgetéseim soran
megtudtam, hogy 6 is a nevel6testilletben a megvonast alkalmazza annak elérése érdekében, hogy
a tanarai kozosen dolgozzanak minden egyes héten heti legalabb 8-10 6raban. Amennyiben az
intézményvezet6é nem latja azt, hogy a tanarai k6z6sen dolgoznak, akkor anyagi javak megvonasat
alkalmazza. Elmondasa szerint ez célravezetd és nem hat negativan a teljesitményre. Hiszek nekil

Az adatok azt tikrozik, hogy a spanyol pedagégusokat motivalja a kézos programokban valo
részvétel, szemben a masik két orszaggal. Bz a kulturalis kiillonbségbdl, a kollektivista nemzetekre
jellemzé tulajdonsagbdl (kapcsolatok fontossaga, dpolasa) adodik. A magyarorszagi tanarok a
pénzjutalmat jelolték els6dleges motivacios eszkozként, ami azzal magyarazhaté, hogy a
pedagdgus bérek elmaradnak az unids bérektsl. A svéd kollégak motivalhatéak kihivast jelent6
feladatokkal és munkakorbévitéssel, amely ,,talél6” tulajdonsagukbol kévetkezik.

Elé6léptetésre egyik nemzet pedagégusa sem vagyik, ami azt jelenti szamomra, hogy
ismervén a novekv6 vezetSi feladatokat, terheket és felelésséget, ezeket senki nem kivanja

maganak.

A felmérés egyik nagy tanulsaga az, hogy mindharom nemzet pedagégusai szomjazzak a
vezetGjiik elismerését, dicséretét és hogy tiszteljék Sket!

A hazai vezet6k szamara az alabbi javaslatokat tudnam megfogalmazni:

e maximalisan hasznaljak ki intézménytk infrastrukturalis adottsagait
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e sokkal diak-centrikusabb oktatasi szemléletet kovessenek

e torekedjenek a munka és a maganélet egyensulyara, testi és lelki
egészségvédelmukre

e ismerjék meg 6nmagukat és folyamatosan fejlesszék képességeiket és készségeik

e ne adjanak teret az ellenségeskedésnek, konfliktusoknak, viszalykodasnak

e szorgalmazzak az egylittmikodést a nevelStestiiletben

e ne fukarkodjanak a dicséretekkel

e ¢s végul adjak at a vezetést a fiatalabbaknak maximum 15 év utan, azaltal hogy
,»kinevelik” leend6 utédjukat, ne ragaszkodjanak a pozicidjukhoz

,Mindennek rendelt ideje van...”
(Biblia, A prédikator konyve, 3:1)
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BERECZKY Judit

,,igy nevelnek 6k”
Svajc, Ausztria és Esztorszag kézoktatasi intézkedéseinek elemzése a 2012.
évi PISA- vizsgalatokban elért tanuloi teljesitményeivel 6sszefiiggésben

Bevezetd: hogy nevelnek 6k?

Karinthy Frigyes Igy frtok ti c. kbtetére val6 rajatszast szandékosan vélasztottam cimiil, ugyanis e
mu sikerét az okozta, hogy Karinthy j6 érzékkel leste el és alkalmazta hires koltSk, irdk jellegzetes
stilusat, médszereit. En hasonloképpen — bar korantsem parodizal6, hanem inkébb kévetendd
mintat keresé céllal — szeretném megvizsgilni hirom eurépai OECD-illam' koznevelési
rendszerének jellegzetességeit, tanulmanyozni koézelmultbeli vagy jelenlegi oktatasi-nevelési
intézkedéseit, sikeres pedagdgiai modszereit. Magyarorszaghoz hasonléan Ausztria, Esztorszag és
Sviajc is demokratikus tarsadalmi berendezkedésd, viszonylag kis teriiletti allam, 15 éves tanuldik
azonban lényegesen jobban teljesitenek a nemzetk6zi PISA-méréseken, mint a magyarorszagi
didkok. A téma aktualitisat a 2012-es PISA-tanulmany’ Magyarorszagra és a jelenlegi eurépai
oktatasiigyi tendencidkra vonatkozé megallapitasai is alatdmasztjak, melyek értelmezése és
értékelése a mai atalakulisban 1évé koznevelés szaméra is fontos feladat. Osszevetésem célja
annak leirasa ¢és elemzése, hogy az egyes orszagok milyen koéznevelési —struktdraval,
intézkedésekkel segitik elé a PISA-tesztekkel mért tanuldi teljesitmények javulasat, és végsé soron
annak feltarasa és értékelése, hogy vannak-e ezek kozil a magyar kdznevelés szamara adaptalhato
eljarasok, metédusok.

Miért éppen a Pisa-mérés?

A PISA-mérés kilonlegességét az adja, hogy egyrészt nem meghatarozott évfolyam, hanem
életkor (15 év) szerinti mintat vizsgal, masrészt, hogy alapvetéen nem tantervi tananyaghoz
kothetd teljesitményt mér, hanem matematikai, szovegértési és természettudomanyos, valamint
Ujabban  digitalis problémamegold6 ,life  skills”-t, azaz élethez, munkavallalashoz,
tovabbtanulashoz szitkséges kompetencidkat. Az OECD-nek is ugyanezért fontos ez a vizsgalat
és az cbbdl kovetkez6 nevelésfejlesztési keretstratégia, hiszen gazdasagi szempontbdl sem
mindegy, mennyire versenyképes munkaeré kertil ki a modern, tudas alapd munkaerépiacra,
melynek valtozoé igényeihez valé alkalmazkodni tudast az oktatasi-nevelési rendszereknek kellene
megtanitania.

Az ilyenfajta gazdasagi-piaci orientaltsaigi neveléstudomanyi kutatasokrél sok vita folyik
tudomanyos ¢és médiaszinten egyarant, a biralok a PISA-mérések sokkolo, globalizalé és
utilitarista hatasat, valamint a kilonb6z6 koznevelési rendszerek Osszemérhetetlenségét szoktak
kiemelni.” A PISA-vizsgalatok jelent6ségét viszont fokozza, hogy eredményeit, jelentéseit
felhasznaljak az OECD és az BEurépai Unid elemzéseinél, értékeléseinél, pl. az Education at a
Glance orszagelemzések, az Furydice Kulcsadatok az oktatasban 2012 (Key Data on Education
in Burope) c. 6sszefoglalé kiadvanya az elmalt 10 évrdél, valamint az Eurépai Unié Tanacsanak
ajanlasaiban,’ amelyek a nemzeti oktataspolitikak iranymutatéiul szolgalnak.

L OECD (Organisation for Economic Cooperation and Developement) —a vilag legfejlettebb allamainak gazdasagi
egyluttmikodési és fejlesztési céllal alakult szervezete, Magyarorszag 1996 6ta tagja.

2 Balazsi Ildiké et al: PISA 2012 Osszefoglalé jelentés Oktatasi Hivatal Budapest 2013

3 v6: Torok, Baldzs: Ki frja a szabalyokat? Uj Pedagégiai Szemle XI-XIL. (2013) p. 92-97., valamint H. D. Meyer nyilt
levele az OECD-hez és a ra adott valasz elolvashaté a http://www.oecd.org/pisa/pisafaq/ oldalon

4v6. pl. A TANACS AJANLASA Magyarorszag 2014. évi nemzeti reformprogramjardl és Magyarorszag 2014. évi
konvergencia-programjanak tandcsi véleményezésérdl. Brisszel, 2014.6.2. COM(2014) 418 final

203


http://www.oecd.org/pisa/pisafaq/

Opus et Educatio 2. évfolyam 4. szam

A PISA-tanulmanyok alkalmasak az egyes orszagok ilyen ,gyakorlati” szemponti oktatasi-
nevelési hianyossagainak vagy erdsségeinek felismerésére, és jO kutatasi adatbazist kinalnak az
Osszehasonlitasra is. A PISA-tesztekhez kapcsolodd hattérkérdivek segitségével nem csak a
teljesitmény, azaz a kimenet mérésére van lehet6ség, hanem ennck feltételeit, koriilményeit is
vizsgalni lehet.

Négy orszdg Pisa-eredményeinek 6sszehasonlitisa
Kompetenciateriiletek

A PISA-mérések fokuszaban minden alkalommal mas-mas kompetenciaterilet all. 2003-ban és 2012-
ben a matematikat vizsgaltak a tobbinél részletesebben, 2000-ben és 2009-ben a szévegértést, 2006-ban
és a mostani 2015-6s mérésen pedig a természettudomanyos képességeket. A teszteken kivil tanuloi és
intézményvezet6i hattérkérddivek segitségével a csaladi-pedagogiai hattér is jol kovethetd, és mérhetd
adatok formajaban az eredményekkel 6sszevetheto.

A kovetkezé diagramok Esztorszag (EE), Svijc (CH), Ausztria (AT) és Magyarorszag (HU)
atlageredményeit mutatjdk a PISA-tesztek egyes kompetenciateriiletein 2000-t61 2012-ig.” A
diagramokroél leolvashatd, hogy a négy orszag viszonylataban® Svajc érte el a legjobb eredményt a
matematikai kompetencia terilletén, mig az eurépai szinten is élen jaré Esztorszag vezet a
szovegértés, természettudomany és a digitalis kompetenciak terén. Ez nem véletlen, hiszen az észt
gazdasagpolitika évtizedek ota jelentds allami szerepvallalassal, tudatosan fejleszti az oktatast,
kiemelten finansziroz IKT-befektetéseket az élet minden teriiletén (pl. tavkozlés, bankszektor, e-
szolgaltatasok). Tgy az oktatasban is fontos innovacidk térténtek, pl. még 1997-ben létre hoztik
az un. Tigrisugras Alapitvanyt a koznevelési intézmények IKT-eszkézokkel vald ellatasanak
fejlesztésére.” Magyarorszag minden teriileten joval az atlag alatt teljesitett, gyengébben, mint az
OECD-atlag kortl ingadozé Ausztria.

1. diagram 2. diagram 3. diagram

Digitalis Matematika 2012

szOvegeértés 2012

Szovegértés 2012

m Pontsz
" oo

H Pontsz
am

.. ® Pontsza
m

5 Adatok: pisa.oecd.otg, forras: sajat szerkesztés

¢ Svajc nem vett részt a digitalis kompetencia felmérésében

7 Kalvet, Tarmo: Az észt informacios tarsadalom fejlédése az 1990-es évek ota In: Informaicids Tearsadalom (2008) VIII.
évt.3. sz. p. 52-81. (p. 69.)
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4. diagram 5. diagram

Természettudomany 2012

Szamitdégépes
matematika 2012

»

® Pontszam

Képességszintek

A képességszintekre osztott skala segitségével az atlageredménynél sokkal pontosabb képet
kapunk a tanulok teljesitményének megoszlasarol. 2012-ben a skala 6 szintre lett bontva, a 2.
képességszint , kiiszobnek™ szamit, aki ezt nem éri el, olyan hianyossagokkal kiizd, hogy nem lesz
esélye a munkaerépiacon valé elhelyezkedésre vagy tovabbtanulasra. Az 6todik és hatodik
képességszint pedig magas szinvonalu, vilagszinten is versenyképes teljesitményt jelez. A 6. és 7.
diagram a matematika és a szovegértés teriiletén mutatja be a tanulok képességszintek szerinti
rnegoszlaiszit.8

6. diagram: Képességszintek szerinti megoszlas matematikabol

8 15 22,5 237  IOWEEEITN 93 33
9,9 18,2 25,3 T 713
57 13 21,9 T2 N 11 B
36 89 17,8 245  m2sgmn 146 6@

2 86 22 294 mzzamam 11 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1. szint alatt ¥ 1.szint ¥ 2.szint ¥ 3.szint MW 4.szint ¥ S.szint M 6.szint

pisa.oecd.org

8 Adatok: pisa.oecd.org, forras: sajat szerkesztés
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7. diagram: Képességszintek szerinti megoszlas szovegértésbol

pisa.oecd.ord.

OECD [ FENIEI
20ATN 53/ 04
I 5.2 (03

aEE s2 11

I 75 [0°

80%
M 4. szint

a4 123
13,8
13,8

23,5
24,3
24,2

2,803

21,9

22,7

20%
1.bszint

40%
M 1l.aszint

60%
¥ 3.szint

100%

W 1.szint alatt 2.szint ¥ 5.szint M 6.szint

A diagramokrdl leolvashatd, hogy matematikabdl és szévegértésbdl a négy orszag kozil csak
Magyarorszagon van az OECD-atlagnal (23% és 18%) tbb 2. szint alatti tanuld (28,1% és 19,7%),
ami igen magas arany. Esztorszagban a legalacsonyabb a leggyengébben teljesiték aranya nemcsak
a vizsgalt orszagok tekintetében, hanem egész Eurdpaban is. A legjobban teljesit6k aranya (5-6.
szint) Svajcban a legmagasabb, (21,4% és 9,2%). Magyarorszag és Ausztria atlag alatti aranyt
mutatnak.

Esztorsz4g, Svijc és Ausztria kéznevelési rendszere

Mindharom orszagban allami feladat a koznevelés, és a legtobb intézmény fenntartéi az allam, ill.
tartomanyok, helyi 6nkormanyzatok. Ezen kivil mindhdrom orszagban jelen vannak az egyhazi
iskolak és maganiskolak is, de elenyészé aranyban (10% alatt).

Az alabbi tablazat a harom allam kéznevelési szerkezetét foglalja Gssze (a nyilak a szelekcios
pontokat jel6lik):

ESZTORSZAG SVAJC AUSZTRIA

ISCED 0 | 1,5-7 év 4-6 év 3-6 év

Ovoda Nem kotelez6, nem Kotelez6, iskola-el6készité | Nem kotelezd, nem
ingyenes, a csaladi évfolyammal, vagy ingyenes
nevelést is timogatja. egységes Iskola-el6készits is
Iskola-el6készité 6voda-iskola: igénybe vehetd (az 1.
évfolyamok mikodnek. alapozo fok 2+1 vagy iskolai évfolyam el6tt
A végén tanusitvanyt ad bazistok 2+2 - tanitok és | vagy vele
az erésségekrol és ovodapedagogusok parhuzamosan)
fejlesztendé tertiletekrol. egyluttmikodésével

ISCED 1 |9 év — egységes, 6 év- egységes képzés 4 év egységes képzés

Alapfok komprehenziv iskola kantoniskolaban elemi népiskola
Felvéreli kbrzerel Felvételi korzetek ‘ Felvételi korzetek
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ISCED 2 | I szakasz — 1-3. évf. 3 év - egységes, 4 év — Hautpschule /
Also- IL. szakasz — 4-6. évf. de mar differencialt Neue Mittelschule (j
kozéptok | III. szakasz — 7-9. évf. csoportokban un. osztott, | kézépiskola) /
Szabad 6rakeret a helyi kooperativ vagy integralt 8 év gimnazium
igényeknek megfelel6en, modell szerint*. (AHS) - 7. évfolyamtol
el6készit6 szakképzés is Csoportba sorolas human, real,
beépithetd. intézményi/iskolafelt- kozgazdasagi irannyal
A végén zarévizsga (észt | gyeleti dontés (komplex
nyelv, matematika, teljesitményértékelés),
valasztott targy + kreativ | esetleg felvételi vizsga
munka). @ alapjan
ISCED 3 | 3 év gimnazium, 3 év gimnazium, 4 év fels6-
Fels6 szakkozépiskola, szakkozépiskola, realgimnazium
kozépfok | szakiskola, szakiskola, Szakiskola,
fels6fokd szakképzés szakkozépiskola,
politechnikum, BHS
Kimenet | Allami vizsgik Allami vizsgik Allami vizsgik

* Szervezeti modellek Svajcban

e Osztott modell: A tanulokat teljesitményszintjik alapjan soroljak be kilonb6z6
iskolatipusokba. Kiilon iskolakban vagy osztalyokban oktatjak Gket (részben) kilénbo6z6
tanarok, eltéré tantervek alapjan, eltéré tantargyi kinalattal és eltér6 taneszkozok
segitségével. Altaldban két-harom (alap-, kozép- és emelt kovetelményszint(i) képzéstipus
van. Ez a rendszer csak minimalisan atjarhato.

e Kooperativ modell: A tanuldkat Gn. térzsosztalyokba soroljak, (itt is lehet alap és emelt
szint szerinti elkiilonités), a tantargyak tobbségét itt tanuljak, de bizonyos tantargyakbol
(altalaban anyanyelv, idegen nyelvek, matematika) nivocsoportban folyik az oktatas. Ezek
szintén lehetnek alap-, kézép- és emelt szint csoportok. A rendszer atjarhatd, a harom év
alatt lehet6ség van csoport- vagy osztalyvaltasra teljesitmény alapjan, felfelé és lefelé
egyarant. ami nagy motival6 er6t jelent a tanuldk szamara.

e Integralt modell: Mindenki — teljesitménytdl fiiggetlentil — ugyanabban a térzsosztalyban
tanul integraltan. Az anyanyelvet, matematikat, idegen nyelvet itt is nivocsoportokban
oktatjak.

Hirttérelemzések: problémak és intézkedések
Szocidlis-gazdasdgi helyzet és egyéni teljesitmény

Minden PISA-tanulmany kitér az egyéni teljesitmények és a tanuldk csaladi szocialis-gazdasagi
helyzetének Gsszefiiggéseire, melyekrél un. empirikus hattérkérdéivek segitségével viszonylag
pontos informaciokkal rendelkezhetink. A PISA-elemzésben hasznalt, a csaladi hattéradatokat
Osszegz6 un. ESCS-index (Index of Economic Social and Cultural Status) megmutatja, milyen
erbs az Osszefliggés a tanulok szocidlis-gazdasagi-kulturalis hattere és teljesitményei k6zott. Ezek
az adatok minden orszagban szamos masodelemzés alapjaul szolgalnak, hiszen megmutathatjak,
mennyire méltanyos egy oktatasi rendszer, azaz mennyire képes a csaladi hattérbdl fakado
hatranyokat kompenzalni. A kévetkezs diagram szerint legkevésbé Esztorszagban van hatassal a
tanulok teljesitményére, milyen szocioGkonémiai hatterd csaladban élnek, a legerésebb
Osszefliggés pedig hazankban tapasztalhato.
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8. diagram Az ESCS hatasanak eréssége a teljesitményre (a variancia %-aban)

18,3

15,4
7,4 I

22,4
14

' 23,1
20
15,8 15.3
4,8 s
12,8 13,9 3,1
8,6
6,8

Matematika Szovegértés Természettudomany

pisa.oecd.org,
forras: sajat szerk.

Esztorszdg és ag orosz, iskolik

A hattérkérdéivek elemzésekor az orszagos jelentés’ kiemeli, hogy a 9 évfolyamos komprehenziv
nevelésnek koszonhetéen a tanulok tarsadalmi-gazdasagi hattere nem nagyon befolyasolja a
teljesitményt, (a rosszabb szocidlis hatterti tanulok tobb mint egyharmada volt matematikabol a
legjobban teljesit6k kozott), és a vidék-varos tekintetében is kisebbek a kiilonbségek, mint az
orszagok tobbségénél. A PISA-eredmények hat év alatt nyomon kévethetd, egyértelmi javulasa
azt mutatja, hogy a kozelmultbeli és jelenleg is folyamatban levé oktataspolitikai intézkedések
meghozzak a vart fejlédést. Ilyen intézkedések pl. az IKT-fejlesztés, iskolak ,,behal6zasa”
internettel, szocialisan raszorulok és SNI-sek tdmogatasa, modern médszerek alkalmazasa a napi
gyakorlatban  (kooperativ  technikdk, projektmédszer stb.) és a viszonylag alacsony
osztalylétszamok.

A tovabbra is megoldand6 problémat az észt oktatasiigy szamara az orosz tannyelvd iskolak
fejlesztése jelenti, bar ezen a tertleten is el6relépés tortént az utdbbi hat évben. Kiristiina
Lindermann elemzése'’ szerint az orosz iskolaba jardk teljesitménye atlagosan 27 ponttal még
mindig elmarad az orosz anyanyelvl, de észt iskolaba jarokétol, 36 ponttal pedig az észt
anyanyelviekétSl. Ennek oka lehet, hogy eleve rosszabb tarsadalmi-gazdasagi helyzetd csaladok
gyermekei valasztjak az orosz iskolakat, ahol mérsékeltebb az innovacié. Bar a targyi tudas
kozvetitése itt is megvan, a gyakorlati ismeretek, kreativitas, elemzé készség fejlesztésére nem
annyira torekszenek. Megoldas lehetne az orosz iskolak tantervi reformja és az orosz 6vodakban
az ¢észt nyelv tanitdsa, bar ez néhol az orosz anyanyelvii lakossig ellenallasaba,
reformellenességébe ttkozik.

A kival6 PISA-eredmények mellett a minisztérium tovabbi fejlesztést célz6 intézkedéseket tervez
napjainkban: 0j szakmakrol szolo torvény készil, mely a szakképzés munka-alapiva vald
atalakitisat célozza a cégek bevonasdval,'' valamint a lemorzsolédds megakadilyozasara a
kotelezé oktatas 9. évfolyam utanra vald kiterjesztését fontolgatjak. (Errél folynak még a vitak,
hiszen ennek kéltsége 50 millié eurd lenne évente.””) Az egyes tantargyak tantervi programjait is
modernizalni fogjak, a modern, kompetencia alapu, kreativitasra, tantargykoztiségre, gyakorlati
ismeretekre, digitalis ismeretszerzésre koncentralva, valamint a kotelezd keretek kozott a tanarok

9 http://www.hm.ce/ru/meroprivativa/issledovaniva-i-statistika/pisa (letéltés: 2015. 06. 30.)

10 http://news.err.ee/v/education/0c416ec9-8238-435a-ae4£-640002b38419 (letdltés: 2015. 06. 30.)

1 http://www.hm.ee/ru/novosti/zakon-o-professii-umeniva-rabotnika-soglasno-situacii-na-rynke-truda (Letoltés:
2015. 06. 30.)

12 http://news.err.ee/v/education/682bac6e-f20c-40£9-8b53-09031a76db12 (Letoltés: 2015. 06. 30.)
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szakmai szabadsagat novelvén. Tobb mint 200 tanar és intézményvezetd bevonasaval, évek ota
tartd szakmai diskurzus segitségével fejlesztik a tananyagot a régi elvi keretek koézott ugy, hogy
nem kell 4j tankényveket irni.”

Swvdje — kantondlis eltérések és a bevandorlok

Svajcban a kéznevelés allami feladat, de altalanosan a kantonok illetékességi korébe tartozik mind
a tervezés, szabalyalkotas, mind pedig a végrehajtas, ellenérzés tertletén, ez eredményezte
mostanaig a kantononkénti —sokszor jelentds- kilonbozéségeket. Svajci és nemzetkozi mérések —
koztik a PISA is — vilagitottak ra arra, hogy az azonos koru didkok teljesitménye kantononként
nagyon eltérd lehet, ezért egyre erételjesebben merilt fel az igény egy foderalis szintd, egységes
szabalyozasra. A kantonok kozos felel6sségvallalasanak értelmében létrejétt egy hivatalos szerv,
az EDK, azaz a Kantonalis Neveléstgyi Miniszterek Svajci Konferenciaja (die Schweizerische
Konferenz der Kantonalen Erziehungsdirektoren) a nevelés-oktatasiigy nemzeti szintd
koordinalasara. Az EDK szubszidiarisan mukodik, vagyis csak olyan feladatokkal foglalkozik,
amelyeket kantonalis szinten nem lehet megoldani, igy a kantonok autonémiaja sem séril. Ez az
egyuttmikodés a kantonok kozotti megallapodasokon, tn. konkordatumokon alapszik, melyek a
részt vevok szamara jogilag kotelezé érvénytiek.

Ilyen szovetségi szintG allamszerzédés a 2009. augusztus 1. 6ta hatalyos dn. HarmoS-
Konkordatum, amely a kotelezé iskola nevelés-oktatasanak kantonok koézotti harmonizalasat
célozza. Az egységes szabalyozas legfontosabb teriiletei: az iskolakezdési életkor, az
tankotelezettség id6tartama, az egyes iskolafokozatok id6tartama és céljai, valamint a fokozatok
kozotti atmenetek modja. A konkordatumhoz valé csatlakozasrél minden kanton parlamenti
dontés vagy népszavazas formajaban maga dontott, ill. dont, hiszen ez a folyamat még jelenleg is
zajlik. (Eddig 15 kanton csatlakozott, elsé sorban a német nyelvteriletrdl, 7 elutasitotta, 3 még
nem déntétt, de a csatlakozék mér fgy is a lakossig 76%-at teszik ki) A HarmoS-
Konkordatumhoz harom tanterv tartozik: Német nyelvterileten a Lehrplan 21, francia
nyelvteriileten a Plan d’études romand (PER), olasz Svéjcban pedig a Piani di studio kidolgozasa,
ill. atdolgozasa folyik.

Svajcban a migrans csaladok gyermekeinek integralasa régota kiemelt feladat a kéznevelésben.
2001-ben a svajci iskolakban az idegen orszagbdl érkezett tanuldk szama mar a 20%-ot is
meghaladta.” Olyan tanul6krél van sz6, akik egészen mas kulttrabdl érkeznek, és alig vagy néha
egyaltalan nem beszélik az allamnyelveket, viszont egyiitt jarnak iskolaba a svéjci sziletést
diakokkal. (Akik kozott természetesen szintén vannak alacsony szévegértésiek, de kisebb
aranyban.) Szamukra felzarkoéztatd foglalkozasokat szerveznek minden helyi kantoniskolaban
fejlesztd, kis 1étszamu ,,kisegité” vagy iskola-el6készité osztalyokban, igy az integralas mar a korai
nevelés id&szakaban kezdédik, a hosszabb évodai szakasz segit a tarsadalmilag hatranyos helyzett
gyermekek esélyeinek névelésében. A nyelvoktatas mellett fejlesztik a személyes és szocialis
kompetenciaikat, és segitenek a problémas viselkedés leépitésében és az integracioban
gyermekbarat tanulasi kornyezet kialakitasaval, a tanulasi formak valtogatasaval, csoportmunka és
kooperativ technikak alkalmazasaval.

Mindennek eredményeképp megallapithat6, hogy az elsé generacids (tehat a sziletésik utan
bevandorolt) migrans csaladokbdl szarmazé 15 évesek szocialis helyzete 2012-ben elénydsebb

13 http://www.hm.ee/ru/novosti/modernizirovannye-uchebnve-programmy-davut-uchitelvam-bolshe-
professionalnoy-svobody (Let6ltés: 2015. 06. 30.)

14 Forras: Bildungsbericht Schweiz 2014. SKBF, Aarau, 2014

15 ya.
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volt, mint 2000-ben, és a tesztnyelvtdl eltéré anyanyelvl tanuldknak az aranya 80%-r6l 58%-ra
csokkent ebben a csoportban. Ez is hozzajarul ahhoz, hogy Svajcban sikertilt 20% ala szoritani a
legalacsonyabb képességszintd tanulék aranyat. Természetesen az oktataspolitikan tal mas
szocialis-tarsadalmi intézkedések is az egészen mas kulturat magukkal hozé, bevandorlé csaladok
integralasat célozzak, ezt a problémat csakis komplexen lehet kezelni.

Ausztria és a hatranyos helyzetii tannlik

Ausztria részletes PISA-jelentése kiemeli a szoros Osszefiggést a tanuldk szocialis-gazdasagi
hattere és a tanulok eredményei kozott. Eszerint a hatranyos helyzeti csaladbol szarmazo
gyerekek az oktatas-nevelésben sem tudjak hatranyaikat lekiizdeni. A 2. szint alatti ,,rizikés”
tanulok kozott a bevandorld csaladbdl szarmazé didkok magasan reprezentaltak, bar ennck a
csoportnak mintegy 2/3 részét mégis az osztrik tanuldk teszik ki, és csak 1/3-it jelentk a
bevandorlé csaladok gyermekei.'

Erdekes, hogy a migrans szirmazas esetén nincs szignifikins kiilonbség az els és a masodik
generacié (tehat a mar Ausztriaban sztletettek) teljesitménye kozott, feltehetéen azért, mert ezek
a csaladok eleve nehezebb szocialis-gazdasagi helyzetben élnek. A migrans hatterd tanuldk aranya
2000 ota 11%-r6l 17%-ra nétt a reprezentativ PISA-mérésekben, ezt a novekvé tendenciat is
figyelembe kell venni a jovében az osztrak oktataspolitikanak.

Ausztriaban a szul6k iskolai végzettsége is szoros Osszefiiggést mutat a tanuldi teljesitményekkel.
A minimalis, kételez6 iskolai végzettséggel rendelkezd sziil6k és a legmagasabb, egyetemi szintd
diplomaval rendelkez6 szil6k gyermekeinek teljesitménye kozott tobb mint 100 pont a
kiilonbség."”

Bzt a problémat hivatott kikiiszObolni, ill. dthidalni Y FREYETR IR S
egy 4j iskolatipus, az un. 4j kozépiskola (Neue

1 _1414 S Zahl der Standorte
l}htte}s.chule), amely 2/(.)12. szept. /1 ]CtOI. torvenyes, el O
allami iskola lett. Az 4j rendelkezés szerint minden .
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eddigi Hauptschule (HS) at fog alakulni 2015/16-ra
4j kozépiskolava, és a gimnaziumok als6 tagozatai is

meghivast kaptak a projekthez valé csatlakozasra. e o
Az 1j rendszer teljesen 2018/2019-re épiil ki.

Az 4j kozépiskola célja az igényesebb, a modern
vilag kovetelményeihez igazodé kompetencia alapu
altalanos nevelés-oktatas, ahol az egyéni banasmaod,
a tanuldi készségek és képességek szerinti differencialt nevelés jellemz6. A tervek szerint a korai
szelekciot ellensulyozo, hosszabb idejd altalanos képzést nyujtd egységes iskola (Gesamtschule)
iranyaba mutat, egyelére azonban inkabb egy plusz iskolatipus, egyfajta atmenet képez a
Hauptschule és a gimnazium koézott. Az 4j kozépiskolak széles képzési kinalattal, kilonféle
tantargyi profillal indulnak pl. természettudomany-matematika, human-nyelv, kézgazdasag-
életvitel.18 A 64 iskolaban inditott projekt keretében 2014/2015-ben mar 1073 4j kozépiskola
mukodott tébb mint 150.850 tanuléval, ami 95,9%-o0s orszagos lefedettséget jelent. A projekt

Quelle: APA/BMLKK | Grafik: SHO

16 PISA 2012 — Erste Ergebnisse Zusammenfassung (Bifie-sajtokoézlemény) Wien 2013. 12. 03. p.5.
https://www.bifie.at/system/files/dl/pisal2 zusammenfassung ergebnisse 2013-12-03.pdf

17 PISA 2012 Erste Ergebnisse. Pressekonferenz 3. Dezember 2013. Presseunterlagen BIFIE

18 Forrds: az 1962. évi jelenleg hatalyos Schulorganisationsgesetz 21.b §
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honlapjan' a pozitfv tapasztalatok szerepelnek, igy pl. hogy a végzés Gj kozépiskolasok 58%-a ér
el olyan teljesitményt, amely alapjan folytathatja tanulmanyait gimnaziumi fels6 tagozaton, ez
10,1%-kal t6bb, mint az eddigi Hauptschule esetében, igy el6re lathatdlag pozitiv trend van
kialakuléban. Egy kérdéives felmérés szerint szil6k tobbsége (80%) elégedett az 4j iskolatipussal,
és nem tapasztalhat6 ,elvandorlas” az iskolakbdl, ennek egyik oka, hogy az iskolai klima és a
tanulasi kultura jelent6sen javult a projekt bevezetésével, a gyerekek szivesen jarnak ebbe az
iskolatipusba, kisebb szamukra a stressz, és tobb 6romot lelnek a tanulas 4j formaiban.

A nevelés-oktatast az U kozépiskolaban pedagogiai féiskolat végzett altalanos iskolai és
akadémiat/egyetemet végzett gimnaziumi tandrok kozosen végzik teamteachig formajiban
angolbol, németbdl és matematikabdl, ez azt jelenti, hogy az 6rak egy részén két tanar foglalkozik
a kisebb csoportokra bontott osztallyal. Ez viszont joval nagyobb koéltségeket is jelent a tanari
fizetések terén, és egyébként is. (Egy j kézépiskolas tanulé 7200 eurdba kertl az allamnak, mig
egy Hauptschule-tanulé csak 6600 eurdba, egy gimnaziumi tanulé pedig minddssze 4700
eur6ba.)”

Mindezek ellenére a minisztérium optimista, és folytatja a projekt megvaldsitasat, hivatkozvan a
javuld eredményekre: a legtjabb, nyilvanossagra hozott tesztértékelések teljesitménynévekedést
mutatnak, f6ként a matematikateljesitményben (+ 31 pont), de a németben (+19 pont) és az
angolban (+13) is.”' Ugyanakkor felhivjak a figyelmet a javitandé teriiletekre is. Ilyen pl. hogy a
szocialis szelekcié hatdsa az 4j kozépiskolaban valtozatlanul érvényesil, mert ezt valéban erdsiti
az als6-gimnazium elszivé hatasa. Azt is elismeri a minisztérium, hogy az 4j kézépiskolai projekt
bevezetése nem egységes, helyi killonbségek mutatkoznak a végrehajtasban, torekedni kell tehat a
pedagodgiai koncepcié minél tokéletesebb megvaldsitasara ahhoz, hogy valéban emelkedjenek a
teljesitmények. Ebben segit az iskolaknak az Innsbrucki Egyetem és az als6-ausztriai Pedagdgiai
Féiskola kotelékeibe tartozo, 2013-ban 1étre hozott Tanulé Iskolak Szovetségi Koézpontja (ZLS-
NMSEB),” valamint létre jott egy kozos internetes munkaplatform az Gj kozépiskola pedagégusai
szamara”™ és egy weboldal™ a sziil6k tajékoztatisara is.

A minisztérium fontolgatja a j6vében 6 tantervi 6ra biztositasat a helyi sajatossagoknak megfelelé
tantargyak szamara, és a teamteaching helyett a tanul6-coaching bevezetését.

19 http://www.neuemittelschule.at

20 Forras: Neue Mittelschule: Warum sie scheitern musste. Internetes tjsageikk. 2012.02. 10.
www.profil.at/articles/1407/980/372578 /neue-mittelschule-warum (letéltés: 2015. 06. 30.)

21 Eder, Ferdinand et al: Evaluation der Neuen Mitteschule (NMS) Befunde aus den Anfangskohorten —
Zusammenfassung. Salzburg und Linz, Februar 2015

22 www.bmbf.gv.at/schulen/bw/nms/eb.html (LetSltés: 2015. 06. 30.)

2 www.nmsvernetzung.at (LetSltés: 2015. 06. 30.)
2 www2.edumoodle.at/nmseltern/ (Letdltés: 2015. 06. 30.)
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Kitekintés Magyarorszdgra Ve
A 8 és 6 évfolyamos
Az elemzésekbdl tehat megallapithatd, hogy melyik gimnaziumok aranya 2012-

orszighan mennyire magyardzza az BESCS-index a 40 *ggf”
tanuloi teljesitmények iskolan belili, ill. iskolak kozotti -;45/5,46%.8 &vi.

kilonbségeit. Az iskolak a tanuldk szocioOkondmiai gimn.
helyzetét tekintve a négy vizsgalt orszag tekintetében a m6 évf.
leghomogénebb Gsszetételiek Magyarorszagon (azaz gimn
elhanyagolhat6 az ESCS iskolan belili hatasa), és a
legbsszetettebbek  Svajcban. Az iskolak  kozotti | m 90,5%

Adatok: KSH

kilonbségek viszont a legnagyobbak Magyarorszagon,
és a legkisebbek Esztorszagban.” Ebbdl az kovetkezik, -
hogy nalunk nem mindegy, milyen iskolat valasztanak a tanulék, hiszen ha eltér6 csaladi hattert
didkok hasonlé szocialis Gsszetételll iskolaba keriilnek, akkor csaladi hatteriktdl fiiggetlentl
hasonlé eredményt varhatunk t6liik.”® A rosszabb szociokulturalis csalddi hattér azonban
konzervalja a hatranyokat az oktatasban is, ezért az iskolak a tarsadalmi rétegzédést leképezvén
differencialédnak. Ennck a differencialédasnak egyik okaként a korai szelekciot szokas emliteni,
hiszen 5. és 7. osztalytél mod nyilik — elsé sorban a jobb képességiiek, ill. a magasabb tarsadalmi
statusu csaladbdl szarmazok szamara — nyolc, ill. hat évfolyamos gimnaziumokban tanulni. Az
iskolak kozti kilonbségek okai azonban ennél sokkal arnyaltabbak. A nyolc és hat évfolyamos
gimnaziumok aranya 2012-ben Gsszesen 9,5 %-ot tett ki az altalanos iskolak 90,5%-aval szemben.
Ezek kozott talalhatok olyan gimnaziumok is, amelyeknek a kompetenciaeredményei nem jobbak
egy-egy ,.er6sebb” altalanos iskolaénal, &ket tehat —bar szelekciés hatasuk tagadhatatlan27—
onmagukban nem tehetjiik feleléssé az iskolak kozotti atlagon felili mértékd kilonbségek
kialakulasaért.

Forras: sajat
"

Osszefoglalis, kovetkeztetések

Esztorszég és Svajc joval kiemelked6bben, Ausztria pedig valamivel jobban teljesitett a 2012. évi
PISA-mérés mindegyik teriilletén, mint hazank. A mérésekbdl és a hattérkérdéivekbdl levont
tanulsagok, tendenciak ~ mindenhol  gj koznevelési  intézkedések  bevezetésére
Osztonozték/6sztonzik az oktataspolitikit.

A megismert kdznevelési rendszerek kozul Esztorszégé a legegységesebb és legkevésbé szelektiv,
a 9 évfolyamos komprehenziv képzés és a viszonylag kis tertletd allamban megvalésulé egységes
oktatasiranyitas miatt. Svajcban 12 éves korig folyik az egységes oktatas-nevelés, mely kifejezetten
torekszik a kilonb6z6 szociokulturdlis hatter tanuldk integralt nevelésére és a kantonok
oktatasiranyitasanak Gsszehangolasara a helyi sajatossagok és dontési jogok megérzése mellett.
Ausztria iskolarendszere mar 10 éves kortdl elagazik, a korai szelekcid és a csaladok kilénb6z6
tarsadalmi-gazdasagi hatterébdl adodo csokkentése érdekében az Gj kozépiskola bevezetésével az
egységes iskola iranyaba haladas a cél. Mindharom éllam tantervi reformokkal és ) pedagdgiai
modszerek bevezetésével (teamteaching, tanulo-coachig) segiti az egyénre szabott minGségi
oktatast.

» www2.edumoodle.at/nmseltern/ (Letdltés: 2015. 06. 30.)

26 vé5: Balazsi 1ldiké et al: PISA 2012 Osszefoglalé jelentés. Oktatasi Hivatal. Budapest, 2013. p.71.
27 Horn Daniel: A kisgimnaziumok szerepe a szelekciéban. in: Kolosi Tamas-T6th Istvan Gyorgy (szetk.): Tarsadalmi
riport 2010. Tarki, Budapest, 2010. p. 408-429.
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Adaptilhato intézkedések, modszerek, gyakorlatok

e A vizsgalt orszagokhoz képest a magyar koznevelési rendszer a legszelektivebb. Am a
szelekcié nem 10 éves korban kezddédik az iskolarendszer elsé ,,elagazasanal”, hanem mar
a korai nevelés id6szakaban. A Magyarorszagon is meglévé kotelezd felvételi korzeti
6vodak-iskoldk gyakorlata hasonlé Svijcban és Esztorszagban, és hozzajuk hasonld
kiegyenlité hatasu lehet nalunk is, de a régidk kozotti eltéréseket nem befolyasolja.

e Egységes 6voda-iskola: Adaptalhaté lenne a svajci rendszerbdl az 6voda és iskola kozti
atmenet rugalmasabba tétele —, amelyben egyéni igény/besorolas szerint 1:2 vagy 2:2
aranyban lennének elosztva az 6vodai-iskolai évek és nevelési-oktatasi tananyag, Ovondk
és tanitonbk koézosen foglalkoznanak a gyerekekkel meghatarozott, de egyéni igények
szerintl tempoban, a jatékos készségfejlesztéstdl fokozatosan vezetve a gyerekeket
(igény/fejlettség szerint harom vagy négy éven at) a komolyabb, 6nallébb iskolai tanulas
felé, de végig kompetencia- és kreativitasfejlesztés hangsullyal. Ez a ,kiegyenlit6” folyamat
a masodik alapfoku iskolai év végére fejez6dhetne be. (Ehhez viszont az 6vodak, ill.
iskolak fenntartasanak kérdését ujra kellene gondolni.)

e Az észt iskolai belépokartya” bevezetése is megfontolandd, hiszen ez az évodai évek
végén a tObbéves tapasztalat, gyermekismeret alapjan megfogalmazott tanusitvany
segitené a gyermekeket felvevé iskolak pedagdgusait abban, ki milyen tertileten szorul
tovabbi fejlesztésre, ill. melyek az erésségei.

e A kilenc évfolyamos komprehenziv nevelés (itt észt mintaként lattuk) Gjra és djra
felvet6dik a magyar oktatastigyben. Bevezetése a gimnaziumi sokszindséget drasztikusan
csokkentené, hiszen a 9+3 éves képzési strukturaba nem illenének bele a nyolc és hat
évfolyamos, valamint a nyelvi el6készités gimnaziumok. A nyolc évfolyamos altalanos
iskolaba a plusz egy évet a legelején lenne indokolt integralni a szociokulturalis
kilonbségek csokkentése céljabol, bar kérdés, hogy erre mindenkinek egyforman szitksége
van-e. A gimnaziumi képzés tananyaganak 3 évre vald sdritése viszont embert probaléd
feladat — az észt kurzusrendszert lehetne ennek kidolgozasanal alapul venni.

e Elb6készit6 szakképzés, szakképzési tréning beépitése az altalanos iskolai tantervekbe
palyaorientacios céllal az észt minta alapjan, szakiranyd kozépfoka tovabbtanulas esetén
beszamitassal.

e Teamteaching — a svajci iskoldkban és az osztrak 4j kézépiskolaban alkalmazott modszer.
Egy adott csoporttal/osztallyal két pedagdgus egy idSben foglalkozik, dltaliban van egy
f6- és egy tamogat6 pedagdgusi szerep, melyeket id6rél idére akar valtogatni is lehet, de
lehet ,,egyenrangt” kozos tanitasrdl is szo, ill. mindkét pedagogus segitd, koordinald
szerepben is iranyithatja a tanulok szabad, kreativ tevékenységét, 6nallé, csoportos vagy
projektmunkajat. A teamteaching pedagégusai egyiitt készilnek az oOrakra, felosztjak
egymas kozt a feladatokat, és megbeszélik a tapasztalatokat. A teamteaching pozitivuma
még, hogy el6segiti a sokoldalibb, objektivebb értékelést. Hatranya, hogy dragitja az
oktatast, hiszen ugyanazt az orat két pedagdgus tartja.

e Tehetséggondozas — A kilénb6z6 orientaciok kialakitasa, az iskolan belili nivécsoportok
mindharom vizsgalt orszag iskolai gyakorlataban jelen vannak. A nivécsoportok kézotti
atjarast teljesitmény alapjan lehet biztositani. A svajci kooperativ modell mintajara egy
iskolan beltl lehetne megvaldsitani a sokrétd tehetséggondozast, és fenntartani a
folyamatos magas teljesitmény iranti igényt.
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e Innovacio, IKT: Az észt iskolak innovativabbak, mint a magyar iskolak, ez ott tudatos
allami szerepvallalassal, beruhazassal volt elérheté. Az innovacié persze pénzbe is keril
(iskolak ellatasa internetkapcsolattal, e-napld, szamitogéppark, IKT-eszkozok és
tananyagok, stb.), de ezzel egytitt az Gj pedagogiai modszerek elsajatitasara, a pedagdgusok
ilyen iranyu tovabbképzésére is nagy hangsulyt kellene fektetni, hiszen a tanarok jelent&s
részénél még régi berdgzédéseket kell atalakitani. Fontos a modern IKT-technikak
beépitése a tanitds gyakorlataba, hiszen a kovetkezé PISA-mérések mar szamitégépes
alapuak lesznek, igy fejlesztés hianyaban tovabb fognak romlani az amugy is gyenge
magyar eredmények.

e Tantervek, érettségi kbvetelmények modernizalasa: Az észt koznevelés-iranyitas igyekszik
Osszehangolni a munkaerépiacon elvart kompetenciakat a tantervekkel, ennek érdekében
tortént az egységes kerettantervek 1étrehozasa is, és most folyik a tantervek modernizalasa.
Ok is és a masik két allam oktatasiranyitisa is hangstlyozza a tantargykoziséget, tantargy-
felettiséget. Nalunk is sziikséges a kerettantervek és a Nat valamint az érettségi
kovetelmények ilyen irdanyu felilvizsgilata. A tantargykozi/tantargyak — feletti
kompetenciak fejlesztéséhez leginkabb hatékony projektmddszerre vagy epohalis
oktatasszervezési modokra a magyar kerettantervek és a Nat elméletben lehetdséget
biztositanak. Ezek kiaknizisiara, rendszeres és szisztematikus alkalmazisara viszont
egyrészt megfelel6 tantervi id6keret biztositasa (hiszen a jelenlegi nem elegend6 az eldirt
tananyag mellett), masrészt a pedagogusok tovabbképzése, szemléletformalasa kinalna
megoldast, hogy merjenck batrabban ilyen oktatasszervezési eljarasokat is beépiteni napi
gyakorlatukba.

e A svajci komplex tanuldi jellemzés nagyon szimpatikus gyakorlat szamomra, melyet az
also-kozépfokua iskolatipusba sorolas el6tt alkalmaznak, hiszen itt nem csak az egyes
tantargyak érdemjegyei, vagy a tanulmanyi atlag, ill. a vizsgaeredmény szamit, mint nalunk
a kozépfoku felvételinél, hanem a terhelhet6séget, munkabirast, hozzaallast, szorgalmat,
tanulasi tempot, szabalykovetést, egyuttmikodési készséget is figyelembe veszik a
valasztasnal.

e A tanuléi motivacié az eredmény elérésének leghatékonyabb eszkoze. Erre szolgal a
Svajcban és Ausztriaban alkalmazott tanul6-coaching, amikor a diak sajat maga értékeli
kérdések segitségével, mik a céljai, és hol tart éppen az elérésiikhéz vezet6 aton. A diak
(és a szulo) igy nem passziv ,elszenved6i” a tanari értékelésnek, hanem tudatosan részt is
vesznek benne folyamatos 6nértékelés formajaban, és ezt irasban rogzitik is. Mindez
sokkal tudatosabba teszi a tanulasi folyamatot, s ebben a tanar nem ,,megmond6”, hanem
kérdez6, ravezetd, segité szerepet tolt be, melynek segitségével a didk maga jut el a
szamara megfelel6 célhoz, tanulasi technikahoz.

Felhasznalt irodalom

Fontosabb internetes forrasok, hivatalos honlapok:

Nemzetkdzi:

http:/ /www.oecd.otg/pisa
http://eacea.cc.europa.cu/education/eurydice/index_en.php
http://ec.europa.cu/eurostat

https:/ /webgate.ec.curopa.eu/ fpfis/mwikis/eurydice/index.phprtile=Home
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http://www.lehrplan21.ch/
http://www.sbfi.admin.ch/aktuell/medien/00483/index.htmlrlang=de

Ausztria:
https://www.bmbf.gv.at/schulen/bw/index.html
https://www.bmbf.gv.at/schulen/bw/nms/eb.html
https:/ /www.bifie.at/

http:/ /www.neuemittelschule.at/

http:/ /www.nmsvernetzung.at/

http:/ /www2.edumoodle.at/nmseltern/
http://www.statistik.at

Esztorszag:

http://www.estonica.org/en/ (Enciklopédia Esztorszégrél)
http://www.hm.ee/en/activities/pre-school-basic-and-secondary-education
http:/ /www.stat.ee/education
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Mellékletek
L. s2dmi melléklet: Kozérdekd adatok

FOVAROS Bécs Tallin Bern

TERULET 83870 km? 45000 km? 41285 km?
NEPESSEG 8,48 milli6 1,32 milli6 8,09 millié
ALLAMFORMA szovetségl koztarsasag | koztarsasag szovetségl koztarsasag
PENZNEM Euro Euro Svijci frank
HIVATALOS német, francia,
NYELV német észt olasz, rétoroman

1 FORE JUTO

GDP (PPS) 129 72 158

Forras: sajat szerkesztés

1I. sz. melléklet: Koznevelesz rendszerek osszehasonlitasa 1-19 éves korig
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Kotelez6 oktatas N NYEK képzést osztalyok
Ovoda ISCEDO Fels6 kozépfok (ISCED3)

Alapfoku oktatas (ISCED1) Komprehenziv oktatas

Als6 kézépfok (ISCED2)

N

Forrds: sajdt szerkesztés
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III. sz. melléklet: Svajc oktatasi rendszere
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(12) FACHHOCHSCHULEN  PADAGOGICHE HOCHSCHULEN

(13) HGHERE FACHSCHULEN
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V. sz. melléklet: Ausztria oktatasi rendszere
0 | 1 ) 4 § [ ' ] [ | [—) ) —  E— ! jo— | f— |1

KINDERGARTEN  VOLKSSCHULE ALLGEMEINBILOENOE HONERE SCHULE

= 011/8

UNIVERSITAT

HAUPTSCHULE
OO,
NEUE MITTELSCHULE

POLYTECHNISCHE SCHULE  BERUFSSCHULE UND LEHRE
BERUFSBILOENDE MITTLERE SCHULE

BERURSHLDENDE HOWEAESCHULE |
BLOUNGSANSTAL FUR KNDERGARTENPADAGOGIK
BLOUNGSHNSTAL FUR SOZLBADAGOGI

Jelmagyarazat:

[ 6voda (Oktatasi Minisztérium nem illetékes)
Ovoda (Oktatasi Minisztérium illetékes)
Egységes iskola
Alapfoku iskola
Altalanos kozépfoku iskola

2 Felssfoka iskola

B Felssfoka szakképzés

B Kozépfoka szakképzés

U Tankételezettség

N ISCED 0

LRI 1SCED1

[TETT1SCED 2

NN ISCED 3

LI ISCED 4

(W1 1SCED 5A

[@ & ISCED 5B

[IIIIIIlIlIﬂIl]lIllIllH

OBERSTUFENREALGYMNASIUM

FACHHOCHSCHULE

PADAGOGISCHE HOCHSCHULE

WERKMEISTER-, MEISTER-,
BAUHANDWERKERSCHULEN

UNIVERSITATS- | FACHHOCHSCHULLEHRGANGE

AUSBILDUNGEN DES GESUNDHEITSWESENS

Forrds (III-IV-V. melléklet): Struktur der europiischen Bildungssysteme 2013/14: Schematische
Diagramme http://eacea.ec.curopa.cu/education/eurydice/facts_and_figures_en.php#diagrams

(Letoltés: 2015. marcius 30.)
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AMBROZY Attila

Ko6z6s torténelem, eltérd jelen
Ausztria, Csehorszag és Magyarorszag alapfoku miivészetoktatasanak, ezen
beliil a fagott hangszer oktatasanak 6sszehasonlitasa a tantervek tiikrében

Bevezeté

Szakdolgozatom témajanak harom olyan unids tagallam alapfokt muvészetoktatasi tantervének
Osszehasonlitasat valasztottam, mely orszagok az eurdpai hangszeres zene fejlédésének
szempontjabol dontd idészakban ugyanazon monarchia részei voltak, korabeli zenei életiikben
szamos koOlcsonhatas érvényesilt. Az iras folyaman a legfébb motivaciét azon elképzelés
jelentette, hogy a torténeti-kulturalis hattér-lehetéleg tomor- leirasa utan, a zeneoktatas
szempontjabol fontos események bemutatisanak és a jelenlegi iskolarendszerek szerkezeti
rajzanak érintésével eljussak a hatalyos taniigyi szabalyozasig, a konkrét tantervek elemzéséig.

A tantervek felkutatasa és elemzése ,,torvényszerden” sziikségessé tette a vonatkozo jogszabalyok
megismerését, a legmagasabb szintd oktatasi-nevelési torvénytdl kezdve, a szabalyozas ismerete
sokat segftett a taniigyi dokumentumok kozotti eltérések megértésében.

Ezen 6sszefoglalé munkamban a szakdolgozat fejezeteit tomoritve, az egyes alcimek tartalmait
Osszevonva targyalom majd, bizonyos szempontbdl talan Gjra is értelmezve a témat.

Attekintés a hirom orszdg muiltjirdl és jelenérdl, kulturilis kélcsénhatisok

A harom vizsgalt orszag f6bb statisztikai mutatoinak tablazatos Gsszehasonlitasa utan helyet kell
biztositani a muivészeti oktatas szerkezetét érintd, egyébként egy késébbi fejezethez tartozo
megallapitasoknak, valamint egy révid torténeti-zenetorténeti vazlatnak, mely a jelenlegi oktatas
kialakulasaval hozhat6 kapcsolatba.

Ausztria Cscehorszag Magyarorszig
Tertlet 83 870 km?2 78 866 km?2 93 030 km?2
Lakossag 8 520 000 £6 10 535 000 £6 9 896 000 6
Népstrliség 100 &/ km?2 134 £6/km?2 126 £6/km?2
Kozigazgatas Szovetségl koztarsasag, 9 | Koztarsasag, 14 Koztarsasag, 19 megye;
tartomany (Bundesland) | kertlet (Kraj) Budapest kiillénleges
statuszt élvez,+23 megyei
jogl varos
Egy fére juté GDP 51 183 USD 27 190 USD 22125 USD
Févaros/lakossag Wien (Bécs), 1 781 105 Praga (Praha), Budapest, 1 896 711 {6
6 1246 780 {6
A varosi lakossag 67,7% 73,4% 69,5%!
aranya
Nemzetiségek, Burgenlandi Szlovak, lengyel Bolgar, cigany (roma),
elismert nyelvek horvat(Gradiséanskohrva | (részlegesen gorég, horvat, lengyel,
tski jezik), szlovén, hivatalos), bolgar, német, 6rmény, roman,
magyar; cseh, szlovak, horvat, magyar, ruszin, szerb, szlovak,
roma német, lengyel, roma, | szlovén, ukran
ruszin, orosz, goérog,
szlovak, szerb, ukran,
fehérorosz, vietnami

YForras: a CTA honlapja: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/hu.html letSltés
id6épontja: 2014. november 18.
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Amellett, hogy teriilet, népesség és népslrlség tekintetében nagyjabol hasonlé adottsaga
orszagokrol van szo, a kisebb eltéréseknek is lehetnek kovetkezményei az oktatasiranyitisban. A
varosi lakossag aranya és a népsdrdség is Ausztridban a legalacsonyabb, itt a legjellemz6bb az,
hogy a kistelepiiléseket ellatd zeneiskolak egyfajta halézatban mikédnek. Onallé  alapfoku
mivészeti iskolat altalaban nagyobb teleptiléseken alapitottak, ahol tobb altalanos iskola
tehetséges gyermekeibdl tudnak névendékeket toborozni. Demografiai szempontbdl érdekes
adat, hogy Ausztriaban talalhat6 a legtébb 100.000 feletti lakossal rendelkez6 varos, utana
Magyarorszag kovetkezik, viszont Csehorszagban a nagyobb varosok szama csekély, viszont a
varosi lakossag aranya a legnagyobb, tehat itt talalhaté a legtobb, 6nallé alapfokd muvészeti
iskolat és esetleg egyéb kulturalis intézményt (szinhaz, helyi fuvészenekar) fenntartani képes kis-
és kozepes varos.?

A mai napig apolt zenei hagyomany, melynek szerves része a hangszeres-kamarazenei és zenekari-
kultdra, dontéen a barokk korban gyokerezik, mely korban- az utina kévetkez6 bécsi
klasszicizmussal egytitt- a Habsburg-birodalmon belil a kulturalis kélcsonhatasok szabadon
érvényestltek.

A barokk kor kezdete a zenében az opera sziletés¢hez kothetd, foldrajzilag dontSen Italiahoz,
témankhoz ez annyiban kapcsolédik, hogy térséglinkben is hossza ideig az olasz az operamiifaj
wanyanyelve”, a XIX. szazadig a nem olasz anyanyelvii szerz6k operaiban is jobbara e nyelven
énekeltek. A Habsburg-birodalomban, de az északi fejedelemségek német zeneszerz6i esetében is
jelentSs olasz kulturalis befolyas érvényesult. Hindel, Haydn, Mozart, Gluck operai altalaban
olasz szovegkonyvre {rodtak, az egyhazi zene nyelve pedig a katolikus tertleteken els6sorban a
latin volt. A nemzeti nyelvek-bar el6fordul hasznalatuk korabban is- fokozatosan nyernek teret a
mizenében.

A korszak osztrak, cseh és magyar zeneszerz6i kozil néhanyat mindenképpen meg kivanok
emliteni, lehet&ség szerint kidomboritva szerepiiket a térség kulturalis kolesénhatasaiban.

Johann Joseph Fux (1660 kortl-1741) zeneszerzéi munkassaga mellett elsésorban elméleti
szakemberként jelentSs, 1725-ben kiadott Gradus ad Parnassum cimd ellenpont-tankényvén
néttek fel a késébbi komponista-generaciok, a bécsi klasszika mesterei is, de példaul a lentebb
kovetkez6 Jan Dismas Zelenka 1716-19 kozott a tanitvanya volt.

Joseph Haydn (1732-1809) 1761-t6l az Esterhazy csalad szolgalataban allt, Kismartonban,
valamint annak elkészilte utan a fertédi kastélyban is virdgzé zenei életet teremtett, Fertédon
szamos operajat mutattak be. 104 szimfonidjaval a mufaj elsé jelentés mestere volt3. Zenéjében
az osztrak népzene egyértelmten kimutathatd hatasan kivil el6fordulnak helyenként magyaros
elemek is. Testvére, Michael Haydn (1737-18006) palyaja kezdetén a nagyvaradi pispoki zenekar
karmestere volt, gazdag ¢életmivének jelentSs része (misék, szimféniak, versenymivek)
Nagyvaradon keletkeztek.

Wolfgang Amadeus Mozart (1756-1791) révid életének vége felé gyakran megfordult Pragaban,
Don Giovanni (1787) és Titus kegyelme (1791) cim@ operait Pragaban mutattak be.

Ludwig van Beethoven (1770-1827) Bonnban sziletett, apai agon flamand 6s6ktdl szarmazott,
Bécsbe koltozését feltehetéen a varos zenei életének névekvs presztizse és Mozart személye

2frasom sziiken vett témajanak szempontjabol nem elhanyagolhaté megfigyelés, hogy a telepiilések és az iskolak
méretének csckkenésével aranyosan a fagott (és sokszor az oboa) oktatasanak el6fordulasa is csékken.

3 A klasszikus szimfénia kialakuldsdban kulcsszerepet jatszott az un. ,,mannheimi iskola, melynek vezéregyéniségei
voltak a csehorszagi sziiletésti Johann Stamitz (Jan Vaclav Stamic, 1717-1757) és Mannheimben sziiletett fiai, Carl és
Anton
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motivalta, akivel 1787-ben lehet, hogy talalkozott, am végleges letelepedésének évében (1792) 6
mar nem élt. Beethoven magas rangu ismerdsei kozil esetiinkben fontos megemliteni a
Brunszvik csaladot, akiknek martonvasari kastélyaban tobbszor vendégeskedett, Terézt és
Jozefint révid ideig tanitotta is zongorazni. August von Kotzebue Szent Istvanrdl szolo
szindarabjahoz, a pesti Német Szinhaz megnyitdjara (1812) Beethoven irt nyitanyt és kisérézenét,
a nyitany a mai napig a hangverseny-repertoar része, némi verbunkos-elem felfedezhet6
stilusaban.

A legkorabbi jelentés cseh zeneszerz6, Adam Vaclav Michna z Otradovic lovag, egyben kolt6 is,
a cseh barokk zene és a nemzeti kultira egyik megalapozdja, els6sorban latin és cseh nyelven irt
egyhazi mivei ismertek.

Jan Dismas Zelenka (1679-1745) életének jelentSs részét a drezdai udvarban toltotte, szamos latin
nyelva egyhazi kompozicidja mellett jelentések hangszeres kompozicidi is, 2 oboara, fagottra és
continuéra (szamozott basszus, rendszerint csembal6 és csell6 vagy nagyb6gé jatszotta) irt
szonatai rendkivili értéket képviselnek, sajnos Magyarorszagon az eurdpai atlagnal ritkabban
hangzanak el (el6adoként mar tettem lépéseket népszerisitésiikre).

Josef Myslivecek (1737-1781) Mozart j6 baratja volt, olaszorszagi tanulmanyai utin ott is
tevékenykedett, operai és kantatai olasz szovegkonyvekre irédtak; zeneszerzai stilusa hatassal volt
a fiatal Mozartra. Georg Anton (eredetileg Jifi Antonin) Benda viszont német nyelvi
melodramaival a Singspiel fejlédésére gyakorolt fontos hatast.

A favos hangszerek irodalmanak fejlédése szempontjabdl jelentés Leopold Kozeluh (1747-1818),
FrantiSek Antonin Rossler (1750-1792) és  FrantiSek Kramatr (1759-1831) munkassaga,
versenymuveket és szamos kamaramdivet irtak fafuvés hangszerekre, ezaltal el6segitve a
hangszeres technika és a zenei élet fejlédését. A favos oktett (2 oboa, 2 klarinét, 2 kirt, 2 fagott,
esetenként+1 nagybdgd) a 18-19. szazad forduldjanak kedvelt formacidja, azok a csehorszagi
nemes urak, akik nem rendelkeztek nagyzenekar fenntartasahoz sziikséges vagyonnal, szivesen
alkalmaztak ilyen 6sszeallitast egytittest, az eredeti kompozicidk mellett szamos atirat is készult,
példaul Mozart-operakbdl is, kiilonboz6 mértékben megnovelt fuvds-egylittesre szamos népszerd
mu frédott.

Georg Druschetzky, eredetileg Jifi Druzecky (1745-1819) a kozos zenetorténet egyik
emblematikus figurdja, a cseh sziletésti zeneszerzé Ausztriaban, majd Pozsonyban, késébb
Budan tevékenykedett, jelent6sek fuvos- partitai és tistdobra irott versenymdvei.

A 19. szazad el6tti magyar zenetorténet jelentSs alakja Esterhazy Pal nador (1635-1713) , akinek
Harmonia Caelestis cimd gytjteménye vallasos muveket tartalmaz, a nyugati egyhazi zene
nyelvezete mellett a magyar egyhazi népének stilusat is széhoz juttatja.4 Istvanffy Benedek (1733-
1778) koranak legjelentésebb magyar zeneszerzbje volt, viszonylag kevés egyhazi méve maradt
fenn, érett, kiforrott stilusukbdl arra lehet kévetkeztetni, hogy ennél tébbet komponalt, a kutatok
tovabbi Istvanffy- mavek felbukkanasaban reménykednek.5

A XIX. szazadban a politikaban is jelentkez6 nemzeti mozgalmakkal egytitt megerésodtek a cseh
és magyar nemzeti zene kialakitasara iranyulé torekvések. E téren talan a legfontosabbnak a
nemzeti nyelvli opera sziletését tarthatjuk, e téren miénk az els6bbség: az elsé bizonyitottan
létez6 és magyar nyelvi opera Chudy Jozsef Pikké herceg és Jutka Perzsi cimt mave volt 1793-
bol, az elsé cseh nyelvi dalmivet, Frantisek skroup Dratenik (A drétos) cimt darabjat 1826-ban

4 Forras: Brockhaus-Riemann: Zenei lexikon. Zenemikiad6, Budapest 1983.
5 Forras: Wikipédia, letSltve: 2015. marcius 31.
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mutattak be. A szélesebb k6zonség szamara is ismert, egyre kiforrottabb médon sajat népiik zenei
nyelvén megszolalo szerz6k (Erkel, bizonyos értelemben Liszt, majd Smetana, Dvorak, Janacek)
munkdssaga inkabb a szazad masodik felére tehets. Bizonyos értelemben a Habsburg-monarchia
utolso viragzasanak szimbolikus szereplje Gustav Mahler (1860-1911), aki a csehorszagi Kalisté-
ben, a Pelhfimovi jarasban sziiletett, Pragaban és Bécsben tanult, szamos helyen dolgozott, de a
budapesti Operahaz egyik viragkora is az 6 f6zeneigazgat6i mikodéséhez fhizédik. Szimfoniai és
dalciklusai a szazadfordul6 legjelentésebb zenemuvei kézé tartoznak. Halala utan nem sokkal
kitort az els6 vilaghaboru, a Birodalom nem kis részben az addig elnyomottnak tekinthets, 6nallé
allamisagra vagy6 nemzetek torekvéseinek koszonhet6en tobb részre szakadt.

Az intézményes zeneoktatds kezdetel, a jelenlegi oktatdsi struktiira

A pragai konzervatérium 1808-ban alakult, Eurdpa egyik legrégibb ilyen tipusu intézménye;
elsésorban  zenekari zenészek  képzésének a  szandékaval alapitottak. Jelenleg is
konzervatériumként muikodik (kézépfoku tanulmanyok, valamint —Csehorszagban - érettségi
utani tanarképzés), a Zeneakadémiat (AMU- Pragaban egy intézményt alkot a szinhazi- média- és
tancmivészeti fels6foku képzéssel) 1945-ben alapitottak.

Bécsben 1817-ben nyilt meg Antonio Salieri énekiskolaja, az elsé konzervatérium, a mai Egyetem
(Universitat fiir Musik und darstellende Kunst) el6dje.

1840-ben alakult meg Matray Gébor igazgatisaval a Pest-Budai Hangasz Egylet Enekiskoldja, a
Nemzeti Zenede, valamint a mai Barték Béla Zenemuvészeti Szakkozépiskola elédje, Liszt
Ferenc két jotékonysagi hangversenyt adott a javara.

A Zeneakadémia, ma Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem 1875-ben nyitotta meg kapuit, elsé
elnoke Liszt Ferenc, igazgatoja Erkel Ferenc lett.

Mivel a muvészetek alapfokd oktatasa mindharom orszagban a szakiranyd tovabbtanulas
el6készitésére is szolgalhat, néhany mondatban vazolom az altalanos iskolaszerkezeteket:

e Ausztriaban a népiskola (Volksschule) 4 évig tart, utana altalinos muveltséget nyujto
magasabb iskola (Allgemeinbildende Hoéhere Schule), felsé tagozatos iskola (Hauptschule)
vagy ,,4j kozépiskola” (Neue Mittelschule) kovetkezhet; az altalanos muveltséget nyujtd
magasabb iskola 18 éves korig, az érettségiig latogathatd, ezen kivil 8 osztaly utan a
realgimnazium mellett a szakképzés 3-4-5 éves kiillonb6z6 intézményeiben folytathatok a
tanulmanyok, melyeknek bizonyos része nem zarul érettségi vizsgaval. A pedagogiai
téiskola 3 évig, a szakféiskola (Fachhochschule) 4-5, az egyetem (a megszerzendd
végzettségtol fligeben) 3-6 évig tart.

e A cseh altalanos iskola 9 éves, ebbdl az alsé tagozat (prvni stupen”) 5 év, a felsé tagozattal
parhuzamosan itt is at lehet lépni 8 vagy 6 osztilyos gimnaziumba, a 9. év utin
gimnazium vagy szakképz6 intézmény valaszthatd, az érettségi 19 éves korban, azaz 13
iskolai év utan kovetkezik. A konzervatérium (konzervatof), mely tobb muvészeti ag
szakképzését valosithatja meg, specialis szerepet tolt be, ugyanis az érettségi utani 2
évben, pedagdgiai targyakat is oktatva, szakiranyu tanari végzettséget ad. A fels6foka
iskolak 3-7 évig tartdé képzést nyujtanak. A nagy multd pragai és brinni zeneakadémiak
mellett 2007 6ta az ostravai egyetem is folytat fels6foku zenei és képzémuvészeti képzést.

e A magyar altalanos iskola 8 éves, 4 év alsé és 4 év felsé tagozatra oszlik, az 5. és a 7.
évfolyamon is lehet6ség van (sikeres felvételi vizsga esetén) a tanulmanyokat 6- vagy 8
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osztalyos gimnaziumban folytatni, ezen kivil specialis eleme a kozépfoku oktatasnak a
nyelvi el6készité osztaly miatt 1 évvel meghosszabbodott kéttannyelvi gimnaziumi
képzés. Alapesetben a gimnazium a 9-12. osztalyt foglalja magaban, a szakiskola lehet 3
éves. A muvészeti szakkozépiskolak a tehetséges fiatalokat hatékonyan készitik fel a
fels6foka intézményekben val6é tovabbtanulasra, valamint az érettségi vizsgara. A cseh
modellel ellentétben pedagogiai tevékenységre kizardlag a felséoktatasi intézményekben
szerzett tanari diploma jogosit. A bolognai rendszer bevezetése el6tt a zeneiskolai tanari
diplomat 4 évig tarté féiskolai tanulmanyok utan lehetett szerezni, az egyetemi agazatban
szerezhet6 muvész-diploma a koézépfoku oktatasra is feljogositott. Jelenleg a 3 év utan
megszerzett ,kisdiplomaval” (mely alapfoku oktatasra sem jogosit) felvételizni kell a
tovabbi képzésre, igy a tanari és a mtvészi képesités is (legalabb) 5 év felséfokd hallgatéi
jogviszony utan érhet6 el.

Az alapfokd mivészetoktatas fenntartasa Ausztriaban tartomanyi, Csehorszagban énkormanyzati
feladat, hazankban jelenleg a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont szervezeti egységeiként
mukodnek az alapfokt miivészeti iskolak, az oktatas tagolasardl a tantervi részben lesz szo6.

Az oktatds jogi szabdlyozdsa, a tantervek

Ausztriaban a tartomanyok rendelkeznek az alapfokd muvészetoktatasrol szolo torvénnyel
(Musikschulgesetz), vizsgalodasaim soran Als6-Ausztria torvényével ismerkedtem meg kozelebbrdl.

A jogszabaly, mely sziiletésekor a 105/99-es szamot kapta, a zene mellett a tincmivészet és a
dramai el6ad6-muvészet oktatasat szabalyozza tartomanyi szinten; fontos eleme az 1. paragrafus
(2) bekezdésének, hogy a méret és a feladatellatas szerint megktlonboztet ,,standard” (minimum
heti 100 tanitasi o6raval) és regionalis zeneiskolakat (minimum heti 300 tanitasi o6raval, tobb
helyszinen folyik az oktatas- a cél a kisebb telepiilések ellatasa). A 2. paragrafus a képzés céljai és
feladatai kozott kiemelten foglalkozik a tehetséges novendékek szakiranya tovabbképzésének
el6készitésével, valamint a helyi amatér muvészeti csoportok tamogatasaval. A térvény a
tovabbiakban rendelkezik a képzés kereteirél (oktathaté szakok, ez esetben altalanosan
,hangszeres targyak, ének, tanc, beszédfejlesztés stb., a tanitasi 6rak idétartama 50 perc), a
felvétel és a tandijfizetés modjardl, a pedagégusok alkalmazasanak feltételeirSl, valamint az
intézmények mukodési szabalyzatarol (Musikschulstatut), az oktatas szabalyozasat, a tantervet is
beleértve, e szabalyzat hataskérébe utalva.

Az osztrak zeneiskolak a KOMU (Konferenz der Osterreichischen Musikschulwerke) altal, t6bb,
mint 2500 pedagégus kozo6s munkdjanak eredményeképpen 1994-ben létrehozott szévetségl
tanterv iranyelvei szerint mikodneke. A szovetségi tanterv négy £6 részbdl all:
a) Kiildetés, jovokép (Visionirer Wegweiser)
b) Altalanos pedagégiai- modszertani- pszichologiai rész.
c) A specialis részben az alabbi szakok tantervei talalhatok meg:
o Rézfivés hangszerek: (vaddsz)kirt, trombita/szarnykirt, tenorkirt/euphonium,
harsona, tuba;
e Fafivos hangszerek: furulya (blockflote), fagott, fuvola, klarinét, oboa, szaxofon;
o Utbhangszerek;
e Vonos hangszerek: hegedd, bracsa, csell6, nagyb6gé;
e Billentyls hangszerek: akkordeon(tangéharmonika), csembald, zongora, elektronikus
billentyds hangszerek, orgona;

¢ A KOMU tagszervezetei kozott helyet kapott az olaszorszagi Dél-Tirol német és ladin (rétoroman) zeneiskolainak
szbvetsége is.

223



Opus et Educatio 2. évfolyam 4. szam

e Pengetés hangszerek: basszusgitar/jazzb6gd, elektromos gitar, (akusztikus) gitar,
hackbrett (cimbalom), harfa, citera;
e Flemi zenepedagogia (el6képzd)
e Enek, hangképzés
e Jazz Pop Rock
e Zeneismeret (zeneelmélet)
e Tanc és mozgas
e Népzene: stajer harmonika
d) A szakirodalmi rész egy rendkivil jol hasznalhat6 interaktiv adatbazis, melyben a
zenemuveket vagy egyéb szakirodalmat az alabbi keresési szempontok alapjan
valogathatjuk:
e Hangszer vagy hangszercsoport, szaktargy;
e Szerzd, az atirat készit6je vagy kozreado;
o A mi cime;
» Részletes keresés: az el6bbi kategoriak mellett példaul hangnem vagy zenetorténeti
korszak, esetleg jegyzékszam (opus, BWV, Kéchel stb.) is lehet6ség nyilik a keresésre.
Csehorszag kozoktatasi  torvénye  (2004/561-es  torvény) rendelkezik az  alapfoku
muvészetoktatasrol, a 109. paragrafus a képzés egyik feladataként jeloli meg a tehetséges
névendékek szakiranya tovabbtanulasanak el6készitését, valamint meghatarozza a képzés
tagolasat (a tantervi részben részletesen szolunk réla). A 112. paragrafus felhatalmazza a felelGs
minisztert a tovabbi jogszabaly megalkotasara, a 181. paragrafus pedig a kertileteket (Kraj) bizza
meg az intézmények fenntartasaval.

Az oktatasért, ifjasagért és sportért felel6s miniszter 2005. évi 71-es szamu rendelete az alapfoku
muvészetoktatas szabalyozasanak legf6bb dokumentuma. E jogszabaly olyan, mutkédéssel
kapcsolatos  rendelkezéseket is  tartalmaz, melyeket Magyarorszagon a  koznevelési
intézményrendszer egészével kapcsolatos jogszabalyok (229/2012-es Korm. rendelet, 20/2012-es
EMMI rendelet) rendeznek, tehat itt szabalyozodik a tanuldi jogviszony létesitése és megsziinése,
a tanulok értékelése, a magasabb évfolyamba 1épés feltételei és a vizsgak rendszere. Az 1.
paragrafus hatarozza meg az oktathaté muavészeti agakat (zene, tanc, képzémuvészet és drama), a
képzés tagolasat (el6készité tanulmanyok- legfeljebb 2 év, 5 éves kortol kezdhetd; alapfok I.
fokozat- 4-7 év, 7 éves kortol kezdhetd; alapfok II. fokozat, 3-4 évfolyam, 14 éves kortdl)7.
Ugyanezen paragrafus hatirozza meg, hogy az egyes muvészeti agak szamara kerettanterv
(ramcovy vzdélavaci program) készul.

Az alapfokd muvészetoktatis kerettantervét a 12 955/2010-22-es szimmi miniszteri
rendelkezés (opatfeni ministryné, talan miniszteri utasitasnak hivnak magyarul, a miniszteri
rendelet /vyhlaska ministerstva/ alatti fokozat) vezeti be, 2010. szeptember 1-jén 1épett hatalyba.
F&bb fejezetei:
e A tantervi dokumentumok szerkezete, alapelvek (intézményi és modszertani autonémia, a
tanulé nyomon kévetése, tovabbtanulas, hagyomany6rzés)
e Az alapfoku mivészetoktatas szakaszai
e Célok, kulcskompetenciak
e Kerettanterv, mavészeti agak szerint, 6raterv
e  Multimédias képzés (minimalis informacio)
e Kilonleges tehetségek, specialis nevelési igényd tanuldk; ismerteté a helyi tantervhez;
szakkifejezések értelmezése.

7 Emelt 6raszamu képzés az 1. és II. fokozat ideje alatt is valaszthat6 killénleges tehetségek szamara, valamint
lehet8ség van felnéttoktatdsra, azonban az Gsszes tantervi dokumentum meglehet6sen szikszavian elintézi a témat.
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A cseh kerettanterv a tGvés hangszerek esetében az alapfok 3. évfolyam, alapfok 7. évfolyam és
a tovabbképzd, illetve itt alapfok II. Iépcsének nevezett képzés 4. évfolyamanak végére allapit
meg egyontetden bizonyos kimeneti kovetelményeket, a technikai killénbségeket (fuvoka tipusa,
hangterjedelem stb.) figyelmen kivil hagyva, az egyes évfolyamok végén hangszerenként elvart
kompetenciak részletezését a helyi tantervre bizza.

A szakdolgozat Gsszehasonlité részében 4 cseh intézmény helyi tantervét vizsgaltam meg, az
utolso fejezet Gsszegzése ezek alapjan készilt.

Magyarorszagon a nemzeti kozneveléstél sz6l6 2011. évi CXC. torvény9, illetve a térvény altal
adott felhatalmazasok alapjan kiadott Kormany-és miniszteri rendeletek szabalyozzak az alapfoku
muvészeti iskolak mukodését is. Az Nkt. 14. szakasza (16. paragrafus) foglalkozik az alapfokd
muvészeti iskolaval; a (2) bekezdés felsorolja az intézménytipusban oktathaté muvészeti agakat:
zenemuivészet, képz6- és iparmivészet, bab- és szinmivészet, tancmivészet. Ugyanezen
paragrafus rendelkezik a mivészeti alap-és zardovizsgardl (a tanuld az alapfok végén mivészeti
alapvizsgat, a tovabbképzé évfolyamok elvégzése utan pedig mivészeti zardvizsgat tehet- viszont
a tovabbképzé évfolyamok a sikeres alapvizsga letétele utan kezdhet6k meg. A torvény 94.§ (1)
bekezdés c) pontja hatalmazza fel az oktatasért felel6s minisztert az Alapfokd muvészetoktatas
kovetelményei és tantervi programja kiaddsira, mely a t6bbszorésen moédositott 27/1998-as
MKM rendelet mellékletében talalhat6. E dokumentum a cseh tarsahoz hasonléan
kerettantervként funkcional, tehat itthon is szitkséges az intézmények helyi tanterveinek
elkészitése10, viszont az egyes szakokon évfolyamonként elvart fejlédés tekintetében, valamint a
vizsgakovetelmények terén olyan részletességgel és alapossaggal alkottak meg, hogy a helyi
tantervek megalkotasanal viszonylag szik mozgastér marad a tananyag vagy a koévetelmények
tekintetében.

A melléklet 1. része (Altalanos rendelkezések) megfelels alapossiggal részletezi a tantervi program
szerepét a muvészetoktatas tartalmi szabalyozasaban, a mivészetoktatas alapelveit és céljait, a
muvészeti nevelésnek a tanulok személyiségfejlesztésében betoltott szerepét, valamint a megfeleld
szakkifejezések értelmezését. Kiemelten fontos eleme, hogy hangsulyozza a minden intézményre
érvényes azonos, egységes kovetelményrendszer meglétét, ezaltal az iskoldk kozotti
atjarhatésagot. Mivel a hatalyos K6znevelési Torvény utan az eme tantervi programot bevezetd
jogszabaly a kovetkez6 1épeséfok, bizonyos értelemben egyesiti a Nemzeti Alaptanterv és a
kerettantervek funkcibit, amennyiben meghatarozza az alapfokd muvészetoktatas alapelveit és
céljait, pontosan értelmezi a tartalmi szabalyozas elemeit, a megfelel6 kifejezéseket, valamint
felhatalmazast ad a helyi tanterv kidolgozasara.

A 1II. rész tartalmazza az egyes muvészeti agak szerint az Osszes oktathaté targyll részletes
tantervi programjat, évfolyamonként az alabbi £6 szempontok szerint:

8 A pragai Vyzkumny ustav pedagogicky (Pedagdgiai kutatdintézet) a kerettanter v instrukcidin felil is részletes
utmutat6t dolgozott ki a helyi tantervek elkészitéséhez.

2 A tovabbiakban Nkt.

10 A 20/2012-es EMMI rendelet 9.§ rendelkezése alapjin

11 Terjedelmi okok miatt (az Osszes szak és melléktargy tobb oldalt elfoglalna) a mivészeti 4gakon belili egyes
csoportokat kivainom felsorolni, mivel a hazai mivészetoktatds sokoldalusagat igy is érzékelhetjik: Klasszikus zene:
fafuvés, rézfavos, akkordikus, billentyis, vonods, vokalis, zeneismeret, kamarazene tanszak; népzene: vonos és tekerd,
favés, pengetds, akkordikus, ités, vokalis, zeneismeret, kamarazene tanszak; jazz-zene: fafivos, rézfavos, billentyds,
vonds, pengetds, 1itds, vokalis, zeneismeret, kamarazene tanszak; elektroakusztikus zene: billentyds, zeneismeret,
kamarazene tanszak. Tancmuvészet: balett, néptanc, tarsastanc, moderntanc, kortarstanc; képz6-és iparmtvészet:
fém-és zomancmives, fotd-és film, grafika és festészet, kornyezet-és kézmives kultara, szobraszat és keramia, textil-
és bérmives tanszak; szinmivészet, babmuvészet.
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Fejlesztési feladatok (hangszeres és genei ismeretek, a hangserkezelés fejleszitése); javasolt tananyag, kivetelmény,
azg, év végi vizsga ajanlott anyaga.

Az alapfokd muavészeti oktatas tagolasa Magyarorszagon (csekély kivételtSl- pl: bracsa, nagyb6gd)
eltekintve: 2 év el6képzb, 6 év alapfok (a folytatas feltétele a sikeres alapvizsga), 4 év tovabbképzd
(az osztalyok szamozasa 7-10.). A tovabbképzé utani sikeres zardvizsga az adott szakon folytatott
tanulmanyok befejezését jelenti, kamarazene vagy zenckar fétargy mellett melléktargyként a
hangszer tovabb tanulhatd, bar- mivel ilyenkor mar 4ltalaban felnétt koru és egyéb ,,civil” palyan
tevékenykedS novendékrdl van szé- ez viszonylag ritkan fordul el6. A kévetkezd fejezetben a
fagottra, mint fétargyra vonatkozé tantervek Osszehasonlitasan keresztiil kaphatunk képet a
vizsgalt orszagok oktatasanak hasonlé és killonb6z6 vonasairdl.

A fagott és tanterve

A fagott a fafuvos hangszerek csaladjan beltl a duplanadas hangszerekhez tartozik, jelenleg a
szimfonikus zenekarokban (egy oktavval mélyebb valtohangszerével, a kontrafagottal) a
fativoskar legmélyebb tagjalz

Neve olasz eredett, a ,,fagotto” sz6 nyalabot, koteget jelent eredetileg, az elnevezés a hangszer
hajlitott csévére utal. A barokk és klasszikus korszak 3-4 billentyls fagottjabol a XIX. szazad
végére alakult ki a jelenlegihez hasonlé modern hangszer. A fagott-oktatas elsé dokumentumai
(technikai gyakorlatok, iskoldk) a XIX. szazad elejétél, tehat a fagott modernizalédasanak
kezdetétdl, illetve az elsé konzervatériumok alapitisinak idejére datilédnak; Etienne Ozi (1754-
1813) Nouvelle Méthode de basson cimt muve (1803) tekinthet6 az elsé teljes oktatasi anyagnak.
Julius Weissenborn (1837-1888) a lipcsei Gewandhaus- zenekar sz6lo-fagottosa és 1882-87 kozott
a lipcsei konzervatérium elsé fagott-professzora volt, miivei a mai napig az oktatas torzsanyagat
képezik. Az alap- és kozépfok szakirodalmanak alakulasiban jelentSs szerep jutott térségiink
mivész-pedagogusai  kozil Ludwig Mildének (1849, Praga-1913, Bad Nauheim), Karel
Pivon'kanak (1907-19806), mindketten pragai fagottosok voltak, illetve id. Hara Laszlonak (1915-
2001), a budapesti Zenemuvészeti Féiskola Tanarképzé Intézete tanaranak.

A tantervek Osszehasonlitasaban 3 fontos szempont szerint vetettem Ossze a rendelkezésre allo
dokumentumokat:

Fokozatok, osztalyok, kivetelmények

A képzés id6beli tagolasa a cseh és a magyar tantervben egységesebb és jobban Gsszevethetd, az
opcionalisan legfeljebb 2 év el6készit6 tanulmanyok utan 7+4, illetve 6+4 évig oktathato a fagott
fétargyként. A hatalyos magyar tantervi program- az el6képz6é 2 évfolyamanak azonos
kovetelményein kivil- minden egyes osztily esetében részletes kovetelményeket tartalmaz
hangszerkezelés, hangterjedelem, 1égzéstechnika, kottaolvasas, ritmus-¢s Utemtipusok, dinamika,
zenei tagolas és a kilonb6z6 nehézséglh hangsorok ismeretének tekintetében. A javasolt tananyag
is évfolyamonként szerepel, sziikség esetén tobb éven keresztiil ismétlédve. A ,,B” tagozat, mely a
kiemelked6en tehetséges novendékek képzését szolgalja, a 2. évfolyamtdl- gyorsabban ndvekvs
kovetelményekkel- kiillon tantervvel rendelkezik.

12 A kontrafagott (a pikol6hoz, az angolkiirth6z és példaul a basszusklarinéthoz hasonléan) mellékhangszernek
mindsil, tehat oktatasa nem kiléniil el a fagottétdl, nincs ra vonatkozo kilon képzés, a két hangszer hasonlésaganak
készonhetben a fagotton vald jartassag esetén viszonylag kénnyen birtokba lehet venni.
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A cseh oktatas esetében Praga 1. és 5. kertletének, valamint ceska Lipa és Liberec varosok
zeneiskolajanak helyi tantervét vizsgaltam parhuzamosan, itt néhany jelentés kiilonbség adodott.
Praga 1. kertiletében a fagott tanulasainak megkezdése elé 4 év furulyatanulast irnak el6, a fagott
szaktargyi kovetelményei az 5. osztalytol kezd6édnek, amikor a zeneelméleti tanulmanyok mar
véget érnek (Id. alabb), a kamarazene 1 év utan jelentkezik, valamint alapvetéen lendiiletesebb a
tervezett haladas. A négy helyi dokumentum hasonlé médon irja el6 a hangterjedelem, a dinamika
és artikuldcio, kottaismeret és intonacids készség fejlesztését évrol-évre, a ritmus kérdésével egyik
sem foglalkozik behatdan, viszont a libereci zeneiskola tanterve kiemelten kezeli a hallas utani
jatékot és a rogtonzést.

Az osztrak szovetségi tantervben a képzés 4 szakaszra (Elementarstufe, Unterstufe, Mittelstufe
és Oberstufe) tagolodik, ezen szakaszok évfolyamokra bontasat az intézmények sajat szabalyzata
tartalmazhatja; altalaban az Elementarstufe 2 év, a tovabbi fokozatok 3-4 évig tarthatnak. A
kovetelmények az egyes fokozatokra, illetve a kovetkezd fokozatba 1épéshez elbirt vizsgara
(Ubertrittspfiifung) vonatkoznak. Lényeges kiilénbség a mésik két dokumentumhoz képest, hogy
a tanulmanyok részévé teszi a nadfaragast13, valamint a kontrafagottal valé megismerkedést.
Liberec varosanak tantervéhez hasonléan nagyobb szerepet szan az egyéni kreativitasnak,
emellett- egyediliként- a kortars zene egyes technikai vivmanyait (multifonikus fogasok,

tveghangok) beemeli az Oberstufe tananyagaba.

Ajdnlott szakirodalom

Az ajanlott és felhasznalasra keriilé szakirodalom mar a tanulmanyok kezdetén kiilonb6z6 tipusu
kiadvanyokat jelent: egyrészt gyakorlatokat, technikai fejleszté feladatokat tartalmazé kottakat,
masrészt eléadasi darabokat, tehat nyilvanos rendezvényeken és szakmai versenyeken eljatszhato
alkotasokat tartalmazé gyljteményeket, altalaban hasonlé nehézségi, killonb6z6 szerz6k darabjait
Osszefogd valogatasokat. Furcsa médon sem a cseh kerettanterv, sem pedig a helyi tantervek
nem tartalmazzak a felhasznalhaté szakirodalom jegyzékét, igy a legmegbizhatobb és
legk6zlékenyebb jelenkori forras, Lubos$ Fait kezd6 zenetanaroknak szold, oktatist tamogatod
kiadvanya volt az egyetlen hasznalhat6 forras. Az osztrdk tanterv, mely az orszagos szévetség
honlapjanak interaktiv meniirendszerében, hangszerekre bontva érhet6 el, szamos kiadvanyt ajanl,
viszont nem tartalmaz a nehézségl szintre utald tagolast. Magyarorszdg vonatkozo
dokumentumaban a fent emlitett médon, évfolyamonként elérheté a javasolt kottak gazdag
valasztéka, ilyen modon Osszehasonlitasunkban ez bizonyult a legjobbnak. Jellemzéen
Weissenborn munkai, és bizonyos barokk szonatdk mindharom orszagban részei az ajanlatnak,
Pivonka és id. Hara Laszl6, valamint az orosz Tyerchin a cseh és magyar lista k6z6s elemei.
Mindezeken kivil az osztrdk és a magyar adatbazisban szamos modern, gyermekkézpontinak
tekinthet6 kiadvany szerepel, melyeket minden bizonnyal egyes cseh kollégak is hasznalhatnak (a
gyakorlatban itthon is kiilonb6z6 kottakat hasznalunk).

Oraszim, tantirgyak

Ausztriaban egy hangszeres 6ra 50, vagy 2*25 perc, a csoportos 6rak 50 percesek; a melléktargyak
(szoltézs-zeneelmélet, zenckar) tekintetében a szabalyozas rendkivil laza, az altalam fellelt
legszigorubb szabalyozas (Rosental, Karintia) szerint 1 melléktargy kotelezd, ez fokozatonként (3-
4 évenként) 1 évig zeneelmélet kell, hogy legyen.

Csehorszagban a hangszeres oktatas heti 1-1,5 6ra (ezen beltli tagolasra vonatkozdéan nem
talaltam adatot), a zeneelmélet (hudebni nauka) Praga 1. kertletében 4, mashol 5 évig kételezd,

13 A fagott-nad (favoka) eléallitdsa tobb fazisbol allo, hossza folyamat, elsGsorban a sziikséges szerszamok ara miatt
koltséges, a hazai zeneiskolakban a nadfaragas bevezetése nem realis.
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utana zenekar, kamarazene vagy korus, illetve a helyi pedagdgiai programban el6fordul6 egyéb
targy valaszthat6 (historikus tanc, szinhazlatogatas).

Az alapfoku muvészetoktatas magyar szabalyozasaban a fentebb emlitett oktatasi jogszabalyok
pontosan meghatarozzak a téritési dij ellenében igénybe veheté 6rak szamat és idStartamat (4-6
o6ra, 150-300 perc). Ennek megfelel6en a latogathaté 2+6+4 évfolyam soran fontos szerepe van a
tantargy statuszanak, konkrétan lehet kételezo, kételezéen vilaszthato és vilaszthato a tdrgy,
a latogatandé/latogathaté 6rak szama sziik hatirokon belil mozog.

A hangszeres 6ra heti 2*¥30 perc, ,,B” tagozaton 2*45 perc, kotelezé targy alapfok negyedik
évfolyamig szolfézs 2*45 perc; kotelezben valaszthato tantargy alapfok 5-6. és tovabbképzé 7-10.
osztalyaban 2*45 perc. A szolfézs tantargyi tanulmanyokat a 4. évfolyam végén mivészeti
alapvizsga zarja.

Utészo

A fenti oldalakon harom kilénb6z6 zeneoktatasi rendszer dokumentumait hasonlitottuk Gssze.
Ausztria mivészeti iskolai tartomanyi iranyitas alatt mikodnek, egy tartomanyok feletti, de igen
rugalmas tanterv alapjan, mely a laza kévetelmények mellett szamos reformpedagogiai elemet
tartalmaz. Csehorszag egységes iskolarendszerrel rendelkezik, a vazlatos kerettantervre részletes
helyi tantervek éptlnek, viszont feltiné a szakirodalmi ajanlasok hianya. Magyarorszagon a
miniszteri rendeletben szabalyozott tantervi program a lehet6 legalaposabb iranymutatast adja a
zenepedagogusoknak, ezaltal az iskolak kozotti atjarast maximalisan biztositja, viszont
részletezettségével kevéssé 6sztondz a helyi tantervek tovabbi elemeinek megalkotasara.

Felhasznalt irodalom

o 20711. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésril, megjelent: Magyar Kozlony 2011, évi 162.
szam
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Dr. SZENTKIRALYI Aladar Miklés

Az izlandi, a romaniai és a magyarorszagi zeneoktatas egyes elemeinek
o0sszehasonlitd elemzése és ezek hatasa a zenei kulturara

WMuzgsikdlni annys, mint hatdrtalannl sgzabadnak lenni, jobban és mélyebben embernek lenni, mint ag élet
korldtaiban lebetséges” (T6th Aladar)

Bevezeté

Platén a ritmust és harmoniat isteni adomanynak tekintette: ,,...azért a legfontosabb a zenei
nevelés, mivel a ritmus és az 6sszhang mertl ala leginkabb a 1élek mélyébe, és a legerésebben
ragadja meg azt, szép alakdsagot tamasztva benne: ez teszi a lelket szép alakava, feltéve, ha valaki
helyesen nevelSdik, 4am ha nem, ellenkez6jévé. Es mivel a nem szép alkotast vagy a nem szép
teremtményt a leger6sebben a zenében kelléen nevelt ember érzi meg... a szépet dicséri és
orommel lelkébe fogadja, s belSle taplalkozva széppé és jova valik: viszont a ratat méltan
gancsolja és gyaloli mar zsenge koraban, amikor még nem fogja f6l; késébb aztan ha az értelme
felébred, 6rommel fogadja a szépet, és sajatjanak ismeri fel.”

A zenetanulas lélekre gyakorolt hatasaval, a memoriafejlesztéssel, a koncentracié gyakorlasaval, a
pozitiv szereplési stresszel, a tarsas zenéléssel a személyiség és az agymikodés olyan terileteit is
fejleszti, amelyeket, mas médon nem lehet aktivizalni, csakis a zene altal.

Eletpalyam elsé husz évében koncertezé miivészként, bejartam a vilig szamos orszagat. Mar
akkor is feltint, hogy a hazai zenei élet, az eurépai zenekultira milyen magas szinvonalon all.
1985-ig Erdélyben ¢éltem, zenei tanulmanyaimat ott fejeztem be, és az elsé 6t munkaban toltott
évemet a kolozsvari Opera zenekaranak tagjaként végeztem. 2007 nyaran felkérést kaptam, hogy
hegedatanarként a Husavik-i (Izland) Zeneiskolaban dolgozzam tovabb hegeditanarként. Rovid
vivodas utan- melyben nem kis sullyal az Iskola és a tanitvanyaimhoz val6é kotédés is szerepet
jatszott- egy volt osztalytarsném ment el helyettem, akivel azota is szoros kapcsolatban vagyok.
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Szintén Izlandon, Rekjavikban tanit egy zongoratanar rokonom is, igy elsé kézbdl vannak
informacidim az ottani zeneoktatasrol, zenei életrdl is.

Izland, szigetként az Atlanti 6cean északi csiicskében, igen specialis szinfolt Eurdpa oktatasi és
zenei térképén, foldrajzilag is komoly tavolsagra télunk. A hazai zeneoktatas Eurépa kozepén,
szerves része a Bécs kozponta eurdpai muveltségnek. Az erdélyi/romaniai zeneoktatds pedig az
ismert torténelmi valtozasok hatasara az orosz, Moszkva-Szentpétervar tengely hagyomanyaira is
épit. Nem véletlen az sem, hogy a XX. szazad elején, a megujulast és &si, ,,tiszta forrasokat”
keresS, Bartok Erdélyben gytjtott zenét. Lassunk most néhany alapvetd, meghatarozé tertletet,
mennyiben hasonléak vagy kilonbozéek ezek, milyen jellegzetes folyamatok és eredmények
alakitjak a helyi zeneoktatast.

Az izlandi, a magyarorszagi és a romanial zeneoktatds fobb jellemvonadsai

Izlandon a zeneoktatas allami és maganiskolak keretén belill torténik. Ezek az intézmények csak
az elméleti és hangszeres zenei képzést biztositjak téritéses alapon, délutani oktatas formajaban.

A zenei tanulmanyokat négyéves kortdl lehet elkezdeni, és gyakorlatilag felsé korhatar nincs.
Készségfelmérést csak azokon a szakokon szerveznek, ahol tuljelentkezés van. A legkedveltebb
hangszerek a zongora és a klasszikus gitar. Lehetéség van népi és elektromos hangszerek, jazz és
konnytzene tanulasara is.

A hangszeréra a tandij mértékétsl figgben lehet heti kétszer, illetve egyszer fél 6ra. A tananyag
allamilag kijeldlt. Az egyes szintekre ajanlatos bizonyos id§ alatt eljutni, de a szintzard vizsgat
akkor tehet a ndvendék, amikor arra egyéni fejlédése alapjan képessé valik.

A hangszeren kivill kételez6 tantargyak a zeneelmélet, szolfézs, zenetorténet, és ha van lehet6ség
a zenckar-énekkar is. Ev végi vagy félévi kotelez6 vizsgak nincsenek, de a didkoknak atlagosan
évente 2-4 nyilvanos fellépéstk van.

A zenetanarok alkalmazasa a tanintézmények hataskorébe tartozik. A tovabbképzések ajanlottak, de
nem kotelez6 jellegtiek, ennek ellenére a pedagdgusok nagy hangsulyt fektetnek szakmai fejlédésiikre.

Romaniaban az egyetem el6tti zenei szakoktatas az dgynevezett zenemivészeti liceumokban és
zeneiskolakban torténik. Mindkét iskolaforma az Oktatasi Minisztérium altal kidolgozott
jogszabalyok alapjan mutkodik és a megyei tanfelugyel6ségek kozvetlen hataskorébe tartozik. A
zeneliceumok 1.-t6l a 12. osztalyig biztositjak a diakok altalanos elméleti és zenei szakoktatasat,
téritésmentesen.

A zeneiskolak 8. osztalyig szerveznek alapfoka zenei képzést téritésmentesen azok szamara, akik
tobbnyire kedvtelésbdl szeretnének zenét tanulni. A tehetséges, megfelels szintre jutott didkok
felvételizhetnek a zeneliceumok 9. osztalyaba. Mindkét iskolaba készségfelmérés alapjan lehet bejutni.

A zeneliceumokban 4ltalaban két valtasban torténik az oktatas, az ésszer(i id6-és teremkihasznalis
érdekében: mig délelétt az altalanos iskolasoknak kozismereti 6raik vannak, addig a nagyok
hangszeroran, zenekari és korustevékenységeken vesznek részt, és forditva. A zeneiskoldban csak
délutani oktatas folyik.

A zeneiskoldk és zeneliccumok oktatéi-nevel6i tevékenysége az Oktatasi Minisztérium altal
kidolgozott tantervek alapjan torténik, melyek tartalmazzak a kilonb6zé zenei tantargyakra
vonatkozé kotelez6 heti és éves Oraszamot, a kialakitandé kompetencidkat, modszertani
utmutatasokat, tematikat valamint a minimalis targyi feltételeket.
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A zeneliceum 1.-8. osztalyaban kotelez6 zenei targyak a szolfézs-zeneelmélet és a hangszer, heti
két-két oraban. Az 5. osztallyal kezd6d6en kételez6 a zongora mellékszak, a zongoristaknak a
karének, a tehetségesebbek pedig elkezdik a zenekari munkat. IX. osztalytdl a képzés tobb szakon
is lehetséges: klasszikus hangszeres zene, maganének, szolfézs-zeneelmélet és népzene. A
hangszerorak szama heti 3-ra névekszik, a szolfézs-zeneelmélet mellett mas kotelezd tantargyak is
megjelennek: zenetorténet, Gsszhangzattan, formatan, ellenponttan. A zongoristak igényelhetik
masodik hangszer tanulasat is.

A magyarorszagi alapfoku zenei oktatas elsésorban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont altal
miuikodtetett zeneiskolakban, egyhaz altal fenntartott és néhany magan, alapitvanyi iskolaban torténik.

A zeneelméleti és hangszeres oOrakat barki igénybe veheti 6 éves kortdl. Jelentkezéskor a
gyermekek készség vizsgan vesznek részt. A felvételi bizottsag véleménye alapjan donthetnek
arrél, hogy mely hangszerre érdemes a gyermeket beiratni. Az oktatas 18 éves korig téritési dij
ellenében vehetd igénybe. Az Osszeg jelképes, messze nem fedezi az allam altal vallalt oktatas
finanszirozasat. Jelenleg egy gyermek 5300 forintért heti kétszer fél 6ra hangszeres 6ran és heti
kétszer 45 perc szolfézs 6ran vehet részt. Bz az 6sszeg nShet a gyengébb tanulmanyi eredmény
kovetkeztében, de szocialis, hatranyos helyzetGeknél csékkenhet, vagy teljes mértékben
elengedhets. 18 év felett a téritési dij tandfjja alakul, ennek Osszege korilbelil haromszorosa a
kezdSkének. Altaldban 22 év a felsé korhatir, de vannak tankeriletek, ahol ettdl eltérnek.
Magyarorszagon lehet6ség van ra, hogy a nem palyara készilé fiatalok tovabb folytathassak zenei
tanulmanyaikat. A 6. év végeztével, alapvizsgat kell tenni. Sikeres eredmény esetében a tanul6 a
tovabbképzé 4 évfolyamat végezheti el, majd kamarazene tagozaton tanulhat tovabb. Az iskola,
évi kotelez6 két vizsga-tanszaki koncertje mellett, lehetéséget ad a gyermekeknek szereplésre.
Altaldban a kihelyezett telephelyeken délutan folyik az oktatds, az altalanos iskolai 6rakat
kovetéen. Az iskolak jol felszerelt konyvtarakkal és hangszerallomannyal allnak a tanulni vagyok
rendelkezésére. Az épileteket féleg az onkormanyzatok tartjak fenn tulajdonosként, amint a
hangszereket is, bar ezek karbantartasa a KLLIK feladata.

Osszehasonlitds a tanuldi Iétszamok alapjin

Ebben a pontban nyilvan nem pontos szamokat hasonlitok 6ssze, hanem szazalékos aranyokat. A
szamszertség nem is lehet kiindulasi pont, hiszen Romanianak t6bb mint kétszer annyi lakosa
van, mint Magyarorszagnak és korilbelil hetvenszer tobb, mint Izlandnak.

Az, hogy ma Magyarorszag még mindig zenei nagyhatalom, azt szerintem harom csodalatos
lehet6ségre vezetheté vissza. Az egyik, a vilagviszonylatban egyedilalléan gazdag népzenei
hagyomany. A masodik a XX. szazadi Bartok-Kodaly-Bardos-Lajtha-Fasang nevével fémjelzett
korusmozgalom. Napjainkban pedig legalabb ilyen fontossaggal bird, a mai napig megbrzott
rendkivill alacsony téritési dij.

A harom képzési szinten: alap, kozép és fels6fokon torténé oktatas érdekes kovetkeztetésekre ad
lehet&séget.
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1. diagram: Tanuléi létszam képzési szintekre osztva

Képzési szintekre osztva

Alapfok

Kozép

Gimnazium

W |zland
W Magyarorszag
& Roménia

Izlandon, tanuldi létszam, a kisiskolas kord gyermekek iranyaban, nagyon erds aranyeltolodast
mutat. A kezdeti nagy beiratkozas lendiilete drasztikus csokkenést mutat, 72 %-rol kézépfokon
mar csak 14%, mire elérik a gimnaziumot, mar csak 8%-a marad meg a tanuléknak. A hazai
helyzet sem sokkal rézsasabb, mert itt is 14%-ra csékken ez az arany, igaz, hogy csak 57%-r6l, de
ami pozitivum, hogy a gimnazista létszam mar emelkedést jelez.

Ebben az 6sszehasonlitasban a legkiegyensulyozottabb mutatékkal Romaniaban talalkozhatunk.
A harom képzési szint nagyon hasonléan, kb. 1/3-os eloszlast mutat. Ennek okat egyértelmiien
abban latom, hogy ott az allami zeneoktatas I-XII. osztalya egy szervesen felépitett folyamat, mely
a beépitett vizsgarendszerekkel megsziri a 1étszamot.

Hangszervilasztisi szokdsok

2.diagram: Hangszervalasztasi szokasok hangszerekre osztva
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Zongora

Mindharom orszagban a legnépszertibb hangszer a zongora. Azt hinnénk, hogy zongora
nagyhatalom vagyunk. Kidertlt, hogy szazalékosan a zeneiskolai tanulok hangszervalasztaskor
itthon valasztjak legkevesebben a zongorat. Még Izland is megel6z6tt benniinket. Ebben,
véleményem szerint, nagyon nagy sullyal az elektromos hangszerek elterjedése jatszhatott
szerepet. Szinte a mechanikus zongorak billentéséhez hasonlé és allithaté hanghatasu hangszerek
léteznek. Egy szamitégéppel Osszekapcsolva az 1) generacié fiataljai majdnem stadio
korilményeket tudnak teremteni szobaikban, akar egy egész szimfonikus zenekar hangjait
utinozva.

Hegedii

Nagyon népszerd hangszer a hegedt. Bar a hegedit tipikusan magyar hangszernek tartjak, mégis
az aranyok azt mutatjak, hogy ennek a hangszernek itthon csékkend a népszertisége. A beiratkozo
tanulok csak kevéssel tobb, mint 10 %-a valasztotta. Romaniaban a hangszer sokkal népszertbb,
tobb mint kétszeres ez az arany.1948-t6l a nyilvanvalé politikai kotédés miatt, az orosz
zeneoktatasi szisztéma hatasa érvényesilt. A David Ojsztrah nevével fémjelzett orosz hegediisok
és Ivan Galamian elméleti pedagdgiai munkdssaga hatasira, a bukaresti hegedi-iskola
megteremtdi, Ionel Geanta és Stefan Manoliu, nagyon erés és rendkiviili eredményeket felmutato,
szamtalan nemzetkozi versenyt nyerd tanitvanyok hosszu sorat nevelte ki.

Magyarorszagon, a hasonld kotédések ellenére, masképpen alakult a helyzet. Mi a XX. szazad elsé
felében vilagszinvonald hegedds gardaval birtunk. Joachim Joézsef nemcsak a magyar iskola
megalapozoja, hanem felépitette a szentpétervari iskolat (amelybdl késébb kinétt az orosz nagy
generacio), majd amikor az Egyestlt Allamokba koltozott, az amerikai, sztarok tucatjait kinevel$
iskolat is. Itthon, egy ideig Hubay Jend és Zatureczki Ede tanitasa és tanitvanyai révén eltartott az
saranykor”, de méara mér csak halovany visszfénye a hajdan volt dicséségnek. Ujabban biztaté
tehetségek tlntek fel, sok roma szarmazasi hegedimivész is jelentkezett, tarsaik szamara
kovetendd példaként.

Izlandon meglepSen koézelit ez az arany a hazaihoz. Talan a legnehezebben elsajatithato
hangszerrdl beszéliink. Mégis, ahogy a zenész kollégakkal informaciot cseréltiink, kidertlt, hogy
az ottani adatok annak készonhet6ek, hogy az izlandi zeneoktatasi rendszerbe szamos volt kelet-
eurépai orszagbdl érkeznek zenetanarok, féleg lengyelek, oroszok és magyarok. Igy mar értheté a
hangszer ndvekvé népszerisége. A gordonka (cselld), a mélyhegedd (bracsa) és a gordon
(nagyb6g6) Romanidban a légnépszertibb. Ezeknek a hangszereknek a faanyag igénye kulonleges.
Kell6 mennyiségt és minéségu fa szitkséges, hogy a megfelel6t kivalaszthassuk egy elsé osztalya
hangszer, példaul nagyb6gd, elkészitéséhez. Sajnos értékes erdéink nagyobb része a trianoni
dontés kovetkeztében szomszédos orszagokba kertlt. Egy-egy mesterhangszer, és itt nem egy
Stradivariusra vagy egy Guarneri del Jesu-ra gondolok ami 1 millié6 angol fontrdl indul egy-egy
nagyon ritka aukciéon, hanem a kortars mesterek hangszereire, tobb ezer euréba kertl itthon és
kulfoldon egyarant. Izlandon nagyon kevés az erdSs teriilet, igy még nehezebb vonods
hangszereket beszerezni.

Gitir

Altalaban a hangszert valaszté tanuldk kozott dobogds helyezést szokott elérni. Tgy van ez
elsésorban Izlandon és Magyarorszagon. Hazankban régi hagyomanyokra tekinthetink vissza.
Bakfark Balint a gitar egyik Gsének, a lantnak volt eurépai hird mestere. Izlandon az angolszasz
beatzenekaroknak koszonhetS ez a nagy népszerség. lzlandon majdnem annyian valasztjak a
tanuldk ezt a szép hangszert, mint itthon és keleti szomszédunknal egyiittvéve. Romaniaban a
Ceausescu diktaturaban, a politikai elnyomas miatt, a nyugati beatkultara nem éreztethette olyan
szinten a hatasat, mint a Kadari Magyarorszég756 utani puhabb, engedékenyebb érajaban. A gitar
pedig tudjuk, hogy az ilyen zenekarok alaphangszere.
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Fuivos hangszerek
A fuvos hangszerek két kategoriaba tartoznak. Fafivos és rézfuvos hangszerek.

A fafiivis hangszerek, mint furulya, oboa, klarinét, fuvola, fagott, tradicionalisan a nagy szimfonikus
zenekarok meghatarozé szoélamai. Az Gsszehasonlitasbol kidertil, hogy ezek els6sorban
Magyarorszagon a legkeresettebbek. Kivétel a klarinét és a saxofon. Romaniaban a tarogat6 (a
klarinéthoz nagyon hasonlé muikodést hangszer) és a klarinét a népzenekarok alaphangszere. A
tanchaz mozgalom ott is erés gyokerekkel rendelkezik, igy érthet6 a népszertsége.

Az izlandi nagyobb szam azzal magyarazhato, hogy a saxofon, a jazz zenekarok nélkilézhetetlen
szine, kilon hangszerként van jelen az oktatasi rendszerben. Magyarorszagon és Romaniaban is
csak, mint a klarinétozni mar jol tudé tanuldk mellékhangszere. Természetesen mindharom
orszagban a légnépszertbb fafavos hangszer a fuvola. A fagott hazankban a legnépszerbb és nem
tréfaként jegyzem meg, a hajdani TV-macinak ebben nem kis szerepe van.

Reézfitvds hangszerek

Ezek a hangszerek altalaban nagyobb fizikai eréfeszitésre késztetik a muzsikusokat, erételjesebb
fizikummal és fejlettebb tiidSkapacitassal is kell rendelkeznitik. Egy masik nagy elény, hogy a
trombita, harsona, tuba vagy kiirt lényegesen rovidebb id6 alatt elsajatithaté hangszer, mint
példaul egy vonds hangszer vagy a zongora.

Az izlandi éghajlat zordabb a mi kozép-eurdpai idGjarasunknal. Ezért az ottani lakosok fizikai
felépitése is robusztusabb. Az 6ceannak koszonhetSen a légszennyezés szinte kimutathatatlan
(eltekintve a nem tdl gyakori vulkani tevékenység szennyezésétdl), ezért a tidStérfogatuk is
nagyobb. A szigeten valdjaban erd6 kevés van, igy a vonos hangszerekhez sziikséges faanyag sem
talalhat6 elegend6 mennyiségben. Nem is alakultak ki a klasszikus értelemben vett
hangszerkészit6 iskolak. Ezzel szemben az északi és german népeknél nagy maltra tekinthetnek
vissza a rézfuvés zenekari tradiciok. Ez meg is latszik a hangszervalasztason. Izlandon példaul
szazalékosan tobb gyerek tanul trombitat, mint Romanidban és Magyarorszagon egytttvéve.
Ugyanez vonatkozik a masodik leggyakoribb rézfuvés hangszerre, a kirtre is. Ez sem meglep6
adat, hiszen az izlandiak buszkén a vikingek leszarmazottjainak valljak magukat. Hajosaik,
harcosaik a legktilonb6zEbb jelzésekre a kiirt egy 6si, egyszerd formajat hasznaltak.

Utés hangszerek

Az izolacié elényeirdl és hatranyairdl megoszlanak az etnolégusok véleményei, egy azonban
bizton allithaté, az ilyen népeknél sokkal jobban megtalalhatok az &si életformakhoz vald
kotédések. Izland egy ilyen sziget. Alapvet6 ritmusnak szamitott minden id6ben a
szivdobbanasok imitalasa. Az ember lassi dobutések metrumara jart, menetelt, gyorsabb ritmusra
énekelt és valtozo ritmusu utésekre tancolt. A zenét gy kell értelmeznink, mint a k6zosség
szamos tevékenységének egyikét. A dobnak nemcsak zenei szerepe volt. A dobnyelv ismeréje a
torzson beltl élet halal ura volt, birtokolni csak a kivalasztottaknak volt joga. Az informaciot
gazdagon ritmizalva tovabbitottak. Szamunkra, akik a mobilkommunikacié élvezéi vagyunk,
hihetetlentil nagy tavolsagokra is.

A hangszeres Osszehasonlitasoknal a legnagyobb eltérést az izlandiak javara az Gt6s hangszereknél
talaltam. T6bb, mint kétszer annyian tanulnak t6s hangszeren jatszani az izlandi gyermekek,
mint Romaniaban és Magyarorszagon egyuttvéve.

Magidnének

Népszert a gyermekek és a szul6k korében, a magyar és izlandi gyermekek nagyjabol hasonld
aranyokban jelentkeznek. A televizié tehetségkutat6 versenyeinek nyertesei hamar népszertiekké
valnak. A fiatalok ezrei jelentkeznek az ilyen versenyekre. A roman operaénekesek is vilaghirtiek,
az utébbi években egyre tobben valtak zenei nagykovetekké.
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Elektromos hangszerek
Az elektromos hangszerek oktatisa sem hazankban, sem Romaniaban nem szokasos. Izlandon ez mar
jol makodik. Harfa, harmonika, orgona, csembal6 inkabb a konzervatoriumok, egyetemek privilégiuma.

3.diagram: Tanuléi létszam nemekre osztva

o

64[p7%
Romania

e
Magyarorszig —6%

51}80%

Izland =0%

A tanulok nemek szerinti eloszlasaban mindharom orszag nagyon hasonlé aranyokat mutat.
Izlandon meglepGen kiegyensulyozott ez az arany. Féleg Romaniaban, de itthon is egyre inkabb
elndiesedik ez a szakma. Hol vagyunk mar azoktol az id6ktél, amikor egy-egy zenekart abrazolo
fotén, a XX. szazad elsé felében még csak elvétve talalkoztunk néi zenészekkel.

56p24%

Az izlandi, a magyarorszagi és a romdnial zenei oktatisban résztvevd pedagdgusok,
vezetStandrok

Zenetanarnak lenni nem kis feladat. A legtébb gyermek két lehetSség koziil valaszthat. Néhanyan
csak meg szeretnék ismerni a muzsika varazslatos vilagat, mig masokat, a szinpad, a siker alma
visz e rogos utra. Elinditani gyermekeket, mellettiik allni, batoritani, vigasztalni, tanitani, velik
izgulni szinte sziil6i feladat. N6 vagy férfi tanar egyforman végigéli ezt az utat.

1.4bra: Tanari létszam nemekre osztva

i

100,00%

,00%
NG

B NG

0,00% *

Férfi NG

Mindharom orszag zeneiskolaiban a néi tanarok alkotjak a tobbséget. Izlandon csak minimalis a
kilonbség. Magyarorszagon mar szamottevé. Romaniaban azonban t6bb, mint 6tszor annyi
zenetanarné van, mint zenetanar. ElsS pillanatban szimomra is meglepé volt ez az eredmény.

A zenetanari (dltalaban a tanari) fizetések nem magasak. Mig a XX. szazad kozepéig egy tanari
fizetésb6l a csaladfé képes volt akar az egész csaladot eltartani, és a tanar a tarsadalmi
megbecsiltségben igen el6kelé helyen allt, mara ez megszint. Sem az anyagi, sem az erkdlesi
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megbecsilés nem éri el a megfelel6 szintet. A férfi, mint csaladf6, nem kereshet az eurdpai
konzervativ normak szerint kevesebbet, mint az anya, a feleség. Mai napig nehezen elfogadott
gyakorlat, hogy a csaladban a n6 tobb pénzt keressen. Izlandon, a szerepcsere mar elfogadott,
orszagos valasztasi adatokkal bizonyitott tény. Magyarorszagon mar vannak ra példak, Romania
legkeletebbre, még 6rzi a férfi statusz szimbodlumait. A masik tény, ami ezt a palyavalasztast
motivalhatja, hogy a klasszikus anyaszerephez jobban illik egy napi 4-5 6ras munkaidd, mert igy
tobb jut az otthonnal kapcsolatos teenddkre is.

Igazgatok arinya nemekre osztva

70% 1

60% -

50% 1
40%1  Férfi
30% | m NS

20% 1

10% 1

0% . .
Izland Magyarorszag Romania

Ez az Osszehasonlitds valédi meglepetést jelentett szamomra. A mostani képzés, a vezetdk
képzése is azt mutatta, hogy a huszas létszamu csoportunkban mindossze négyen vagyunk férfiak,
tehat a koéznevelési intézményt vezet6k kozott nagyon nagy az eltolédas a néi nem iranyaba.
Mégis Magyarorszagon a zeneiskolak élén tobb a férfi igazgatd, ha nem is sokkal, de 4% is
kilonbség. Elbzetesen nem ezt az eredményt vartam. Valamennyire kifejezi a hazai mentalitast,
hiszen még él a koztudatban a férfivezetd, a bator, erés, minden bajban védén folottink allé
csaladfé képe. Természetesen az is igaz, hogy egy elndiesedd palyarol beszélink, de a favos és
utés-hangszereken, valamint gordonon (nagyb&gén) mar a hangszer fizikai igénybevétele miatt is
elsésorban férfiak jatszanak. Igy ellentétben a tébbi tanintézménnyel (iskolak, 6vodak), itt az
aranyok eléggé kiegyensulyozottak.

A legnagyobb meglepetést mégis az izlandi adatok szolgaltattak. Ott is lattuk, hogy tébb a néi
tanar és akar allamelnék és miniszterelnok is lehet egy izlandi holgybdl. De a legnagyobb
kilonbség a harom orszagbdl Izlandon mutatkozik. Szinte kétszer annyi a férfi zeneiskola
igazgato, mint a nd. (65% és csak 33% nd)

Es, hogy ne legyen kevés a megleps eredményekbdl, Romania lett az egyetlen a kutatott orszagok
kozil, ahol a néi igazgatdk vannak tébbségben. Az adat azonban azért nem varatlan, mert a két
nem aranya itt mutatja a legnagyobb kilénbséget a holgyek javara. Csak emlékeztet6il: 17,5% a
82,5%-kal szemben.
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Az izlandi, a magyarorszagi és a romadniai zeneoktatis Osszehasonlitisa a hangszeres
Ordk szdma szerint

Kritérium Izland Magyarorsza | Romania
g

a) Tandijkotelezettség 2x30 perc
-100%-os 1x30 perc
- 50%-os

b) Képzés célja
- altalanos képzést 2x30 perc
biztosito ,,A” tagozat
- tehetséggondozast
segit6 ,,B” tagozat 2x45 perc

c) Képzési szint
- alap 2x50 perc
- k6zép és felsé 3x50 perc

Izlandon a tanul6k abban az esetben, ha 100%-os tandijat fizetnek, heti 2x30 perces hangszeres

oran vehetnek részt. Aki csak a fele dfjat fizeti meg, automatikusan csak heti egy, 30 perces 6ran
vehet részt.

Magyarorszagon, joval alacsonyabb Osszegért az A-tagozatos zeneiskolasok heti 2x30 percben
tanuljak a hangszert, az tgyesebb, tehetségesebb B-s tanulék ugyanazért az Gsszegért mar 2x45
perces hangszeres képzésen vehetnek részt.

Romaniaban bar nem kertil pénzbe a sziilok szamara a zeneiskolai képzés, mégis mar alapszinten
heti 2x50 perces hangszeres 6rajuk van, kozép és felsé tagozaton pedig mar heti harom 50 perces
a hangszeres 6raszam.

Osszehasonlitds a téritési dijak alapjin

Kritérium Izland Magyarorszag Romania
Korosztaly S
- 6-18 év 7.500-10.000 Ft
— 18-22 év tanuloi 16.000-20.000 Ft
jogviszony nelkul ’

— 22 év felett Atlagosan 50.000 Ft
Térités: kotelezettseg e
- 100% Atlagosan 56.147 korona

(kb. 101.065 Ft)
— 50% Atlagosan 28.074 korona

(kb.50.533 Ft)

(Egy izlandi korona kiriilbeliil 1,8 forintnak felel meg. Az izlandi teljes dsszeg dtlagosan 56,147 korona és ez
azg atvaltasnak megfelelden 101 ezer forint.)

Magyarorszagon nemcsak a tanulmanyi eredmény (a jeles tanulok 5300, a j6 eredménnyel zardok

7000, a kézepes 10.000 forint), hanem a kor is megkilonbozteti ezeket az Osszegeket. Az
augusztus 31-én 18. évét betolt6 fiatalok mar az el6bbi érdemjegy logikdjanak megfelel6en
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16.000, majd 20.000, s6t kozepesként mar 30.000 forintos tandfjat fizetnek. A féiskolasok,
egyetemistak és a 22. életévet betoltott tanulok szintén eredményeik alapjan 31.700, 68.000 illetve
80.000 forintot fizetnek.

Romaniaban, mint mar emlitettem, az 1-12. zeneiskolai osztaly nem fizet semmilyen Gsszeget.
Igaz, hogy felnétt oktatas, abban a formaban, mint itthon, zeneiskolai keretek k6zott nincs.

A zenei miivészetoktatdsban tanito szaktandrok kotelez8 heti oraszama

Romania

Magyarorszag B Max

B Min

Izland

o
u
[y
o
[y
wv
N
o
N
wv

30

A tanarok megterhelése és megbecsilése a mindenkori tarsadalmak, rendszerek kulturalis
mér6foka volt. Teljesen egyértelmd, hogy egy 20 6rat tanité izlandi hegeditanar megbecsiiltsége
anyagi és erkolesi szempontbodl tobbszorose a 22 heti kotelezé orat tarto itthoni tanarénak. Ehhez
még adjuk hozza az Gjabb fejleményt: a tanarnak heti 32 6raval kell elszamolnia, kotelezhet6 akar
heti 26 6rara is.

Romanidban az atlag tanari fizetések vasarloértéke kortlbelil megegyezik a magyarorszagi
zenetanarok fizetésével és aranyos a kevesebb koételez6 6raszammal. A maximalisan tanithato
orak szama itt a legmagasabb.

A zenel miivészeti oktatisban dolgozo pedagdgusok elégedettségi szintjének adatai

A tanari elégedettség illusztralisara felmérést végeztem a budapesti Fasang Arpad Zeneiskola és a
kolozsvari Sigismund Toduti Zenemuvészeti Liceum tanarai koérében, egy klimateszt (lasd:
melléklet) segitségével.

Magyarorszagon teljes kutatast végeztem, a megcélzott 50 személybdl 45 toltotte ki a tesztet és az
eredmények a kévetkezSk:

Allitasok 5 |4 3 2 1 Atlag
Tanithatok sajat elképzeléseim szerint 25 |16 1 3 0 4.4
Szivesebben tanitanék mas iskolaban 0 0 2 17 26 1.46
Szivesen megyek tovabbképzésekre 33 19 1 2 0 4.62
Tl sok felesleges feladatot kell ellathom 10 {30 |2 3 0 4.04
Szivesen latok el iskolai feladatokat

mu‘rflkaidén tal is 0 0 8 25 12 302
Egyetértek az iskola nevelésfilozofiajaval 25 |12 5 2 1 4.28

239



Opus et Educatio 2. évfolyam 4. szam

Megfelel6nek tartom iskolank céljat és 30 |13 |2 0 0 462

feladatrendszerét

Az iskola felszerelése megfelel az igényeknek | 29 | 11 2 3 0 4.46
Lelkesedéssel tudok dolgozni az iskolaban 32 19 4 0 0 4.62
Elegedet‘E Yagyok a n/evelotestiilen 10 |12 17 4 5 4.04
megbeszélések szamaval

A koz6s dontés végrehajtasat kotelezének

tartom akkor is, ha nem mindenben értek 29 11 3 2 0 4.48
egyet vele

Velérfle{lyem szerint a ki.ilso s}zem,elyeknek 7 |10 4 4 0 433
pozitiv 6sszképe van az iskolankrol

Tanitvanyaimmal elérem azt az eredményt,

amelyet a lehetéségekhez képest el szeretnék | 30 | 9 4 2 0 4.26
érni

Az iskolaval altalaban elégedett vagyok 24 |15 3 0 3 4.06
A’ r{eyellt.)t?stulet részt szokott venni iskolan 34 |7 3 1 0 464
kiviili k6z6s programokon

Koz6s feladatok esetén a nevel6testiilet jol 3 2 7 7 1 364

egyuttmikodik

Az igazgat6 dontései soran figyelembe veszi a
nevel6testiilet javaslatait

13 126 4 2 0 4.11

Oktatasi és nevelési problémak esetén a

nevel6testilet tagjai kikérik egymas 31 12 2 0 0 4.64
véleményét
Ha,ba,]brjm vagyok, szamithatok a kollégaim 7 |14 |3 1 0 4.48
segitségére
A vezetSség megfelelben képviseli és 26 |14 |3 1 0 435

érvényesiti az iskola érdekeit

Ha a nevel6testiilet egytitt van, tobbnyire j6

hangulat uralkodik 30 113 |0 2 0 4.57

A nevelGtestiilet leinti azokat a tagjait, akik
valamilyen problémara djszerd megoldast 0 0 2 10 33 1.31
javasolnak

A nevel6testilet j6 k6z6sség 25 |16 |3 1 0 4.44

Elégedett vagyok tanitvanyaim magatartasaval | 10 13 20 2 0 3.68

A nevel6testuleti értekezleteken sok az

. Ry 0 4 6 15 20 1.86
eredménytelen szocséplés

Atlagos érték: 4,10.
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Romaniaban részleges kutatast végeztem: a 143 megcélzott személybdl egyszerG véletlen
mintavétellel 40 személyt valasztottam a mintaba sorsolassal, akik kozul 38-an toltotték ki a
kérdéivet. A kapott eredményeket ekképp Gsszegeztem:

Allitasok 5 4 |3 |2 |1 |Adag
Tanithatok sajat elképzeléseim szerint 6 18 |7 0 1 4,16
Szivesebben tanitanék mas iskoliban 2 1 1 7 27 | 1,53
Szivesen megyek tovabbképzésekre 2 11 |15 | 4 5 2,95
Tl sok felesleges feladatot kell ellathom 3 7 15 |5 8 2,79

Szivesen latok el iskolai feladatokat munkaidén tal
18

4 12 |13 |5 4 3,18

5

Egyetértek az iskola nevelésfilozofiajaval 11 17 |8 2 0 3,97
Megfelel6nek tartom iskolank céljat és 13 20 |3 1 1 413
feladatrendszerét

Az iskola felszerelése megfelel az igényeknek 5 15 |11 |6 1 3,45
Lelkesedéssel tudok dolgozni az iskolaban 17 17 |2 1 1 426
El/ege,dett vagyok a nevelGtestiileti megbeszélések 1 17 14 |5 1 3,84
szamaval

A koz6s dontés végrehajtasat kotelezének tartom

akkor is, ha nem mindenben értek egyet vele 22 4 0 ! 439

bl

Véleményem szerint a kiils6 személyeknek pozitiv

Osszképe van az iskolankrol 15 18 14 0 1 4,21

bl

Tanitvanyaimmal elérem azt az eredményt, amelyet

a lehet6ségekhez képest el szeretnék érni 6 2515 ! ! 389

3

Az iskolaval altalaban elégedett vagyok 17 16 | 4 0 1 4.26

A nevel6testulet részt szokott venni iskolan kivuli

o 8 16 (12 |2 |0 |379
k6z6s programokon

Koz6s feladatok esetén a nevel6testilet jol

cayiittmikédik B4 1 g1 4l

b

Az igazgatd dontései soran figyelembe veszi a

Lo . 11 19 |6 1 1 4
nevelGtestiilet javaslatait

Oktatasi és nevelési problémak esetén a

nevelGtestiilet tagjai kikérik egymas véleményét 10 2016 0 2 395

Ha bajban vagyok, szamithatok a kollégaim

cl 20 15 10 1 2 4,32
segitségére

bl

A vezet6ség megfelel6en képviseli és érvényesiti az

iskola érdekeit 17 15 |3 |2 |1 |418

5

Ha a nevel6testilet egytitt van, tObbnyire j6

hangulat uralkodik 16 |18 |3 |0 |1 |426

bl
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A nevel6testilet leinti azokat a tagjait, akik

valamilyen problémara djszerd megoldast 2 6 5 12 |13 | 2,26
javasolnak

A nevel6testiilet j6 k6z6sség 18 15 | 4 0 1 429
Elégedett vagyok tanitvanyaim magatartasaval 7 38 15 | 4 4 3,26

A nevel6testiileti értekezleteken sok az

. Ry 14 6 8 |5 5 3,5
eredménytelen szocséplés

Atlagos érték: 3,69

Végkovetkeztetésként elmondhato, hogy.
- Mindkét vizsgalt tanintézmény pedagodgusainak elégedettségi szintje atlagos, a
magyarorszagiak valamivel elégedettebbek, mint roman kollégaik.
- A tanarok lelkesedéssel tudnak dolgozni és tudjak érvényesiteni sajat elképzeléseiket
munkdjukban.
- Mindkét tantestiilet j6 koz0sség, a tanarok szamithatnak egymas segitségére munkahelyen

kiviil is.
- A vezet6ség bevonja dontéseibe a tantestiilet tagjait és megfeleléen képviseli az iskola
érdekeit.

- A tanarok aranylag elégedettek tanitvanyaik eredményeivel.

Ami az izlandi tanarok elégedettségét illeti, egy Reykjavikban készilt felmérés adatai a
kovetkezdk:

W elégedetlen
26%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Az izlandi pedagogusok elégedettségi szintje is koézepesnek mondhato, tehat mindharom
orszaghban a pedagbégusok helyzetén még lehetne javitani, ennek ellenére a tanarok jol érzik
magukat munkahelytikon, lelkesedéssel teljesitik feladataikat, igy sikertil megvalésitaniuk azokat a
célkitlzéseket, amelyeket a lehet6ségekhez mérten el lehet érni.

Zirszo—-kovetkeztetések Az izlandi, a magyarorszigi és a rominiai zenei élet
Osszehasonlitdsa hasonlo adatokra vetitve

"Ha valaki meg akarja tndni, hogy egy kirdlysdg vajon jol kormanyzott, hogy erkilesei jok vagy rosszak, a zene
Jfogia nydijtani a vilaszt." — Konfuciusz

A legujabb antropolégiai kutatasok, valamint az emberi géntérkép feltarasaval bizonyitotta valt,
hogy az emberiség bolcséje Afrikaban ringott, mindnyajan onnan szarmazunk és a kivancsisag,

valamint a kiilsé korilmények hatasara indultunk el, szorédtunk szét a golyobison.

Langston Hughes amerikai fekete jazzkutatdé szerint az afrikai zene kialakulasa a szokasos
mindennapos tevékenységekhez kéthetS. E tevékenységek kézben olyan természetes folyamatok
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jatszodtak le az emberben, mint az erdkifejtés- ellazulas, (feszités-oldas), a hosszabb-révidebb, a
hangos-halk. FEzeknek a kapcsolat-paroknak a természetes ismétlédése és tudatosulasa alapjan
rendez6dtek rendszerbe a hangok és ritmusok.

A ritmus kétféle lehet: az egyetemes — a természetben mindennek ritmusa van- és az emberben rejlé
belsd ritmus, melyet a fantazia, az érzelmek, a félelem, a megismerési vagy, az egyéni életmod alakit.

Az egyik kedvenc hipotézisem az éghajlati tényezOk és zene kapcsolati Gsszefliggései. A mai
eurépai zene, mint tudjuk, boleséjében, Afrikaban ringott, de gyermekkorat mar a mai Italiaban
¢élte meg. Nemcsak a zene, hanem a képzémuvészet és a filozofia, a koltészet, s6t még a politika
demokratikus berendezkedésének elsé szarnyprobalgatasai is a mediterraneumhoz kotédnek. A
kellemes éghajlat nemcsak a gazdag termés, a termésfelesleg és gazdagsag megalapozdja, ami
elengedhetetlen ahhoz, hogy a muavészet megjelenjen, hanem az emberi hangulat egyik f6
meghatarozoja is. Sajat tapasztalatom, hogy a téli, kevésbé napsiitotte honapokban a kozérzet
meg sem kozeliti azokat a napokat, amikor a tavaszi nap elsé sugarai elkezdik simogatni arcunkat.
Kitarulkozunk, a lelkiinkben valami dalolni kezd. A térképre nézve lathatjuk, hogy Magyarorszag
¢és Romania mérsékelt égovi orszagok. Izland, joval északra télunk, igen hideg éghajlatd, hossza
Oszi és téli sotét napokkal.

Amig az természetes, hogy a velencei gondolas, a Kisalfoldon vagy az erdélyi Mezéségen dolgozo
egyszerd foldmives dalra fakad munkaja kozben, addig elég nehezen litom magam el6tt az
izlandi balnavadaszt, amint beledudol a s6s levegbbe, amikor elhajitja cetvadasz dardajat.

Dolgozatomban 6sszehasonlitottam harom kilonb6z6 zeneoktatasi rendszert. Két egyedilallo,
nyelvi szempontbdl szinte szigetként 1étezé izlandit és magyart beszél6 népességnek, valamint
egy, a latin nyelvcsaladhoz tartozo teriiletnek zeneoktatasi szokasait, gyakorlatat.

Ohatatlanul felmerill mégis az Gsszehasonlitas alapjaként a 1élekszam. Izlandnak nagyjabol 300
ezer lakosa van. Kutatisaim masik {6 tertlete, Kolozsvar szintén korilbelil hasonld
lélekszammal. Magyarorszagon lélekszamban masodik legtobb lakosa Debrecennek van. Izlandon
egyetlen egy opera miikodik, annak a zenekarat is a reykjaviki szimfonikus zenekar tagjai alkotjak.
Természetesen zenés szinhaz, a megfelel6 eléadasokkal mikodik. Debrecenben szintén csak egy
szimfonikus zenekar van. Ennek a zenekarnak a tagjai latjak el a komoly zenei feladatok mellett a
varos operett és musical igényét kielégit6 szinhazi produkciok felkéréseit is. Ha ezeket az adatokat
Osszevetjik, azt latjuk, hogy Kolozsvaron 2 opera és egy szimfonikus zenekar van és
zenemivészeti egyetem is mikodik. Tgy csakis azt a kévetkeztetést vonhatom le, hogy a régi
Magyarorszag, melynek gyokerei erésen kotédnek a zenetorténet Haydn, Mozart és Beethoven
altal fémjelzett bécsi klasszicizmusahoz, nagyon is komoly alapot teremtett a kés6ébbi generaciok
szamara Erdélyben. A tobb nemzetiség kulturalis egytittélése is katalizatora volt ennek a
folyamatnak. Hagyomanyaik egylitt egy csodalatosan ¢és kivételesen mikods kulturalis élet
létrehozoiva valtak.

A kivételes zenei hagyomanyokkal és gazdag jelennel biré ,.kincses” Kolozsvar méltan lesz majd
Eurdpa kulturalis févarosa és egyben az él6 példaja annak, hogy az Unidban lassan lebomlé
hatarok, nemcsak gazdasagi szempontb6l hoznak majd fellendiilést, hanem a nemzeti
onallésagukat megdrz6 lakossag kivételes kulturalis hagyomanyai egymast kiegészitve, egymasra
hatva, rendkiviili, sokszint mutvészeti életet teremtenek.
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MIHUCZ Sandorné

A gyakorlati képzés a szakképzésben
Bevezeté

Az iskolai rendszert szakképzés atalakitasa az 1990-es évek elejétdl folyamatosan napirenden 1évé
téma, minden oktataspolitikahoz kapcsolédd kormanyzati stratégiaban — a jelenlegi kormany
esetében kiilonésen hangsulyosan — megjelené elem. A mindenkori cél a munkaerd-piaci
igényekhez rugalmasan alkalmazkodni tud6 szakképzési rendszer kialakitasa, ezaltal a
munkanélkiliség csokkentése és a gazdasagi névekedés elGsegitése.

A szakképzés atalakitasanak legfébb indoka az volt, hogy a szakképzés jelenlegi szerkezete,
tartalma, minésége nem felel meg a munkaerépiac elvarasainak. Mivel a gazdasag gyorsan
valtozik, a képzési rendszerek nem tudjak pontosan lekovetni az ezzel egyitt jaré igények
valtozasat. A gazdasagnak is és a tanuloknak is az lenne az érdeke, hogy legalabb megkézelitGen
meghatarozhaté legyen, milyen munkaerére lesz sziikség a kézeljovében, illetve a képzési szintek
aranya hogyan alakuljon — lehet6leg agazatonkénti bontasban -.

Az iskolai rendszert szakképzésben a kézismereti tantargyak mellett a szakképzési kerettantervek,
valamint az OK]J-ban szereplS szakképzések esetén a szakmai és vizsgakovetelmények alapjan
szakmai elméleti és gyakorlati képzés keretében torténik a szakmai ismeretek elsajatitasa. Az
elméleti képzés az iskolaban zajlik, a gyakorlati képzés megszervezésére viszont tobb lehetSség is
van: a szakképz6 iskola tanmuhelyében vagy gyakorlati képzés folytatasara jogosult altal
fenntartott és mukodtetett gyakorlati képzbhelyen, ahol a gyakorlati kovetelményekre vald
telkészités jogszabalyban eldirt feltételei biztositottak. A gyakorlati képzés két részbdl all, egyrészt
a szorgalmi id6szakban teljesitend6 gyakorlati képzésbol, masrészt a szorgalmi id6szakon kiviili
Osszefiggd szakmai gyakorlati képzésbdl. Gyakorlati képzést megszervezése tanuloszerzédés vagy
egyuttmikodési megallapodas keretében torténhet.

2014 decemberében elfogadta a kormany az 0j szakképzési stratégiat, melynek részeként
megalakult a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési hivatal. Dr. Odrobina ILaszl6, a
Nemzetgazdasagi Minisztérium szakképzésért és felnGttképzésért felels helyettes allamtitkara
2014. december 19-én nyilatkozott az 4j Hivatal szakképzéssel kapcsolatos céljairdl, miszerint a
duadlis képzés keretein belil képezzék a szakképzé iskolak a tanuldkat a valasztott szakmara. Az
eddigi tapasztalatok szerint a szakmat alaposabban, gyakorlatorientaltabban megtanuljak a diakok,
mintha iskolai tanmuthelyben szerezték volna ismereteiket. Jobb a tanulénak és a gyakorlati
képzést végzb cégnek is ez, mert a maga képezte didkkal kapcsolatban sem id6t, sem energiat nem
kell forditani arra, hogy kiképezze a sajat munkavallal6i kérnyezetére, mind a diak, mind a cég
tudhatja, mire szamithat. Terveik szerint 2018-ig 50 ezerr6l 70 ezerre kell novelni a dualis
képzésben résztvevé tanulok szamat és a jelenlegi 7-8 ezer helyett 20 ezer vallalkozast bevonni a
szakképzésbe. A gazdalkod6 szervezeteknek egyelére nagyon kis szazaléka vesz részt a dudlis
szakképzésben. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval kardltve azon dolgoznak a
minisztérium szakemberei, hogy minél tobb diak j6jjon be a dudlis szakképzésbe, illetve minél
tobb cégnél legyen lehetéség erre. Tovabba cél az is, hogy novekedjen a szakképzés presztizse.'

Hogy pontosan mit értink dualis képzés alatt, Kiraly Andrea, a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara szakembere a kévetkez6 képen fogalmazza meg: ,,A dualis képzés alatt olyan képzési
format értink, melynek keretében az elméleti képzés szakiskolakban, a gyakorlati képzés pedig

http://tv2.hu/musoraink/tenyek/165441_tenyek_este_teljes_adas_2014.12.19. pentek.html
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gazdalkodonal (izemekben, vallalatoknal) torténik. A dualis képzés el6nye a tanul6 szamara, hogy
kozvetlen kapcsolatot alakul ki a tanuld és a munkaerd-piac kozott és valés munkakornyezetben
sajatithatja el a szakma alapjait. A gazdalkodd szamara is elényt jelent a dualis képzés, hiszen
lehetésége van kézvetleniil a tanuléi kozil biztositani a szakmai utanp6tlasat.”

A szakképzés tertletén végbemend atalakulas soran az egyik f6 torekvés az, hogy egyre jobban
szinkronba kertljon a gazdasag és a szakképzés. A gazdasag és a szakképzés kozotti kozvetitd
szerepét a gazdasagi kamarak toltik be. A Magyar Kormany és a MKIK kézott 2010
novemberében keret-megallapodas megkotésére kerilt sor, aminek a £6 célja a gazdasagi kamarak
szakképzés tertletén folytatott tevékenységének megerdsitése volt. A megallapodas 125 szakma
gondozasit helyezte kamarai hataskérbe, ami a szakiskoldban tanulé didkok 70%-4t jelentette.’

2015. jalius 1-jén 1épett hatalyba a szakképzésrol szolo 2011. évi CLXXXVII. torvény kamarai
garanciavallalassal kapcsolatos moédositasa, melynek az a célja, hogy elsésorban gazdalkodd
szervezeteknél folyjék a gyakorlati képzés, ezaltal tovabb béviiljon a dualis képzési lehetéség. Bzt
ugy kivanjak biztositani, hogy a szakiskolaban csak akkor folyhat a gyakorlati képzés, ha a
tanuldkat a gazdasagi kamara nem tudja gazdalkodonal, tanuloszerzédéssel elhelyezni.

Az alabbiakban a szakképzési rendszer egy szeletére, a gyakorlati képzésre vonatkozd vizsgalat
tapasztalatait mutatom be. A feldolgozott témat azért tartom napjaink egyik legfontosabb
kérdésének, mert a szakképzés nem csak egy oktataspolitikai, hanem foglalkoztataspolitikai,
gazdasagpolitikai és tarsadalompolitikai kérdés is.

A vizsgilati médszer

A gyakorlati képzés aktudlis allapotanak vizsgalatakor egyrészt a gyakorlati képzés gazdalkodo
szervezetnél vagy tanmuhelyben torténé megvalésulasanak kulonbségeire szerettem volna
ramutatni a tanuldk, a képz6 intézmények, a kilsé gyakorlohelyet biztosité gazdalkodd
szervezetek, illetve a kamara szakembereinek véleménye alapjan. Masrészt vizsgaltam, hogy van-e
Osszefiggés a tanuld szakmai elkételez6dése, motivaltsaga és a kulsé gyakorlati helyen szerzett
tapasztalatok k6zott. Tovabba kérdeztem a tanuldkat a munkavégzésre vonatkozé motivacioikrol,
illetve a munka hasznossagarol, jovébeli elhelyezkedési esélyeikre gyakorolt hatasardl alkotott
véleménytkrol.

Az elsé hipotézisemben feltételeztem, hogy az érettségire épulS szakképzés esetében a kiilsé
gyakorlati helyen végzett gyakorlatot, mig a 9-11. (12.) évfolyamon a tanmuhelyben végzett
gyakorlatot tartjak eredményesebbnek (a gyakorlati vizsgara, illetve a munkavallalasra vald
felkészitésben) a megkérdezettek.

A masodik hipotézis szerint, ha a tanul6 a kiilsé gyakorlohelyen konkrétan szabalyozott, tervezett
teladatokat kap, azaz gy érzi, odafigyelnek a szakmai fejlédésére, és a gyakorlat hozzajarul egyéb
képességeinek a fejlédéséhez is, akkor motivaltabb lesz az elméleti targyak tanulasaban is, illetve
nagyobb eséllyel helyezkedik el a tanult szakmaban.

A harmadik hipotézisben pedig azt allitottam, hogy a tanuldkat a gyakorlohely kivalasztasanal,
illetve a gyakorlati képzés alatti munkavégzés soran motivalja a szakmai fejlédés lehetésége,
keresik a szakmaszerzés utani potencialis allaslehetéséget.

2Kirélly Andrea: Dudlis képzés, tanuldszerzédés, tanulmanyi 6sztondij
http://www.hbkik.hu/hu/szakkepzes-mesterkepzes/dualis-kepzes-tanuloszerzodes-tanulmanyi-osztondij-
10710. Letéltés ideje: 2014. december 12.

* Losonczi Livia: Béviilnek a kamara feladatai, Uzleti7, az MKIK gazdasagi lapja, Szakképzési kiilénszam,
2010.november
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A vizsgalatot 2014. december és 2015. februar kézott végeztem el, 6 szakképzé iskola tanarainak
és tanuldinak bevonasaval. A képzé intézmények kivalasztasanal torekedtem arra, hogy legyen
allami és egyhazi fenntartasu intézmény, illetve lehetSleg minél tobbféle szakma képviseltesse
magat, igy 6sszesen 13 szakmacsoportot vontam be a vizsgalatba. Térekedtem arra, hogy minden
képzési szint megjelenjen, igy szakiskolai, szakkozépiskolai és érettségire épuls szakképzési
tanulokkal is toltettem ki kérdoivet.

Kilon az oktatok és kulon a tanuldk szamara Osszeallitott kérdések a vizsgalt téma tobb
szemszOgbol valo elemzését tették lehetévé. A kérdbéivek egyrészt szelektiv és kombinativ
tobbkimeneteld, zart végl kérdéseket tartalmaztak, masrészt a tanuléi kérdéivben volt egy 9
elemet tartalmazé fontossagi allitaslista a  gyakorlohely kivalasztasanak — szempontjaira
vonatkozéan és egy 12 allitast megfogalmaz6 egyetértési allitaslista a gyakorlohelyekkel
kapcsolatban. A pedagogus kérdéiven ugyanezzel a médszerrel, 11 allitast megfogalmazva, killén
a 9-11/12. és kulon a szakképzési évfolyamokra vonatkoztatva kérdeztem az oktatokat a
gyakorlohelyekrél. A tanulokat egy szemantikus differencial skala segitségével kérdeztem arrdl,
hogy egyes egyéb, nem specialisan szakmai képességek fejlédéséhez hozzajarul-e a szakmai
gyakorlat. Végiil két alternativ zart kérdés zarta mindkét kérd6ivet, melyek arra kérdeztek ra, hogy
mennyire elegend6 a gyakorlati képzés idétartama az elméleti tudas kiprobalasara, illetve uj
tapasztalatok szerzésére?

A kils6 szakmai gyakorlohelyeket biztosité gazdalkodoszervezetek szakképzéssel foglalkozéd
vezetSivel vagy munkatarsaival strukturalt interjut készitettem. Néhany célzott kérdéssel a
vizsgalat szempontjabdl fontos véleményeket mérhettem igy fel.

A vizsgdlat és az eredmények elemzése

A gyakorlati hely kivilasztisa:

A kilsé gyakorlati helyen torténé gyakorlati oktatds megszervezése nagyon fontos kérdés a
szakképzé intézetek életében. Probaljuk adaptalni a dualis szakképzési rendszer modelljét a német
és osztrak példa alapjan, azonban Németorszagban mar gy jelentkezik adott szakmara a tanuld,
hogy megvan a gyakorlati képz6 helye. Magyarorszagon viszont a rendszervaltas utain megszint
klasszikus nagyvallalatok helyébe Iépett kis és kozépvallalatok egyelére nem latjak még a dualis
képzésben rejlé lehetdségeket. Az allami szabalyozas az 4j szakképzési torvény és a szakképzés
hozzajarulastdl sz6l6 torvény megalkotasaval azt célozza meg, hogy minél inkabb bevonjik a
gazdalkodé szervezeteket a gyakorlati képzésbe, ezaltal a tanulok életszert kortlmények kozott,
adott szakma technikai-technolégiai fejlédését naprakészen kovetve sajatithatjak el a szakma
fortélyait.

A kérdéivet kitolté tanulok 80 szazaléka részesil kilsG gyakorlati helyen oktatasban. Ez jéval
folotte van a jelenlegi orszagos atlagnak. Az esetek kozel kétharmadaban az iskola szervezte a
tanuldk kilsé szakmai gyakorlati helyét, egyharmaduk maga vagy sziilei segitségével keresett
gyakorlati helyet és elenyész6 azoknak a szama, akiknek gazdalkodé szervezet ajanlott gyakorlati
lehet&séget (4 £6, 3%).

A felmérés soran arra is kivancsi voltam, hogy a gyakorlohely kivalasztasanal mit tartanak
fontosnak a tanulok. A kérdéiv szerkesztésekor igyekeztem a didkok szemsz6gébdl 1ényegesnek
gondolt szempontokat Osszeallitani. Egy kilenc elemet tartalmazé fontossagi allitaslista
segitségével végeztem el a mérést. A 1. szamu abra azt szemlélteti, hogy a megadott kilenc
szempontot mennyire értékelték fontosnak a tanulok.
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A gyakotlati hely kivalasztasakor a tanulok t6bb, mint 80 szazaléka nagyon fontosnak gondolja, hogy
kapjon lehet6séget az elméleti tudasanak a gyakorlatban val6 kiprobalasara (85%), a gyakorlaton a
szakmajaba ill6 feladatokat kapjon (91%), és legyen modja tapasztalatok szerzésére (98%).

1. sz.abra

A gyakorlati hely kivalasztasanak szempontjai

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
85,2%
1. Az elméleti tudas gyakorlatban valo kiprébalasa. 14,2%
0,6%
91(3%
2. Aszakmamba illé feladatokat kapjak. 8,7%
0,0%
98,8%
3. Tapasztalatok szerzése. 1,2%
0,0%
42,0%
4. Fizetést kapjak a gyakorlateért. 43,8%
14,2%
5. Sajat kepességeimnek megfelel 6 feladatot T30, 61,5%
kapjak. 6,2% 37
69,6%
6. Magtalaljam a leendd munkahelyem. 28,6%
1,9%
72,7%
7. Kapcsolatok épitése.
2%
8. Lakdhelyemen legyen vagy ahhoz kozel.
9. Avallalat presztizse, hirneve. 4,9%

M Inkabbfontos M Taldn & Inkdbb nem fontos

(Forrds: sajdt szerkesztés)

Megvizsgaltam ezeket az elemeket korcsoportonként is és mindharom allitasnal megfigyelhetS
volt, hogy a 9-12. évfolyamosok kevésbé tartjak ezeket fontosnak, mint a szakképz6sok, akiknek
kozel 100 szazaléka nagyon fontosnak érzi ezeket a szempontokat. Egyik korcsoportban sem volt
olyan diak, aki egyaltalan nem tartja lényegesnek a fenti harom elemet.

A tanuldk 61,5 szazaléka tartja nagyon fontosnak, hogy a gyakorlohelyen képességeinek megtelel6
feladatot kapjon, 69,6 szazaléka reméli, hogy ott taldlja meg j6vendé munkahelyét, illetve 72,7
szazalékuknak fontos, hogy kapcsolatokat épitsenek ki a gyakorlati helytikon, mig 6sszesen csak
3,7 szazalék nem tartja ezt egyaltalan fontosnak. Korcsoportonként vizsgalva a valaszokat a
jovendbbeli munkahelyre és a kapcsolatok épitésére vonatkozo kérdés értékelésében nem tér el
jelentésen a két csoport itélete, bar mindkét esetben a szakképzdsok kozil néhany szazalékkal
tobben gondoljik ezeket a tényezSket fontosnak, mint a 9-12. évfolyamra jarék. Erdemes
kiemelni, hogy a szakképz&sok kozott senki nem gondolta ugy, hogy a kapcsolatok épitése
egyaltalan nem fontos, mig a munkaerépiacon valé megjelenéstél még tavolabb 1évé als6bb
évesek 10,3 szazalékat még nem motivalja ez a szempont.

Azt, hogy a gyakorlat alatt a képességeinek megfelel6 feladatot kapjon a tanulé a idésebbek 68,6
szazaléka tartja nagyon fontosnak, mig a fiatalabbaknak csak a 49,2 szazaléka. Egyaltalan nem fontos
viszont ez az elem a tanulok 6,2 szazalékanak, az el6bbiekkel Gsszhangban itt is a szakképz6sok kisebb
aranyban (3,9%), mig a 9-12. évfolyamosok nagyobb aranyban (10,2%) jelennek meg;
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Mindosszesen csak a tanulok 42 szazalékanak fontos az, hogy fizetést kapjon a gyakorlatért, 14,2
szazalékat pedig egyaltalan nem motivalja. Az érettségire épulé szakképzésben résztvevé tanulok
kozott lényegesen kevesebben vannak, akiket nem érdekel a fizetés, ami talan azzal magyarazhato,
hogy jobban belelathatnak a csaladi koltségvetésbe, jobban igénylik hogy egy bizonyos Osszeg
felett maguk rendelkezhessenck.

Szintén nem tartjak tul lényeges szempontnak a tanuldk a gyakorlohely kozelségét a lakohelyhez.
Egy megfelel6 képzé vallalatért hajlandéak az utazast is vallalni. A tanuldk fele tartja fontosnak
ezt a szempontot. Az, hogy a fiatalabb korosztaly 60,3 szazaléka, mig az id6sebbek 47,6 szazaléka
jelolte ezt a szempontot nagyon fontosnak azt bizonyitja, hogy a fiatalabbaknak még
problémasabb az utazassal jar6 terhek viselése. A didkok 12,4 szazalékanak viszont egyaltalan
nem mérvado ez a szempont.

A gyakotlohely kivalasztasakor legkevésbé a vallalat presztizse, hirneve szamit a tanuléknak. Ezt a
szempontot a valaszadok 29,6 szazaléka gondolta fontosnak, mig 54,9 szazalékuknak k6z6mbos a
kérdés, 15,4 szazalékuknak pedig egyaltalan nem szamit, hogy magas presztizsi vallalatnal
gyakorolhasson és ebben a pontban nincs értékelhetd eltérés a két korcsoport itéletében.

Osszességében tehat elmondhatom, hogy a gyakotlati képzéhely megvalasztisanal a tanuldk
telel6sségteljes gondolkodasaval szembestltem. Mig a legfontosabbnak azokat a szempontokat
itélték meg amelyek a szakmai fejlédéstiket, elémeneteliiket, jovobeli elhelyezkedési esélyeiket
segitik el6, addig a legkevésbé azokat preferaltdk amelyek a személyes kényelmiiket, illetve
szorosan nem a szakmatanulashoz kapcsol6dé érdekiiket szolgaljak.

A gyakorlati hely megitélése:

A tanul6i kérdéiv tartalmazott egy 12 allitast megfogalmazé egyetértési allitaslistat a gyakorlohelyekkel
kapcsolatban. Harom lehet&sége volt a valaszadonak, inkabb egyetértett, vagy inkabb nem értett egyet az
allitassal, illetve ha nem tudott dénteni, akkor a ,,bizonytalan vagyok™ valaszt jelolhette be.

A tanulok Osszességét tekintve a valasztott szakmaéjaban szeretne elhelyezkedni a tanuldk 69,1
szazaléka, mert érdekli amit tanul, mig 14,4 szazalékuk csak azért tanulja az adott szakmat, mert mar
nem akarja félbehagyni. A kérdéskorre vonatkozdan a tanuldk elég hatarozott elképzeléssel
rendelkeznek, viszonylag alacsony a bizonytalanok aranya (24,1 és 18,8 szazalék). Sajnos az orszagos
statisztikai adatok nem tamasztjak ala ezt a kedvezé képet, a valoésagban sokkal rosszabb aranyban
vannak jelen a munkaerépiacon a frissen szakmai végzettséget szerzOk. A szakmai végzettség
megszerzése utan a munkanélkiilieket, a tovabbtanulokat és a foglalkoztatottakat egyarant figyelembe
véve a szakképzettek 60-70%-a nem a tanult szakmajaban dolgozik vagy egyaltalan nem dolgozik.

A szakmai gyakorlatukat részben vagy teljes egészében kiilsé képzbhelyen teljesiték korében
megvizsgaltam, hogy hanyan szeretnének a szakmajukban elhelyezkedni, azon belil is hanyan
vennék szivesen, ha a jelenlegi gyakorlati helytik foglalkoztatna a szakmai vizsga letétele utan.

A szakmai gyakorlatot gazdilkod6 szervezetnél végz6 tanulok 76 szazaléka a valasztott
szakmajaban szeretne elhelyezkedni, 24 szazaléka pedig nem, vagy még bizonytalan a dontésében.
Teljesen egyforma (50-50 szazalék) azoknak az aranya, akik a jelenlegi gyakorléhelytket
preferalnak a szakképzettség megszerzése utan, illetve akik inkabb masik szervezetet
valasztananak. JelentGs azonban a kiilonbség annak megitélésében, hogy a kiils6 gyakotlati helyen
kell6 gondossaggal figyeltek-e szakmai fejlédésiikre. A gyakorlati helytket jov6beli
munkahelyként is elfogaddk 63,3 szazaléka érzi ugy, hogy odafigyeltek ra, mig 30,7 szazaléka
szerint nem. Az inkdbb masik munkahelyet keres6knél éppen forditott ez az arany, csak 36,7
szazalék érezte a kell6 odafigyelést, 63,3 szazalék nem. Erdekes viszont az az Gsszefiiggés, hogy
azoknak, aki egyaltalan nem szeretnének a szakmajukban maradni vagy még bizonytalanok, 43,8
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szazaléka érzi ugy, hogy megkapta a kell6 odafigyelést, 56,2 szazaléka nem. Az utébbi
kategoriabol kivéve a bizonytalanokat, azoknak aki egyaltalan nem szeretnének a szakmajukban
elhelyezkedni fele allitja, hogy figyeltek a szakmai fejlédésére, illetve fele azt érezte, hogy nem.

Megallapithat6 tehat, hogy azok a tanulok, akik elkételezettek a szakmajuk irant, érzékenyebbek
arra, hogy a gyakorlati oktatason rajuk figyeljencek, segitsék a szakmai fogasok elsajatitisaban. A
rosszul szakmat valasztok esetében pedig valdszintsithet6, hogy a gyakorlaton szerzett
tapasztalatokon til mas tényezok is kozrejatszhatnak a palya elhagyasaban.

Az Gsszesitett adatok utan nézzik képzési formanként is a fentieket. A szakkozépiskolasok kézott
sokkal kedvezétlenebb a helyzet, a tanuldknak csak 41 szazaléka szeretne a valasztott
szakmajaban dolgozni. A palyan maradoknak csupan 28,6 szazaléka valasztana els6
munkahelynek a jelenlegi gyakorlati helyét, a tobbiek (71,4 szazalék) inkabb mashol probalnanak
szerencsét. Elszomoritd, hogy a maradék 59 szazalék nagy valdszinlséggel palyaelhagyo lesz.
Magyarazhatd ez azzal is, hogy az érettségit add szakkozépiskola befejezése utin még sokan
mennek a felsoktatasba, és nem feltétlentil a szakmacsoportnak megfelelé szakiranyban, illetve
mivel jelenleg semmiféle szakképzettséget nem ad a szakkozépiskolai bizonyitvany, igy
koénnyebben van lehet6ség mas szakmacsoportokban OKJ-s végzettséget szerezni.

A vialaszado szakiskolasok korében sokkal kisebb lemotrzsolddas varhatd, hiszen 92 szazalékuk a
szakmajaban szeretne elhelyezkedni, ezek 58 szazaléka els6sorban jelenlegi gyakorlati helyét
képzeli el leend6 munkahelyének. Elenyész6 (8 szazalék) azoknak a szama, akik szakmat
valtananak. A mérés eredménye sajnos messze all a valosagtdl, ha az orszagos statisztikai
adatokkal 6sszehasonlitjuk feltételezhetd, hogy a mintaban erésen tulreprezentalt a szakmajuk
irant elkoételezett szakmunkasok szama.

Az érettségire épulé szakképzésben 79 szazaléknyi a palyan szandékozni maraddk arianya és
korilbelil fele-fele aranyban maradnanak a jelenlegi gyakorlati helytikon, illetve keresnének masik
gazdalkodot. Azok kozil, akik a képzéintézménynél maradnanak munkavallaloként 57,5 szazaléka
érezte ugy, hogy a kilsé gyakorlatok alkalmaval odafigyeltek a szakmai fejlédésére. Azok koziil,
akik a gyakorl6 helytdl eltéré munkaltatot szeretnének a végzés utan, 64 szazalékban tgy érzik,
hogy nem figyeltek kell6 gondossaggal a szakmai fejlédésére. Az atlaghoz képest tehat a feln6tt
korud tanuldk kevésbé érzékenyek a személyes odafigyelésre.

A tanuldk kb. 61 szazalékanak véleménye szerint a részben vagy egészében kiilsé gyakorlati
helyen végzett gyakorlat késziti fel 6ket jobban az adott szakmara. A valaszadok 34,6 szazaléka
gondolja ugy, hogy ez a belsé (tanmihelyben) végzett szakmai gyakorlatrél mondhaté el inkabb.
Mindharom korosztalyban megfigyelhets, hogy a kilsé valamint a kilsé és belsé gyakorlati
helyen végzett gyakorlat felkészitésben betoltott szerepét illetéen szinte alig van kilonbség a
valaszok gyakorisaga k6zott. Ebbdl arra kovetkeztetek, hogy a tanuldk szamara az a lényeges az
allitas szempontjabol, hogy legyen kiilsé gyakorlat.

Aranyaiban az érettségire épulé szakképzésben résztvevd tanuldk tartjak fontosabbnak a kiilsé
gyakorlati helyen valé szakmatanulast, a valaszadok 68 szazaléka gondolja {gy.

A szakiskolasok és a szakkozépiskolasok véleménye nagyjabol megegyezo, kb. 50 szazalékuk tartja
a kilsé gyakorlatot, 50 szazalékuk a bels6 gyakorlatot elsGdlegesnek a szakmai felkészitésben. A
korosztalyok véleménye kozotti kilonbséget jol szemlélteti az 2. szama abra. A szakmai vizsga,
illetve a szakkozépiskolai érettségi vizsga utain a munkaeré-piaci elhelyezkedés esélyeit
egyértelmien a kiilsé gyakorlati helyen végezett szakmai felkészilés segiti el6, hiszen a vizsgalatba
bevont tanuldk 73,5 szazaléka értett egyet az allitassal.
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2. szamu abra

AKkiilso vagy belso gyakorlohelyen végzett gyakorlat
keszit fel inkabb az adott szakmara?

70,0%
60,0% -
50,0% o — _ ] Szak@zepmkola

— = — 9-12. évfolyam
40,0%

— Szakiskola

30,0% _— _— | 9-11. évfolyam
20,0% — [ | Szakkeépzés
10,0% 13-15. évfolyam

0,0%

kiilsd belsd kiilsé és belsd

(Forrds: sajdt szerkesztés)
Az Osszesitett adatokhoz hasonléan a szakiskolai tanuldk és a szakképz&sok kozott is magas azoknak
az aranya, akik egyértelmden a kiils6 gyakorlati képzShelyen végzett szakmai gyakorlat elhelyezkedési
esélyeket novelé hatasat tartjdk erésebbnek a szakiskolasok 71,4 szazaléka, a szakképz&sok 80,6
szazaléka gondolja igy. A szakkozépiskolai tanulok esetében ez az arany 51,6 szazalék.
Csak a tanulok kb. negyede gondolta gy, hogy a tanmuihelyben végzett szakmai gyakotlat néveli a
majdani elhelyezkedési esélyeit és ez a vizsgalt csoportok szerinti bontasban sem mutat jelent6s eltérést.

A szakmai gyakorlat tanulok szemsz6gébdl torténd értékelésekor lényegesnek tartottam vizsgalni
azt is, hogy a tanuldknak a gyakorlaton a szamukra kijelolt feladatokkal, azaz a velik végeztetett
munkaval kapcsolatban milyen tapasztalatai vannak. A didkok 45,7 szazaléka ugy érzi, hogy nem
csak olyan feladatokat végeztetnek vele, ami szorosan a szakmai fejlédését szolgalja, 33,3
szazalékuk viszont nem érett egyet ezzel az allitassal. A megkérdezettek 24,7 szazaléka viszont
kifejezetten ugy érzi, hogy ,ingyen munkaerének” tekintik a gyakorlati helyen, mig a 45,7
szazalékuk elutasitja ezt az allitdst. A gyakorlati munkaért fizetett juttatast a tanulék kb.
egyharmada tekinti megfelel6nek, kb. egyharmada bizonytalan a déntésében. Csak a tanuldk 30,2
szazaléka gondolja azt, hogy a juttatas nem megfelel6. Bz az allitas 6sszhangban van a gyakorlati
hely kivalasztasanak motival6 tényezo6i kozott vizsgalt anyagi vonzatd tényezével, ott is a tanulok
23 szazaléka nem tartotta fontosnak a fizetést.

A pedagbgus kérdSiven kulon a 9-11/12., illetve kilon a szakképzési évfolyamra vonatkoztatva
tettem fel kérdéseket, mivel véleményem szerint jelentés kiilonbség van a 14-18 éves korosztaly
¢és a 19-21 éves korosztaly szakmai felkészitésének modszertanaban, a tanuldk elkGtelez6désében,
munkahoz val6 hozzaallasaban. Azt feltételeztem, hogy a fiatalabbakat a tanmuhelyi korilmények
kozott, az id6sebbeket pedig valés munkahelyi korilmények kozott lehet hatékonyabban
felkésziteni a szakma gyakorlati részére.

Abban a szakkozépiskolaban, ahol tanitok nincsen szakiskolai képzés, a kozgazdasagi
szakkozépiskolai tanuléinknak pedig a gyakorlati tantargyaik hagyomanyos elméletigényes
tantermi gyakorlatok (pl.: statisztika gyakorlat, pénziigy gyakorlat, szamvitel gyakorlat...), ahol az
elméleti 6rakon tanultak gyakorlasa altalaban szamitasi, kényvelési, gépirasi feladatok formajaban
torténik. Az 4j kerettantervek bevezetése el6tt a tanterv javaslatok szakmai vitara bocsatasakor,
illetve a szakmai férumokon t6bbszor elhangzott konkrétan a koézgazdasig 4agazattal
kapcsolatban, hogy azok a gazdalkodo szervezetek vagy koltségvetési szervezetek, amelyek kiilsé
gyakorlati helyet tudnanak biztositani tanuléinknak — kényvel6 irodak, bankok, polgarmesteri
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hivatalok... — olyan felel6sségteljes munkat végeznek, amelyek nagyfoka odafigyelést, precizitast
igényelnek, személyes adatokkal dolgoznak, igy nem tudnak 15-17 éves gyerekeket befogadni
szakmai gyakorlat céljabol. Igy szamukra 6sszefliggh szakmai gyakorlatot sem ir el6 a kerettanterv.

Az intézménytunkben oktatott masik szakma az egészségiigyi agazatba tartozik. Ebben a tanévben
indult el6szor 9. évfolyamon szakkozépiskolai osztaly, 13-15. évfolyamon viszont évtizedek ota
folytatunk szakképzést. A kerettanterv a 9. évfolyamon el6ir 70 o6ra Osszefiiggd szakmai
gyakorlatot, csecsemdbapolas gyakorlat cimmel. A tantervi javaslat az, hogy a tanulok bolesédébe,
csecsemootthonban toltsék el ezt a két hetet. A 13. évfolyamon 160 6ra, azaz 4 hét Gsszefliggd
szakmai gyakorlatot ir el6 a szakmai és vizsgakévetelmény. A szakmai gyakorlatok szervezésének
tapasztalatai alapjan elmondhatom, hogy mig az érettségire épuld szakképzésben tanulé gyakorld
apoldinkat szivesen latjak és varjak a helyi korhazban és szakrendel6kben, addig a helyi bolcséde
teljesen elzarkézott a 15 évesek fogadasatdl. Indokaik kozott szerepelt tobbek kozott az
egészségligyi kockézat, illetve a pici gyermekek nyugalmanak megzavarasa. Igy szamukra a jol
felszerelt iskolai demonstracios termiinkben tudjuk megszervezni a nyari gyakorlatot és egy-egy
egészségiigyi, illetve kisgyermekekkel foglalkozé intézmény révid meglatogatasaval biztositjuk
szamukra, hogy a valos korilményeket is megismerhessék.

Ezen tapasztalataim alapjan feltételezem az elsé hipotézisben foglaltakat, és ennek igazolasara
kérdeztem meg a szakmai gyakorlati oktatasban résztvevé pedagdgusokat, hogy a kiilsé
gyakorlohelyen (gazdalkodd szervezetnél, koltségvetési szervnél), a belsé gyakorlohelyen vagy a
parhuzamosan mindkét helyen végzett szakmai gyakorlat készit-e fel inkabb az adott szakmara,
illetve melyik gyakorléhely tipus néveli az elhelyezkedés esélyét.

A 37 pedagogus valasza csak részben tamasztotta ala a feltételezésemet. A 9-11. évfolyamon a
pedagdgusok 35 szazaléka inkabb egyetértett azzal az allitassal, hogy a bels6é gyakorlohely készit
fel inkabb a szakmara, és a pontosan ugyanennyien gondoltak azt, hogy ez a kiils6 gyakorlohelyre
igaz, azaz nem igazolddott be az a feltételezés, hogy a fiatalabbak esetében a tanmihelyi
felkészités az eredményesebb. Arnyaltabb képet kapunk, ha az egyes szakmacsoportok szerint is
megnézzik a valaszokat. Jellemz&en az ipari, kereskedelmi és szolgaltaté szakmak esetében
preferaltak a kollégak a kiilsé gyakorlati helyet, mig az egészségiigy, kézgazdasag és Ugyvitel
agazatban az iskolait.

Az érettségire épuld szakképzés esetében viszont egyértelmien a kiilsé gyakorlohelyen végzett
gyakorlatot tartjak célravezetének a szakmai felkészitésben a tanarok, haromnegyedik ezt
valasztotta. A legtObben viszont azzal az allitassal értettek egyet, hogy a kilsé és belsé
gyakorléhelyen parhuzamosan végzett szakmai gyakorlat készit fel legjobban a szakmara. A 9-
11/12. évfolyam esetén a valaszadok 78 szazaléka, a 13-15. évfolyam esetén 73 szazaléka tartja a
legjobbnak ezt a megoldast.
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3. szamu abra

A kiils6 vagy belso gyakorlati hely készit-e fel
jobban az adott szakmara?

10%
0%

80%
> 0%
T 6%
s 9-11/12.
g 50% évfolyamon
s 40%
>
o 30% 13415,
% 20% évfolyamon
>
o
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Agyakorlat helyszine

Forras: sajat szerkesztés

Mindkét gyakorlati hely formanak megvan a maga funkcidja adott szakma gyakorlatanak
elsajatitasaban. A bels6 gyakorlaton szisztematikusan, logikailag rendezett formaban a szakmai és
vizsgakévetelményekben meghatarozott kompetencidk mentén, szakmailag és pedagogiailag
felkészilt mérnoktanarok, egészségtan tanarok, kozgazdasztanarok tanarok, szakoktatok készitik
fel a tanuldkat a szakmai ismeretekre. A gazdalkodd szervezeteknél végzett munka soran pedig
megismerhetitk a termelés, szolgaltatas nyujtas valés menetét, olyan egyéb szakmai
kompetenciakat sajatithatnak el, ami tanmuhelyi korilmények kozott nem lehetséges, illetve a
legtjabb technologiakkal ismerkedhetnek meg. A munkaerd-piaci elhelyezkedés szempontjabol
egyértelmien a kuils6 gyakorlohelyen végzett munka esélynével6 hatasat emelték ki a
megkérdezett pedagbégusok. a 9-11/12. évfolyam esetén a vélaszaddk 65 szdzaléka, mig az
érettségire épild szakképzés esetén 86 szazaléka inkabb ezzel érett egyet. Osszességében tehat
leszogezhetjik, hogy a szakmai képzésben részt vevé pedagoégusok mind a kiilsé, mind a belsé
gyakorlati helyen végzett szakmai gyakorlatot fontosnak tartjak, de a munkaerépiaci bevalast
inkabb a kuls6 gyakorlat segiti eld.

A szakmai gyakorlat hatdsa az egyéb képességek fejlidésére:

Végezetil a vizsgalat kiterjedt arra is, hogy a szakmai gyakorlat hozzajarul-e egyéb olyan
képességek fejlédéséhez, amelyek fontosak lehetnek a szakmai kompetenciak mellett a munkaeré-
piaci bevalas szempontjabol. Egy kilenc képességet felsorolé szemantikus differencial skalat
hasznaltam a vizsgalathoz, az sszesitett tanul6i valaszokat az alabbiakban foglalom 6ssze:

A leginkabb a tanuldk feladattudatossaga és az alkalmazkodo képessége fejlédott a gyakorlat ideje
alatt, de a szorgalom ¢és a pontossag is 60 szazalék feletti értéket kapott. A csapatmunka, a
problémamegold6 képesség és a kommunikacios képesség a tanuldk 50 szazalékanal javult sajat
véleménytk alapjan. Legkevésbé a szakmai elméleti targyak tanulasat segitette a gyakorlati képzés,
a jobb megértést 46,3 szazalék, a motivaltabb tanulast 40 szazalék tudta be a gyakorlaton szerzett
tapasztalatoknak.
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1. szamu tablazat: A szakmai gyakorlat hozzajarult-e az alabbi képességeid fejlédéséhez?

A szakmai gyakotlat hozzéjarult-e az alibbi| Hozzajarult?

kepességeid fejlodésehez? inkdbb nem | talan inkabb igen
csapatmunka 11,9% 36,5% 51,6%
kommunikacios képesség 10,0% 36,9% 53,1%
feladattudatossag 10,0% 23.1% 66,9%
problémamegoldo képesség 14,4% 30,0% 55,6%
alkalmazkod6 képesség 9,4% 25,8% 64,8%
szorgalom 15,0% 23,8% 61,3%
pontossag 10,6% 29,4% 60,0%
elméleti szakmai tantargyak jobb megértése |16,9% 36,9% 46,3%
elmél,eti szakmal tantargyak motivaltabb 18.1% 41,9% 40,0%
tanulasa

(Forris: sajdt gyijtés)

A szakmai gyakorlat iddtartamdnak és tartalmanak megitélése:

A tanuldi és a tanari kérdbivet is két alternativ zart kérdés zarta, amelyek arra kérdeztek ra, hogy
mennyire elegendé a gyakorlati képzés id6tartama az elméleti tudas kiprobalasara, illetve uj
tapasztalatok szerzésére? A tanulok 75,3 szazaléka ugy tartja, hogy a szakmai gyakorlat id6tartama
clegendé az elméleti tudas kiprébalasara. A szakmai gyakorlati 6rak magasabb aranyaval
magyarazhat6, hogy a szakiskolai tanulék 82,1 szazaléka, a szakképzOsok 77,7 szazaléka véli
elegenddének a gyakorlatra forditott id6t, mig a szakkozépiskolai tantervekben joval alacsonyabb
gyakorlati képzési arany jelenik meg a szakkozépiskolasok 61,3 szazalékos megelégedettségében.
Az 0 tapasztalatok szerzésére mar kevésbé tartjak elegendének az id6t, az Osszes valaszado
aranyaban 67,3 szazalék. Képzési formak szerint itt sokkal nagyobb az eltérés, a szakiskolai
tanuloknak csak a 35,7 szazalék elégedett a gyakorlati id6 tartamaval ebbdl a szempontbodl, mig a
szakképz&soknek 71,8 szazaléka, a szakkozépiskolasoknak a 80,6 szazaléka. Osszességében azt
gondolom a valaszok alapjan, hogy a tanulok elegendének tartjak a gyakorlatra forditott idét, és
véleményem szerint ez a megelégedettség a gyakorlati oktatas hatékonyabb, szakszertbb
szervezésével, nem pedig a gyakorlati 6rak szamanak tovabbi noévelésével fokozhato.

A tanulékhoz képest a pedagdgusok nagyobb mértékben, 89 szazalékban gondoljak tugy, hogy az

elmélet kiprobalasara elég a gyakorlati id6. Az Gj tapasztalatok szerzésére pedig — a tanuldkhoz
hasonléan — a tanarok 68 szazaléka tartja elegendének a gyakorlat idejét.
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4, szamu abra

A gyakorlatideje az elméletben tanultak

kiprébaldsara a tanarok szerint S EtElELE L B T

szerzésére atanarok szerint

nem
elegendd
32%

nem
elegendd
11%

Agyakorlatideje az elméletben tanultak A gyakorlat ideje Uj tapasztalatok szerzésére a

kiprébaldsara a tanuldk szerint tanulék szerint
nem
elegend()'_/ T
elegendd
25% 33%

(Forrds: sajdt szerkesztés)

Gyakorlati képzés a gyakorldhelyek sems36gébil:

A dualis szakképzésben résztvevé tanuldk aranyainak névelése meghatarozé része az j
szakképzési koncepcionak, de egyel6re a gazdalkodd szervezetek, koltségvetési szervek ma még
kevéssé érdekeltek a tanuldk foglalkoztatasaban, illetve inkabb csak a nehézségeit latjak a
programnak, kevésbé a benne rejlé lehetéségeket. Ennek egyik oka a tajékozatlansag, az
informaciok hianya. Ma még kevés olyan gyakorlati helyet talalunk, ahol felismerték a szakképzds
tanulok gyakorlati képzésében rejlé humanpolitikai lehetéségeket. Ahol ez jol mikédik, ott
jellemz&en azzal indokoltak a tanuldék foglalkoztatasat, hogy a munkaerépiaci elégtelenségek
kiktszobolésére j6 befektetés, hogy a cég maganak neveli ki a jovébeli munkaerst. A
megkérdezett szervezetek kozott volt ahol csak az utdbbi években, a dualis szakképzés
bevezetése okan valamelyik képzé intézmény megkeresésére vallaltak a tanuldk gyakorlati
oktatasat, volt, ahol mar évtizedek 6ta fogadnak tanuldkat.

A tanulok elméleti felkésziiltsége és motivaltsaga kozott szoros Osszefligeést vélnek felfedezni a
gyakorlati helyeken is, tébben elmondtak, hogy azok a tanuldk, akik érdekl6dést mutatnak az
adott szakma irant sokkal aktivabban vesznek részt a munkafolyamatokban, tobbet kérdeznek,
pontosabb és megbizhatébb munkat végeznek. Van ahol kozvetlen visszajelzést is kaphatnak a
tanulok a munkdjukrodl, jellemz&en a szolgaltatds vagy az egészségiigy teriiletén. Példaul egy
elégedett vendég koszonete, dicsérete az étteremben mindenképpen motivalo a felszolgal6 tanulod
szamara. Az apolok, gyakorlé apolok a kilonbozé korhazi osztalyokon a  szakoktatok
iranyitasaval maguk végzik a sulyos és kevésbe sulyos betegek ellatasat. Megtapasztalhatjak, hogy
a tirelmes, empatikus hozzaallassal kivivhatjak a betegek haldjat. Az interjuk koézben
megfigyeltem, hogy ott voltak elégedettebbek a munkaltatok, ahol maguk is a hasznat lattak a
tanulok foglalkoztatasanak. Ezt féleg az érettségire épulé szakképzésben résztvevd tanulok
esetében fogalmaztak meg,.
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Osszegzés

A szakképzésben eltoltott 15 év és jelen vizsgalat alatt szerzett tapasztalataim igazoljak, hogy a
duadlis szakképzés kiterjesztése soran nagy hangsulyt kell fektetni a megfelel6 kiils6 gyakorlohelyek
bevonasara, illetve a megfelel6 szakemberek, szakoktatok kivalasztasara. A tanulokat — a vizsgalat
alapjan — a kiilsé gyakorlohelyen szerzett munkahelyi tapasztalatok jelentésen befolyasoljak a
palyan maradas, illetve a szakmajuk iranti elkételezédés szempontjabol. Ha megtapasztaljak, hogy
értékes, teremté munkat végezhetnek, hogy a kornyezetik (egyel6re a tanaraik, szakoktatoik,
kés6ébb a tarsadalom, a piac) megbecsiili a teljesitménytiket, talan kisebb lesz a lemorzsolddas,
nagyobb az 6sztonzés a hasznalhaté szakmai tudas megszerzésére.

A gyakorlati képzés aktudlis allapotanak vizsgalatakor egyrészt a gyakorlati képzés gazdalkodo
szervezetnél vagy tanmuahelyben t6rténé megvalosulasanak kilonbségeire mutattam  ra.
Kérdoéivek segitségével a legérintettebbek, a tanuldk és a pedagogusok véleményét kértem ki a
gyakorlati képzéssel kapcsolatos tapasztalataikrol.

Els6 hipotézisem az volt, hogy az érettségire épul6 szakképzés esetében a kiilsé gyakorlati helyen
végzett gyakorlatot, mig a 9-11.(12.) évfolyamon a tanmuhelyben végzett gyakorlatot tartjak
eredményesebbnek (a gyakorlati vizsgara, illetve a munkavallalasra valé felkészitésben) a
megkérdezettek. A vizsgalat csak részben taimasztotta ala a feltételezést. A megkérdezettek nagy
részének véleménye szerint a részben vagy egészében kiilsé gyakorlati helyen végzett gyakorlat
készit fel jobban az adott szakmara, fuggetlentl a korosztalytol. A legtdbben azzal az allitassal
értettek egyet, hogy a kiils6 és bels6 gyakorlohelyen parhuzamosan végzett szakmai gyakorlat tolti
be legjobban ezt a feladatot. A munkaeré-piaci elhelyezkedés szempontjabdl egyértelmien a
kilsé gyakorlohelyen végzett munka esélynovel6 hatasat emelték ki a megkérdezettek.

Masrészt vizsgaltam, hogy van-e Gsszefliggés a tanulé szakmai elkotelez6dése, motivaltsaga és a
kiils6 gyakorlati helyen szerzett tapasztalatok kozott. Masodik hipotézisem arra vonatkozott, hogy
ha a tanulé a kiilsé gyakorlohelyen konkrétan szabalyozott, tervezett feladatokat kap, azaz gy
érzi, odafigyelnek a szakmai fejlédésére, és a gyakorlat hozzajarul egyéb képességeinek a
fejlédéséhez is, akkor motivaltabb lesz az elméleti targyak tanulasaban is, illetve nagyobb eséllyel
helyezkedik el a tanult szakmaban.

A tanul6i valaszok alatamasztottak feltevésemet. A szakmajukban a jovében elhelyezkedni
szandékozok kozul azok, akik a gyakorlati helyiiket jovébeli munkahelyként is elfogadnak dgy
érzik, hogy odafigyeltek ra a szakmai gyakorlata soran. A gyakorlat ideje alatt leginkabb a tanulék
feladattudatossaga és az alkalmazkodo képessége fejlédott, de a szorgalmat és a pontossagot is
megjelolte a tanulék tobbsége. A csapatmunka, a problémamegoldé képesség és a
kommunikaciés képesség a tanulok 50 szazalékanal javult. Legkevésbé a szakmai elméleti targyak
tanulasat segitette a gyakorlati képzés, de a valaszok alatimasztjak, hogy a tanulékat motivalja, ha
azt tapasztaljak, hogy kell6 figyelmet kapnak és ezaltal fejlédnek a gyakorlaton.

Harmadik hipotézisemben azt allitottam, hogy a gyakorlohely kivalasztasanal, illetve a gyakorlati
képzés alatti munkavégzés soran motivalja a tanuldkat a potencialis jovSbeli allaslehet6ség. A
vizsgalat adatai teljes mértékben alatimasztottak ezt.

Végezetil megallapithat6, hogy a szakképzés valoban megerésitésre szorul. Mind a szakképzés
rendszere, mind a szakképzést 6vezd szemlélet jelentSs atalakulason kell, hogy atessen ahhoz,
hogy a feladatat el tudja latni, rendeltetését be tudja tolteni, azaz a munkaerépiaci igényekhez
rugalmasan tudjon alkalmazkodni. Ennek elengedhetetlen feltétele a szakképzés presztizsének
novelése. Véleményem szerint azonban az atalakitasi folyamatot koriltekintéen, a helyi
sajatossagokat figyelembe véve, a fokozatossag és a felmené rendszer elvét szem el6tt tartva kell
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véghezvinni. A sablonos, egységes atalakitasi metoddusok az atalakitasbol szarmazé hasznok
mellett sok kart is okozhatnak helyi szinten, illetve ha nem veszik figyelembe a mar a rendszerben
1évé tanulodk (és szileik) érdekeit, akkor az a tarsadalom ellenérzését valthatja ki az atalakitas irant.

Felhasznalt szakirodalom

http://tv2.hu/musoraink/tenyek/165441_tenyek_este_teljes_adas_2014.12.19._pentek.html
Kiraly Andrea: Dudlis képzeés, tanuldszerzddés, tannlmdnyi dsztondy,

http:/ /www.hbkik.hu/hu/szakkepzes-mesterkepzes/dualis-kepzes-tanuloszerzodes-tanulmanyi-
osztondij-10710. Letoltés ideje: 2014. december 12.

Losonczi Livia: Béviilnek a kamara feladatai, Uz/esi7, az MKIK gazdasagi lapja, Szakképzési
kilénszam, 2010.november, 3. p
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BARNA-BUIDOSO ZSUZSA

Digitalis pedagdgia
Mddszertani tankdnyvek a BME MUiszaki Pedagdgia Tanszékérdl

Iskolank konyvtardban nézelédve akadt meg a szemem
informatika szakos tanar 1évén két, Benedek Andras

szerkesztésében késziilt, a BME hallgatoinak készitett
g —— tankOnyvon:  Digitdlis  pedagogia -  Tanulas  IKT

kéornyezetben' és Digitdlis pedagdgia 2.0°. A két konyv
azonos téma idoben egymast kovetd és a rendkiviil gyors
DIGITALIS valtozasra is reagald moddszertani utmutatdjat taglalja,
PEDAGOGIA 2.0 kutatdsok eredményeinek ¢és gyakorlati tapasztalatok
felhasznalasaval. A par év kiilonbség mar lehetdséget nyujtott
a szerzOknek, hogy aktualizaljak, frissitsék a pedagogiat
érintd kihivasokat, ¢s minél gyakorlatiasabb szempontbodl
nyujtsanak segitséget az oktatasban dolgozdk szamara.

Benedek Andras (szerk.)

JAEEAIEN

Digitalis pedagégia

A Digitalis pedagogia cimii konyvnek® mar az elészava magaval ragadott: ,a Miiszaki
Pedagogia Tanszek keretén beliili kutato-fejleszté munka fokuszaban van az a tanuldsi
tevékenység, amely a hagyomanyos tantermi tanitds-tanulas folyamatatol eltéré modon vagy
éppen azt szervesen kiegészitve az informalis és non-formalis tanulds problematikajahoz és

dontéen az uj technologiak ezeken a szintereken torténo pedagogiai alkalmazdsdhoz
kapcsolodik”.

Hamar kideriilt, hogy a konyv arra készitené fel a pedagéogusokat, ami egyébként is egyre
nagyobb téren be fog kovetkezni az elkdvetkezendd évtizedben: a digitalis oktatasra. Ez a
fajta oktatds hazankban még kevéssé elterjedt, bar minden pedagdgus talalkozott mar a
digitalis tablaval, vagy valamilyen digitalis naploval (akar pedagogusként, akar sziiloként).
Tulajdonképpen egy tankdnyv azoknak a hallgatoknak, akik e tantargyat egyetemi
tanulmanyaik alatt felvették és irasbeli munkdjukkal segitik a konyv olvasoéit a korszeribb
technologidk megismeréséhez.

A konyvet tehat azért is tandcsolnam a pedagodgus kollégaknak elolvasasra, mert tobb
fejezetében probalja a tandrokat felkésziteni a digitalis oktatasra, tehat a szakmai fejloddésiik
folyamatara jo hatassal volna. Sajnos még mindig akadnak olyan pedagogusok, akik a régi, jol
bevalt tematikajukat akarjdk kovetni, ami lehetetlen, hiszen a gyermekek digitalis kultaraja
gazdagodik. Persze tény, hogy egy adott téma csupan egyetlen orajanak digitalis tananyagat
elkésziteni rengeteg 1d6 és plusz munka, bar megtériil a bele fektetett energia. A konyvek
elektronikus, azaz e-book formaban is megtalalhatéak az Interneten.*

! http://www.typotex.hu/konyv/benedek _andras_digitalis_pedagogia

2 nttp://www.typotex.hu/konyv/benedek_andras_digitalis_pedagogia_2_0

* Benedek Andras szerk (2008): Digitalis pedagdgia - Tanulas IKT kdrnyezetben. Baccalaureus Scientiae sorozat,
Typotex Kft. Budapest

* www.interkonyv.hu/konyvek
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Ezt a tanulmanygyljteményt 12 szerzo jegyzeteibdl szerkesztette Benedek Andras. Az indito
tanulmanyban Nyiri Kristof a mobiltarsadalom-kutatds legfontosabb alapkérdéseit vizsgalja,
tanulmanyanak cime: A tanulas filozofiagja a mobil informacios tarsadalomban. A digitalis
pedagogia hatdsa a tanulasra és a tuddasra. Ezt a gondolatot folytatodik amikor a pedagogia
megujitasanak kényszerérdl esik szd, amit az Uj technikai megoldasok bevezetése valt ki.
Felismerhetjik ennek a tendencidnak hatasat a tanuldselméletekre, leginkabb a
technikai/elektronikus megoldasok ¢és eszk6zok miatt. Errél olvashatunk Az elektronikus
tanulast tamogato tanuldaselméletek cimu fejezetben. Négy fejezet (Az e-learning uj utjai;
Integralt elektronikus tanulasi kornyezet; Az oktatas IKT kérnyezete, honlapkeszités és
tanulas, Kollektiv tartalmak és fejlesztésiik) tendenciak szakmai értékelésére, attekintésére
torekszik. Ezekben olvashatdé a gondolat, mely szerint a jovOot nem a jelenlegi eszkoztar
meghaladésa jelenti. ,,egyrészt az egymassal kombinalt oktatasi keretrendszerek és a tanulasi
tartalommenedzsment-rendszerek technikailag mar rendkiviil fejlettek”, ezért 1épést kell
tartani (miszaki értelemben) az oktatas kornyezetével, azaz az eszkozparkkal.

Az E-learning anyagok ergonomiai kérdései tanulmanyban két szerzd a hatékony miikodés,
valamint a biztonsagos ¢s kényelmes emberi haszndlat feltételeit rendszerezi, feltarva
mindazokat a human jellemzdket, melyeket figyelembe kell venni a kérnyezet és a munka
tervezése soran.

A zar6 tanulmany (Az IKT-val tamogatott tanuldasi kornyezet kovetelményei és fejlesztési
lehetoségei) folhivja a figyelmet a tandri €s tanuldi paradigmavaltasok sziikségességére a
technologiai fejlédések miatt: (1j generdcios oktatasi formak bevezetésével.

A jegyzetet az egyre bovild tartalmat kindlod ajanlott linkek listaja és a kotet egészéhez
kapcsolodo irodalomjegyzék zarja, lehetdséget kinalva azoknak az érdeklédd olvasoknak,
akik tovabbi tajékoztatast szeretnének a témaban.

Mindenképpen kiemelném a konyvbdl, a 6. fejezet két alfejezetét, melyek cimei:
Honlapkészités; Honlapszerkesztés Ms FrontPage programmal. Azért szerettem volna ezeket
a fejezeteket kiemelni, mert ezek mindegyike az olvasok gyakorlati ismereteit bdvithetik,
ugyanis a kezdd lépésektdl megtanitja az olvasot az egyszerti honlapkészitésre. Ezzel ad egy
olyan tudast az olvaso6 kezébe, mely valoban elindithatja a digitalis oktatas felé.

Digitalis Pedagogia 2.0

A nyomtatott® és online formaban is megtalalhaté tankonyv 8 szerzé jegyzeteit tartalmazza
Benedek Andras szerkesztésében. A kotet mar a digitalizalt tananyagokkal szemben
tdmasztott kovetelmények szerint késziilt, sok vizudlis szemléltetd anyagot tartalmaz, online
valtozatdban megtalalhatoak az e-learninges format tdmogatd eszkozok. Tartalmat tekintve
egyfeldl tikr6zddnek az 1) tanuldselméleti torekvések, ugyanakkor a korszerii
infokommunikécids technoldgidk jovoltabol a koézosségi tanulas egyre boviild tereit és a
sokiranyl rendszerét is érzékelteti a kotet. Annak az 0j tanitisi-tanuldsi paradigmanak a
megértésében €s a fiatalok sajatos tanulasi stilusahoz — a mobilkommunikacids eszk6zok
mindennapi hasznalatdhoz illeszkedd alkalmazasdhoz — kivan segitséget nyQjtani, amely az
ezredfordulot kovetd iddszak oktatasi folyamataira egyre inkabb jellemzd.

Az elsé fejezet a pedagdgia szemszogébdl érzékelteti a tanulds és az ahhoz kapcsolodod
kommunikécidé mindségi valtozasadt. A szerz6 elméleti tételeket fogalmaz meg ¢és
gyakorlatban igazolja Oket, és e tételek segitségével foglalja 0ssze a 1ényegi elemeket. Ezt

> Benedek Andras szerk (2013): Digitdlis pedagdgia 2.0. Baccalaureus Scientiae sorozat, Typotex Kft., Budapest
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koveti a Vizualis hazatérés — a neveléstudomany képi fordulata cimi fejezet, ami értelmezi az
olvas6 szamara ama kommunikdcidtechnologiai-kultartorténeti helyzetet, amelyben a
vizualitasra kiemelten Osszpontositd tanitds/tanulds a digitalis pedagodgia keretein beliil
nemcsak lehetségessé, de elkertilhetetlenné valik.

Az 0j IKT-tendencidk ismerete €s konstruktiv alkalmazasa a modern pedagogia nélkiilozhetetlen
része, ennek illusztraldsara Molnar Gyorgy szdmos IKT eszkdzt (3D-s alkalmazésok, interaktiv
rendszerek, e-portfolié, LEGO-robotok épités) sorol fel és bemutatasuk mellett kitér arra is, hogy
hogyan épithetdk be ezek szervesen a tanulds-tanitas folyamatéaba.

Az elektronizacid adta lehetdségeknek koszonheté modszertani megujulas kdvetelményeinek
megfelelden sziiletett meg az e"-learning, a ,,szérakoztatasba agyazott tanulas” modszere.
Ennek Iényege, hogy a pedagogus a szakmai ismereteket audiovizudlis kornyezetbe
beagyazottan a multimédids technikai eszk6zok adta lehet6ségek kihasznalasaval,
szorakoztatva kozvetitett a hallgatok felé. Err6l olvashatnak részletesebben az
LElménypedagégia” — elektronikus kérnyezetbe dgyazottan cimii fejezetben.

A tematika megujulasat szemlélteti Szabd Erzsébet Maéria az online nyelvtanulds és
nyelvtanitas lehetséges modelljének bemutatasaval. Attekinti az IKT és web 2.0 altal nyujtott
lehetdségeket és korszerli gyakorlatra épiilé utmutatodja hasznos segitség az oktatoknak és a
hallgatoknak egyarant, a szamitogéppel segitett nyelvoktatasban.

Horvath Cz. Janos a mikrotartalmak kialakitasaval ¢és megjelenitésével kapcsolatos
ismereteket fogalmazta meg az altala megirt fejezetben. A digitalis pedagodgia sordn az egyik
leglényegesebb elemmé valt azoknak a mikrotartalmaknak kialakitdsa, melyek a hallgatoi
érdeklodési koroknek az IKT-eszkozok korlatozott képernydméretein tartalmilag és formailag
igényes modon torténd megjelenitésére iranyult.

A visszacsatolds és értékelés a pedagdgia minden szerepldje szamdra minden esetben
lényeges. A Tanulasi teljesitmény mérése online kornyezetben cimill fejezet hallgatok
segitségével kiprobalt eljarasok elméleti hatterét leirva, néhany gyakorlati példan bemutatva
(féként Moodle kornyezetben) ad példat az online értékelésre.

A kotet zar6 fejezete az elektronikus oktatas hasznélataval foglalkozik, az oktatasban hasznalt
¢s jol bevalt rendszereket ismerteti. Nagy Géabor Zsolt az elméleti bevezetés utan nem csupan
felsorolja az alkalmazhato6 rendszereket (torténetiikrdl €s kialakulasukrol sem megfeledkezve),
hanem képernySképekkel mutatja be e rendszerek gyakorlati alkalmazasait, legrészletesebben
a Moodle rendszerre kitérve.

A nyolc fejezet mindegyike tematikus blokként is felfoghat6, amik mélyebb ismereteket
nyujthatnak az érdeklddd olvasok szamara hivatkozasaikkal, a részletesebb tanulasi
programokkal. A kotetbdl megszerzett tudast az olvasok a fejezek végén talalhato ellenérzo
kérdések segitségével is lemérhetik. A nyitott kérdések segitségével — melyek a fejezetek
Iényeges elemeire hivjak fel a figyelmet — szoveges formaban (esszé-szertien) dolgozhatja fel
a tananyagot. A tesztkérdések segitségével pedig a sikeresen feldolgozott anyagrészek utan az
olvas6 maga ellendrizheti, hogy helyesen gondolta-e at a tananyagot. Ezen kérdésekre adott
helyes valaszokat a kdnyv utolsé oldalan leellendrizheti.

A konyvek kozott eltelt id6 alatt barki szembesiilhetett azzal, amivel a szerzdk is, hogy a
témaban jelentds valtozdsok kovetkeztek be. Igy batran kijelenthetd, hogy a digitalis
pedagbgia targykore €s témai is dinamikusan fognak fejlédni és éppen a valtozas kdvetése
mutatja azt a példat, melynek tanulsadga a 21. szazad embere szdmara kiilondsen fontos.
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FENYERES Tamasné

Nagy gyarak és iskolak a kezdetektdl 1945-ig

A tanulast, az oktatas fontossagat és a népoktatas kialakulasat mutatja be Dr. Mészaros Ilona
konyve. A dualizmus idészakaban, az 1868-as népoktatasi torvény elfogadasa utan figyelhetjitk
meg az oktatds meredek fejlédését, amit a konyv szerzdje tertiletegységekre fokuszalva ismertet.
Az ipar fejlédése az oktatas fejlesztésének szikségességét is maga utan vonta. A korszakot
egységesen jellemezte Uj iskolaépiiletek létrehozasa, tantermek, tanszerek fejlesztése, és nagy
hangsulyt helyeztek a gyerekek kotelezd iskolaba jaratasara. A konyv az iparilag nagymértékben
fejl6dé  teriiletek  kozil harom  intézményének tevékenységét mutatia be (Ozd, Didsgydr
Pécsszabolcs-banyatelep), azok helyi oktatasra gyakorolt jotékony hatdsaval.

A kotet elején felelevenednek a kor legfontosabb torténelmi eseményei, az oktataspolitikdban
bekévetkezett valtozasok, és a modern értelemben vett munkasosztaly 1étrejotte. Az 1868-as
kozoktatasi torvény kovetkeztében az orszag ipari tertleteinek iskolai jelentés mértékd fejlédést
mutattak, de minden vidéknek a sajat gazdasaga altal kialakitott céljai is tikrozédtek az iskolak
tevékenységében.

A kor egyik meghatirozé ipari terillete Ozd volt, ez a kezdetben alacsony gazdasagi szinvonald
életet €16 vidék, ahol a gyaralapitas gondolataval kezdenek foglalkozni a vasutépités szamara
olcsé, nagy tomegd vaselGallitasa érdekében. A gyarat 1864-ben kezdték épiteni, bar ipari
el6zmények 1847-re vezethetSk vissza. A termelés fejlédése mellett a kozoktatds gyerekcipében
jart, aminek a gyari dolgozok novekvé szama adott 4j lenduletet. A szerzé ramutat arra a nagy
munkara is, amit a térvény altal el6irt kévetelmények teljesitéséhez az itt él6knek el kellett
végezniiik. Az oktatds megtervezése, az iskoldk felépitése, annak minden feladataval és
koltségével a gyarakat terhelte. Bar a gazdasignak a megfelel6 szaktudassal rendelkezé
munkassagra volt sziksége, addig a politika elit arra torekedett, hogy ne neveljen olyan
embereket, akik képesek lesznek felismerni sajat érdekeiket. Ez az ellentét végig kévethet6 a kor
oktatas politikajan, de a gazdasagi fejlédés felilirta ezeket a félelmeket. Dr. Mészaros llona végig
vezeti az olvasot a kézoktatasi térvény el6tti népmivelés id6szakaszain, lehetéségein, bemutatja
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az 6zdi olvasé egyletet, a konyvtarat, a favészenekart, az olvaséegyleti dalardat, a szinjatszast,
filmszinhazat, és tiszti kaszin6t. Majd a tovabbiakban ramutatat a torvény hatasara bekovetkezd
valtozasok fontossagara, szerepére.

Ozdon az eredeti célnak — a szakképzett munkaer kitanitasa, a tovabbtanulas gondolata nélkiil —
megfeleléen kialakitott rendszer kovetkeztében csak elemi iskolak miikodtek, magasabb jellegtiek
nem. A md éppen ezért részletesen targyalja az Ozdon létre hozott, Kablay Istvan altal vezetett
egyik legelsé és legfejlettebb iskolat, ahol 30 év alatt az iskolaban tanul6é gyerekek szama az
Otszorosére emelkedett, de a tanitokra jutdé 100 gyermek helyett egy tanitéra mar csak 48 diak
jutott, igy az oktatas hatékonyabban tudott folyni. A kor egyik legmodernebb iskolajat vallalati
forrasokbdl tartottdk fent, de ehhez a megfelel6 oktatast, és a kotelez6 iskoldba jarast is
megkovetelték. Mindezt sztul6knek nyujtott ,szocialis segitség” adasaval is tamogattak
(taneszk6zok, ruhak, étel, stb.). a siker érdekében kialakitott rendszer nem csak a sziiléi feladatok
gyakorlasanak szabalyait, de az iskola felelésségét is kiemeli, a megfelel6 szakképzettséggel bird
taneré alkalmazasaval, és a megfelel6 leltarral szamon tartott taneszkozok hasznalataval. A
gyerekek munkajat mindsiteni kezdték, az iskolavezetés ,kisérletezett” a megfelel§ betimintak
kialakitasaval, ami a legkonnyebben rajzolhato, és papir megtakaritassal is jart. Az 6zdi gyari iskola
1889-ben iparostanonc iskola inditasat dolgozta ki, amiben a fiak ipari palyara valo el6készitését
végezték. E mellett nem feledkeztek meg a lanyokrol sem, 6k haztartasi tovabbképzésen vettek
részt, de ezt még nem szakiskolai képzésnek hivtak a kor politikai nézetei miatt. A tanitas mellet a
nevelés is fontos szerepet kapott az iskola életében, amiben a vallasos erkolesi nevelés kapott
meghatarozé szerepet. Az igazgatd a nevelésbe a gyerekeken kiviil azok sziileit is bevonta, mert
szerinte igy lehetett tényleges eredményeket elérni. Ennek kapcsan a szerz6 kitér Becht E. Gyula
munkdssagara, aki korat megelézve az igazsagos osztalyozas hive volt, ahol a tudast tartotta
értéknek, és nem a sziil6i rangot tarsadalmi, vagyoni helyzetet tartotta szem el6tt.

Kiemelend6 a kotetb6l még a Didsgydri vasgyar ,faiskolaja” (nevét az épilet faszerkezetérdl
kapta). Az iskola a tanultabb munkasok képzésével foglalkozott a ,,munkdsarisztokracia”
kinevelésére torekedett. Az itt €16, dolgoz6 emberek, olcsé lakast, tiizelét, orvosi ellatast, stb.,
kaptak. A viszonylagosan j6 életkorilmények egyre tobb ember bevonzasat és letelepedést
eredményezték, a munkasmozgolédasok minimalisra csokkentek. A népoktatasi torvény 12 éves
korig tette kotelez6vé az iskolaba jarast, de a tanoncképzést csak 14 éves kor felett kezdhették
meg a tanulok. Szikségessé valt egy ipari iranyu el6készité iskola létrehozasara, ahol a VI
évfolyam utan a VII. VIIIL. évfolyamot is iskolaban tartjak, és segitségével a tanoncképzéshez
szitkséges tantargyakat erdsitik. A didsgy6ri iskola igy pedagogiai szempontbdl folyamatos oktatd
munkat alakitott ki, amiben az elsé ABC tanuldsoktdl az utolsé szakiranyd vizsgalg egységes
folyamatos nevelést folytat. Ennek oktataspolitikai jelent6ségét kiemeli a szerz6, mikor ennek az
iskolanak is készonhetéen 1928-ban az Orszagos Kozoktatastgyi Tanacs foglalkozni kezdett az
iskolakotelezettség 14 éves korra emelésével, amit égiil 1940-ben térvénybe is iktatott.

A Délvidék egyik legjelentésebb oktatasi intézményének Pécsszabolcs-banyatelep iskoldja
bizonyult, ahol az oktatds korabbi évtizedei az 1830-ban Széchenyi munkdassaganak
kovetkeztében létrejott Dunagdzhajozasi Tarsasaghoz is kothet6k. Ennél az intézménynél a
szerz6 kiemelt jelent6séget tulajdonit a kilféld oktatasra gyakorolt hatdsanak és a
tulajdonviszonyok kérdésének. A banyatelepi iskolat ugyan a bécsi vezetés alatt muikods
Dunagézhajézasi Tarsasag tartotta fenn, de a pécsi puspokség rendelte és nevezte ki oda az
oktatokat. 1830-ban Pécsett a puspoki tanitoképz6 okleveles tanitokat bocsatott ki, Az elsé
tanitoképzok ez id6tajt bocsatottak utjaikra diakjaikat, igy a Tarsasag nagy figyelmet forditott arra,
hogy naluk ne szakképesités nélkuli oktatok dolgozzanak. Ez a kettSsség csokkent, amikor 1892-
ben a bécsi vezetés elrendelte az egységes magyar nyelvi oktatast, és kilon tantargyként a német

274



Opus et Educatio 2. évfolyam 4. szam

nyelv tanitasat. Ez megvaltozik a 20. szazadban, amikor a Német Birodalom bekebelezte
Ausztriat, az osztrak tulajdonban 1évé gyar is német fennhatdsag ala kerilt. Ennek hatasara az
oktatasba bekeriilt a német tagozat, ahol a tanitas német nyelven folyt, és a magyar nyelv, mint
heti 6 6raban tanitandé tantargy jelent meg.

Erdekes intézménye volt a banyatelepnek a vasarnapi iskola, ahol a kozismereti tantirgyakat
német nyelven tanftottdk azoknak, akiknek ezt addig nem sikertlt megfeleléen elsajatitani,
emellett nagy jelentésége volt a kozismereti tantargyakon kivil a banyatizemi gyakorlatok
oktatasanak.

Osszegezve a bemutatott oktatasi intézményekben tapasztaltakat, azt lithattuk, hogy a szerzé a
kor igényeinek megfelel6 magas szinvonald iskolakat mutatott be, ahol politikai, gazdasagi
helyzetével elégedett, és az Ulizem szamara a legmegfelel6bb szaktudast nydjtdé munkaerét
képeztek. Az eredményesség hatasiara a fenntarté vallalatok jobban megbecstlték nevelSiket,
illetve nagyobb hangsulyt helyeztek a képesitett, oklevéllel rendelkezé tanitok alkalmazasara. A
vallalatok illetve az allami iskolak ko6zotti parhuzamban a vallalati 6sszehasonlitasban az tint ki,
hogy a vallalati iskolak nagyobb hangsulyt fektettek a tanoncképzés el6készitésére, de az allami
iskolakban elrendelt kotelezé tanmenetek, tantervek betartdsaét is megkdvetelték. Lényeges
kalonbségnek bizonyult még, hogy a vallalati iskolak jobban felszereltebbek, tanulasi
korilmények 1ényegesen jobbak voltak az allamiakéval 6sszevetve. A szerzé kutaté munkajanak
erbfeszitéseit mutatja az is, hogy sok esetben egy-egy iskolarél nagyon kevés adat volt fellelhetd,
ezért esetenként a kertlet tobbi iskolajaban talalhaté utalasok, dokumentumok segitették a
vizsgalt iskoldk tevékenységének bemutatasat.
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