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BENEDEK Andras

Kedves Olvaso!

E szamunk elé

Harom évvel ezel6tti indulasunkat megel6z6en az Uj kihivast jelent6 szakmai 6sztonzdék
mellett szamos kockazatot is szamba vettiink. A nyitott hozzaférést biztosité szakmai kdzeg
vonzod, de még csupdan évtizednyi torténettel rendelkezd, naprol-napra valtozo vildg. Tudtuk a
szerkesztésre vallalkozo kollégdimmal egyiitt, hogy nem éppen konnyU utra léptiink, s ebben
az Uj, vildgunkra ugyanakkor egyre inkdbb jellemz6 koézegben a hagyomanyos
lapszerkesztésnél is tobb energiara lesz sziikség.

Az els6 szam 2014-ben tortén6 megjelenését kovetéen 2015-ben mar négy szam, koztlik az
els6 angol nyelvi szam is megjelent. Idén bdvilt a rovataink szama, a Munkaliigyi Szemle egy
mar szakmai korokben ismert és elismert publikacids kultirat integralt az Opus et Educatio
keretébe. 2016-ban mar néhdny eredmény is érzékelhetévé valt, a referalt publikacidk
megjelentetése 6sztonzéen hatott a szerz6i kor bévilésére, egyre tobben kerestek meg
minket kéziratokkal, s az Opus et Educatio-t érinté citacids tevékenység is a hazai konyvtari
szolgaltatasok keretei kozott érzékelhet6vé valt. Megjelent a masodik angol nyelv( szamunk
is, Ujabb nemzetkozi szerz6ket megismertetve, s redlisan arra is szamolhattunk, hogy mar idén
két angol nyelvl szamot is publikalunk. A kéziratok szamanak és az Osszetett értékel6-
lektoralé tevékenység korszer(ibb keretekbe foglalasahoz ez év végére terveztilk az Open
referdlt folydirattd valjunk miel6bb. Hosszabb tavra széldan ugyanis a referalt jelleg és a
nemzetkozi elismertség megszerzése érdekében terveztiik, hogy a nemzetkozi tudomanyos
referenciakra alapozva az impakt faktor megszerzése érdekében eréfeszitéseket tesziink.

Szakmai szempontbdl az idei év publikaciés tevékenysége kifejezetten jél alakult, ez év
juniusaban mar az idei 4. szam lezarasan dolgoztunk. Ennek kiilon érdekessége, hogy az els6
tematikus szamunk is elkészilt: Novaky Erzsébet professzor asszony altal vezetett figyelemre
méltd jovékutatasi projekt szakmai profilunkhoz illeszked6 irdsaibdl kerlilt 6sszedllitdsra egy
féltucatnyi a kovetkez6 évtizedek fejl6dési alternativait elemz6 és 6sszegz6 tanulmanycsokor.
Valtozatlanul lényegi része lapunknak a Munkaiigyi Szemle rovat, melyben a ,tervezhetetlen
palyafutds” (Careering és pdlyavdlasztasi dontés), valamint a munkavallaléi elkotelezettség
novelésének hatasairdl és lehetfségeir6l olvashatnak. Eszmélés rovatunkban ismét fiatal
kollégak referalt irdsai jelennek meg, a Projektekrél rovatunk pedig az ez év aprilisi finnorszagi
tandr-tovabbképzési projektiink programjardl sz6l6 tanari elemzések egy csokrat tartalmazza.

Uj szdmunk két recenzidval zarul, s mindez akar immar ,hagyomdnyosnak” is t(inhet, hiszen a
mar emlitett Ujdonsag (tematikus szam) mellett a mar tobb szamban is megismert séma
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szerint ismerteti a lapot. A dramai fordulat azonban most kovetkezik, s talan magyardazatot is
ad a jo hénapnyi késésre: juniusban a lap elektronikus rendszerét egy olyan rosszindulatu
tdmadas érte, hogy a nyitott hozzaférést biztositd portalunkon tarolt anyagokat — szamunkra
érthetetlen okokbdl — torolték, a link miikodését ellehetetlenitették, s a tovabbiakban allandd
ilyen jellegli kockazatot jelentet a kialakult helyzet. Komoly kihivast jelentett szamunkra, s
ezért koszonet a szerkesztGség tagjainak, kilondsen Horvdth Cz. Jdnos és Vedovatti Anildo
kollégaimnak, akik hatalmas munkat végeztek, hogy a mar megjelent és archivalt anyagokat
Ujra publikusan is hozzaférhet6vé tegyék. Mint érzékeltettem az el6z6 elektronikus keretekbe
torténd restauracid valtozatlanul kockazatot jelentett, hogy megismétlédik a rosszindulatu
tdmadas és ismét torlésre kerllnek a felvitt dllomdanyok, ezért arra vallalkoztunk, hogy ,el6re
menekilink”, s az OJS rendszerre vald atallast azonnal megkezdjiik.

Az elmult hetekben elkezd6d6tt az Uj rendszerre vald atdllas, s az ebbe torténd , visszatoltése”
a mar megjelent szamoknak. Ezzel egy id6ben az idei 4. szamunk is, mint egy Ujabb
,Préobaszam” mar ebben a formdban jelenik meg. Az tallas feltételezhetGen kisebb-nagyobb
problémadkat jelenthet még, amiért kérjik megértésiiket olvasdinknak. Szerz8ink a jovében, s
ez nekik is ujdonsag lesz, mar a cikkek feltoltésétdl kezdve ebben az Uj rendszerben fogna a
szerkeszt6séggel kommunikalni, ami hosszabb tdvon, bizunk ebben, mindnydjuknak
kedvezGbb lesz. A kellemetlen havaria igy taldn egy pozitiv torténet folytatasa is lehet, az Opus
et Educatio biztonsagosabb, a nemzetkozi standardoknak még inkdbb megfelelé formaban
jelenik meg, s Ujabb |épést tehet a szakmai fejl6dés Gtjan. Ehhez kérem a megértésiiket és
tovabbi tdmogatdsukat a kovetkez6 id6szakban.

Budapest, 2016. szeptember

J6 olvasast kivanva tudvozli

az Opus et Educatio
fészerkesztGje
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NOVAKY Erzsébet

Ez évi 4. szamunk tanulmanyai a Z generacio gondolatvilaganak és jovéhoz valo viszonyanak témakorét
allitiak kozéppontba. Bemutatjuk a Z generacio helyét a hazai generaciok korében, és a fiataljaink
korében végzett empirikus vizsgalat eredményein keresztll e generacid tagjainak elképzelésett,
varakozéasait az elkovetkez6 10 évre eldre tekintve. Valaszt kerestink arra, hogy mit tehetlnk fiataljaink
fizikai-lelki allapotanak javitdsa érdekében, valamint arra, hogyan terjednek el az Uj infokommunikacios
eszkozok és kozOsségek a felsGoktatasban. Milyen jovéalternativak varhatbéak a technikai fejlédés
oldalardl és milyen valtozasok észlelhetdk a hazai kulturalis életben, a kulturaltsagi szinvonalban — ezek
a témakorok is szerepelnek a Tanulmanyok rovatban.

2010-ben publikalta a Gazdasagi és Szocialis Tanacs a ,Magyarorszag 2025” cim{i — az azonos témakor(
akadémiai kutatas alapjan Osszedllitott — tanulmanykotetet. Ebben a Magyar Tudomanyos Akadémia
megbizasabol 2007-ben megkezdett kutatas eredményeit tettlk kozzé: szakértdi elbrejelzésekre és nem
szakért6i véleményekre épitve korvonalaztuk hazank lehetséges tarsadalmi-gazdasagi jovoalternativait
(a kutatasvezetd és az alkotd szerkeszté Novaky Erzsébet volt). E kutatas keretében empirikusan
vizsgaltuk, hogy miként gondolkodnak a hazai végzés kozépiskolasok és egyetemistak az elkdvetkezd
évekrdl, kllonos tekintettel a 2025-0s év Magyarorszagarol.

2015-ben mér csak 10 év valasztott el bennlinket a 21. szézad els6 negyedének végétodl, amikor ugy
véltik, hogy érdemes e kutatas — Uj feltételek kozotti — megismétlése. Az Uj tanulmanykotet 6sszeallt. A
nyomdai atfutas miatt a hard copy kézbevételére még varnunk kell, ezért a kutatas keretében késziilt —
az on-line folyoirat profiljaba vagé — tanulmanyokbdl atadunk egy csokrot, élve a modern technika
elényeivel, és megel0zve a teljes tanulmanykdtet megjelenését. Ezzel az olvasoi kivancsisagot kivanjuk
kielegiteni és jo ugyet szolgalni: minél elébb eljuttatni a legujabb hazai jovékutatasi szakirodalom néhany
termékét minél szélesebb olvasétaborhoz.

Besenyei Lajos, rector emeritus ,A generaciovaltas forradalma” ¢. tanulmanyaban hangsulyozza, hogy a
Z generacid, az un. digitalis bennszulottek, a vilag elsé globalis nemzedéke. Természes kozeg szamukra
az internet és a legujabb digitalis eszkdzok is. A tudast, az informaciét — az Y generacié tagjaihoz
hasonléan — elsésorban nem a szileiktél vagy a tanaraiktdl szerzik meg, hanem a kortarsaiktdl,
hasznositva az internet nyujtotta elényt: a valds idejli informaciok minél hamarabb térténd beépitését
ismerethalmazukba. Az igy gondolkodd fiatalok mindent rogtén akarnak tudni — és sokszor nemcsak
egyfajta megkozelitésben —, logikus tehat az internethez forduldsuk. Ez felboritja az oktatas régi rendjét,
és tanaraink sem tudjak egykdnnyen kielégiteni a fiatalok igényeit. A generacidk kozotti fesziiltség
nemcsak az oktatas terliletén, hanem a munka vilagaban is megjelenik. A munkahelyek vezet6i is gyakran
értetlendl allnak a fiatalok munkaidékezdetet és befejezést szem el6tt nem tartd szemlélete és
viselkedése elétt. Mindez 6sszefligg a fiatalok mésfajta érték- és erkolcsi rendjével. Ahhoz, hogy
harmoéniat teremtsiink tanar/oktaté — hallgato/diak — munkaadd kdzott, alapvetd valtozas sziikséges.

Bernschiitz Maria, Dérnyei Krisztina f6iskolai docensek és Novaky Erzsébet professor emerita 2015-ben
vallalkoztak az empirikus vizsgalat megismétlésére, és lehetdségik nyilt a 2007-es és a 2015-6s
kutatdsok eredményeinek 6sszehasonlitasara. Az dsszehasonlitas megmutatta, hogy a jovére vonatkozd
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elvarasok megvaltozhatnak, amit egyrészt a kor (korcsoportonként kulonboznek az elvarasok), masrészt
a kornyezeti és tarsadalmi valtozasok is befolyasolnak, amelyek 6nmagukban is alakithatjak a fiatalok
varakozasait, jovOre vonatkozo elvarasait. A valaszolok vélekedése — amint az kivilaglik a Mit varnak a
fiatalok 2025-t61? ciml tanulmanybdl — kritka a jelenrdl, és realis kép a jovordl. A fiatalok
gondolkodasanak kdzéppontjaban a klféldon tanulés és a kilféldi munkavégzés all. Hliek a barataikhoz,
a kulfoldi barataikhoz is. Feltételezik, hogy jelenlegi barataik 10 év mulva is azok maradnak. Nagy az
igenylk a pihenésre és a sportra. A rendszeres sportolas életformava valik, ami szintén jo terep a barati
kapcsolatok kiépitésére és apolasara. Vigyaznak az egészségikre és a flggetlenségikre. Onkéntes
munkat nem vallalnak, de jétékonykodnak (mindkét tevékenység végzésének valdszinlisége csokkent a
két felmérés kdzott). 2015-ben kisebb aranyban gondoljak azt, mint 2007-ben, hogy 2025-re attevédik a
hangsuly az otthoni internetes tanulasra az iskolarendszer( tanulas helyett, és hogy tobb
szakmat/diplomét szereznek. Hisznek — bar kevésbé, mint 8 évvel ezelétt — az alternativ gydgymaodokban.

Vass Zoltan, testmozgas szakértd a tanulmanyaban — Mit tehetiink és mit érhetlink el a fiatalok fizikai-
lelki allapotanak javitasa érdekében? — viszonylag sotét képet fest a fiatalok egészségi allapotardl. Az
életkor elére haladtaval egyre kevesebben sportolnak, és a fiataloknak alig egydtode valasztja
szabadidejében a sporttevékenységeket. A magyar ifjisag 70%-a szabadidejét otthon tolti, s kdzel 60%-
a fizikailag inaktiv, Ul6 életmddot folytat. A mai fiatalok élete sokkal inkabb a jelen- és élményorientalt
tevékenységek koré szervezOdik, amivel nehezen tudnak versenyezni a kovetkezetes, rendszeres
munkat és kitartast igényl6 fizikai aktivitasok és sporttevékenységek. A szerz6 ramutat arra, hogy
tehetlink az egészséges tarsadalomért, de alapvetéen masképpen kell élni, mint az eddig megszokott.
Hangsulyozza a mindségi testnevelés — amelynek célja olyan maddszertani, tartalmi keret és
hatasrendszer biztositdsa, amelynek eredmeényeként a tanulokban kialakul az egészségtudatos,
jovborientalt életvezetési kompetencia — fontossagat.

Az informatika bedramlasat a felsGoktatasba és az infokommunikécios eszkzok és kozosségek novekvé
szerepét targyalja Monda Eszter, PhD hallgaté Az 0j infokommunikécios eszkdzok és kozosségek varhatd
elterjedése a fels6szintii oktatasban cimii tanulményaban. Megéllapitja, hogy a tavoktatas elénye, hogy
id6 és hely szempontjabdl rugalmas a tanulas, hatranya viszont a tanul6 és tanar kozotti interakciok
hianya. Ezt képes megadni az eLearning a web 2.0 és valodi képzésmenedzsment segitségével. Az
elLearning biztositia ugyanis a kulonbdz6 forrasokbdl és perspektivabdl szerzett tudaselemek
tanar és a diakok kozott. Az eLearning elényei nemcsak a hallgatok, hanem az oktato tanérok és a
munkaltatok szamara is kimutathatbak. A szerzd az online tanulas felsdoktatasban valé elterjedését a
jovékerék mddszer alkalmazasaval szemlélteti, amelynek segitségével feltarhatok a kozvetlen és a
kozvetett hatasok.

Toth Attilané, egyetemi docens tanulmanya — A technikai fejlédés hatasa a tarsadalomra. Alternativak a
2050-es évekre — hosszabb tavra tekint el6re. Felvazolja a katasztrofak vilagat, de az intelligens vagy
okos tarsadalom képét is, amelyet az el6z6 alternativahoz képest mas gyokérbdl indit. E valtozasok
jellegzetes csoportjat az informatika inspiralja. Az elmult 25 évben szamos eredmény mutathaté fel az
informatika eredményeinek felhasznalasaval (atalakult a kozlekedés iranyitasa, megvaltozott a barmilyen
iranyu és tartalmu tajékozodas lehetésége, sok informéaciohoz rovid id6 alatt hozza lehet férni, legyenek
azok hirek, akar hazai, napi, vagy vilaggal kapcsolatosak). Az informaciokhoz valé hozzajutas és az
azokkal valé banasmad felerésitheti az amugy is 1étezd generéacios ellentéteket és tarsadalmi szakadékot
is elidézhet. Vajon van-e gazdasagi és etikai ereje a tarsadalomnak ahhoz, hogy a mélyll6 ellentétek
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feloldasat el6segitse. A két alternativa egymasra épllése pozitiv értelemben is elképzelhetd: a
digitalizacio fejlettségét felhasznalhatnank a katasztrofék kialakulasanak megismerésére, elGrejelzésére,
ezzel eredményesebbé tehetnénk az elkertlést.

Azt, hogy milyen valtozasok varhatoak kulturank f6 vonalaiban, szinesen mutatjia meg Koncz Gabor,
egyetemi magantanar — A népesség kulturaltsagi szinvonalanak valtozasai 2025-ig — cimd tanulmanya.
Rairanyitia a figyelmet a migracié, a lomizés, a digitalizalas, az éghajlatvaltozas és az
elektromossagfiiggéség kulturalis kévetkezményei végig gondolasanak szlikségességére. Kiemeli a
kulturélis produktumok és produkciok kinalatanak bovilésével és ezzel egyltt az intézményi
atalakulasok, Osszeolvadasok, bezarasok hullamaval dsszefliggé valtozasokat. A ciganyoknak a
magyarokhoz és mas hazai nemzetiségekhez és etnikumokhoz viszonyitva eltéré tulajdonsagokat mutato
népesedési tendenciai — e népesség szama és Magyarorszagon bellli aranya — kényszerité erével veti
fel az atfogd kulturalis elemzések sziikségességeét. Azt tehat, hogy sajatos kulturajukat felfogjuk és
megismerjik, annak megfeleléen segitsik az oktatasi, képzési és foglalkoztatasi Uj viszonyok
kialakulasat. Nagy tavlatban, 2050-ig a migracio, a népvandorlas és a digitalizacio egyuttes vagy kulon-
kilon hatasara mindenképpen kultiravaltas tanui leszink. A felkésziiléshez és elviseléshez 6Gnmagunkat
és egymast is ,tani-/tani” kell.

E figyelemfelhivd tanulményok onmagukban is érdekesek, de a tanulmanykoétet tobbi
tanulmanyanak koérében még inkabb azok lehetnek. Javasoljuk tehat: keressék a ,,Magyarorszag
2025-ben és kitekintés 2050-re” cim(i tanulmanykotetiinket (Arisztotelész Kiad6, Budapest).
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BESENYEI Lajos

A generdcid valtas forradalma

Az exponencialisan gyorsuld id6, a valtozdsok Gtemének folyamatos és gyorsuld névekedése
a XXI. szazadra soha nem latott (és tobbségében el6re nem is lathatd) jelenségek és
események kialakuldsat eredményezte. Megfigyelhet6 a mult-jelen-jové id6kategodriak kozotti
kvantitativ és kvalitativ jellemz6k er6teljes egymasba kapcsoldddsa, rovidiilnek az atmenetek,
a jovo egyre kozelebb keril a jelenhez, szinte észrevehetetlen, hogy a tegnap ma volt, a ma
pedig holnap lesz.

A gyors valtozasokhoz kapcsolddé sajatos tendencia a linearis jellemz6kkel biré szakaszok
fokozatos lerovidiilése és a minGségi (forradalmi) vdltozasokat jelenté Uj, exponencialis
fejl6dési palydk kialakuldsa. Amig a kezdetekben tobb szaz, tobb ezer generdcié valtdsnak
kellett eltelnie ahhoz, hogy a valtozasok, az Uj jelenségek és folyamatok megjelenése
érzékelhet6 legyen, addig napjainkban mar egy generacid életében valtozasok, minGségi
ugrasok sokasaga észlelhetd. (Talaldan irja Marx Gyorgy (Marx Gyorgy 2005, 33). ,, A mai
ember élete folyaman annyi valtozast ér meg, amennyit az dkori Mezopotdmiaban csak 100
egymast valtd generdcid tapasztalhat.” E folyamat talan legjellemz&bb példajaként emlithet6
a Fold népessége lélekszamanak alakuldsa. Becslések szerint i.e. 7500-ban mintegy 10 millié
ember élt a F6ldon, 3 ezer év kellett ahhoz, hogy szamuk megduplazédjon és hosszu ideig ezer
és szaz években volt mérhetd a dupldzddasi idGS. A torténelem el6tti idSkben a Fold népessége
100 ezer év alatt duplazodott, a foldmdivelés forradalma révén a geoldgiai idémérték
torténelmi idémértékre csokkent, 1000 év alatt duplazéddott a népesség szama. Az ipari
forradalom id6szakdban kovetkezett be az a robbands, amelynek eredményeként 1850-1950
kozott, 100 év alatt a népesség lélekszama 1,2 milliardrél 2,5 millidrdra nétt. Az Gjabb
dupldzodasi id6hoz mar csak 37(!) év kellett, a Fold népessége 1987. julius 11-én elérte az 5,0
milliard f6t. 12 év mulva, 1997 decemberére a 6 millidrd, Gjabb 12 év mulva, 2011, oktdber
31-én a 7 millidrd f6t. 2016. elején a népesség lélekszama kozelit a 7,5 millidrdhoz.

A szazad és ezredforduld éles reflektorfénybe allitotta a gyorsuld id6bél fakadé minGségileg
Uj jelenségeket, vonzotta a kutatdkat e jelenségek vizsgalatara.

Kétséget kizdréan bebizonyosodott, hogy a XXI. szdzad els6 szakaszaban szamos terileten
jelentek meg minGségileg Uj jelenségek és folyamatok, olyan Uj tudomdanyos eredmények,
melyek kordbban elképzelhetetlenek voltak.

Az informatikai forradalom kétséget kizardan tipikusan XXI. szazadi jelenség, az informacids
tarsadalom kialakuldsa egy teljesen Uj tipusu tarsadalmi egyttélési rendszer kialakulasahoz
vezet. A kor szimbdlumanak tekinthet6é szamitégép ma mar a mindennapi élet része, eddig
elképzelhetetlen Uj eredményekhez vezetett. Az internet révén a tér beszikilt, a virtualis vilag
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atfogja az egész Foldet, mdsodpercekben mérhet6 a kapcsolatfelvétel a Fold legtavolibb
pontjan lévé emberek kozott. A tudomanyos-technikai fejlédés eddig elképzelhetetlen
lehetdségeihez vezetett, a tanulds és tudasszerzés mindségileg Uj formait és lehet&ségeit
teremtette meg.

A bioldgiai forradalom eredményeként az él6vilag, az ember Iétének legmélyebb elemeit
tudjak vizsgalni, elkésziilt az emberi géntérkép, megsziletett Dolly, a klonozott barany s ezzel
lehetévé valt él6 szervezetek ,,masoldsa” stb. Az emberi életkor egyre jobban kitolédik, a ma
sziiletettek varhatd életkora 90 év és a szazad végére mar a 120 éves, bioldgiailag elképzelhetd
felsé hatar is elérhetévé valhat.

Az lirkutatds forradalma révén mar készen all turista (irutazds minden feltétele, hdnapokon
belll indul az els6 turista (rhajé. Folynak az el6készlletek az Grben Iétrehozandé bazisokra,
Kina egy Urbeli energia bazist kivan kiépiteni — és hosszan folytathatnank a sort.

A tudomadnyos-technikai forradalom eredményei az élet minden teriletét atszovik, az egyéni
élet, a gazdasdg, a tarsadalom teljes vertikumat érintik.

Hosszan lehetne sorolni az ide kapcsolodo teriileteket és eredményeket, egy teriilet azonban
nem jelenik meg hangsulyosan és a kordbbiakhoz hasonlo jelentéséggel: ez pedig a
generdcio vdltds folyamata.

Beszélhetiink a generdciodvdltds forradalmadrdl? A vélasz egyértelm(ien: igen.

Az emberiség torténelmében az idésebb-fiatalabb korosztaly kozétt mindig voltak bizonyos
fesziiltségek, az id6sebbek multhoz valé kotédése torvényszerlen UGtkoézott a fiatalok
jovBorientdltsagaval, Ujat akardsdval, valtoztatdsi torekvéseivel. (E megallapitds kapcsan
fontosnak tartom hangsulyozni azt, hogy nem kotom fliggvényszerlen az életkorhoz a
jovGorientdltsagot, laza sztochasztikus 6sszefliggést latok csupan kozottiik.)

Torténelmiink korabbi szazadaiban jellemz6 volt az a helyzet, hogy az id6sebbek tapasztalata,
bolcsessége, tuddsanyaga, etikai és erkolcsi értékrendje alapul szolgalt a fiatalok
Utkeresésében. Ebbdl indultak ki, ezeket az értékeket 6rizték meg, tisztelték el6deiket,
tanultak téluk.

Napjainkban ez az atmenet mindGségileg kulonbozik az eddigiektdl, az értékrendek
maddosulnak, az informatikai forradalom hatasara ma mar nem egyértelmd, hogy ki tanul kitdl,
a tanulds, a munka értelmezése és mddszertana teljesen Uj dimenzidban jelenik meg.

A XXI. szdzadi generaciévaltas Uj jelenségként értelmezendd, melynek hatasai érintik a
tanulas-tanitds folyamatat, a munkavégzést, az emberi kapcsolatokat. (Nem csak arrél van
tehat szo, hogy az Uj generacié masként 6ltozik, mas divatot kdvet, mas szlenget hasznal, mas
zenét kedvel, masként szérakozik, hanem az élet minden teriiletét atfogd Uj erkolcsi és etikai
értékrendet hoz létre, (j tarsadalmi-emberi kapcsolatrendszereket épit ki, mas
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magatartdsformat kovet — s mindezekbdl kovetkez6en eddig el nem képzelhet6
fesziltségforrasok jonnek létre az egyes generaciok kozott. Mar Szokratész (i.e.489-399) is
felvazolt igen jelent&s aggodalmat, amikor arrdl irt, hogy az ifjusag a luxus élvez6je, nem
tiszteli a feln6tteket, feladatok elvégzése helyett a fiatalok csak csevegnek, ellentmondanak a
szlileiknek és megfélemlitik tanaraikat. Elképzelhetd, hogy a székratészi aggodalmak a mai
helyzetre milyen drdmai keretben jelennének meg.)

Mely generacidk a szereplGi a jelenlegi generaciovaltasi folyamatnak?

(az id6kategoridkndl az altaldnosan szokdsos elhatdroldst vdlasztottam, ettél eltéré
megoldasok is vannak).

Veterdn (csendes) generdcio (1926-1945)

Id&s, a munkaeré piacon mar jellemz&en nincs jelen, szdmukra mar komoly kihivast jelent az
informatikai forradalom vivmdanyaival valé |épéstartas. A szamitdgép és internet haszndlat
viszonylag sz(ik kor(, f6ként a magasabb képzettségliekre jellemzd.

Baby boom generdcio (1946-1964)

A ll. vildghaboru utani népességrobbanas idején sziiletettek, részesei a mai munkaerépiacnak,
éltek azokkal a kedvez6 adottsagokkal, amelyek révén tanulhattak, diplomat szerezhettek.
Mas oldalrél, ez a generdacid a rendszervaltozas kapcsan kialakult nagy valtozdsok traumait
elszenvedd generacid, sokuknak karrierjiik, egzisztencidjuk ,,ment rd” a nagy valtasra. Az
évtizedek alatt megszokott allami gondoskodas megszilintével teljesen elvesztették labuk aldl
a talajt, nem értették az Uj helyzetet. De nemcsak a szemléletmddbeli, hanem anyagi
nehézségek is kozrejatszottak sorsuk nehézre fordulasaban, hiszen nem rendelkeztek
felhalmozott t6kével, tartalékokkal — ezek a korabbi évtizedekben ismeretlen kévetelmények
voltak. A tervgazdalkodast (amely mindenkinek biztos munkahelyet, fizetést és nyugdijat
garantalt) felvaltotta a piacgazdasag (a kezdetekben annak is az u.n. rabld kapitalista formaja)
amely az el6z6ekkel ellentétben semmit nem garantdlt. A munkanélkiiliség széles kordvé valt,
az eladdsodas, a megélhetési gondok széles korlek voltak.

Ez a generdcié mar ismerte az informatikai forradalom vivmanyait, hasznalta a szamitégépet
és internetet.

X generdcio (1965-1979)

A jelenlegi és jov6beli munkaer6piac aktiv szerepl6i, szdmos tulajdonsag miatt atmeneti
generaciénak is lehet nevezni. Iskolazottak, jol felkésziltek, sokan tobb diplomaval is
rendelkeznek, nyelveket beszélnek, munkajukat magas szinvonalon, igényesen latjak el. Az
informatikai eszk6zoket széles kérben hasznaljak.
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Y generdcio (1980-1995)

Az elsé digitdlis nemzedéknek lehet tekinteni ezt a generdciot, [ényegében a szamitdégéppel
egylitt nGttek fel, az internet életiik szerves és elvalaszthatatlan részét képezi.

Emlitésre mélto, igen fontos jellemzG8, hogy ez a generdcié az elsé forditott szocializdcios
generdcio. Tudasuk egy részét természetesen elédeiktél szerzik, de — ellentétben az el6z6
generdacidkkal —igen nagy szerepet kap az egymastol, kortarsaiktdl szerzett tudas is. Ez szerves
kovetkezménye annak, hogy életiik része az informatika, az internet, tuddsszerzésiik, szabad
id6 eltoltésik, kapcsolatépitésiik elsédlegesen ezzel kapcsolatos. Megjelenik az a teljesen
Ujszer( jelenség is, hogy 6k tanitjak az el6z6 generacid tagjait, szileiket, nagysziileiket a
digitalis vilag legujabb vivmanyaira. A jelenlegi és a tavolabbi jov6t érinté munkaerépiac aktiv
szereplGi.

Z generdcio, IT generdcio (1996-1010)

A vildg elsé globdlis nemzedéke. Belesziilettek a digitdlis vildgba, szdmukra mar természetes
kozeg a szamitdgép, internet s altaldban a legujabb digitalis vivmanyok. Vitathatdé ugyan, de a
szemléletesség kedvéért megemlitem, hogy digitdlis bennsziilétteknek is nevezik &ket,
szembeallitva vellik az id6sebb korosztalyok tagjait, a digitalis bevandorldokat.

A fenti hasonlatbdl levezethet6 az a fesziiltség, amely jelenlegi generdcié és a régiek kozott
fennall: a digitdlis bennszilott tokéletesen, anyanyelvi szinten beszéli a digitalis vilag nyelvét,
mig a bevandorldk értelemszerden tanult nyelvként, sok hibaval, sokszor gyenge szdkinccsel,
rossz kiejtéssel. Kiilonésen élesen jelenik ez meg az oktatds teriiletén és a munka vilagdaban.

Alfa generdcio (2011 - )

A ma sziiletett és sziiletendd gyermekek a XXI. szdzad tarsadalmanak és gazdasaganak
meghatarozd szerepl6i, az informatikai forradalom teljes kibontakozdsanak id&szakdaban
élnek, Ujszer( életfelfogasuk, felkésziltségiik, életkorilményeik minGségileg kilonboznek a
szazadel6 allapotatdl.

A ma él6 generaciok jellemz8inek rovid attekintése utan az oktatds és tanulds néhany ide
kapcsolédo kérdését targyaljuk.

Oktatdsi dilemmak

Napjaink alapdilemmaja, a szil6k és tanarok legf6bb aggodalma, hogy a mai gyerekek - a Z
generacid tagjai — oriasi tudas-és miveltség hatranyba kerlilnek, nem olvasnak konyveket,
nem tanulnak az elvart rendszerességgel, ismereteik felszinesek, napi 6-8 drat toltenek a
szamitégép el6tt , tanulas helyett jatszanak, chatelnek, facebookolnak.

A tandéran nem figyelnek, nem koncentrdlnak egy-egy dologra, rovid ideig képesek figyelni. Az
iskoldn kivili munkaban, tanuldsban szétszortak, egyszerre tobb dolgot csinalnak, esznek,
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beszélgetnek, e mailt irnak, zenét hallgatnak. Hosszan lehetne sorolni azokat az aggodalmakat,
melyek kétségbe ejtik és elbizonytalanitjak a szil6ket és tanarokat, nem tudjak, mi a helyes
nevelési eszkdz, mi a kivezet6 ut. Mindehhez hozza kapcsolddik a gyermekek — sziileikt6l sok
vonatkozasban eltéré - magatartasbeli, erkolcsi értékrendje, az idésebbek tiszteletének nem
az elvart és megszokott mddja (azaz: hagyomdnyos értelemben vett tiszteletlenség), az
udvariassag hidnya és szamos olyan magatartasbeli és erkolcsi dolog, ami a felnSttek szamara
evidens, axiomaként tekinthetd, de a fiatalok altal visszautasitott.

A problémak elvi okai az exponencialisan felgyorsult id6ben keresend6k, konkrétan abban,
hogy az egyre gyakoribba valé mindségi ugrasok, forradalmi valtozasok olyan Uj helyzetet
eredményeznek, amelyek megértése és kezelése a hagyomadnyos, régi szemléletmddban
lehetetlen. Eppen ezért tekinthetS napjaink forradalmi véltozdsdnak a generacié valtas. A
korabbi évszazadokban a generacid valtds egyfajta megdrizve-megsziintetve filozéfiai
koncepcid alapjan zajlott, a fiatalok atvették az id6sebbek tudasat, tovabbfejlesztették azt,
elismerték és tisztelték el6deik eredményeit, az élet szamos teriiletén azonban Uj stilust, 4j
magatartasformat és életfilozofiat alakitottak ki. (Atvették a csaldd konyvtarat, meghagytak
fontos alapmiveket, kés6bb kiegészitették és bovitették azt sajat izlésiik és érdekl&dési koriik
szerint.) A generaciovaltas soha nem volt zokkenémentes, a valtozasok kiszamithatdsaga,
linearitdsa miatt azonban kezelhet6 volt, nem okozott antagonisztikus ellentéteket és
fesziiltségeket.

A XX. szazad végén és a XXI. szdzad elején azonban a gyors fejl6dés révén egy teljesen (j
palydra allasnak lehetlink tanui az élet szinte minden teriiletén, a digitalis vilag bekdszonte
alapvet6en atalakitotta az emberek életfelfogasat, a munkafolyamatokat, az értékrendeket. A
mai fiatalok — Z generdcié — generdacid valtasi problémai mar nem a linearitds, hanem az
exponencidlis robbanas talajan értelmezenddék, a békés elsimitas, 6sszeolvasztas lehetetlen.
(A csaladi konyvtar atvétele kapcsan emlitett kordbbi helyzethez képest ma mar nemcsak a
konyvek részleges cseréje, hanem az egész konyvtar feleslegessé valasa jelenik meg, hiszen a
digitalis vilagban az informdcié szerzés forrasa elsédlegesen nem az irott és nyomtatott
kényv.)

Lényegében egy konfliktus helyzet alakult ki a jelen és jové k6zott, a mult nem folyatodik
zavartalanul a jelenen keresztiil a jové felé hanem egy teljesen Gj folyamat indul el.
(Jov6kutatasi szakkifejezéssel élve: a folytatédd folyamat helyett egy kiinduld folyamattal
allunk szemben melynek nincs el6zménye, nincs multja, most indul el a fejlédési palyan.)

Uj jelenség az uj nemzedék és a régiek kézétti kommunikdcids zavar, amire nem volt példa
az elmult évszazadok soran. A mar emlitett digitdlis bennszilottek a digitalis korszak nyelvét
anyanyelvi szinten beszélik, ismerik annak minden finomsagat. A digitalis bevandorlok viszont
csak tanuljak a nyelvet, sok mindent nem értenek vagy félreértenek. Ebbdl fakadnak a
megértési, kommunikaciés problémdk és nehézségek, ezek miatt nem alakul ki sokszor
értelmes pdarbeszéd.
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A mer6ben Uj helyzetben —anakronisztikus médon —nem az ennek megfelel6 Uj mddszertanra
épuld, uj tartalommal rendelkez6 oktatasi rendszer alakul ki, hanem folytatodik a régi, tobb
évszazados, hagyomdanyos mdédon értelmezett oktatas.

A régi sablonok, a régi médszerek, a régi felfogds ma mdr alapvetéen erejét vesztette, az
ezek alapjdn toérténé tanuloi megitélés téves konzekvencidkhoz vezet.

Lehet-e példaul eredményesen tanulni, ha a diak szamitdgép el6tt (l, zenét hallgat, szakmai
informdciét tolt le. A kordbbi — f6ként baby boom és X generacid tagjaira, de még az Y
generdcid egy részére is ide sorolhatd — korszak értékeit vallo tanari (és sziilGi) felfogas szerint
nem, hiszen nem lehet egyszerre tobb dologra figyelni, tobb dologgal parhuzamosan
foglalkozni. Viszont a mai, szamitogéppel és internettel ,sziiletett és veliik él6” fiatalok
szamadra a ,multiasking” tipusu figyelem megosztas megszokott, a vilaghald, a mobiltelefon, a
szamitégépen és pendrivon pillanatok alatt fellapozhaté konyvtarnyi informacid, a vilag masik
végén lévé tarsuk azonnali elérhetGsége jelzi azt az 6rilt és felgyorsult tempdt, amely a mai
net generdcioét jellemzi. (Szamos felmérés bizonyitja, hogy nagyon rovid ideig képesek ezek a
fiatalok koncentrdlni és az adott probléma megoldasara varni, ha 7-10 percen beliil nem
kapnak vdlaszt az adott problémdra vagy annak megolddsi mddjaira, szamunkra mar
érdektelen marad.)

Joggal meriil fel a kérdés, milyen legyen az oktatds modszertana és tartalma az
elkévetkezendé évtizedekben? A XXI. szdzad elsé felében milyen modszerekkel és milyen
tartalommal folyik majd az oktatds?

Az oktatds modszerének alapkérdése a tanar-diak kozotti azonos nyelv megléte, a felek
kozotti szinvonalas kommunikacids kapcsolat kialakulasa. A bennszilottek anyanyelvi
tudasszintjére fel kell zarkdzni a bevandorld feln6tteknek, tanaroknak — sét, el kell fogadniuk,
hogy a tanitas-tanulas folyamatdban lehetséges a szokatlan ,diak tanitja a tanart” forditott
folyamat is.

Az oktatds tartalmadt tekintve beszélhetiink a hagyomdnyos és jové tartalmakrol.

A hagyomdnyos tartalom kategoridjaba tartoznak az eddig is nélkiilozhetetlennek és
fontosnak itélt szamtan, irds, olvasas, torténelem, filozéfia, logika stb. Ezek az alapértékek
azonban nem élnek valtozatlanul tovdbb, némelyek veszitenek jelent6séglikbdl, mig masok a
digitdlis korszak szellemiségének megfelel6en mddosult tartalommal jelennek meg.

A jové tartalom kapcsolddik a digitalis korszakhoz, az ebben megjelend mar kialakult vagy
kialakulé félben Iév6 diszciplindkhoz melyek igen kozel alinak a tanulékhoz. (szoftverek,
robotika, kérnyezettudatossag stb.)

Kovetelmény és feladat a fentiek alapjan egyértelmiien megfogalmazhato: az dtalakitott
hagyomdnyos valamint a kialakitando jovétartalmat a digitdlis bennsziiléttek nyelvén és
értelmi szintjén, a rdjuk jellemzé habitus figyelembe vételével kell kialakitani.
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Az egyértelmlen megfogalmazhatd, amde a gyakorlatban — nem [évén semmi el6zetes
tapasztalat — sokkal nehezebben és bonyolult mdédon kidolgozandd oktatasi tartalmakhoz
parosul a megfelel6 Uj mdédszerek megtaldldsa, kidolgozasa és alkalmazasa.

E teriileten merében uj megkézelitésként meriil fel a tanulds jatékossa tétele, a tanulds
Ljatékositdsa”.

Gamification, a tanulds jatékossa tétele

A netgenerdcié tagjai idejlk jelent8s részét a szamitdgép elGtt toltik, a sajat maguk kialakitott
virtudlis térben élnek, ezen beliil kommunikalnak, kapcsolatokat épitenek és jatszanak. (A
feln6tt vilag legf6bb aggodalma pontosan itt jelenik meg, amikor azt mondjak, nem tanul a
gyerek, nem csinal semmi hasznosat csak jatszik.

Felmerul a kérdés, hogy a jaték oncéll vagy hasznos tevékenység? Gyarapitja a gyermek
tuddsat, elvonja figyelmét a valds tanuldstol?

llyen és ehhez hasonlo kérdések és dilemmadk tomege merdl fel, melyekre keresni kell a valaszt
abban a megkozelitésben, hogy uj problémdkra uj mddon kell reagdlni, egy kordbbi
problémadra adott vdlasz nyilvanvaldéan hatdastalan lesz az Uj probléma tekintetében.

Napjainkban drdmaian érzékelheté mdédon jelenik meg ez a probléma. Ha leegyszerd(sitjlik ezt
a kérdést, arrél van alapvetéen szé, hogy a vildghaldn, virtualis térben szaguldozd gyerek
kikapcsolja a szamitégépét, bemegy az iskoldba, s ugyanugy, mint szilei, nagysziilei és
dédszilei, lell az iskolapadba, el6veszi az egyes tantargyak tankonyveit, hallgatja az el6tte alld
pedagégus magyarazatait, feleléskor felmondja a leckét stb. Hazamenve lell a lecke
megirasahoz, bemagolja a masnapi feladatokat — nyilvanvaléan gyorsan, mert varja a
szamitdgép, a virtuadlis kozosség. A kdvetkezd orak ezzel telnek el.

Az ellentmondas egyértelmlien érezhetd, teljes bizonyossaggal kijelenthets, hogy a XXI.
szazad elkovetkezendé évtizedeiben e teriileten gyokeres valtozasoknak kell bekdvetkeznie.
Kikényszeriti ezt az objektiv valdsag parancsa. Mas szavakkal ez azt jelenti, hogy a tarsadalom
egészének net kompatibilisnek kell lennie, ezéaltal teremtédnek meg az Ujszerli megoldasok
keresésének objektiv feltételei.

A megoldasok keresése mar vildgszerte megindult, keresik a net generdcié adottsagainak
megfelel6 megoldasokat. Ennek egyik kezdeti eredménye a gamification, a jatékositds
gondolatdnak és eszk6zének megjelenése.

Kiinduldpontként azt kell megvizsgalni, hogy milyen tényez6k motivaljak a gyerekeket abban,
hogy drdkat tudnak a szamitdgép el6tt Gilni és 6rommel jatszani. a videojatékokat nem unjak
meg. Mi motivalja 6ket?
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Jogosan meriil fel az igény, hogy ezt a belsé hajtéerét hasznadljuk fel a tanulds folyamatdban
is. Nagyon leegyszer(sitve: a szamitogépes és videojatékok mintdjara épitsik fel a tanuldsi
programokat is, készitslink jaték alapu tanuldsi programokat, jatékositsuk a tanulast.

Biztositani kell ily mddon azt, hogy

- ajaték 6rome mellett adjon sikerélményt a tanulas, a programbol fakado kihivasok és
feladatok feleljenek meg a jatszo-tanuld gyerek képességeinek,

- éplljenek egymasra az elérend6 célok, egy részsiker adta 6rom és magabiztossag
0szton6zzon Ujabb részsikerek — s végsé fokon a végsé cél — elérésére,

- legyen a jatékos tanuldsnak onallé forgatékonyve, torténete, a tanuld-jatszé gyerek
legyen szerepl6je ennek a torténetnek.

Az iskola és a tanitds-tanulas szerepének fentiek szerinti Gjra épitése (és nem atdolgozasal) és
Ujra értelmezése napjainkban idegenil hangzik, a mai kor feln6ttei szamdra az irrealitas
hatdrdn all, a XXI. szazad els6 felében viszont ennek gyakorlatta kell valnia. Kétség nem fér
ahhoz, hogy tobb szdz éves mddszerekkel nem lehet eredményesen oktatni, nem lehet a
tanulékat motivalni az informatikai forradalom korszakaban.
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DORNYEI Krisztina Rita, BERNSCHUTZ Maria, NOVAKY Erzsébet

MIT VARNAK A FIATALOK 2025-TOL?

Jovéelvdrasok valtozasa 2007 és 2015 k6zott
“Aki a jévében akar olvasni, annak a multban kell lapozgatnia.” (André Malraux, francia ird)

Bevezet6 gondolatok

A Magyar Tudomdnyos Akadémia megbizdsdbdl 2007-ben ,Magyarorszdag 2025” cimmel
tudomdnyos kutatds keretében szakértdi elérejelzésekre és nem szakértdi véleményekre épitve
kérvonalaztuk hazdnk lehetséges tdrsadalmi-gazdasdgi jovBalternativdit (Novdky szerk.
2010). E kutatds sordn dtfogd vizsgdlatot végeztiink arra vonatkozdéan, hogy miként
gondolkodnak a hazai végzds kbzépiskoldsok és egyetemistdk az elkbvetkezé évekrdl, kiilonds
tekintettel a 2025-6s év Magyarorszdagdrol. A kérdbives megkeresés 1000 fé kézépiskoldsra és
500 f6 egyetemistdra/féiskoldsra terjedt ki (Dornyei & Nagy, 2010a, b; in: Novaky szerk. 2010).
A 2025-6s évhez kézeledve, 2015-ben ismét megvizsgdltuk a fiatalok jév6héz vald viszonydt,
illetve jovérdl alkotott elgondoldsait. Tanulmdnyunkban az uj felmérésrél és a valtozdsokrol
adunk dtfogo képet.

A tanulmany célja

A tanulmany célja a fiatalok 2015-ben megfogalmazott elképzelésének feltdrdsa
Magyarorszag jovGjérél (pontosabban 2025-rél) egy kérdGives lekérdezés segitségével, és az
eredmények 6sszehasonlitdsa a 2007-ben végzett felmérés eredményeivel. A 2015-6s kutatas
a korabbi szerves folytatdsa, utankovetése.

A tanulmany a két kutatas eredményeinek 6sszehasonlitasaval valaszt kivan adni arra, hogy
mi tortént az elmult 8 évben a fiatalok jov6évarakozasai terén. Az eredmények birtokaban
elmondhatjuk, hogy a jov6re vonatkozd elvarasok a két lekérdezés kozott haromféleképpen
alakulhattak.

e VALTOZATLAN JOVOELVARASOK: vannak a jovSnek olyan aspektusai, amelyek szinte
valtozatlanok maradtak, és amelyek bekovetkezésében ugyanannyira hittek a
megkérdezettek 2007-ben, mint 2015-ben, vagyis nincs valtozas a 8 év alatt.

e IRREALIS ELVARASOK NORMALIZALODNAK: vannak olyan témakérok, amelyekben
mérséklddtek az elvardsok, 2007-ben nagyon (el)vartdk a bekovetkezését, mig 2015-
ben mar kevésbé hiszik, hogy azok valdsaggd valhatnak.

e AJOVO BEELOZI AZ ELVARASOKAT: vannak olyan témakorok is, amelyek
bekovetkezésében 2007-ben alig lehetett hinni, 2015-ben azonban ezek szinte
evidenciava valtak, azaz a jov6 beel6zte a 2007-es elvarasokat, és valdsagga valt az,
ami 2007-ben még elképzelhetetlen volt.
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A 2007-es és a 2015-6s adatfelvétel és minta bemutatasa

Az adatgylijtés 2007-ben kozépiskolasokat és felsGoktatasban tanuldkat kérdezett, hiszen 6k
azok, akik 2025-ben varhatéan a magyar tarsadalom dontéshozdinak derékhadat alkotjak.
2007-ben a kozépiskolas minta (N=980) rétegzett mintavételi eljardssal készilt. Az orszagos
felvételi iroda altal kiadott tovabbtanuldsi rangsor alapjan kivalasztott jobb, illetve rosszabb
beiskoldzasi ardnyt felmutato iskoldk végzds tanuldit kérdezte le. Az adatokat régiok szerint
sulyoztuk (Dornyei & Nagy, 2010b). A fels6oktatdsi intézmények 2007-es mintajaba (N=501)
specialis, mondhatnank ,6nkényes” mintavételi eljarassal keriltek be a valaszaddk. Azok, akik
viszonylag kdnnyen és koltséghatékonyan elérhet6ek voltak. A mintavétel sordan ugyanakkor
nagy figyelmet forditottunk a szakmak tobbé-kevésbé aranyos képviseletére (Dornyei & Nagy,
2010b).

Az adatgy(ijtés 2015 tavaszan online kérdGivvel valdosult meg. Az online kérd6ives modszertant
megfelel6nek tartottuk a célcsoport eléréséhez, ugyanis mind az Y, mind a Z generacidé nagy
aranyban elérhet6 online. 2015-ben a minta koltségtényez6k miatt , kényelmi” mintanak
tekinthetd, habar torekedtiink a célcsoporton beliili heterogenitdsra. Eppen ezért az
adatgydjtés és a toborzas harom maddszerrel zajlott:

e link megosztdsa véleményvezér kozosségi oldalakon (Facebook, Goodlike),

o kozépiskolakkal valé egyiittmiikodéssel (pl. Csik Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium,
Berzsenyi Déniel Gimndazium), ahol kilonb6z6 osztalyok osztalyfénoki/informatika ora
keretében gépteremben kitoltotték a kérddivet,

o egyetemekkel, fGiskolakkal (BCE, BME, DE, ELTE, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Miskolci
Egyetem, Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, SZTE, BGF, Edutus F&iskola, Wekerle Sandor
FGiskola) valé egyuttmikodésben hallgatéi plusz ponttal és egyéb motivacids eszkozokkel
segitve el6 a kitoltést.

2007 PAON RS

Kozép- Féiskolasok, Z gen. Y gen. X gen. Fiatalok
iskolasok  egyetemistak
vélekedése  Vélekedése

2025-r6l 2025-r6l ploy LB Il 2025-r61 | 2025-r51 JrIek{0® ]

Onkitoltss Onkitéltss =
kérddiv kérdGiv On"ne Online Online I .
=980 =501 kérd&iv kérd8iv kérd&iv kvalitativ
' ey = kerddiv
n=829 1= n=75 n= 1453

1. abra. Magyarorszag 2025 empirikus lekérdezése, 2007-2015 (Forras: sajat szerkesztés)
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A 2007-es mintaleirast a kordbbi tanulmanyok kozlik (Dérnyei & Nagy (2010a, b)). A 2015-06s
lekérdezés soran a megkérdezettek legnagyobb aranyban dltaldnos iskoldsok és
kisgimnazistak voltak (829 f6 1996-2001 kdzo6tt sziletett, tehat a Z generdcid tagjai). A fels6bb
gimnazistak, egyetemi hallgatok és fiatal feln6ttek is nagy aranyban képviseltették magukat a
mintdban (545 f6 1980-1995 kozott sziiletett, Y generdcids). Valamint kis aranyban az X
generdcioé is reprezentalva volt a kis aranyd Baby-boom generdaciéval egyutt, igy alkottdk a
harmadik, a legkisebb csoportot (79 f6).

2007-es EGYETEMI, FOISKOLAS kutatds
2007-es KOZEPISKOLAS kutatas
2015-6s online kutatas

Korgyakorisagok
500 —
5 KOZEPISKOLASOK | EGYETEMISTAK,
465 (980 f5) FOISKOLASOK
350 (501 f8)
300
250 X GEN Y GEN Z GEN
200 (79 f6) (545 f6) (829 f6)
150
100
50
0__.-.--.A--.I-Illlllllll
NN TV ONODODO A ANMNMTNONODNDO A NN N ONON O
R EEE R R R chs

2. abra. Kormegoszlasok a két lekérdezésben (Forras: sajat szerkesztés)

777

A kérdoiv bemutatasa és elemzési mddszertan

A két lekérdezés soran — eltekintve néhdny aprébb mdédositastél — ugyanazt a kérdGivet
hasznaltuk, amelyet a Budapesti Corvinus Egyetem JovSkutatas Tanszékének munkatdrsai és
demonstratorai fejlesztettek és teszteltek 2007-ben. A kérd6iv harom nagyobb kérdéskort —
személyes tér, gazdasag, politika — vizsgalt. A kérd8ivben 39 daltalanos jovére vonatkozd és 51
személyes jovGre vonatkozé dllitdst hasznaltunk (amelyeket a korabbi tanulmany el6tt is
teszteltiink madr), és arra kértik a vdlaszaddkat, hogy dontsék el, mennyire tartjak
valdszinlnek a bekdvetkezését 2025-re vonatkozoan. Emellett hét informacidszerzésre és
médiahasznalatra vonatkozo allitast is hasznaltunk, amely a jelenre és a jovére (2025-re)
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vonatkozott, és amit szintén 5-foku skaldval mértiink. Végil nyolc demogréfiai jellemz&kre
vonatkozo kérdést is megfogalmaztunk, amely szintén kétszer jelent meg, hiszen a jelenre és
a jovére (2025-re) is lekérdeztiik.

A két kutatds eredményeinek 6sszehasonlitasa

A jovGére és médiahasznalatra vonatkozé dllitdsokat varianciaanalizis segitségével
hasonlitottuk Ossze (one-way-ANOVA). Arra voltunk kivancsiak, hogy van-e szignifikans
kilonbség az allitasok tekintetében generdcidk (korcsoportok) kozott.

Az eredmények vizsgalata soran a kilénb6z6 allitasokat harom csoportba soroltuk, 2025-re
vonatkozdan:

e 2007-ben és 2015-ben nincs szignifikans kiilonbség a jovSelvarasok kozott
e 2007-ben szignifikdnsabban magasabb bekovetkezési valdszinliséget vartak, mint 2015-ben,
e 2015-ben szignifikdnsabban magasabb bekdvetkezési valdszinliséget varnak, mint 2007-ben.

2007-ben és 2015-ben egyforma bekovetkezési valdszinliség

El6szOr azokat a valtozdkat tekintjiuk at, amelyekre a valaszaddék hasonld valaszt adtak 2007-
ben és 2015-ben. 2025-t6l tehat ugyanazt és kdzel ugyanolyan mértékben vartak és varjak a
kdvetkez6 eseményeket.

- STRESSZ, ELHIZAS, PLASZTIKAZTATAS: nem volt kiilénbség a két lekérdezés kapcsan
akozott, hogy mennyire lesz az életik stresszes, mennyire fogunk elhizni vagy, hogy
mennyire valoszind, hogy plasztikaztatnanak. A fiatalok 49-61% valdszinlséget adnak
annak, hogy 2025-ben stresszes életet fognak élni, 17-24% valdszinlséget annak, hogy
elhizottak lesznek és 9-18% valdszinliséget, hogy plasztikaztatnanak 2025-ig.

- DOHANYZAS, ALKOHOL- ES DROGFOGYASZTAS: egyik addikcié fajtdra sem volt
hatdssal a két lekérdezés kozotti nyolc év, annak ellenére, hogy a szabalyozdas sokat
valtozott az id&szakban. A fiatalok 13-25% valdszinliséget adnak annak, hogy
dohdnyozni fognak 2025-ben, 4-9%-ot a rendszeres drogfogyasztasnak és 14-21%
valdszinlséget az alkoholfogyasztasnak.

- BARATOK ES SZABADIDO: a baratok meglétében sem tortént valtozas, kiilfoldi baratot
52-60%-ban tartanak valdszinlnek, a jelenlegi baratok megtartasaban is igazan
optimistanak tekinthetéek (60-72%), mig az évi egyszeri kiilfoldi nyaralast is 71-79%-
ban valdszinilinek tartjak.
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3. dabra. Nincs kiilonbség — személyes tér

A fent bemutatott valtozok legtdbbje személyes faktor. Erdekes, hogy ezekben a valtozékban
nem volt lényeges eltérés. Ez talan azzal magyarazhatd, hogy ezeket a faktorokat inkabb a
belsé tényez6k (pl. személyiségi jegyek) befolydsolhatjdk vagy az életkor, ugyanis annak
elérehaladtaval a jov6elvarasok valtoztak. Az elmult 8 évnek azonban nem volt hatdsa az egyes
korcsoportokban. Bizonyos tarsadalmi jellemz6k — mint pl. a demokracia vagy a tarsadalmi
Osszetartas megléte vagy hidnya — valtozasdban szintén nem toértént elmozdulas.

- REKLAM, BALESET, CHIP: van néhany olyan semleges valtozd is, amelyek
bekovetkezésének megbecslése kapcsan szintén nem tortént valtozas az elmult 8 évben.
A vidlaszaddk tehat ugyanugy itélik meg a kovetkezé események bekdvetkezését 2015-ben,
mint ahogyan ezt 2007-ben tették: nincs reklam, sem kozlekedési baleset, és annak
bekovetkeztét, hogy digitdlis chip van a b6rom ala lltetve.

Nincs reklam. Nincs kézlekedési baleset. Digitalis chip van a brém ala iltetve.
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4. Qabra. Nincs kiilénbség — egyéb teriileten
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Nehéz magyarazatot taldlni arra, hogy miért ezeknél a valtozéknal nincs elmozdulds a jové
megitélésében a két id&szak kdzott, tekinthetjik akar véletlennek is. A digitalis chip bér ala
Ultetése valodszind, hogy indifferens a fiatalok szamdra, akik nem tapasztaltak meg annak
jelent6ségét, el6nyeit és hatranyait, amibdél kvoetkezGen kozel azonosan itélték meg jovébeni
bekdvetkezési valdszinliségét mindkét idészakban. Tovabbi vizsgalatot igényelne az, hogy
miért nem gondoltak a fiatalok arra, hogy a kozlekedés automatizdsalanak fokozédasaval, az

»onvezetd” autdk kordban — a kdvetkezd 10 év tavlatat tekintve — miért nem gonodoltak azt,
hogy minimalisra csokkenthetd a balesetek szama.

2007-ben magasabb bekdvetkezési valdszinliség, mint 2015-ben

A kovetkez6 dllitasok esetében a vdlaszadék magasabb bekovetkezési valdszinliséget jeleztek
elére 2007-ben, mint 2015-ben, fliggetlenil attdl, hogy az allitas pozitiv vagy negativ volt-e. A

személyes allitasok kapcsan:

- KORNYEZET: 2015-ben kevésbé tartjak valdszinlinek, mint 2007-ben, hogy szelektiven
gyljtenék a hulladékot, bioterméket vasarolnanak vagy hinnének a globalizacidban;

- ONKENTES MUNKA: 6nkéntes munkat végeznének, mivészkednének, vagy jétékony
célra adakozndanak.

- CSALAD: kevésbé tartjak valdszintinek mar, hogy a férfiak szedjék a fogamzdasgatldt, a
szUil6k meghatarozhatndk gyermekiik nemét vagy, hogy. legalis lenne az azonos
nem(iek hazassaga.

gyiij a hullad Csak biotermékeket esziink. Témogatom a globalizaciét.
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5. abra. 2007 magasabb elvarasai — személyes allitasok
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Latnunk kell, hogy mig 2007-ben a szelektiv hulladékgyjtés, a biotermékek fogyasztasa és a
globalizacid tamogatdsa tobbé-kevésbé az Ujdonsag erejével hatott, ez 2015-re mar
megszokottd valt, ami kihatdssal van az esemény 2025-beli megitélésére is. Szomoruan
allapithaté meg, hogy az dnkéntes munkdnak vagy a jétékonykoddasnak 2015-re csokkent a
megbecsiltsége, és ez megjelenik a 2025-re sz6l6 alacsonyabb el6rejelzési értékben is. Bar
egyes eurdpai orszagokban az azonos nemliek hdzassaga az elmult 8 évben toérvényesen
elfogadotta valt, hazdnkban ennek ellenkezGje figyelhet6 meg az el6rebecslésben. A
szokdsostdl eltér6 két kérdésben — a gyermek nemének el6re meghatdrozadsa és a férfi
fogamzasgatlok szedése — a mai fiatalok konzervativabbak, mint a 8 évvel ezel6tti valaszadok.

Tdarsadalmi jelenségek, értékek és az oktatas tekintetében:

- BIZTONSAG: 2015-ben kevésbé tartjdk valdszinlinek, mint 2007-ben, hogy
terrorveszély lenne, Magyarorszag kivanatos célpontja lenne a bevandorléknak vagy
jelentésen néne a hazai életszinvonal;

- TARSADALOM: ma mar kevésbé tartjak valdszin(inek, hogy az alternativ gydgyitas
el6retorne, legalizdlnak a konnyldrog-haszndlatot, évente kellene szdmitani egy
természeti katasztrofara;

- OKTATAS: kevésbé tartjik valészintinek mar, hogy az otthoni tanulds szerepe

erdsddne, tobb szakmat tanulnanak, vagy, hogy munkanélkiiliek lennének 2025-ben.

Allandé a terrorveszély. Magyarorszag kivanatos célpont a Jelentdsen nd a hazai életszinvonal.
bevandorloknak.
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6. abra. 2007 magasabb elvarasai — tarsadalmi 6sszefiiggések
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A kérdGives megkérdezés — mint irtuk — 2015 els6 félévében zajlott, amikor sokan még
visszafordithaténak gondoltdk a bevandorlasi hullamot, és nem tartottak terrorveszélytdl.
Olyannyira, hogy ezt a kérdést 2015-ben optimistdbban becslilték 2025-re, mint 2007-ben. Az
életszinvonal novekedésének érezhetd jelei ellenére a 2007-es megitélés a kedvez6bb a jovSt
illetéen. Az alternativ gydgyitas el6retorésére is 2007-ben voltak bizakoddbbak a valaszaddk,
mint 2015-ben. A kénny(drog hasznalatanak legalizalasat most kevésbé tartjak valdszinlinek,
mint 8 évvel ezel6tt. Mig 2007-ben sokan hittek az otthoni tanulds szerepének er6sdédésében
és a tobb szakma elsajatitasanak lehet6ségében, ez a pozitiv vélemény most kevesebbekre
jellemzd, ami befolyasolja a jov6beni megitélést is. Pozitiv valtozdsnak tekintjik ugyanakkor,
hogy a mai generdcidé kevésbé szamol 2025-re munkanélkiiliséggel, ami talan a jelenlegi
tarsadalmi programok el6remutatd hatasaval magyarazhato.

2015- ben magasabb bekovetkezési valdszinliség, mint 2007-ben

Végil azok az allitdsok kovetkeznek, amelyek kapcsan a valaszadék 2025-re vonatkozdan
sokkal magasabb bekovetkezési valdszinliséget jeleztek elére 2015-ben, mint 2007-ben. A
személyes térre vonatkozo kérdések kozott:

- EGESZSEG: valdszintibbnek tartjdk, hogy gydgyszereket szednek, rendszeresen
sportolnak és pszicholégushoz jarnak;

- MUNKA: valészinlibbnek tartjak, hogy kilfoldon tanulnak tovabb, EU-ellenesek és
szeretik a munkajukat.

Gydgyszereket szedek. Rendszeresen sportolok. Pszicholégusom van,
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7. abra. 2015 magasabb elvarasai — személyes tér

Nem feltétlenil pozitiv az elmozdulas abban, hogy a valaszaddk most valdszhinlbbnek tartjak
a gyodgyszerszedést és a pszicholdgushoz jarast, mnit 8 évvel ezel6tt, ugyanakkor
egyértelmdlen pozitivnak értékelhet6 a rendszeres sportolds tényének ndovekedése, ami az
el6rebecslésben is megnyilvanul. Az elmult években feler8s6dott kiilféldi tanulds presztizse
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felerGsitette a 2025-re vonatkozd elképzeléseket és varakozasokat, mikdzben 6rommel

allapithaté meg, hogy a munka szeretete er6sodott

A tarsadalmi valtozék kozott:

KERESKEDELEM: valdszinlibb, hogy az online kereskedelemi
hagyomdanyosat és csak bankkartyaval fizetlink,

POLITIKA: valdszinlibb, hogy az dllam minden adatot tarol
egypartrendszer alakul ki,

TARSADALOM: valdszin(ibb, hogy Magyarorszag népessége jelentSsen csokken, és a
szegényebbek még szegényebbek lesznek, mig a gazdagok még gazdagabbak,
TERMESZET: valészin(ibb, hogy két évszak lesz Magyarorszagon a globdlis

felmelegedés miatt, mig az ivéviz értékesebb lesz az olajnal.

kiszoritja a

rélunk és hogy

Az online kereskedelem kiszoritja a
hagyomdnyos kereskedelmet.
——2015
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8. abra. 2015 magasabb elvarasai — tarsadalmi valtozok
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Vart esemény kovetkezett be azzal, hogy az online kereskedelem kiszoritja a hagyomanyosat
és csak bankkartyaval fizetiink, és ez az elvdrds az elmult id6szakban fokozédott. Az
internethasznalat elGretorésével és elterjedésével egyltt jar az allam adattarold
kapacitdsanak és ohajanak erdsddése is, és mindinkabb egypartrendszer kialaklasanak
lehetliink tanui. Ezek a jelenségek a 2025-beli el6rebecslésben is megnyilvanulnak.
Kedvezbetlen jelenségként értelmezzik a Maté-effektus erésodésének — a szegények
szegényebbek, a gazdagok még gazdagabbak lesznek — 2025-re gyakorolt hatdst. Hasonldan
kedvezGtlen jelenségként értékeljik a kétévszakos Magyarorszag jovéképét és azt, hogy az
ivoviz értékesebb lesz az olajnal, mert nem helyettesithet6é termékrél van szé.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

A kutatas Osszehasonlitotta egy 2007-es és egy 2015-6s, fiatalok korében végzett
jovéelvarasokra vonatkozé kutatas eredményeit. Ezek azt mutatjak, hogy a jovére vonatkozo
elvarasok megvaltozhatnak, aminek egyarant lehet névekvé és csokkend irdnya, amellett,
hogy vannak vdltozatlan dolgok, jelenségek. A jov6t érinté elvardsokat tobb szempont is
befolydsolja, egyrészt a kor, hiszen lattuk a vizsgalatbdl, hogy az elvarasok korcsoportonként
kiilonb6znek, masrészt a kornyezeti és tarsadalmi valtozdsok, amelyek 6nmagukban is
alakithatjak a fiatalok varakozasait, jovére vonatkozo elvarasait.

Valaszunk a cimben feltett kérdésre — Mit varnak el a fiatalok a jov6t6l? — az alabbiakban
Osszegezhetd.

Fiataljaink, a Z generacid tagjai er6s nyaralasi-pihenési igényt fogalmaztak meg, kdzel 80%-uk
évente egyszer biztosan szeretne nyaralni. Hliek a barataikhoz, feltételezik, hogy jelenlegi
barataik 10 év mulva is azok maradnak. Barataik kdzott szép szammal varhatdak a kilfoldi
baratok, ami azzal is 0sszefligg, hogy kozel 80%-ban gondolnak arra, hogy 2025-ben kilfoldon
folytatjak tanulmanyaikat. A rendszeres sportolds életformava valik, ami szintén jé terep a
barati kapcsolatok kiépitésére és apoldsara. Kedvez6 jelenségnek itéljik, hogy a fiatalok
korében is magas értékkel jelenik meg munkdjuk szeretete. Tisztdban vannak a hazai
demografiai problémadkkal és a tarsadalmon belili gazdasdgi differencidk novekedésével.
2025-re tobb mint 60%-o0s bekovetkezési valdszinliséget gondolnak ez utdébbira. A globalis
felmelegedés okozta négy évszak két évszakra csokkenése és a viz jelent6ségének ndvekedése
is valés problémaként jelenik meg naluk. Tamogatjdk az online kereskedelmet és a
bankkartydk kizarélagos haszndlatat. Vannak félelmeik a személyes adataik allam altali
tdrolasa miatt, ugyanakkor nem tartjak igen valdszinlinek az egypart-rendszer hazai
kialakuldsat.

Kedvezdének tartjuk, hogy a fiatalok korében varhatdéan nem divik majd az alkoholizalas és a
dohanyzas szeretete, és rendszeres drogfogyasztova csak kb. 5%-uk valik (persze, ezt is soknak
tartjuk!). 2025-re kb. kétszer annyian fognak stresszelni, mint kovérré valni, és 10% alatt
varhaté azok ardnya, akik plasztikai mitéten esnek at. Nem tartjuk kedvezének, hogy a
gyogyszerszedés 10 év mulva varhaté bekovetkeztét 2015-ben magasabb aranyban jelzik
el6re, mint 2007-ben, és hogy az egészen fiatalok is gondolnak arra, hogy 2025-ben
pszicholdgusuk lesz.
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2015-ben kisebb ardnyban gondoljdk azt, mint 2007-ben, hogy 2025-re attevédik a hangsuly
az otthoni internetes tanuldsra az iskolarendszerld tanulds helyett, és hogy tobb
szakmat/diplomat szereznek. Félnek a munkanélkiiliségtdl is. Hisznek — bar kevésbé, mint 8
évvel ezelStt — az alternativ gydogymoédokban. A terrorveszély és hazank kivanatos célpont a
bevandoroldknak allitas varhatd bekdvetkezési valdszinlsége 40-50% kozotti. A hazai
életszinvonal novekedéséhez 32% alatti valdszinlséget tarsitanak 2025-re. Alig haladja meg
az 50%-ot a szelektiv hulladékgydjtésben gondolkoddk ardnya és a bioterméket is kevésbé
preferdljdk, mint korabban megkérdezett tarsaik. A jétékony célu adakozas 50%, az 6nkéntes
munkavégzés 40% ald esett 8 év alatt.

Viszonylag kedvez6 képet festhetlink le fiataljainkrél a 2025-0s varakozasok fényében.
Dolgozni, sportolni és pihenni akarnak, apolni barati kapcsolataikat, és el6nyben részesitik a
kalfoldi tanulast. Nem gondolnak arra, hogy a hazai tdrsadalom és gazdasag helyzetén javitani
6k lennének az elhivatottak, jéllehet tisztdban vannak hazank jelenlegi és varhaté tarsadalmi,
gazdasagi és kdrnyezeti problémaival.
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VASS Zoltan

Mit tehetiink és mit érhetiink el a fiatalok fizikai-lelki allapotanak javitasa
érdekében?

A 2007-es tanulmanyunk a testkultira, a szabadidGsport Uj kapcsolatait, jov6beni kihivasait
vizsgalta Magyarorszag jovéjével kapcsolatban, nem a biztos jot kivantuk bemutatni, hanem
azokra a biztos és tudhatd rossz folyamatokra és azok hatdsaira hivtuk fel a figyelmet, amelyek
elkeriilése minden jozan itél6képességgel biro ember feladat. Tanulmanyunkkal els6sorban
arra kivantunk rdmutatni, hogy a testkultiura mint a fizikai és kognitiv funkcidk leghatékonyabb
fejleszté eszkéze, teljességgel kimaradt a kulcskompetencidk eurdpai referenciakeretébdl. A
paradoxon a kévetkezéképpen kerilt megfogalmazasra: ha egy fenntarthaté tarsadalomnak
aktiv, innovativ, a tudasukat adaptivan alkalmazé polgarokra van sziiksége, akkor kimaradhat-
e az alapvetd készségek referenciakorébdl a testkultura, kilonos tekintettel arra a tényre,
hogy eme alapveté emberi készséget kizardlag az ontogenetikus fejl6dés szenzitiv
szakaszaiban lehet a leghatékonyabban fejleszteni.

1. El6zmények:

A fent hivatkozott tanulmanyban négy lehetséges forgatdékonyvet vazoltunk fel arra
vonatkozdan, melyek 2025-ig bekdvetkezhetnek Magyarorszagon.

Az elsé alternativa a technikai megujulds lehetGségeit vizsgdlta, de a tarsadalmi gondolkodas
megujuldsa nélkil, amelyben az egészségmegfbrzés szintetikus taplalék-kiegészitékkel torténik
és a prognozis szerint kénnyen elképzelhets, hogy 2025-re a felnévekvé fiatalok szamdra a
testkultura a tdrsadalmi gondolkodds periféridjara szorul. Ez azt jelenti, hogy elmarad a
tdrsadalmi megujulds, és ezzel parhuzamosan a technikai megujulds veszi at a hétkéznapi
életvitelben megjelend, az emberek gondolkoddsdt irdnyito szerepet. Mas szavakkal kifejezve
tehat a rendszeres egészségvédd testmozgast felvdltja a szintetikus taplalék-kiegészit6k
alkalmazasa az egészség fenntartasa érdekében.

A masodik alternativa az elsé alternativdhoz hasonldan a technikai megujulas lehetGségeit
vizsgalta tarsadalmi megujulds nélkil, amelyben a generdcidk szdmara az egészség olyan
luxuscikk lesz, amelynek ,beszerzése” rengeteg pénzt és energiat kdvetel meg. Ennek alapjan
elképzelhet6, hogy a magyar tdrsadalom igen rovid id6 alatt eljuthat egy eddig
elképzelhetetlennek tlin6, majdhogynem utépisztikus allapotba, amelyben az egészség
valéban olyan luxuscikknek foghatd fel, mint mondjuk egy jacht megvdsdridsa manapsdg.

A harmadik alternativa a legkivanatosabb forgatokdnyvet vazolta fel, amiben a tarsadalmi
megujulds és a technikai megujulas egyitt kovetkezik be, és amelyben a kozoktatasban
létrejové reformok hatdsdra a testnevelés hatékonyan hozzajarul a kulcskompetencidk
fejlesztéséhez és megjelenik egy Uj ,egészségtudatos, jovSorientalt” kulcskompetencia. Ennek
megfelel6en a kéz- és felsGoktatdsban résztvevs fiatalok képzésébe még intenzivebb,
magasabb hatdsfokkal miik6d6 oktatdsi rendszert keriil bevezetésre. A jové iskoldjaban a
testkulturdt népszertsité targyak, mint példaul a mai testnevelés, megujulnak, a tananyag
pedig a kor tdrsadalmi igényei szerint alakul dt. Ez azt jelenti, hogy a sportmozgas — és
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egyaltaldn a mozgds — nemcsak célja, hanem nagyon fontos eszkéze lesz a kognitiv funkcidk
fejlesztésének. E megujulasi folyamatok hatasara a testnevelés hatékonyan kapcsolddik majd
egyes kozismereti targyak oktatasahoz, de altaldnossdgban hatékony kreativitds- és
gondolkoddsfejleszté eszkdzként fog megnyilvdnulni. A mindennapos testnevelés nemcsak a
tanulék fizikai képességeinek hianyat kompenzalja majd, hanem a kognitiv szféra céliranyos
fejlesztése is teret kap benne.

A negyedik alternativa a tdrsadalmi megujulds a technikai meguljulds mellett a
fels6oktatdsban, a testnevelS tandrképzésben megjelend innovativ, kreativ szakemberek
képzésének témakorét jarta korbe, hiszen magas szinvonall kognitiv fejlesztés a
kozoktatasban a mozgason keresztiil csakis magasan képzett, az uj felfogdsnak megfelel6 és
ezek szerint gondolkodd pedagdgusokkal lehetséges.

A tovabbiakban kivalasztottuk a , Tdrsadalmi megujulds a technikai megujulds mellett,
amelyben a kézoktatdsban létrejové reformok hatdsdra a testnevelés bekeriil a
kulcskompetencidk kérébe” cim(i forgatékdnyvet, melynek kapcsan részletesen bemutatjuk a
2007 6ta bekovetkez6 vdltozasokat és felvazoljuk, hogy mit tehetlink és mit érhetiink el a
fiatalok fizikai-lelki allapotanak javitasa érdekében.

2. Milyen tendencidk figyelhet6k meg 2007-t6l napjainkig?

Sajndlatos mddon kijelenthet6, hogy 2007 éta a mozgasszegény életvezetési szokdsok
novekv6é térhdditdsa minden korosztalynal jelent6s mértékd, ezért megkerilhetetlen
kérdéssé valt napjainkban, a vilagban, igy Eurépdban is, hogy az életpalyan ativel§ stratégiak
ne csupan az anyagi életfeltételek megteremtését tdmogassak, hanem az életminGséget
befolyasold, a testi és lelki egészség kialakitdsahoz kapcsolodd készségek és kompetencidk
fejlesztését is.

Mint azt jél tudjuk, az egészségtudatos, jovSorientalt életvezetés komplex tevékenységek
Osszefligg6 rendszerét jelenti. A tevékenységek kdzéppontjaban kiemelt jelent&séggel bir a
fizikailag aktiv életmod kialakitdsa, fenntartdsa, ami az egészséges fizikai és lelki allapot
megdbrzésében, az optimalis testsuly és energia-egyensuly fenntartasaban, valamint a kedvezé
kockdzati magatartdsban kévethet6 nyomon.! Mindezek ellenére a 2009-es kutatasi
eredmények azt mutatjak, hogy a magyar lakossadg 77%-ara nem jellemzd a fizikailag aktiv
életmdd, ezen beliil a lakossadg 59%-a egyaltaldn nem végez semmilyen fizikai aktivitdst.2A
2014-es eurobarométer adatok alapjan javulas mutathato ki a magyar lakossag fizikai aktivitasi
szokasainak tekintetében, de még igy is messze elmarad a fejlett gazdasagi orszagok
mogott.3A képet tovabb drnyalja, hogy csupan a megkérdezettek 8%-a végez rendszeres
testmozgast kifejezetten az optimalis testsuly kialakitasa érdekében, ami — figyelembe véve a
magyar lakossag testsulyproblémait — killonosen elgondolkodtatd. A fenti adatok tikrében
egyaltaldan nem meglepd, hogy a feln6tt magyar lakossagon belil a tulsulyosok arédnya az
elmult 20 évben, hasonldéan az eurdpai trendekhez — életkortdl flggetlentl — a férfiaknal
kétszeresére, a n6knél masfélszeresére emelkedett.* A kutatdsi adatok elemzése alapjan

1 Kockazati magatartdsnak nevezik az alkohol, cigaretta, drog hasznalatat és egyéb egészséget befolyasold tényezbket

2Special Eurobarometer [2010]: Sport and Phisical Activity. Forras: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_334_fact_hu_en.pdf
3Special Eurobarometer 412 [2014] Sport and physical activity, Report. Forrds:http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs 412 _en.pdf
4 Orszagos Taplalkozas és Taplaltsagi Allapot Vizsgalat — OTAP2009. Forrds: http://www.oeti.hu/?m1id=16&m2id=169
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Osszességében megallapithaté, hogy a magyar feln6tt lakossag életvezetési és gondolkodasi
szokdsaira a fizikai aktivitas, és a jovBorientadlt gondolkodas kevésbé jellemz8, melynek
bizonyitéka a népegészségligyi mutatdk kedvezG6tlen alakulasaban is kimutathaté.

A magyar feln6tt lakossagnal megfigyelhet6 negativ tendencidk a 2007-2015-6s id6szakra
vonatkozdan sajndlatos médon a magyar fiatalok kérében is tetten érhet6. A Magyar Ifjusdg
2012 kutatas tanulmdanyabdl kideril, hogy bar a 15-29 év kozotti fiatalok kozel azonos
mértékl szabadid6vel rendelkeznek, ennek ellenére az életkor el6rehaladtaval egyre
kevesebben sportolnak, és minddssze 16-18%-uk vdlasztja szabadidejében a
sporttevékenységeket. A magyar ifjusag 70%-a szabadidejét otthon tolti, s kozel 60%-a
internetezik, szamitdgépezik, vagyis passziv, fizikailag inaktiv, Gl6 életmddot folytat. A fenti
adatok tikrében lathatd, hogy a technoldgia-gazdag tarsadalomra jellemz6en a mai fiatalok
élete sokkal inkdabb a jelen- és élményorientdlt tevékenységek koré szervezddik, amivel a
kovetkezetes, rendszeres munkat és kitartast igényl6 fizikai aktivitasok és sporttevékenységek
nehezen tudnak versenyezni.”> Az egészségmagatartassal kapcsolatos jelenorientalt viselkedés
egyik oka lehet, hogy az alacsony fizikai aktivitasi szint ellenére ebben az életszakaszban még
nem jellemz8k az életminéséget befolydsold, nem fert6z8, kronikus megbetegedések. Eppen
ezért kiemelten fontos teendd a hazai koznevelésben részt vevé gyermekek és tanuldk
szamdra megmutatni azokat a lehet&ségeket, dtadni azokat az ismereteket és készségeket,
valamint kialakitani azokat az attitidoket, amelyek megalapozhatjdk a feln&ttkori
egészségtudatos, jovGorientdlt életvezetést.

3. Mit tehetiink a fiatalok fizikai-lelki allapotanak javitasa érdekében 2025-ig (félelmek)?

Az iskolai testnevelés teriletét érinté eurdpai unids szakpolitikdk kdzos jellemzGje az, hogy
azok szubszidiarius, azaz kiegészits jellegliek, ahol az elsGdleges hataskor a tagallamoknal
talalhatd. Azonban Magyarorszag az unios szakpolitikai ajanlasok mentén — azokat tagallami
szinten tamogatva — képes kezdeményez6ként fellépni a mindségi testnevelést is tamogatd
egészségvédb testmozgas népszerlsitése, fejlesztése érdekében, els6sorban az oktatds
tertletén.

A 2020-ig terjedd id&szakban a célkitlizések szerint az eurdpai oktatdsi és képzési
egylttmUkodést az egész életen at tartd tanulds elvére épitd, koherens stratégiai
keretrendszerben sziikséges kialakitani, mely valamennyi — a formalis, a nem formalis és az
informalis — tanulasi szintérre és az oktatds, képzés valamennyi szintjére kiterjed. Az egész
életen at tartd tanuldsra épit6 keretrendszert az Eurdpai Parlament és a Tanacs egész életen
at tartd tanuldshoz szikséges kulcskompetencidkrél® sz6l6 ajanldsa’ adja (a tovabbiakban:
kulcskompetencidk referenciakerete), a tanulds (oktatds és képzés) szintjeire vonatkozé — a

s Bauer Béla, Szabd Andrea (szerk.) : Arctalan (?) nemzedék : ifjusag 2000-2010. Budapest, 2011, Nemzeti

Csalad- es Szocialpolitikai Intézet, ISBN 978-963-7366-38-3. Forrds: ncsszi.hu/download.php ?file_id=1403

6 A kulcskompetencidk azok a kompetencidk, amelyekre minden egyénnek sziiksége van a személyes
onmegvaldsitashoz és fejl6déshez, az aktiv polgarsaghoz, a tarsadalmi beilleszkedéshez és a
foglalkoztatashoz.

7 Az Eurépai Parlament és a Tanécs ajanldsa (2006. december 18.) az egész életen &t tartd tanuldshoz sziikséges
kulcskompetenciakrol (2006/962/EK). Forrds: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32006H0962:HU:NOT
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referenciakerethez szorosan két6dé — unids keretrendszert pedig az egész életen dt tarto
tanulds Eurdpai Képesitési Keretrendszere (a tovabbiakban: EKKR)® jelenti.

Mint arra mar a 2007-es tanulmdnyunkban ramutattunk a kulcskompetencidk 2006-ban
elfogadott eurdpai unios referenciakeretét elemezve elmondhaté, hogy ugyan a szocialis és
allampolgari kulcskompetencia-teriilet leirasaban — altaldnossagban — még tetten érheté az
elvart és keresett egészségfejlesztési tartalom,’azonban az egészségtudatos, jovéorientdlt
életvezetéssel Osszefliggé ismeretek, készségek, attitlidok hdlézata mar egyaltaldn nem
jelenik meg abban, mely komoly hatranyt jelent az iskolai testnevelés fejlesztése tekintetében
is.

Szintén komoly kihivast jelent az egyes kulcskompetencidk mérésére alkalmas mérGeszkdzok
kifejlesztése is. Mig az anyanyelven és az idegen nyelveken folytatott kommunikacié, a
matematikai kompetencia, az alapveté kompetenciak a természet- és m(iszaki tudomanyok
terén a legtobb tagallam rendelkezik mérési és nyomon kovetési eszkozokkel a kotelezd
oktatasban (és alkalmazza is azokat), addig — tobbek kozott — a szocidlis és allampolgari
kompetencidk tekintetében elvétve, vagy egyaltalan nem.

A referenciakeret e hidnyossagai miatt — természetszerlien — az EKKR-ben meghatarozott
tanulasi eredmények (tudas, készségek, kompetencia) sem képesek érdemben kapcsolddni az
egészséges életvezetéshez mint a szocidlis és dallampolgari kulcskompetencia kérében
meghatdarozott portfélid-elemhez.

A gyakorlati megvaldsitas szintjén ez azt jelenti, hogy mar révidtavon nagyobb hangsulyt kell
helyezni az egészségfejlesztést el6térbe helyez6 és interszektordlis megkozelitésd
egészségpolitikdara mind kdzosségi, mind tagallami szinten, kifejezetten és célzottan az egész
életen at tartd tanulas politikadjaban. E téren hazdnk a kdznevelési torvénnyel és ez ehhez
kapcsolédd koznevelés-szabalyzé eszkozokkel példdt mutat az dgazatokon ativel6
egylttmukodésre.

Ezzel 6sszefliggésben megfelel6 eréforrasokat kell rendelkezésre bocsajtani az egészségvédd
testmozgas (health-enhancing physical activity, a tovabbiakban: HEPA) 4gazatkozi
el6mozditasara is. Az egészségvédd testmozgds koncepcidjanak eurdpai unios
fejl6déstorténete eklatdns példat szolgaltat ahhoz, hogy beldssuk: mivel az Eurdpai Unid
joganyaga és az acquis communataire folyamatos valtozdsokat mutat, ezért permanens
fejlesztésre is szorul. A sport 2007-ben — a gyakorlatban azonban csak 2009. december 1.
napjan, a lisszaboni szerz6dés hatdlyba lépésével'® — valt szubszididrius eurdpai unios
hataskorré, joval azt kovetben, hogy az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unidé Tanacsa
elkészitette ajanlasait a kulcskompetenciak referenciakeretérél és az EKKR létrehozasardl.

8 Az Eurdpai Parlament és a Tandcs ajanlasa (2008. 4prilis 23.) az egész életen &t tartd tanulds Eurdpai

Képesitési Keretrendszerének létrehozasardl. [Hivatalos Lap C 111., 2008.5.6.]. Forrds: http://eur-

lex.europa.eu/legal-content/HU/ALL/?uri=CELEX:32008H0506(01)

9 A szocidlis kompetencia kapcsolédik az egyéni és tarsadalmi j6l-léthez, és megkdveteli annak megértését,

ahogyan az egyén sajat idedlis fizikai és mentalis egészségét biztositani tudja, ideértve ennek a maga és

csalddja, illetve kozvetlen tarsadalmi kérnyezete szamara szolgald forrasként vald felismerését, valamint annak

ismeretét, ahogyan az egészséges életvitel mindehhez hozza tud jarulni.”

wljsszaboni  Szerzédés,  XIl.  CiM,  OKTATAS,  SZAKKEPZES, IFJUSAG ES  SPORT.  Forras:
http://europa.eu/lisbon_treaty/full_text/index_hu.htm
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Ebbél fakaddan az eurdpai sport szakpolitika — igy a HEPA koncepcid — jelenlegi alakitéi akkor
még képtelenek voltak befolyasolni az egész életen at tartd tanulas rendszerét.

Figyelembe véve ugyanakkor a kordbbiakban hivatkozott hosszu tavu varakozasokat és
kozéptavu célkitlizéseket, id6szerlinek latszik, hogy a kulcskompetenciak referenciakeretét az
EU érintett intézményei fellilvizsgaljak, a tagallamok pedig — igy kiilon6sen Magyarorszag —
kezdeményezébi legyenek ennek a szupervizids folyamatnak.

Ebbél a szempontbdl az egészségvédd testmozgas napjainkban kibontakozé koncepcidjanak
megvaldsitasa idealis érvként hozhaté fel a valtoztatds szlikségességének aldtamasztasakor,
hiszen a HEPA abban a tekintetben mindenképpen egyedilallé szakteriilet az Eurdpai
Unidban, hogy dedikaltan agazatkozi, interszektordlis. Ahogy a sport eurépai dimenzidjanak
fejlesztésérdl szold kozlemény'! fogalmaz: ,a tagdllamok kézétt nagy kilénbségek
tapasztalhatdk a fizikai aktivitdsi szintek és megkézelitések szempontjdbdl, és jelentds
kihivdsokat tdmaszt az egészségvéds testmozgds koncepcidja, amely olyan vdltozatos
dgazatokat fog dt, mint a sport, az egészségiigy, az oktatds, a kézlekedés, a vdrostervezés, a
kézvédelem és a munkakérnyezet.”

Ahhoz tehat, hogy az EU oktatasi szakpolitikdjat érint6 valtoztatasokat lehessen — akar
tagdllami kezdeményezésre — kozéptavon eszkozolni, érdemes lehet a fenti szellemben
megkomponalt tagallami HEPA rendszereket, j6 gyakorlatokat felépiteni.

Erre vonatkozdan szintén létezik felhatalmazd irdnymutatas, hiszen az egészségvédd
testmozgds dgazatkdzi elémozditasardl szolé 2013-as ajanlasban? az Eurdpai Unidé Tandcsa
kifejezetten felhivja a tagdllamokat, hogy “tébbek kézétt a sport, az egészségiigy, az oktatds,
a kérnyezetvédelem és a kozlekedés szakteriiletére kiterjed6 dgazatkézi megkdzelitést
kialakitva, az Unid testmozgdsra vonatkozo irdnymutatdsainak és egyéb érintett dgazatoknak
a figyelembevételével, tovdbbd a nemzeti sajatossdgoknak megfeleléen dolgozzanak ki az
egészségvéds testmozgdst népszertisité hatékony szakpolitikdkat.”

4. Mit tehetiink a fiatalok fizikai-lelki dllapotanak javitasa érdekében 2025-ig (remények)?

Az elmult években sziiletett oktatdsirdnyitdsi dontések — igy elsGsorban a nemzeti
koznevelésrél szélé 2011. évi CXC torvény (a tovabbiakban: koznevelési torvény) egésze,
valamint a mindennapos testnevelést el6ird része, az alapvetd tartalmi szabdlyozok: az (j
Nemzeti alaptanterv, a hozza tartozé kerettantervek bevezetése, valamint a nevelési-oktatasi
intézmények mikodésérsl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szélé 20/2012.
(VIIl. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet) teljes kord
egészségfejlesztésre vonatkozd el6irdsa — ugyanakkor mar jelentés szemléletbeli valtozast
vetitenek el6re a testi és lelki egészség kialakitasahoz kapcsolddo készségek és kompetenciak
kialakitasat illetGen.

11 A BIZOTTSAG KOZLEMENYE AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, A TANACSNAK, AZ EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A

REGIOK BIZOTTSAGANAK, A sport eurdpai dimenzidjanak fejlesztése. Forras: http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0012:FIN:HU:PDF

12 A TANACS AJANLASA (2013. november 26.) az egészségvéds testmozgds agazatkozi elémozditasardl (2013/C 354/01) Forras: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:354:0001:0005:HU:PDF
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Az egészségvédl testmozgdst népszerlsit6 hatékony szakpolitika illetve a minGségi
testnevelés megvaldsitasa érdekében a Kormany felkérte a Magyar Didksport Szovetséget,
tarja fel és mutassa be a testnevelés jelenlegi hazai helyzetét, tegyen javaslatot a kovetkez6
hétéves periddus oktatast és képzést érint6 jogalkotdsi feladataira, valamint a
szakmodszertani, az emberi eréforras, eszkoz-, illetve az infrastruktirat érint6 fejlesztésekre.
A T.E.S.I. 2020 névre keresztelt stratégiat a Magyar Didksport Szovetség a hazai kdznevelés és
az Eurdpai Unid 2020-ig sz616 intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedést biztositani
kivano stratégidjaval, valamint magyar gazdasag teljesitGképességével 6sszhangban dolgozta
ki.

A jelzett szemléletvaltasbol fakaddan 2013 és 2014 forduldjan halaszthatatlan feladatként
jelentkezett a minGségi testnevelés stratégiai alapokon nyugvo fejlesztési utvonaltervének —
az oktatas és képzés teljes vertikumara kiterjed6 — meghatdrozasa, annak részeként pedig a
korszer(, min&ségi testnevelés alapelveinek és f6 fejlesztési teriileteinek rendszerszint(
kidolgozasa.

A min@ségi testnevelés célja olyan mddszertani, tartalmi keret és hatasrendszer biztositasa,
melynek eredményeként — a koOznevelési szakasz végére — a tanuldkban kialakul az
egészségtudatos, jovGorientalt életvezetési kompetencia. A minGségi testnevelés ennek
megfelel6en a jov6orientdlt egészségtudatos életvezetési kompetenciat kialakitani — de
legaldbbis ahhoz hozzajarulni — képes, mérhets, ezaltal tervezhet6 és ellenérizhetd
szakpedagdgiai hatasrendszer.

A Magyar Didksport Szovetség a TAMOP-3.1.13-12-2013-0001 azonosité szamu, kiemelt
projektjében a fenti bekezdésben leirtaknak megfeleléen kidolgozta a mindségi testnevelés
oktatdsi keretrendszerét. A projekt célja olyan mddszertani, és tartalmi keret biztositasa volt,
amely megteremti az alapot a mdveltségterileti oktatasban orszagosan egységesen
alkalmazhatd oktatasmodszertani gyakorlathoz, valamint egymashoz kozeliti testnevelésérai
fejlesztési hangsulyokat. A fejleszt6 munka eredményként el6alld6 mindségi testnevelés
oktatdsi keretrendszerének elsédleges célja, hogy a tanitasi folyamatban - a
kompetenciaszemléletnek és az oktatasi keretrendszerben megjelené alapelveknek
megfelel6en — hangsulyos szerepet kapjon a tanuldok mozgasml(iveltségének fejlesztése
mellett az egészség- és személyiségfejlesztés. A fentiek értelmében az oktatds soran tehat
nem a szervezet funkcionalis jellemzGinek fejlesztése, edzése, illetve a fittségi allapot javitasa
az egyedili feladat, hanem hangsulyosan meg kell jelennie a konstruktiv on- és
kozosségfejlesztd tanuldi magatartds formaldsanak és a tevékenységrepertoar bévitésének.

Az aldbbi abran bemutatjuk a minGségi testnevelés oktatasi keretrendszerének kapcsolddasat

a koznevelés tartalmait meghatdaroz6 dokumentumokhoz, a NAT 2012 és annak
kerettanterveihez, az MKKR 1-4. szintjeihez, és az LLL-kulcskompetencidkhoz (1. dbra).
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MINOSEGI TESTNEVELES OKTATASI
KERETRENDSZERE

Moédszertani keret Tartalmi keret

(alapelvek) (fejlesztési teriiletek)

1. dbra: A mindségi testnevelés oktatdsi keretrendszere és a testnevelés oktatdsdt meghatdrozé dokumentumok
kapcsolata

MINOSEGI TESTNEVELES OKTATASI KERETRENDSZERE

MODSZERTANI KERET
(ALAPELVEK)

TARTALMI KERET
(FEJLESZTESI TERULETEK)

Széles korld mozgasmiveltség
Rendszeres fizikai aktivitas

s multikulturalis Egészségtudatos magatartas

asi kar

Fejlett onismeret és egylittmiikddésre
kész attitlid

Felel6sségteljes magatartas

Problémamegoldé és konstruktiv

NELEIENER

2. dbra: A minGségi testnevelés oktatdsi keretrendszere

A minbségi testnevelés oktatasi keretrendszerében taldlhatéd fejlesztési teriletek
meghatarozasa soran kiemelt torekvés volt, hogy a teljes fizikai, szellemi és szocidlis jollét
allapotanak elérését biztositd elemek a fejlesztési terlletekbe integraltan, illeszkedve a teljes
kord iskolai egészségfejlesztés témakoreihez, a mlveltségi teriletre jellemz6en jelenjenek
meg.
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Ennek megfeleléen az elsé hiarom fejlesztési terileten (széles korld mozgdsmdveltség,
rendszeres fizikai aktivitas, egészségtudatos magatartds) alapvet6en a NAT 2012-ben és a
raépulé kerettantervekben megjelené tartalmak keriltek dont6en megjelenitésre a fizikai
jollét allapotanak teljes korl fejlesztése érdekében. Tovabb3 itt kerlltek integralasra a teljes
korl iskolai egészségfejlesztésben megjelend alabbi tartalmak, mint példaul:

e atestmozgds és az egészség, betegség kapcsolata,

e az egészséghez sziikséges testmozgas,

e aszervezet fejl6dése testmozgassal és annak hianyaban,

e afeln6tt szervezet miikodése testmozgassal és annak hianyaban,

e gerincvédelem, gerinckimélet,

r_

e akrénikus, nem fert6z6 megbetegedések megel6zése.

A negyedik, 6todik és hatodik fejlesztési terilet (fejlett onismeret és egylttmikodésre kész
attitlid, felel6sségteljes magatartas, problémamegoldd és konstruktiv gondolkodas)
alapvet6en a testnevelés-6rai mozgdsos tartalmakon keresztiil torténé szellemi és szocialis
jollét fejlesztésének érdekében kertlt kialakitasra. Tovabba itt keriiltek integraldsra a teljes
kor( iskolai egészségfejlesztésben megjelend aldbbi tartalmak, mint példaul:

e Onismeret, onértékelés, a masikat tiszteletben tarté kommunikaciéo médjai, szerepe a

masik onértékelésének segitésében,
e tarsas kapcsolatok,
e az érett, autondm személyiség jellemzéi.

5. Mi varhaté 2050-ig? (progndzis, zaré gondolatok)
1d6s6dé Eurdpa

A népesség oregedési trendjét legszemléletesebben a korfdk mutatjak. Az EU tagallamaiban
altalanos jelenség, hogy a korfa alja elkeskenyedik: ez a termékenység csokkenésének a
hatdsa. Ezzel parhuzamosan a korfa teteje egyre jobban kiszélesedik, hiszen né a sziletéskor
varhaté élettartam. A demografiai elGrejelzések alapjan az EU korfdja 2050-re egy csucsara
allitott piramisra fog emlékeztetni, azaz kevés lesz a fiatal, és sok az idGs. Magyarorszag 2000.
évi és 2050-re varhatd korfajanak elkeskenyedését mutatja az OECD-t6l kolcsonzott aldbbi abra.

in 2000

HUNGARY

MEN WONEN
I_l:[I: 85+
2 -84

| ] 75-79 | |
| | - 74 | ]
1 [ 65 - 69 | |
[ [ 60 - 64 | |
L] 55-59 11
| | 50- 34 | |
| | 45 - 44 | ]
400 - 44 |
| 35-39 1
| [ 30-34 ]
[ | 25 -29 I \
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1 ] 10-14 | |
| | 5-9 o
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in 2000: 10,2 Total population (in millions) i 2050: 8,7
in 2000 24 Old age dependency ratia {65+ in % 30-64} i 2050: 50
Population by age group, gender, in 2000 and 2050, in percentage of total population in each group
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Jelen tanulmanyban felvazolt szakpolitikai hidnyossagoknak és a megvaltozott életvezetési
szokasoknak kiilonosen annak fényében van relevancidja, hogy tekintettel az id6s6d6 eurdpai
tarsadalmakra, az Eurdpai Unid tagallamaiban mindkét nem tekintetében egyre magasabb
életkorban meghatarozott nyugdijkorhatarokkal taldlkozhatunk, rdadasul ez a tendencia
egyértelmlen folytatdédni latszik az Eurdpai Bizottsdgnak a megfelel6, biztonsagos és
fenntarthaté eurdpai nyugdijak menetrendjérél szol6 fehér kényve alapjan.t3

A munkaképes koru népesség lélekszama az el6rejelzések szerint 2010-ig n6, utana viszont
csokkenni fog, az EU orszagaiban 2004 és 2050 kozott atlagosan 16%-kal. Az Gj tagallamokban
a 16%-os atlagndl nagyobb (27%) lesz a csokkenés. Magyarorszagon az aktiv koruak szama
2050-re 25%-kal lesz alacsonyabb. A 65 év felettiek szamdaban drasztikus emelkedés varhaté
2050-ig: az EU uj tagallamaiban ez a korosztaly 88%-kal, a régi tagallamokban 75%-kal lesz
népesebb, mint 2004-ben.

A legnagyobb novekedés a 80 év folottiek esetében varhaté: az 6 aranyuk az EU tagallamainak
atlagdban 174%-kal lesz nagyobb a jelenleginél. Pillanatnyilag minden &tédik magyar
dllampolgdr betéltétte a 60. életévét, mégsem tartozunk Eurdépdban a legoregebb
kormegoszldsu orszagok kozé. A 60 éven feliiliek aranyanak névekedése 2008 és 2030 kozott
felgyorsul, és 2050-ben az 6ssznépességhez viszonyitva eléri a 35%-ot, mikdzben a 65 éven
fellliek aranya a 2001. évihez viszonyitva majdnem a dupldjara né. Mig a 60-69 éves
korcsoport ardnya csokkend tendencidt mutat 2050-ig és a 70-79 éveseknél kismértékd
névekedés varhatd, a 80 éven feliliek ardanyanak névekedése valdban drasztikus lesz.14

Ha figyelembe vesszik ezt a korilményt, akkor ki kell jelentenlink: az Eurépai Uniénak a
gazdasagi novekedéshez kdzép- és hosszu tdvon olyan allampolgarokra lesz sziiksége, akik
legaldabb 70 éves életkorig munkaképességiik birtokdban vannak, igy jelen tudnak lenni — és
jelen is lesznek — a munkaer6piacon. Ehhez képest jél szemlélteti a jéléti tarsadalmak
helyzetét, hogy Magyarorszagon a sziiletéskor varhato élettartam a férfiak esetében 72,01 év,
nék esetében 78,73 év (dtlagosan 75,3 év). Az EU 28-ak atlagaban ez a szam a 2011-es mutatok
alapjan atlagosan 80,3 év!>. Az egészséges életvitelhez sziikséges készségek, ismeretek és
attitlidok elsajatitasa a fenti mutatdkat figyelembe véve tehat egyidejlileg foglalkoztatasi és
életmindségi kérdéssé is valt.1®

Ehhez kapcsoléddan érdemes megemliteni azt a tényt is, hogy mig az Eurdpai Unidban
folyamatosan né az egészségesen varhatd élettartam, addig Magyarorszagon még mindig
jelent6sen elmarad az eurdpai unids atlagtél a magyarok egészségben eltoltott éveinek szama.
A legfrissebb, 2013. évi adatok szerint az eurdpai térség allamaiban a sziiletéskor varhaté
egészséges életévek szama a férfiak esetében Izlandon (71,7 év), n6k esetében Maltan (72,2
év) a legmagasabb. Ezek a mutatdk Lettorszagban a legalacsonyabbak mindkét nem esetében
(férfiak: 51,7 év, n6k: 54,2 év). Magyarorszagon ez az érték a férfiak esetében 59,1 év (EU
atlag: 61,4 év), mig a n6k korében 60,1 év (EU atlag: 61,5). A legmagasabb és a legalacsonyabb
élettartam kozotti kilonbség (a rangsor els6 és utolsd helyezettje kozotti eltérés)

13 Eurdpai Bizottsag, Fehér konyv, A megfeleld, biztonsagos és fenntarthatd eurdpai nyugdijak menetrendje, COM(2012) 55 final, Briisszel,

2012.2.16. Forrds:http://ec.europa.eu/social/BlobServlet ?docld=7341&langld=hu

14 Farkas Gabriella, Gyarmati Andrea, Molnar Szilard: Az id6s6d6 tarsadalom gazdasagi és tarsadalmi kihivasai Magyarorszagon

15 Kézponti Statisztikai Hivatal, Forrds: https.//www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd008.html, valamint

http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_int008.html

16 A témaban lasd: A Tanacs kdvetkeztetései — Az egészségben vald megéregedés mint az egész életcikluson &t tarté folyamat (2012/C
396/02). Forras: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:396:0008:0011:HU:PDF
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elképeszt6en magas: a n6knél 18, a férfiak korében 20 év. Magyarorszag a mez6ény hatso
harmaddban, a huszadik helyen talalhaté a 28 eurdpai unids orszag rangsoraban.’

A megfeleld, biztonsagos és fenntarthaté eurdpai nyugdijak Eurdpai Bizottsag altal felvazolt —
a kordbbiakban mar hivatkozott — menetrendje azt vetiti el6re, hogy a szliletéskor varhato
élettartam tovabbi emelkedése, ezzel Osszefliggésben pedig a 60 éven feliiliek szamanak
dinamikus névekedése és az aktiv munkaképes koruak (20—-59 éves) szamdanak csokkenése a
kovetkez6 évtizedekben csdkkenti a gazdasagi novekedés lehetdségét. Mindez a gyakorlatban
azt jelenti, hogy 2060-ra a nyugdijak az allami kiadasok egyre nagyobb részét, atlagosan a GDP
tobb mint 10 %-at teszik majd ki, amely bizonyosan rendkiviili nyomdst gyakorol majd az
allamhaztartasokra. Az Eurdpai Bizottsag szerint az 6reged6 Eurdpaban a nyugdijkorhatar
emelése segithet fenntartani — s6t akar novelni — a bérpdtlasi aranyok (a korabbi keresethez
viszonyitott nyugdij) kés6bbi szintjét. Ennek eszkozeként a tagallamoknak néhany évtizedes
tavlatban meg kell valdsitaniuk a nyugdijkorhatarok oOsszekotését a varhaté élettartam
novekedésével, a korkedvezményes nyugdijrendszerekhez valé hozzaférés és a munkaers-
piacrél valé mas korai kilépési lehet6ségek korlatozasat, vagy éppen a ndék és férfiak
nyugdijkorhataranak egyenlévé tételét. Ennek megfeleléen tehat az unids tagdllamoknak is fel
kell készilnilik arra, hogy a jelenlegi gyermek- és fiatalkord, valamint fiatal felnétt
korosztalynak még tovabb kell a munkaerd-piacon maradnia, mint a jelenleg aktiv
munkavallaléknak. Az Eurdpai Bizottsag ehhez igazoddan eszkdzként definidlja azt is, hogy —
az egész életen at tartd tanuldshoz valé konnyebb hozzaférés révén — meg kell hosszabbitani
a munkaban eltoltott id6t, és — az aktiv és egészséges idGskor tdmogatasa révén — az id6sebb
munkavallalok szamara foglalkoztatasi lehet&ségeket kell biztositani.

A mar bemutatott demografiai és munkaerdépiaci tendenciak miatt egyértelmlen a relativ
egészséget, a jol-létet és a fliggetlenséget minél hosszabb ideig biztositani képes, Uj szemlélet(
id6s6dési modellekben kell gondolkodnunk. Fontos szem el6tt tartani, hogy az id6s6désre és
az idGskorra nem lehet egységes, egysiku életszakaszként tekinteni, valamint azt is, hogy nem
a ,naptari évek" szerint id6sodink, hiszen az id6s6dés folyamata szoros 6sszefiliggésben all az
egyén egész életutjaval (Ivan 2002)8,

Az Eurépai Unié tagéllamai kdziil Magyarorszagon és Esztorszagban szamithatnak legkevésbé
arra az emberek, hogy 6tvenéves koruk utan még hosszu ideig élnek majd egészségesen. Mig
példaul egy dan férfi az 6tvenedik életéve betoltésekor atlagosan tovabbi 28,3 év megélésére
szamithat, s ebbdl varhatdan kozel 24-et egészségesen tolthet el, addig egy ugyanilyen idGs
magyar tdrsa az atlagosan hatralévs 23 évébdl csak 10,8-at él meg tartds betegség nélkdl,
vagyis nagy eséllyel mar a most érvényes nyugdijkorhatdr, a 62. év elérése el6tt allandd
betegséggel fog kiizdeni.

7 Eurostat 2013.
18 Tvan Lasz16 (2002): Az dregedés aktualis kérdései. Magyar Tudomdny, 2002/4 412. o.
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MONDA Eszter

Az Uj infokommunikacids eszkozok és kozosségek varhato elterjedése a
felsdszintli oktatasban

Célkitlizések és mddszertan

Az IKT haromféle mddon éplilt be a felsGszintl oktatdsi rendszerbe: az IKT megjelent tdmogatd
eszkbézként a hagyomdnyos tanitdsi formdt segitve; az IKT kiegészité elemként a kombindlt
tanulds formajaban nyilvanul meg; az IKT helyettesité elemként az online tanulds képében olt
testet, ezzel felvaltva a hagyomanyos tanitasi format. E tanulmany célja az IKT haromféle
modon torténd beéplilésének elemzése, tovdbba olyan Uj technolégidk alkalmazdsa a tanulasi
folyamatban, amelyek a jelenen tulmutaté megoldasokat tartalmaznak, hatasuk révén ujfajta
oktatdsi rendszer kiépllésére adhatnak alapot. El6szor a 2007-2014 kozotti idészakban
lezajlott valtozdsokat vizsgdlom, majd az el6nydk és hatranyok mentén félelmeket és
reményeket fogalmazok meg 2015-2025 kozotti id6szakra, végll kitekintést teszek a 2050-ig
kiterjedd tdvoli jovére. Az adatok és modellek elemzésén tul a hatdselemzés megjelenitésére
a jov6kerék modszert, az alternativak illusztraldsara a jov6tabla modszert valasztom az
elemzés eszkozédl.

A 2007-2014 kozotti idészakban lezajlott valtozasok jellemzése

Az elmult években szamos tanulmany tartalmazott értékeléseket a szamitégépek tanulasi
folyamatban l1évé hatékonysagardl. A legkorabbiak az 1960-as és 1970-es évekbdl szarmaznak,
amikor a kutatdk bevezették a tanuldkat az oktatdsi szoftverek vildgdba az egyetem
kornyezetén beliil (Cox, 2003). Azdta rengeteg kutatast készitettek az IKT-val kapcsolatosan az
1990-es és 2000-es években, amelyek jelentSs része az Egyesiilt Allamokbdl és az Egyesiilt
Kiralysagbdl szarmazik.

Az utébbi években novekedett az érdeklGdés az irant, hogy a szamitégépeket és az internetet
hasznalva javitsak a hatékonysagot és az eredményességet az oktatdsi rendszer minden
szintjén, beleértve a formadlis és informalis szinteket. Az Eurdpai orszagokban az IKT szerepe
az oktatasban és a gyakorlatban is nagy hangsulyt kapott az utdbbi évszazadban, de a haladas
mértéke eltéré (Balanskat et al., 2006). A legtobb Eurdpai Unids tagdllamban az elsé intenziv
erGfeszités az infrastrukturara, a felszereltségre és a tanarok képzésére vonatkozott, hogy
érettebb és athatébb IKT haszndlat alakulhasson ki, amellyel 6nalléan tanulhatnak a hallgaték.

Magyarorszdgon az internet széles korben elérhets, mialatt az internet felhasznaldok szama
mar elérte az EU atlagot. A kovetkezd kezdeményezések szolgdltak az IKT haszndlat
fejlesztésére az oktatasban: a Digitdlis MUveltség Cselekvési Program, a Szélessavu Cselekvési
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Terv, e-Magyarorszag Program az e-Konzultacié szolgdltatassal és a ’"NETready 2007/2000’ két
éves programterv, valamint a 2010 e-Adminisztracio. A Digitdlis M(veltség Cselekvési Program
és Szélessdavu Cselekvési Terv a népesség digitdlis mlveltségének novekedését és az
infrastruktura, e-tartalom fejlesztését céloztak meg (Monda, 2012).

Nehéz a szamok tekintetében megklilonboztetni, illetve elkiloniteni az IKT-val tdmogatott
oktatast és a kombinalt tanitds fogalmat, ezért az erre vonatkozé szdmokat a szoftverek
tekintetében az elearning informaciérendszerek elterjedése mentén szamszer(sitem, a
hardverek tekintetében az eszkd6zok mentén. Az online oktatds megjelenése az online
szabadegyetemek szamaval valik mérhetdévé.

Az IKT megjelent tdmogato eszkézként a hagyomdnyos IKT alapu tanitdsi formdt segitve. Ez
alatt értend6 a web alapu informatikai rendszerek hasznalata, az un. tanuldsiranyitasi rendszer
(LMS, Learning Management System, mint a Moodle, Olat, llias, Claroline, CooSpace); e
rendszerek hasznalatahoz szikséges internet/intranet eléréssel és bongészével rendelkezd
szamitégép illetve IKT eszkoz, valamint szerver és annak URL cime, amit a szolgaltaté szervezet
ad meg; végezetliil lehet6ség szerint specialis célszoftverek.

A Magyarorszagon 0sszesen hatvannyolc nevezetes egyetem és fGiskola eLearning fejlettségét
megvizsgdlva az intézmények fele (50%) hasznal eLearning rendszert (Ambrusné, 2013), mint
a Moodle (31%), a Coedu, Edu, illetve a honlaprol kdzvetlenil nem azonosithatd (9%), a
CooSpace (6%), az llias (4%). Az adatok alapjan a legelterjedtebb nyilt forrdskédu rendszer a
magyar fels6oktatasban a Moodle. A nem haszndldk kbzé nagyrészt az egyhazi és a m(ivészeti
intézmények tartoznak. (Ambrusné, 2013, i.m.) A bemeneti egységek — mint a felelteté
rendszerek (Student response system), digitdlis kamerak, digitalis hangfelvevé késziilékek —
altal a valaszadas, a video- illetve hangrogzités mind lehetségessé valtak. Kimend forrasok
kozé sorolhatd a projektor, monitor és televizid. Be-és kimend adatszolgaltatd egységeknek
szamitanak a PC-k, tdblagépek, interaktiv fehértdblak és a vizualis interaktiv tablak. (Monda,
2012) Magyarorszagon az IKT eszkdzok beépiilése az oktatasba az 1980-as évektdl kezd6dott
meg, amelyet szamos kezdeményezés folytatott. 1984-ben a kormanyprogram keretein belil
minden magyar kozépiskoldba egy mikroszamitégépet helyeztek el. 1998-ban a Sulinet
program keretében minden kézépiskoldban internetes szamitégéplabort létesitettek. 2010-
ben a Nemzeti Fejlesztési Terv alapjan negyven ezerben interaktiv tablat szereltek fel. Az 1990-
es években az OECD befektetett az iskolak szamitogépekkel vald ellatasa (OECD, 1999; OECD,
2006) a digitalis szakadék csokkentésére, a fiatal generacid technoldgiai képességének
novelésére, a tanarok adminisztrativ terheinek csokkentésére és a ndvekvd hallgatdi
teljesitmény elérésére.

A vegyes vagy kevert vagy mas néven kombindlt tanulds (blended learning) a személyes és
online oktatdsi formak legjobb tulajdonsagait integréljak (Akyol-Garisson, 2011). Az online
tanulas, masik nevén eLearning (mint elektronikus tanulds) a szamitdgéppel, illetve az IKT-val
tdmogatott online tanulast jelenti, amely egyesiti a tavoktatast az informatikai technolégiaval.
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Az elmult években Magyarorszdgon két fontos projekt fejez6dott be, amik a hazai eLearning
elterjedését és fejl6dését segitették el6.

Az egyik kiemelt projekt a Magyar Online Egyetem létrehozasat jelentette, amire a gyéri
Széchenyi Istvan Egyetem és konzorciumi partnerei 1 milliard 379 millié forintot nyertek
palydzat utjan (projekt azonositéja: TAMOP 4.1.1.C-12/1/KONV-2013-0003), amelyet az
Eurdpai Unid és a magyar allam finanszirozott. A konzorcium tagjai Széchenyi Istvan Egyetem
mellett az Obudai Egyetem Alba Regia Egyetemi Koézpont, az Eszterhdzy Karoly F&iskola, a
Dunaujvarosi FGiskola és az Universitas — Gy6r Szolgdltaté Nonprofit Kft. A projekt
indikatoraként létrejott a projekt keretében kifejlesztett Uj, Bologna-konform 93 (db)
tanfolyam.

A masik kiemelt projektet a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem (NKE) az AROP-2.2.19-2013-2013-
0001 azonositdé szamu, , Elektronikus képzési és tavoktatdsi anyagok készitése” cim( projekt
jelentette, amely megvaldsitdsa 2013.01.01. 2014.05.31. koOzott tortént és Osszértéke
560.000.000 Ft-ot elérre. A projekt ,kdzvetlen célja a kdzszolgalati tovabbképzés egységes
elearning rendszerének megalapozdsa, meghatdrozott igények mentén torténd
tananyagfejlesztéssel, folyamatos mddszertani tdmogatassal és kapcsolédd képzések
lebonyolitasaval. Tovabba a kozszolgdlati tovabbképzést tdmogatéd elearning tananyagok
beemelése az oktatasmenedzsment keretrendszerébe, illetve a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem tanulmanyi és vizsgaportaljaba (https://tvp.uni-nke.hu/portal).” (Monda, 2014a, 29)

A Kozpont dltal kidolgozott eLearning képzéseken tizezer kézalkalmazott vett részt 2014. év
majusaig.

»A kOzOsségi determinizmus elvei szerint a tarsadalmi érdekek alakitjdk a technoldgiai
fejl6dést, az innovacids folyamat sordn dominansan beépiilnek a tarsadalmi viszonyok és a
makroszint{ strukturdlis korlatok, illetve relevans tarsadalmi csoportok hatdrozzdk meg az
innovaciok elterjedését.” (Nemeslaki, 2012, 41). A felsd szintl oktatds tekintetében jelentds
szerepet jatszanak a kormdany tamogatasaval megteremtett infrastruktira, az oktatasi
rendszert meghatarozé dontéshozék technoldgiahoz vald hozzadllasa, az elterjedt illetve
elfogadott technoldgidk. A tdmeges nyilt online kurzusok, roviden online tomegkurzusok
(Massive Open Online Courses, MOOCs) alatt teljes kord, nyilvanos elérésii egyetemi kurzusok
értenddék. Ezek az internet alapu programok képesek kezelni tébb ezer hallgatét ugyanazon
idében. Az eurdpai MOOC-ok szama elérte az 1254 szamot, amelyek koziil 148 jott l1étre 2015.
aprilis 6ta (http://elearninginfographics.com/european-moocs-scoreboard-infographic).

Az el6rejelzés — remények és félelmek — 2025-ig

Az IKT alapu oktatdsi keretrendszer elemzése egy haromszintli modellben dbrazolhatd, amely
a tarsadalom, az oktatasi rendszer és az iskola szintjei definidlhaték mint makro —, mezo — és
mikroszintek megtestesit6i (Sanchez—Salinas—Harris, 2011). Ennek vizudlis megjelenitését,

402


https://tvp.uni-nke.hu/portal)

Opus et Educatio 3. évfolyam 4. szam

keretrendszerét szemlélteti az 1. dbra. Az dbra azért fontos, mert kell6képpen jél kifejezi, hogy
mennyire soktényezds modell az IKT alapu oktatds kérdése. A tarsadalom szintjén fontos az
adott orszagban megjelend IKT ipar fejlettsége, a gazdasagi fejl6dés mértéke, a GINI mutatd
szerint jelzett egyenlGtlenség mértéke, a K+F fejlettség és a népesség szama. Az oktatds
szintjén mindenképpen meg kell vizsgadlni az IKT haldzat fejlettséget, az elearning
elterjedésének mértékét, a tanari fizetések szintjét, a hallgatdk teljesitményét, a tandrok IKT
oktatdsat, az dllam és cégek dltal kezdeményezett IKT projekteket és az oktatas koltségvetését.
Az iskola szintjén meghatdrozéva vdlik az adott intézmény IKT infrastrukturdja, a
kdrnyezetében |évé internet kapcsolat sebessége, az ott dolgozd tandrok IKT tuddsa és az IKT
felszereltség. Jelen tanulmanynak nem célja minden tényez6 vizsgalata, azonban réviden
megallapithatd, hogy bizonyos orszdgok (mint Finnorszag) fejlettek, mig bizonyos orszdgok
(mint Magyarorszag) fejl6dnilik kellene a versenyképesség megtartasa végett.

Tarsadalmi szint

Egyenlétlenség Gazdasagi fejlédés K&F

Népesség

IKT ipar Oktatasi szint

Hallgatok teljesitménye

Tanari fizetes

Tanarok IKT oktatasa

IKT halézat IKT infrastruktira

Tanarok IKT hasznailata
Internet kapcsolat sebessége

Iskola szintje

Hallgaté/Komputer ariny

IKT projektek

eLearning

Pénziigy

Tanar/Komputer arany

1. 3bra. IKT alapu oktatasi keretrendszer
Forras: Sdnchez—Salinas—Harris, 2011, sajat szerkesztés

A kombindlt tanulds kérnyezetének modellje magaban foglalja az online tanulasi kérnyezetet
és az offline tanuldsi kézpontot. Az online kdrnyezet tartalmazza a kévetkezé funkcidkat:
online elérhet6 konyvtar, konyvesbolt, tananyag; online kommunikdcié az oktatdval,
hallgatokkal és kurzusszervezbvel; lehet6ség az elektronikus profilunk/portfélionk
attekintésére, tovabba onellendrzésre. A helyhez kotott tanulasi kézpont megadija a hallgato
szamara a személyes konzultaldst, vizsgazast, konyvtarban vald olvasast és az internet
elérhet8ségét szamitégépen keresztiil.
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Tanulasi kornyezet modellje
Kombinalt tanulas

tanul6i

Gee on-ellenérzés
e-portfolio = Y

személyes konzultilas

vizsgaztatas
online kényvtar
online kényvesbolt
. kényvtar
eLearning
oulin tananyag
kommunikacié szamit6gép és internet
kurzusszervezével elérhetésége
online
kommunikicié online
mas hallgatokkal e a
oktatoval
Online tanulasi kornyezet Tanulasi kézpont

2. abra. Kombinalt tanulasi kérnyezet
Forras: Kodolanyi Janos F8iskola, 2015, sajat szerkesztés

A tavoktatas el6nye, hogy rugalmas a tanulas id6 és hely szempontjabdl. Hatranya a tanuld és
tanar kozotti interakciok hidnya, amit az elLearning képes megadni a web 2.0 és valodi
képzésmenedzsment segitségével. Mig a tavoktatas az 1940-es években, addig az eLearning
az Egyesiilt Allamokban az 1990-es évek elején, Eurépaban a '90-es évek végén jelent meg. Az
elearning az aktivitdas mértéke alapjan megkilonbdztethet6 és az alabbi tipusok nevezhet6k
meg (Lengyel, 2007):

e tanulé dltal iranyitott: nincs kapcsolat a tanuld és tanar kozott, csak a tanuld és tananyag
kozott,

o elGsegitett (facilitated): a tanulénak van kapcsolata a tanarral és a facilitatorral bizonyos
szint(i segitségnyujtas erejéig,

e oktato daltal irdnyitott: valds idejli kommunikdciora is lehetdség van,

e bedgyazott e-learning: a hallgatd és tanar kdzott kozvetett kapcsolat van, a hallgato és a
didktarsak kozvetlen kapcsolatban alinak,

e telementoring és e-coaching: tanuld és mentor kozotti kapcsolat konzultadlas formajaban
rovid és jol definialt probléma megoldasara.
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Az elLearning el6nyei kozott talalhatdk a kdvetkez6 allitdsok, résztvevi csoportok mentén
kifejtve:

hallgaté szamara megjelend elényok: novekvé elérhetbség online, tartalom és a tartalmat
létrehozd rugalmassaga, elmélet és gyakorlat kombinacidja, a mddszerek a hallgatéra
koncentralnak, komplex tanulasi kornyezetben a tanulé 6nalléan épiti fel a tuddsat;
munkaltatéi  elényok: magas minGségl koltséghatékony szakmai fejlesztés a
munkaerdépiacon, a munkavallalok képességének fejlesztése, termelékenység javitdsa, a
tanulds Gj kultdrdja jon létre, a képzés koltségének és idejének megosztasa a
munkavallaldk kozott;

kormany el6nyei: az oktatasi rendszerek novekvd kapacitdsa és koltséghatékonysdga, a
célcsoport teljesitménye a tradicionalis oktatads limitdlt elérhetGségével, az oktatds
jelenlegi strukturdk relevancidjanak min&ségfejlesztése és tamogatdsa, az oktatasi
intézmények és tananyagok 6sszekapcsolasa a halézattal (Bushati et al. 2012);
altaldanosan megfogalmazhatd elényok: a kiilonb6z6 forrasbdl és perspektivabdl szerzett
tudaselemek integracidja, kreativitas, kritika és innovacié tdmogatasa, né a kollaboracié a
tanar és hallgatok kozott (Didszegi, 2009).

Hatranyokként tekinthet6k:

a digitalis szakadék elmélyitése a digitalis irdstuddk és tudatlanabbak kozott,

az oktatds céljanak elterelése a digitalis irdstudas képességének megszerzésére,

a személyes kapcsolatok és ezzel egyidejlileg a magany tdmogatdsa. (Bushati et al. 2012;
Duma—Monda, 2013)

1. tablazat: Offline vs online tanulasi forma jellemzéi

Tanulasi forma | Offline Online

szerzett tudaselemek integracidja

Tudas forrasa iskola, tanar, tananyag kiilonb6z6 forrasbol és perspektivabdl

Tanulasi ut tandri instrukcié dominancidja | komplex, inspirald tanulasi
a tudasatadas elsajatitasaban | kérnyezetben a tanulé onalldan épiti
fel a tudasat

Id6beosztas kotott tanterv merev projekt alapu tanulds, szabad
id6beosztas id6keretben
Feltétel alkalmazkodas kreativitas, kritika és innovacio
Infrastrukturalis | low-tech high-tech
kovetelmény
Tanar szerepe aktiv ismeretatado az ismeretanyag folyamatanak
szervezGje

Forras: Didszegi, 2009 alapjan, sajat szerkesztés
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Az online tanulds felsGoktatdsdban vald elterjedését a jov6kerék médszer alkalmazdasaval
szemléltetem és elemzem annak érdekében, hogy a hatasok elemzésekor lathatéva és
attekinthetévé vdljanak a kozvetlen és kodzvetett hatasok, amelyek lehet6séget adnak a
remények és félelmek felderitésére (3. abra). A jov6keréknek célja lehet a létez6
trendek/varhaté jovébeli események lehetséges hatasainak atgondoldasa, a jové
eseményeirdl/trendjeirél valé gondolkoddas rendszerezése, el6rejelzés készitése alternativ
szcenaridokban, komplex kapcsolatok bemutatdsa, sokoldalid megkozelitések kidolgozasa,
jovéorientdlt szemlélet erGsitése, a csoportos brainstorming segitése (Glenn, 2003).
JAttekinthetd, vizudlis térképet nyujt az interakciok lehetséges komplexitasardl. Erésiti a
jovéorientdlt szemléletet és az alternativ szcendridkban megjelené multi-koncepcidk
kidolgozdsat.” (Novaky, 2012: 53) A jov6kerék maddszernél meg kell hatarozni az id6tavot, ami
jelen tanulmany esetén 2015-2025-6s évekre tehet6. A cél nem az Osszes hatas vizsgalata,
hanem a fontosabb hatdsok meghatdrozasa. Az online tanulds biztositja a tér- és
id6fluggetlenséget, amelyek hozzajarulnak a kotetlenebb tanuldshoz és a rugalmasabb
életvitelhez. A térfliggetlenség miatt a verseny globdlissa valik és ugyanakkor nagyobb eséllyel
johetnek létre nemzetkozi tanuld csoportok. A rugalmasabb tanulasi forma segitségével tobb
ember tanulhat, igy a piac bévil. Varhatd a valés idejli nyelvfordité eszkdzok elterjedése 2025-
ig, aminek a kovetkeztében az id6-és térfliggetlenség kibéviil a nyelvfliggetlenséggel, ezzel a
tanulds mindinkabb rugalmasabbad valik. Az iddig csak egy nyelven elérheté anyagok mindenki
szamara megérthet6kké valnak, ami a bévilé tudasanyagot eredményezi. A technoldgia
segitségével koltséghatékonyabbad valik az oktatds, ami alapot ad a tanulds elterjedésére. Az
online oktatas elterjedésével a high-tech infrastruktura kovetelményé valik. Az elLearning
rendszerek a mérhetGséget tamogatjak az adatok eltdroldsa és feldolgozdsa altal, ami a
személyre szabott tanulds fejl6dését vonja maga utdn. A személyre szabott tanulds lehetévé
teszi azt, hogy minden egyes felhaszndlé megtalalja azt a médszertant, amivel képes fejlédni
és jatékos maédon tanulni, egyuttal a jatékositds (gamification) is ennek segité eszkdze lehet.
A mérhet6ség eredményeinek beépitése a fejlettebb eLearning rendszerek fejlesztését okozza.
Felmeril veszélyként a személyes kapcsolatos csokkenése miatti szocializalddas hianya.
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Novekvé
lehetdséga
tanuldsra

Bovilé

Nyelv- tudésanyag

fliggetlenség

Béviilé piac

Kotetlenebb
tanulas,
rugalmassag

Koltség-
hatékonyabb
oktatas

High-tech
infrastruktura
fejlédése

1d6-
fliggetlenség

Nemzetkozi
tanulé
csoportok

ONLINE TANULAS
ELTERJEDESE A
FELSOOKTATASBAN

Tér-
fiiggetlenség

Jatékositas
elterjedése

Globalis
verseny

Személyre Tobb Személyes
szabottabb lehetdséga kapcsolatok
tanulés mérhetdségre csdkkenése

Fejlettebb
elLearning
rendszerek

Szocializalodas
hianya

Hatékonyabb
tanulas

Jelmagyarazat:
Els8dleges Masodlagos Technoldgiai Gazdasagi Tarsadalmi
hatés hatas hatds hatds
3. dabra: Online tanulas elterjedése a fels6oktatdsban jovékerék modszerrel

abrazolva
Forras: sajat szerkesztés

A jov6tabla moddszert hasznalom a fels6 szint( oktatds jovéinek elemzésére, mert célja a
leginkdbb megfeleld valtozék felismerése (jelenségek, aktorok) és a lehetséges alternativ
jovébeni allapotok megkozelitése a probléma szemszogébdl. A jévétabla (futures table) egy
szervezett, lehetséges jovGbeni allapotokat tartalmazd tablazat (Rubin, 2011). A jovétabla
létrehozdsdra ot valtozét definidlok: Tanulas fékusza, IKT fejlédés, Tarsadalmi hatdsok és
kozosségek szerepe, Fels6oktatas helyzete, Hallgatdok szemlélete. Jim Dator szerint
meghatdrozott négy generikus j6v6 — a BAU, a felel6sségteljes tarsadalom, a hanyatlas
lehet6sége és a transzformdcidos tarsadalom — egy olyan elméleti alapot adhat, ami
minGségileg eltéré kimeneteleket eredményez. Kimenetel (eredmény) tekintetében az IKT
harom szerepe mellé ezért beépitek egy transzformacids jov6t (Dator, 1981).

A BAU (Business As Usual) jelenti a folytatédd jovét, az IKT alapu oktatds uralmat, amely
mellett valamelyest fejlédik az online és kombindlt tanulds, de nem vdlnak egyeduralomma a
fels6oktatasban. Ebben a jovében az IKT eszkdzok fejlettsége ugyan novekedhet, de a
madszerek nem épilnek be konzisztensen és mélyebb szinten az oktatasi folyamatokba. Mivel
nem lesz alapkovetelmény az informatikai rendszerek hasznalata, igy kialakulhat a digitalis
szakadék az oktatds kiilonb6z6 szintjein. Magyarorszag sajnos a globalis fejlettségi szinttdl
messze elmaradottabba valik. A tanulék nem mindig tudjak az eszkozoket az oktatasban
hasznalni, valdszinlleg csokken az érdeklédésiik a nem elég interaktiv és innovativ fejl6dés
hidnyaban.
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A vdltozatos tanulds Gtjat igéri a kombinalt tanulas elterjedése, ami teret enged a személyes
kapcsolatok kiépitésének és egyuttal a digitdlis irastudas elmélyitésének, a rugalmas tanulas
megalapozdsanak irdnydba. Ez a jov6kép mutatja leginkdbb a felelGsségteljes tarsadalom
képét, ahol a technoldgia és tarsadalmi kozosségek 6sszhangban fejlédnek.

Az online tanulds nagymérték(, rohamos terjedése magaban rejti a digitalizaltsag nyomaszto
szintjének elérését, egyuttal az arra valé fligg6ség kialakuldsdval és az emberi kapcsolatok
csokkenésével egyidejlileg. Ez a jov6kép a BAU forgatdkonyvéhez hasonldan sok veszélyt rejt
magaban. Azonban ha a tdrsadalom képes a technolégiat ugy alkalmazni, hogy a virtualis
kozosségek id6kozonként személyesen is talalkoznak, elmélyitik a neten kialakult
kapcsolatokat, abban az esetben a negativ kovetkezmények elkertlheték.

A tanuldsi élményt igér6, leginkdbb eltérd, egyuttal transzformacids jov6 beépiti a megjelend
technoldgidkat az oktatdsba. igy az oktatds naprakésszé, élvezetessé, innovativva valik és
egyuttal globalisan versenyel6nyre tesz szert. Ez a jov6 egyuttal haladd hozzadllasa révén
képes a technoldgidkat kellGképpen adaptalni és beépiteni az életvitelbe az egészség
megébrzésével egylitt.

2. tablazat: A jov6tabla lehetséges eredményei a hazai felsé szintli oktatas 2025-ben
megjelend helyzetét bemutatva

Valtozatos . .| Tanulasi éimény
i , , 3 Online tanulas o,
dmény IKT alapu oktatas tanulas . (transzformacios
P (hanyatlas .
(BAU) (felelGsségteljes _p tarsadalom)
. . . lehetdsége)
Valtozok tarsadalom)
Tanulasi élmény
. . fokozasa tobbféle
, Ismeretanyag, Valtozatos elLearning i ; i
Tanulas . . , . s eszkozzel, innovativ
, lexikalis tudas maodszerekkel a terjedésének |77 )
fokusza o oz .y . . . és kritikai szemlélet
bGvitése megértés a cél tdmogatasa o
erdsitése
L . elLearnin
Lassulé iram a névekvé’g
fejl6désben, de szerepe Novekvs sz4
inkabb a szoftverek| Kombinalt tanulas , Pe, OVEKVO ?zama az
, ey modszerek alkalmazdasoknak,
és hardverek elterjedése, teriedése. a vek
IKT fejlédés terjednek, a médszerek e . amelyek—
. o mérhetdseg altallgsszeolvadva segitik
modszerek terjedése . X 3
fejlettebb |3 hatékony tanuldst
lassabban. elLearnin
Diverzifikalt €
termékek modellek
alakulnak ki
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NG a digitalis N u i 6z0sSé
] . ! C g alls Csokkend Onllr'1e kozolssegek
Tarsadalmi Sy et irastudas szintje, e ety kialakulasa
, ; Mélyllé szocidlis szocializalédas, o
hatasok és , o szocidlisan , kollektiv
N szakadék a digitalis . személyes o
kozosségek |, . . egeészseges tudasatadasi
irdstudas szerint. , kapcsolatok
szerepe tarsadalom o folyamatok
hidnya
Moddszerek
3 , | Interaktiv tanitas, szemelyre
Szakadék az oktatas , szabottan
e Los e keveredés a ety , i ]
kiilonb6z6 szintjei T Koltséghatékony hatékonysag
2 |y . tradicionalis " , i )
Fels6oktatas |kozott, lemaradas a 3 abb fels6oktatas, novekedése
r e e maodszerekkel, . i o
helyzete globalis piactdl a s globalis piaci egylttmkodés
f nemzetkozi or= o
technoldgiai v 2 verseny virtudlis tudason
hidnyossagok miatt lehetdsegek, lapulé térsadal
Y g egyiittmikodés alapulo tarsadalom
Aktiv részvétel az Uj
ks Az IKT teljesen .
Fejlddes a beépiil m:nden mOdslzereke*:c
Hallgatok Csokkend motivacid képességekben, szintpre digitalis YT;(Ega,aEOZOH
szemlélete tobb szabadids, o '6si OkFataS ,a”'k‘”
hatékony tanulds 18605€8 epessegek,
veszélye all fent kibertudas

Forras: sajat szerkesztés

Osszefoglalva: a BAU jov6kép az IKT alapu oktatas, amely a lemaradéas veszélyét rejti magéaban.
A valtozatos tanulast megalapozé kombinalt tanulds igéri a felel6sségteljes tarsadalom képét,
ami reményként fogalmazhatdé meg, hiszen a szocializalédas és digitdlis készségfejlesztés
egylittesét igéri. Az online tanulds jovGje felhivia a figyelmet az elszemélytelenedés és
elidegenedés veszélyére és egyuttal a technolégiai fliggéségre, ugyanakkor magaban rejti a
gyors fejl6dés és versenyképesség, mérhetéség, hatékonysag potencialis lehetGségét. A
transzformaciét eredményezd tanulasi élmény egy innovativ, versenyképes, haladd léptékd,
szocidlisan felkésziilt tarsadalmi képet hordoz magdaban.

A forgatékonyvek lizenete, hogy a technoldgia fejlédése mellett elengedhetetlen a human
t6ke fejlesztése, ahol a technoldgia olyan testre szabhatd eszkdzként értelmezhets, amelyet
a tandr képes hatékonyan a tantdrgynak, a hallgatdéknak és a kortilményeknek megfeleléen
testre szabni, IT tuddsa révén kiaknazni a rendszerfunkcidkat. Masodik Uzenet, hogy a
technoldgiai keretrendszernek biztositania kell a killonb6z6 tipusu tartalomgeneralast és -
fogyasztast, mindazonaltal a tanarok maddszertani felkésziiltsége nélkil nem hasznalhato ki a
technoldgia adta lehet6ség. Harmadik Uzenet, hogy sem a technolégia figyelmen kiviil
hagyasa, sem a tulzott hasznalata, illetve egyeduralma 4ltaldban nem hatékony (csak
kilénosen indokolt esetben), és haszndlatanak intenzitdsa az adott tananyag/tantargy
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tipusatol figg. A mai kor kihivdsa annak felderitése, hogy milyen mértékben lépjen elGtérbe a
mindinkabb felkapott, hype-olt digitalizaltsag és mennyiben maradjon meg a tradicionalis
emberkozpontu jelenlét. Az egészséges egyensulyra torekvés a gép —ember és ember —ember
interakcioknak meg kell maradniuk azért, hogy megfelel6 szocidlis érzeletii/képességii és
ugyanakkor digitdlisan fejlett generdcio johessen létre.

A 2050-ig terjedd idoszak korvonalazasa

A 2050-ig terjedd idGszak feltérképezéséhez érdemes jov6kutatds specifikus online
rendszereket megvizsgdlni, mint az iKknow, Digital4EU rendszerek. Tovdbba a Hype goérbe is
tdmpontot adhat a varhatdéan megjelené technoldgidk feltérképezéséhez.

A 2014-es Hype gorbe szerint a virtualis valésag (virtual reality), jatékositds (gamification),
hordhatd felhasznaléi interfészek (wearable user interfaces), gesztikulacio felismerés (gesture
control), felhasznaléi 3D nyomtatds (consumer 3D prniting), azonnali fordité eszkoz (speech-
to-speech translation) 2020-2025 kozott terjednek el. Az agy és szamitdgép interfész (brain-
computer interface) és a kvantum szamitastechnika (quantum computing) megjelenése 2025
utan varhatd. Az iKnow rendszer (http://wiwe.iknowfutures.eu) szerint a 3D holografia
tdmogatja a 3D vided technoldgiat és éiménykdzpontuva teszi a tanulast.

A Digital4EU (https://ec.europa.eu/futurium) rendszer szerint az automatizalt technoldgia
lehetévé teszi azt, hogy az emberek kényelmesebb és szabadabb életet éljenek. Sokszor az
automatizalt technoldgiat a munkanélkiiliség el6futaranak tekintik. Azonban ez az alapja lehet
egy kiegyensulyozottabb életnek, ahol az emberek bdségben élhetnek. Ezt tdmasztja ald egy
az Egyesiilt Allamokban elkészitett tanulmany a munkakérék komputerizalasardl. A tanulmany
szerint az elkovetkez6 maximum két évtizedben a vizsgalt 700 foglalkozas kozel fele
automatizdlhatd lesz (Frey — Osborne, 2013). Ezzel egyidejlileg viszont 0] foglalkozdsok fognak
|étrejonni és tovabbra is maradnak olyan jellegl foglalkozdsok, amelyek nem helyettesithetdk.
Az ilyan tipusu valtozasok miatt rendkiviil fontos lenne az oktatas folyamatos 6sszehangolasa
a jové munkaer6 piaci igényeivel, hogy valdban olyan tudassal rendelkezzenek a hallgaték, ami
segiti elhelyezkedésiiket a munka vilagaban.

Az el6z6kb6l megallapithatd, hogy a technoldgia mindinkabb jelen lesz, néveli a felhasznaldi
élménvyt, tobb funkciot tesz lehet6vé és egyuttal a munkaeré piacot és ezzel egyiitt a szlikséges
képességeket jelent6sen atalakitja, emellett Gj piacokat, munkahelyeket teremt,
megvaltoztatja szocialis szokasainkat. De nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy az IKT
eszkdzok és ezekkel kapcsolatos mddszerek, alkalmazdsok elterjedtségének vizsgalatanal
meghatdrozo szerepet jatszik a technoldgia jelenléte mellett a tarsadalom befogaddképessége
(Monda-Ugray, 2014). Ugyanis a tarsadalom donti el, hogy mennyire elterjedt lesz a
technoldgia. (Klein—Kleinman, 2002). Az is megfigyelhets, hogy a felndvekvsé generacid
alkalmazkodik a valtozasokhoz, ezért mas igényekkel rendelkezik. A 2025-ig megjelend
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technoldgiak haszndlata nemcsak a technoldgia adottsagatél fog fiiggeni, hanem attdl is, hogy

mire, milyen célbdl és hogyan hasznaljuk a technolégiat.
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TOTH Attilané

Alternativak a 2050-es évekre
A technikai fejlédés hatasa a tarsadalomra

A 2050-re kialakitott alternativak...

Elj6-e a kor,

Melyet gdtolnak a rosszak
amelyre a jok térekednek

Az dltaldnos boldogsdg kora?
(Pet6fi Sandor)

Két alternativat szeretnék ismertetni, nagyon kilonbdznek egymastdl, de nem lehet egyiket
pozitivnak, a mdsikat negativnak tekinteni. A folyamatok szempontjabdl mind a kett6 jelentés.
Egylttes megjelenésiik, vagy 6sszefonddasuk nehezen elképzelhetd, bar egyfajta egymasra
épulésik lehetne egy pozitiv alternativa alapja.

Olyan korban éliink, amikor a valtozasok szele viharra noévekedhet és az eredménye
mindenképpen kiilonos lehet.

Katasztrofak vilaga

A katasztréfdkat alapvetéen harom csoportra oszthatjuk, a természeti (arviz, foldomlas,
viharok stb.), a technikai, (ipari, atomerémivek, vegyi Gzemek stb.) tdrsadalmi (népesség
novekedése vagy er6s csokkenése, tarsadalmak eloregedése, szocidlis szakadékok kialakulasa,
éhezés, egészségligyiek, betegségek, jarvanyok stb.)

A természeti katasztrofak koril kialakult vitak nagyon fontosak. Vildgosan kell 1atni, hogy bar
természetieknek nevezzik ezt a tipusat a katasztréfaknak ugyanolyan jellemz&ik vannak, mint
a tobbinek, vagyis, hogy az egyes ember szamara nem kikerlilhet6ek, alaposan
megvaltoztatjdk az emberek életmindségét és a természeti kdrnyezetet is. Tudnunk kell azt is
— legylink Gszinték — hogy el6re kiklisz6bolni a megtorténést szinte lehetetlen, vagyis
lehetetlen. Az esemény bekovetkezése utan pedig a helyreallitas vagy karelharitas sokba kerdl,
vagy nem megoldhaté.

Esetleg az merilhet fel, hogy kutatvdn az egyes katasztréfdk gyokerét, a kozvetlen
kirobbandsuk el6tti idészakot, esetleg a hosszu folyamatot, ami a kibontakozasukhoz vezet, a
megszerzett tudas alapjan reményink lehet arra, hogy talan csokkenteni tudjuk az
el6fordulasuk szamdt. Hidba elterel6 a nevik (természeti), tudnunk kell, hogy a
kialakulasukban legtobbszér a mi munkank nyomai is megtalalhatok.
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A tuddsok egy része sokat foglalkozik azzal, hogy bizonyitsa: valamennyire mi, emberek
okozzuk a természeti katasztréfakat is. Erre pontos elképzelések szilettek, s6t szamitasok,
amelyek szerint az éghajlatvaltozds az oka sok természeti katasztrofanak, az éghajlatvaltozas
oka pedig mi vagyunk, emberek az életmddunkkal, a sziikségleteinkkel, a korlatlan
onzéslinkkel. Ezen szamitasoknak és elképzeléseknek a hatasara gondoljuk azt, hogy 2050-re
mar elsésorban a rank zaduld katasztrofdk fogjdk meghatdrozni a mindennapjainkat is,
ugyanis nem tarthaté fenn tovabb a kdrnyezet jelenlegi allapota. ,, Az elmult 10.000 évben alig
1 Celsius fokot ingadozott a Fold atlagh6mérséklete.”

Az a legutdbbi ezer év soran 0.8 fokot emelkedett. Ma mar biztosra vehet6, hogy ennek féleg
emberi tevékenység az oka (elsésorban az liveghaz hatdsu gazok kibocsatdsa). A 21. szazadban
minden jel szerint 1 fokot fog néni az atlaghémérséklet, ami felgyorsitja a jégtakardk olvaddsat
és drasztikusan megemeli a tengerviz szintjét. Ezzel egyltt a foldi klimdban jelentés
atrendez6dés fog bekovetkezni, amely érint minden teriiletet a sarkoktdl az Egyenlitd
vidékéig.” (www.ujakropolisz.hu) Mashol azt olvashatjuk, hogy: ,,A hémérséklet kortlbelil 3

Celsius fokkal néhet 2050-re.” (http://ecolounge.hu). Mivel el6rejelzésrél van szd, pontos

adatokra nem szamithatunk a jové hémérsékletével kapcsolatban, de ugy véljik, hogy a
kilonbo6z6 kutatasok eredményei kozotti jelentSs eltérések arra utalnak, hogy ezen terilet
jovébeli alakuldsdra vonatkozé jellemz6k még nem tisztazottak. Tovabbi adatokat tudhatunk
meg:,..megbizhaté mérések altal is igazoltan ismeretes, hogy a fosszilis energia hordozdk
haszndlatanak, az erdd teriletek csokkenésének, valamint a nagylizemi mez6gazdasagi
tevékenységek kovetkeztében a szén-dioxid, metdn és dinitrogén-oxid tartalma rohamosan
novekszik. A Fold Iégkorében jelenleg a szén-dioxid koncentracidja 28%-kal, a metané tobb,
mint 100%-kal, a dinitrogén-oxidé 13%-kal magasabb, mint az ipari forradalmat megel6zGen.
A becslések szerint az emlitett gdzok mennyiségének novekedése mar olyan lGtemben és
mértékben fokozhatja a légkor Uiveghdzhatdsat, hogy a jov6 szazad kozepére a Fold
hémérséklete magasabbra emelkedhet, mint a legutdbbi tizezer év soran valaha.”
(Fenntarthaté 2000 p. 38)

Ugyan akkor tudésok masik csoportja azt mondja szintén adatokra és elvekre tamaszkodva (de
persze nem ugyan azokra), hogy katasztréfak mindig voltak és bar helytelendl éliink, ennek
nincs akkora hatasa a Foldre, ami a katasztrofak szamszerli novekedéséhez vezetne. A vita
azért fontos, mert el kell donteniink, hogy meg tegylink-e mindent annak reményében (bar
kicsi valdszinliséggel, de mégis), hogy csokkentsiik a természeti katasztrofak szamszer(
novekedésének esélyét. A karrendezés esélyét felejtsiik el, mert annak lehetetlenségét
aldhuzza az, ha a bajok gyorsan kovetik egymdst. Egyetlen (és igen kicsi) esély tehat a
"megel6zés”.

A technikai katasztréfakat egyértelmlen mi okoztuk és okozzuk. Eddigi tapasztalatok szerint a
technikai katasztrofak hasonlitanak a természetiekhez abbdl a szempontbdl, hogy nagy
aldozatokat kivannak, sok lehet a sériilt, a halott. Az emberek élete egy pillanat alatt
megvaltozhat 6rokre, és sok katasztrofa borzalmas képeit felidézve tudjuk, hogy a természet
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mas é18 részét is komoly sértettség éri. A karrendezés esélye szintén minimalis. A lehet8ség
ebben az esetben is a megel6zés, amire sokkal nagyobb esélylink van, mint a természeti
katasztrofak esetében. Azokat az eszkozoket, amelyek hasznalatat koveti a katasztréfa, mi
allitottuk el6, a mikodését az ember szikségletei indokoljdk, tehat a kialakitdsban és
felhasznaldsaban is mi vagyunk a f6szerepl6k. Mivel, mi emberek emberbdl vagyunk, ami
ebben az esetben azt jelenti, hogy életlink soran sok rutin mdveletet elsajatitottunk ugyan, de
nem valtunk szabalyosan m(ikodS géppé. Mindenlitt, ahol megjeleniink, velink egyutt
megjelenik az irracionalitds is. Akarhogyan képzeljiik el a jov6nket ennek a jellemzének
szerepelnie kell a jov6képben, mi nem fogjuk elvesziteni az irracionalitdsunkat (s6t azt is
mondhatnank, hogy ne is veszitsiik el, ez tesz minket emberré!).

Abban tehat nem reménykedhetlink, hogy egyszer majd racionalis emberekké valva,
egykdonnyen megoldjuk a nagy problémakat. Mivel mi emberek tervezziik, és haszndljuk a
technikai eszk6zoket, megmarad a technikai katasztréfak kialakulasanak esélye. Csak azt
tudjuk elérni esetleg, hogy csokkenjen a gyakorisaguk.

A katasztréfak masik nagy csoportja a tarsadalmiak, vagyis kimondottan az emberi k6z6sségek
korében keletkezik. Szornyd rddébbenni arra, hogy az okozd és az ok is az ember. Mig az el6z6
két esetben legaldbb a kirobbanaskor nem az ember all az emberrel szemben, itt az a nagy
Ujdonsag, hogy kozvetit6 nincs. A jarvanyok egyedil jelentkeznek ugy, mintha kilsé erd
okoznd (Isten csapdsa, blintetése stb.), de elemezve a régi nagy szdzezreket elpusztitd
jarvanyokat az emberi élet kicsi alkalmazkodd képessége, az emberi élet értéktelensége, a
szegénység, a nyomor, az éhezés taptalaja volt a nagy csapasoknak. Népek, tarsadalmak
pusztultak el, tlintek el a Fold szinérél. Ma is csak talalgathatjuk, hogy jarvanyok soran vagy
valami mas katasztréfaban lelték pusztulasukat.

A népvandorlasokat szintén katasztréfak kozé sorolhatjuk. Akar a vandorlasra késztetett
csoportok oldalardl nézzilk a problémat, akar azok részérél, akiken atgazol, atfolyik, atomlik a
népvandorlas. (Szandékosan hasznaltunk az darvizre utalé szavakat, mert hiszen a sajat
tarsadalmaban él6 embereket Ugy éri egy ilyen megaéllithatatlan nép6zon, mintha arviz lenne,
csak rossz valaszt adhatnak a problémara, ugyan ugy, mint arviz idején.) Katasztréfa ez
azoknak, akik elhagyjak az addigi életteriiket, a csaladot, a rokonokat, a munkajukat, a
megélhetésiiket, és a bizonytalant valasztjak. Valdszinlileg az el6bbi idilli vildgot felmutatd
kép, amely szerint volt munkajuk, megélhetésiik stb., nem igaz, vagyis valahol sériilt volt a kép,
valdszinlileg mindenkinél mas hianyzott. A tomeges vandorlas soran elképeszté helyzet
alakulhat ki, melegagya az agresszivitasnak, a blindzésnek, a dramai pusztuldsnak.

A vazlatosan érintett harom katasztrofa akkor éri el pusztitdasanak tet6fokat, ha nem
egyenként jonnek létre, hanem 6sszekapcsolddnak és egylitt sujtanak le. ,A klimamodellek
legnagyobb bizonytalansdga persze az emberi tényez6, még van remény a valtozdsra. Ha
azonban a hémérséklet az el6rejelzések szerint tovabb né, az magdval vonja a vizkészlet
csokkenését, a fert6zéses megbetegedések novekedését, szélséséges iddjarast,
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mezd&gazdasagi er6forrdsok csokkenését, a gleccserek olvaddsat és a bioldgiai sokszinliség
visszaesését.” (http://ecolounge.hu) Ez az idézet csak néhany problémat emel ki a harom féle
katasztrofa egymast er@sité folyamatai koziil. Ha az egyik masik megemlitett problémat
tovabb gondoljuk, példdul a mez6gazdasagi er6forrasok csokkenését, akkor madris a
katasztrofak hosszu sora all el6ttiink, igy az éhinség, a jarvanyok, az élhetetlen kérnyezet és
az ebbdl kovetkezd népvandorlas.

Kezdhetjik az dsszevetést a tarsadalmi katasztrofak oldaldrdl is, ha megvizsgaljuk, hogy az
emberiség jelenlegi életfelfogasa szerinti vilagnak milyen lehet&sége van a jov6ben, ebben a
természeti kornyezetben. Errél ezt olvashatjuk: ,Jelenleg a novekvé vildgnépességet és a
népesség novekvo igényeit egy ndvekvé vilaggazdasag szolgalja ki. A hatékonysagnovekedés
ellenére ez 6sszességében a kdrnyezeti terhek névekedésével jar: tobb anyagot és energiat
termelilink ki, tobb szennyez6anyagot bocsatunk ki, és névekvé mértékben alakitjuk at a
természetes Okoszisztémakat.” (Gyulai 2011, p.4.) Az atalakult Okoszisztéma pedig
klimavaltozast eredményez, vagy azt jelenti, tehdat visszatértiink a természetinek vélt
katasztrofakhoz, amelyeknek tarsadalomra vetitett kovetkezményeit réviden targyaltuk.

Hallgassuk meg azokat, akik Magyarorszagra értelmezik a valtozasokat. Ezek szerint a
hémérséklet 44 fokot is elérheti és a 40 fok feletti napok szdma nagy lesz. Ennek
kovetkezménye, hogy a novényzet kipusztul hazdnkban és az utjaink sivatagokon keresztil
vezetnek, ahol a vad allapotok még azzal is fokozdédhatnak, hogy a szélviharok szabadon
szaguldoznak a nagy tereken. A nyari balatoni tomeges vidam flird6zés lehet6sége megsziinik,
mert a Balatonbdl egy kicsi, fokozatosan visszahtizédd mocsar lesz. Most még nagy folydink
kiszaradnak. Orszagunk vizhiannyal kiiszkodik. (A legtragikusabb el6rejelzésekbél emeltiink ki
részleteket) Ebbdl kiindulva kénnyl helyzetliink van, hogy elképzeljik azt, hogy jelenlegi
lakossagunk ragaszkodni fog-e hazajahoz, vagy inkabb élhet6bb kdrnyezetet keres magdanak,
a kérdés pedig az, hogy ugyan hol. Helyét atadja olyan népeknek, akiknek a sivatagi kornyezet
természetes, vagy maga is alkalmazkodik. Ez azzal jar, hogy lemond a megszokott életvitelrdl,
és jelenlegi életéhez viszonyitva a lehetGségek sokkal kisebb csoportjara tamaszkodhat

Nem tagadhatjuk, hogy vazolt szérny( allapot kialakuldsdhoz mi magunk is hozzajarultunk.
Ugyanakkor a sivatagosodas egy globalis klimavaltozas kovetkezménye, ami aldl nem tudjuk
magunkat kivonni. Hazankban is érvényesiilni fog az, amit a globalis viszonyokra értelmeztiink,
hogy a katasztréfak egymasra éplilnek, erésitik egymast és igy 6sszességében nézve, tragikus
kovetkezményeik lehetnek. Mi ugyan ugy, mint masok olyan feladatokat tlztink ki magunk
elé, amely soran figyelmen kiviil hagytuk sajat lehetGségeinket, magunk szamara a
lehet6ségeken tulmutatd életet akarunk/akartunk biztositani. Nemcsak a kovetkezményekbdl
nem maradunk ki, mint valami utdpikus sziget, hanem a tragikus eredmények kialakitasaban
is tevékenyen részt vettiink.

Oriasi ellentétek huzédnak a problémak megoldhatéségi lehetSségei kdzott, és nem szabad
szem el6l veszitenlink a mar emlitett Osszefonddottsagat a katasztréfdknak. Gyakorta
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foglalkozunk példdul azzal, hogy egy-egy problémat hogyan lehetne megoldani. Az egyik igen
fontos gondunk az éhezés megsziintetése, szeretnénk elérni, hogy a Fold minden lakosa
ugyanolyan és raadasul magas életszinvonalon élhessen, és persze hazankban is. Ez a cél
nagyon humadnus, sok hivet, s6t aktiv tdmogatot gy(ijtott maganak, értheté moddon. A
magasabb életszinvonal elérése az egész vildgon az ipari termelés legaldbb 3-4%-os
novekedését kivanna. Az ilyen ndvekedés azonban az eddigieknél is erételjesebben venné
igénybe a fold energia tartalékait, a nyersanyagat és jelentGsebb lenne a szennyez6 anyagok
kibocsatdsa is.

Es megint ugyanott vagyunk, a csékkent nyersanyagokért megindul a harc (és itt tényleges
haborukra lehet gondolni, ne felejtsiik el, hogy az olajért mar az egész 20. szdzadban harcok
dultak), az arak emelkednek, a nyomor né, az eredeti céllal ellentétben. Nemhogy
megoldddott volna a helyzet, vagy legalabb ez az egy probléma, hanem a tobbi gond is
el6térbe keriil, felhalmozdédik és komplexitasaban er6sodve tragédidkhoz vezet.

A gondok, problémak esetleges megoldasa sordn objektive felhalmozédd ellentétekrél
beszéltiink eddig, olyan ellentétekrél, amelyek, egyel6re, elhomalyositjak a kildbolds atjat.
Meg kell még emliteni a mashonnan érkez6 és sok esetben nagyon is hatdsos egymasnak
feszil6 ellentétek mogotti egyéni vagy kiscsoportokhoz kothetd érdekek harcat is.

Minden nagy tarsadalmi valtozas idején, magyarazhatdan, felmerilnek azoknak az érdekei,
akikre a valtozas veszteségeket terhelne azokéval szemben, akik sikerességet, hasznot
remélnek az Uj meghonosodasabdl.

Katasztréfak sokasagaval és sokféleségével jellemzett jov6é nem tekinthet§ pozitivnak. A
katasztréfak felhalmozéddasa, egymads utani megjelenése logikus kévetkezménye a jelenlegi
életmddunknak, érdekeink érvényesitésének, szlklatokorliségiinknek, 6nz6, uralkodni vagyd
elveink gyakorlatta formaldasanak. Mind harom katasztréfa csoport esetében hivatkoztunk az
ember hatasara, szerepére. Amennyire bonyolultak az események kapcsolatai, amennyire
osszefonddnak a kiilonb6z6 tragikus torténések, annyira nehéz megmondani, hogy milyen
eseményszer( valtozasokra lenne szlikség a katasztrofak idejének elkeriiléséhez. Az azonban
biztos, hogy az ember szerepe 6riasi lenne a megfelel6 életmddhoz sziikséges kornyezet
megdbrzésében. Nem vallalkozunk arra, hogy a valtozas pontos leirasat megadjuk, bar van errél
hatdrozott elképzelésilink. A cél az lenne, hogy az ember felfogasaban valtozas kévetkezzen be
sajat szerepének és helyének meghatarozadsaban, ne utdlag, vagy a pusztulas egy mély pontjan
sziilessen meg a szemléletbeli fordulat, hanem akkor, amikor még el6tte vagyunk az
Osszeomldsnak. Sziikség van arra, hogy az egyéni érdek érvényesitésének kényszerit6
mamorabdl magunkhoz térjink és az emberiségért, a jovében vald |étezéséért dontést
hozzunk. A jov6é emberiségének tagjai lesznek leszarmazottaink is — ezt nem szabad
elfelejtentink. Sajnos a 21. szdzadban folytatddik a tarsadalom atomizalédasa, ami azt jelenti,
hogy a k6z0sségi 1ét nem annyira kivant, mint a sajat érték, a sajat élet, a sajat feladat, a sajat
dontés. Mi a szerepe ennek az iranynak? Fél6, hogy a magara maradt, vagy maganyossagra
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vagyd emberek kozott elveszik a kdzos cselekvés lehet8sége. ,,A hanyatlas jele, hogy az
allampolgarok visszahlzddnak a kozosségi élettél, csokken a képességiik arra, hogy hatarozott
formaban kifejezésre juttassak elvardsaikat a jo kormanyzdssal kapcsolatban, illetve novekszik
a pszicholdgiai elszigetel6désik.” (Barry Wellman stb, 2002. p.5)

Az el6z6ekbdl vildagos, hogy egyes emberenkét a probléma megoldhatatlan. Egyenként
kivédeni a nagyhatdsu katasztrofdk kovetkezményeit, vagy kikeriilni hatasukat, valéban
lehetetlen. Ha ezt nem latjuk be, akkor sulyos koriilményeket hagyunk a kovetkezé
generacidkra.

Az intelligens, vagy okos tarsadalom

Ezt az alternativat a tarsadalomban szintén fellelhet6, de az el6z6 alternativahoz képest
egészen mas gyokérbdl inditjuk. Az utdbbi évtizedekben bekovetkezett valtozasok egy
jellegzetes csoportjat az informatika inspirdlja.

,Magyarorszagon mar koran felismerték, hogy a gazdasag fejl6édése, az élet mindségének
javitasa, a kormanyzati munka hatékonysdgdnak novelése az informatikai ismeretek, az
informatikai alkalmazdasok fliggvénye.” (Tézisek 2000 p.9)

2000-ben a Tézisek a Miniszterelnoki Hivatal szakembereinek vezetésével késziilt.
Megallapitottdk, hogy szlikség van a tarsadalom kiilonb6z6 csoportjainak egylittm(kodésére
az informdcids tarsadalomra térténd tudatos, eredményes felkésziilés érdekében.

Ezt a felkésziilést a kormanyoknak is el6 kell segiteni.

A 2000-ben irt Téziseket Osszevetve a mai valés helyzettel megallapithatjuk, hogy sok
sziikségesnek tartott feladat megvaldsult. A Tézisek ota eltelt 15 év rengeteg Ujdonsagot
hozott. Az informacids teriilet technikai eszkoztara szélsebesen fejl6dott. Nagy teljesitményl
és széles korben hasznalhatd eszkozok jelentek meg a piacon. Altaldban elterjedéshez
felhasznaldi igény kell, ez ebben az esetben szorosan kovette az eszkdzok megjelenését. S6t,
bar ez vita targya, mégis azt mondhatjuk, hogy kezd a szlikséglet el6térbe keriilni, vagyis egyre
szélesebb lesz az a terllet, ahol némi alkalmazkoddssal, de hasznalhaté eszk6zokre van
szlikség. 2000-ben még aggodalommal tekintettek (nemcsak hazankban) arra a szituaciora,
hogy mi lesz, ha a jovendébeli felhasznaldk befogadd képessége elmarad a modern eszk6zok
megjelenési sebességétdl.

Az elmult 15 évben az informatika eredményeinek felhaszndlasaval atalakult a kozlekedés
iranyitas (gondoljunk a févarosi forgalmi id6ket mutaté és azt miikodtetd rendszerre, arra,
hogy a kdzlekedési eszkdzok rendben, meghatarozott id6kozonként kdvetik egymadst és erre a
rendszer alapjan szdmitani lehet, de ilyen tipusi rend a kdzlekedés mas teriletein szintén
kialakithaté lett). Megvaltozott a barmilyen iranya és tartalmu tdjékozdédds lehet6sége. Sok
informacidhoz rovid id6 alatt hozza lehet férni, legyenek azok hirek, akar hazai, napi, vagy
vildggal kapcsolatosak. Csak azért, hogy a valtozas jelentGségére fel tudjuk hivni a figyelmet,
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megemlitjik, hogy az informacid hozzaférhet6sége mas kormanyzast, ligyintézést kivan az ezt
meg el6z6 korokhoz képest, még akkor is ha itt a tavolsdgot jobb esetben 10 évben mérjik. A
nyilvdnossag hatdsa fontos tényez6je annak a tarsadalomnak, amelyben az informatikai
eszkozok fejlesztése, sokrétli felhasznaldsuk jelenti a fejl6dés iranyat.

Egyetlen példatidéziink, mert ebben a par sorban megtaldlhaté a sokoldall felhaszndlas szinte
kimerithetetlen tarhdza, az, hogy a felhasznalds olyan teriileteken hoz jelentés eredményeket,
amelyek a hétkoznapi életben koriil vesznek minket. A folyamatok, amelyekben szerepelnek,
annyira a mindennapisagunkhoz tartoznak, hogy természetesnek tekintjik mikodésiket,
gond nélkil alkalmazzuk, és nem foglalkozunk azzal, hogy azt a felhasznalast az informatika
milyen szint( fejlettsége tette lehet6vé. Szerepel az aldbb olvashatd sajatos témdabdl szarmazo
idézetben, hogy a mosdgép (mert err6l lesz sz6) a megfeleld fejlesztésl elektronikaval
megkozeliti az ember viselkedési szintjét. A haztartdsi gép ma (néhany éve mar) képes
mérlegelni a sajat maga mért adatok alapjan a helyzetet és kidolgoz a felmérésének megfelel6
valaszt. Nem csak a mosdgép rendelkezik mar ezzel a felismerési képességgel, hanem sok mas
mindennap hasznalatos gépink, eszkoziink. Az ilyen valtozds a teljesen kézi vezérlési
eszk6zok hasznalatdhoz képest, a jové szamdra, a lehet6ségek sokasagara irdnyitja a
gondolatunkat. Olvassuk a példat:

»A mosogépgyartasban utébbi évek legjelentésebb valtozasat hozta a Fuzzy-Technologia
bevezetése. Mintegy tiz évvel ezel6tt Japanban dolgoztak ki a Fuzzy-Technologiat, és néhany
év alatt az egész vildgon atvették a nagy hdztartdsi készilékgyarak ezt a maddszert, és
alkalmazzak minden nagy haztartasi készllékben, koztiik a moségépekben is.

A Fuzzy-Technoldgia alkalmazasanak Iényege, hogy az elektronikanak ez a valtozata mar-mar
emberi médon képes gondolkodni. A hagyomanyos két pont vezérlésével szemben, ahol csak
a “igen-nem” vagy a “helyes-helytelen” hivatkozas létezik, a Fuzzy-Technoldgia kozbensd
beavatkozasra is képes. Meg tudja oldani “kicsit tobb” illetve a “kicsit kevesebb” feladatokat
is. A Fuzzy-Technologia a mosasban érzékeli a ruhaadag sulyat, milyenségét, nedvszivd
képességét és az adatok birtokdban meghatarozza az optimalis vizmennyiséget, valamint a
mosasi id6t. Figyeli a mosas folyamatat és azonnal beavatkozik, ha a korrigalasra van szikség.
Szintugy hasznaljak a Fuzzy-Technologiat a forgddob mozgdsanak, ritmusanak, a szlinet és a
forgas id6tartamanak szabdlyozasara. Szabalyozni képes a centrifugaldsi fordulatszam
felfutdsat, atveszi az UKS rendszer szerepét is. A Fuzzy-Technologiat a kiilonb6z6 gyartd cégek
Fuzzy-Control, Fuzzy-Logic stb. néven alkalmazzak.”(a forditds nem sajat munka, hivatalosan
igy szerepel)(www.biasegely.hu) Ha mai mosdégép ennyi mindent ,,tud” a 10 évvel ezelGttihez

képest, akkor mar csak fantazia kérdése (és a tudésok munkaja), hogy elképzeljiik milyen lesz,
helyesebben mi mindent fog ,,tudni” a moségép 35 év mulva.

Az informatika megfelel6 haszndlata a kovetkez6 évek eszkdzeiben varhatdan sok valtozast
fog hozni. Ha a mai dllapotokat nem is jellemezziik, de néhany példan keresztiil nézzlink elére.
Mit varnak a gyartok, a szakemberek 2050-re?

419


http://www.biasegely.hu/

Opus et Educatio 3. évfolyam 4. szam

Ha a digitalizacio elterjedése és okos felhasznalasa az elkdvetkezd években a fejlett
orszagokban ilyen fontos, akkor bizton dllithatjuk, hogy ez szdmunkra is nagy lehetGséget
jelentene a hazai fejl6édés szamara, és a globalis gazdasagban valé szerepvallaldsunk
szempontjabdl is tobb sikerre szamithatnank.

Gyakori vélemény, hogy a digitalizacié , kedvenc” teriilete az auto ipar, és forditva, az autd
ipar varja, felhasznalja haladéktalanul a digitalizacié ujabb és Ujabb eredményeit. Mivel 2050-
ben kétszer annyi auto fog kdzlekedni utjainkon, mint ma. Teljesen vilagos, hogy a dugdkat, a
baleseteket, a m(ikodési zavarokat csak u.n. okos autodval lehet elkerilni. Az okos autd
utasainak biztonsagarél maga gondoskodik, minden adatot, amely az auté m(ikodését jellemzi
folyamatos kiértékelés alatt tartja, ezeket értékelve maga dont. Dont akkor is, ha nincs
vezetbje az auténak, de ha a vezet6 figyelmetlensége miatt barmilyen baj varhatoé, kdzbelép.
Az auté m(ikodéséhez az energidt alternativ energia szolgaltatoktél kapja. Az elgondolasok
szerint az autd ipar szamit leginkabb az informatika fejl6désére és tovabbi felhasznald kérének
szélesedésére. A fenti réviden megemlitett célszer(i felhasznaldsok mas teriileteken is hasonld
modon alakulnak. Az életliink mindennapi szerkezete atalakul, mivel felszabadulunk a
feladatok megoldasanak konkrét, tényleges, szellemi és fizikai erénket igénybevevé munkatol.
Ehelyett a folyatok elinditéjava, ellen6rzdjévé, kiértékelSjévé valunk.

Megemlitjik, hogy az irodalom jelent8s része a kdvetkez6 évtizedeket a robotika korszakanak
tekinti, ugy vélik, hogy az utdébb emlitett feladatokat is elvégzik majd helyettiink a robotok,
azoknak a ,terhét” is leveszik a vallunkrél, ezzel tul nagy valtozdst hozva az életiinkbe. A
lehet&sége a robotok munkdba allitdsanak megvan.

Az elmult egy évtized alatt is ellentétek alakultak ki a generacidk kozott abbdl a szempontbdl,
hogy megallapithassuk, mi az értékesebb munka, ha valaki maga megy, intéz, szervez, visz,
hoz, vagy, ha valaki a szamitégépe el6tt llve mind ezt rovid id6 alatt elintézi. A kiilonbség
életmddbeli differenciakat is felmutat. Az ellentét ratelepszik a hagyomanyosnak tekinthetd
generacios ellentétekre, és azokat még keserlibbé teszi.

A masik nagy szakadék a tarsadalom azon csoportjai kézott alakul ki, akik mindennapi
gyakorlatukban haszndljak a kilénbozé digitalis eszkozoket, és azok kozott, akik erre
képtelenek, vagy azért mert nincs hozzd meg az anyagi lehet&ségiik, vagy elszigeteltségiik ezt
lehetetlenné, esetleg sziikségtelenné teszi. A kérdés az, hogy van-e ereje (gazdasagi és etikai)
a tarsadalomnak ahhoz, hogy a mélyiil6 ellentétek felolddsat el6segitse. Ha ezt nem teszi meg
a szakadékok egy-egy tarsadalmon belll is, vildigméretekben, a tarsadalmak kozott is olyan
fesziiltségeket okozhatnak, amelyeknek kdvetkezményei kiszamithatatlanok. A kirekesztés
(okoktdl fuggetlenil) hatalmas er6t hozhat mozgasba.
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Osszefoglalas

A két alternativa, bar kiilonb6z6 alapokra éplil, hordoz azonossagot is. A katasztrofak korat el
kellene keriilni, ehhez nagyon sok pénzre van sziikség, az okos vilag kialakuldsahoz szintén. Az
egyik alternativaval kapcsolatban a tarsadalom feladata az, hogy azt elkerilje, vagy legalabb
is csokkentse a méreteit. Tisztaba kell lenni azzal, hogy az alternativa teljes feloldasa még
nagyon erGs gazdasagok szamara sem megoldhatd, hat még a gazdasagilag valsagban
szenvedd vilag szamara. A masodik alternativa esetében a pénzre a megvaldsitas érdekében
van sziikség, és a vazolt negativ velejardk erejének csokkentésére.

Figyelvén az emberiség és az ember viselkedésének alapvet6 érzelmi inditasat azt tapasztaljuk,
hogy a fejlédési irany kdnnyebben finanszirozhatd, mint a nem megvaldsult, de fenyegetd
események tdvoltartdasa. Az egyik alternativa anyagi kovetkezményeinek (vagy
el6zményeinek) kigazdalkoddsa is nehézségekbe Utkodzik, hat még kett6é! Ebbdl sajnos azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a katasztrofakkal teli vilag kialakuldsanak nagyobb az esélye
(mert nem tesziink ellene), mint a békésebb és kényelmesebb digitalizalt vilagnak.

A két alternativa egymasra épiilése pozitiv értelemben is elképzelhetd, ami azt jelenti, hogy a
digitalizacié fejlettségét felhasznalhatnank a katasztréfdk (mindegyik tipus) kialakulasanak
megismerésére, el6rejelzésére, ezzel az elkerilést, ami létezésiink feltétele, eredményesebbé
tehetnénk. Ehhez sajnos tobb célszerl racionalitasra lenne sziikség az egyes ember és az
emberiség részérél, mint amivel a tapasztalat szerint rendelkeziink.

Ha a két erGs alternativat nem tudjuk kdzos erével, okosan irdnyitani, akkor még az a valtozat
is jelentkezhet, amelyben a masodik mozgdasat elsdpri az elsé hatalmas rombold ereje.
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KONCZ Gabor

A népesség kulturaltsagi szinvonalanak valtozasai 2025-ig

Captatio benevolentiae

Az elsé unokdm 2025-ben lesz tiz éves. Lomizni fogja a maris tetemes mesekonyv gyljteményt
és ... a lehet8ségeket. Oriil, valogat, ellendll: zene, tanc, képzémdivészet, sport, kirdnduls,
nyelvek és ... 2050-ben gyermekei lesznek...

A budapesti aluljaré |épcs6jénél lent hajléktalanok alszanak, fent kéregetnek. Lerakatok,
szemét mindenitt, mint a vonatok mentén és a mellékutak arkaiban. Kint a kinai lany
kimosolyog a bifébdl: , Te ném szérétni tyipos tyirke, én maris csindlom neked nem tyip&s
tyirke”. Jottek (t6kével), megtelepedtek (munkaval), itt sziilettek és 2025-ben gyermekei,
2050-ben unokdi lesznek. Akkor majd, a 100. sziiletésnapomon... idaig jutottam. Otthon
kattintas a laptopon: masok is jonnek... szedegetem el6 a mit kell tudni az iszldamrdél témaju
kdnyveimet.

A felkérés szerinti, fenti cimre (a jov6kutatds hagyomanyos, elismert, empirikusan
megalapozott, szisztematikus el6rejelzésekre épitett moédszereivel) nem tudok dolgozatot
késziteni. Kilonosen nehéz ez most, amikor elént a migracids valsag miatti személyes
felel6sség: megtettem-e... mit tehetek... Mert a terjedelmi korlatot mar az is meghaladn3,
hogy mit jelenthet a kulturdltsagi szinvonal. Olvasottsag, szinhaz, zene, mlivészeti befogadas,
magyar és idegen nyelvtudas, internethaszndlat? Fogunk tudni kinaiul, arabul? Nem
szemetellink vagy elont a szemét? K6szonlink vagy vissza sem kdszonlink? Kényvek és/vagy
érintGs telefonok..., netdn a homlok mogiil kivetitett gondolatok... idegen égitestek jelzései...
6k is jonnek?

Megkapaszkodok: ,Az emberiség képes jora valtoztatni a vildgot” olvasom Kappéter Istvan
konyvét (Kappéter, 2003) és belekapaszkodok; Novdky Erzsébet irja az el&széban: , A
valtozasok és az ... instabilitas kozepette megvaltozott a jov6hoéz vald viszonyunk. Uj médon
értelmezziik a j6v6t és Ujfajta, az eddigieknél kozvetlenebb viszonyt alakitunk ki vele. A jové
nemcsak ugy jelenik meg, mint ami egyszer majd lesz, hiszen a jov6 itt van a jelenben,
megmutatkozik a jovére vonatkozé varakozdsok formdjaban. ... A helyes irdnyok és ... utak
megtalaldsahoz hasznos utitars a jovo felé haladas iranytije, amely értékeket is magaban

III

hordozva oriental a kdvetendé felé, és tart tdvol az elkerilend6t6l.”...(Kappéter, i.m. 9).

Iranytd a varakozasokhoz: indulok tehat a z6ld kalyhatdl, értelmezem a fogalmakat.

A kultura fogalmdnak hdrom dimenzidja van. Tagabb értelemben viszony-fogalom és
ugyanakkor a viszonyoknak viselkedésben, életmddban, tdrsadalmi folyamatokban, tovabba a
mindezeket hordozo, kifejez6, megjelenitd targyakban, szolgaltatasokban, szervezetekben,
intézményekben torténd manifesztaldodasat jelenti. A kultira az ember viszonya 6nmagéahoz,
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amasik emberhez, a természethez, a targyi kornyezethez, a mar kialakult és alakulé tarsadalmi
rendszerekhez. A kultira ugyanakkor viszony a tudds termelését és kozvetitését végzé
intézmény- és tevékenységrendszerhez.

Ez utébbi a szlikebb értelemben vett kultira szférdja, tehdt a tudds megl6rzésének,
termelésének, elosztasanak és fogyasztasanak szervezet- és intézményrendszere. E rendszer
tevékenységei, produktumai és produkcidi; mindezek kozvetlen tarsadalmi szabdlyozasa és
folyamatai. Ebben a rendszerben beszélhetlink mdveltségrél, kulturaltsagrol,
tdjékozottsagrol, illetve oktatasi, mlivészeti, kozml(ivel6dési alrendszerekrél, agazatokrdl.

A kultura fogalmanak harmadik dimenzidja az értékek, mértékek, normak, érdekek rendszere.
Ha a kulturak taldlkozasardl, parbeszédérdl, kiizdelmérdl van szé, akkor mindig a harom
dimenziot egylittesen vessziik figyelembe, dm el6szor mindig az értékek mértékek, normak,
érdekek vilagardl élénkil meg a vita vagy kényszerillink ezek megélésére (Koncz, 2010).

Rendszervaltastdl kulturavaltasig: 1990-2015

Az 1989-1990-es rendszervaltds geopolitikai |ényege: a szovjet VOoros Hadsereg kivonuldsanak
el6készitésével, majd kivonulasaval, a Szovjetunid megszlinésével szabadda valtunk, és
ugyanakkor bejott a sokféle hatteri nemzetkozi téke. A korabbi, dontéen két szektoros (allami
és csaladi tulajdon) gazdasdg négy szektorossa valtozott: profitorientalt, koltségvetési,
nonprofit és csaladi gazdalkodas, Ujratermelés szervezés. Valamennyi szektor korabban is
|étezett, azonban mérete és funkcidja lényegesen megvaltozott. Dontévé valt az eré6forrdsok
szektorok kozotti atdramldsa. A fent vazolt harom dimenzidju kultidra a tovabbiakban a négy
szektorban élt és nyilvanult meg. Tehat a viszonyok, a tudas és az értékek dimenzionalddtak
aszerint, hogy a tulajdon, a tevékenység és a produktum melyik szektor keretében jon vagy
johet létre. Ennek megfelel6en Gj értékek, mértékek és érdekek alakultak ki; Uj tudasok
keletkeztek és a viszonyrendszerek regiondlisan, majd nemzetkézileg is tagultak. ?

Az 1990 utdni kormanyzati tevékenységeknek, a sz(ikebb kulturalis szférat érint6 dontéseibdl
negativumként szoktdk emliteni azt, hogy leértékelte a korabbi, szocialista népmlivelést,
kézmlvelést. Ugyanakkor négy lényeges, meghatarozd valtozast inditott el. Felértékelte a
hatdron tuli magyarsaggal vald viszonyt és kapcsolatrendszert, |étrehozta a Duna Televiziét.
Szektorsemlegessé tette az oktatast. Tehat a jogosultsagot megszerz6ket az allami, az egyhazi
és a vallalkozdi, valamint a nonprofit szféraban is tdmogatta. Elismerte és segitette a civil

! Minderrél is bGvebben volt sz6 a kdnyvemben (Koncz, 2010.). Itt és a tovabbiakban azonban a hattérirodalomra
csak a legsziikségesebb esetben fogok hivatkozni. Tekintettel azonban az aktiv jov6formalas igényére,
javaslatokat is fogok tenni, ezért a kapcsolatok szervezése, a beszélgetések érdekében megadom az
elérhet6ségeimet. Dr. Koncz Gabor Ph.D. egyetemi magantanar, fGiskolai tanar, a Magyar Comenius Tarsasag
alelntke, a TIT Studid Egyesilet igazgatdja, 1113 Budapest, Zsombolyai u. 6., www.tit.hu, Tel: 06-30-487-54-66,
E-mail: drgaborkoncz@t-online.hu
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szervezetek létrejottét, s6t kialakitotta az allam altal Iétrehozott alapitvanyok, kés6bb
kdzalapitvanyok rendszerét (...ezek tobbségét 2010-2011-ben  allamositottdk,
megszlintették...). Végiil a kozmlivel6dést, kozgyljteményeket, mlivészeteket is segitette az
Uj torvénykezéssel.

Az 1997. évi CXL. torvényt meghatdrozd, tavolabbi és kdzvetlen el6zményekre vald utalas azért
fontos, mert a ma mar tdvoli, am mégiscsak meghatarozé inditds az 1970-es évek
kdzmdvel6dési lendilete volt. Az 1970. és 1972. évi mUvel6dési otthoni és az orszagos
népmlivelési konferencia volt az a két nagy esemény, amikor jelentGs attekintés, értékelés
tortént. Ekkor deklaraltatott a népmiivelés kozmivel6déssé fejl6dése, tehat az aktiv, alkotd
jelleg, a tarsadalom felé fordulas, a részvétel hangsulyozasa. Majd folytatddtak és kovetkeztek
a kutatasi elemzések, tovabba az 1974. évi kozmlvel6dési parthatarozat. Ezt kbvette az 1976.
évi kozmdlvel6dési torvény. Egy atfogd elemzésnél figyelembe kell venni a nemzetkozi
hatdsokat is. Hiszen példdaul az UNESCO keretében, az 1970-es években élénkiilt meg a fejl6dés
kulturdlis dimenzidjanak hangsulyozadsa. Nem elhanyagolhatéan éppen magyar szakemberek
kozrem(kodésével is, el6térbe kerilt a kulturdlis hozzajaruldas és részvétel elemzése,
fontossaganak kiemelése. Visszatekintve ma mar latszik, hogy hazankban mindez a
szocializmus megujitdsanak kisérlete volt.

A rendszervaltas el6készitése jorészt a kulturdlis szféra, ezen belll is a kdézmdvel6dés
keretében tortént. Jomagam errél tanulmanyt publikaltam, hangsulyozva, hogy sz6 nem volt
rendszervaltasrél, hanem ilyen-olyan korszerlsitést emlegettiink; az oktatds, a
tovabbképzések, a vezetGképzés keretében is. Nem mi neveztik el, dontottik el a
rendszervaltast, de mi készitettiik eld.

Az 1997.évi CXL. torvény el6készitésének és lényegének, hatdsanak attekintése soran figyelni
kell arra, hogy az 1990-es években élénk kulturalis stratégiai tervezési torekvések indultak el,
amelyek a 2000-es évek kozepén konkrét, szakértdi, olykor minisztériumi dokumentumokban
is megfogalmazddtak (lasd Koncz, 2007). Itt most nem tiintetem fel a nyomtatasban és taladn
interneten is elérhetd folydiratkozléseket. Csupan emlitem, hogy a ,,CXL. Kulturalis torvény.
Onkormdnyzati feladatellatds. Kézmivel6dési szakfeliigyelet” cim(i, azdta mar megsz(int
folydiratban, a periodika cimének megfelel6en mindezekrdél béven volt sz6. A Kultdra és
Koz6sség 2006. évi 2. szdma, valamint a SZIN Kézdsségi M(ivel6dés 2007. évi 12/2-3. és 12/4.
szama is kozolt ilyen irdsokat. Késébb is készilt és szakmai korokben kozreadott atfogd
elemzés a targyalt torvényrél, a modositas indoklasardl. Majd a 2010-es években ismét Ujabb
kozmuvel6dési stratégiai, szakértsi tervek szilettek.

EP4

témakorhoz kapcsolt, sajat irasaim jegyzékét, az akkori mondanivaléim 6sszefoglalasat.
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Volt tehat torvény elGkészités, torvénykezési vita, kutatasok sokasdgdnak elvégzése és
publikaldsa, stratégidk készitése. Voltak vitak, am hidnyzott és ma is hianyzik a kidumdlds. Az
tehat, hogy nem ugy ahogy, vagy jél szervezett konferencidkon, hanem minimum harom, de
mindenképpen kis-csoportos beszélgetéseken, a vehemencidkat is vallalva, megbeszéljik a
tényeket és azok értelmezését. Egyaltalan: felvessiik az irdsban nehezen el6hozhatd pro és

”

kontra szempontokat, érveket. ,Az alkalmatos id6 ...” nem most van (j kulturdlis torvény
elkészitésére. Most olyan kifutasok, kimerilések, atpolitizaltsagok és kiilsé hatdsok idejét
éljuk, hogy a multrdlis, am siirgetéen inkdbb a jelenrdl kotetleniil és felelGsen beszélgetni kell.
Annak érdekében, hogy lassuk: mi van, mik a lehet&ségek, merre van el6re ... majd ki és mit

tegyen.

Vdllalasom e téren az, hogy (igény esetén helyet is adva) szervezem a felel6s szakmai
beszélgetéseket. Mert most a fontos: kézelre nézni, tavolra Idtni...

A kozmlvel6dés mai, eleven aramlatdban (...szokdsos valsagaban...) alapvet6en fontos
felmutatni a kozelmult értékeit, nemcsak dokumentumokban, hanem a személyek maradandé
Uzeneteinek 6sszefoglaldsa, Ujbdli megélése érdekében. Az érdemesek és elmentek hosszu
sorat most nem emlitve, utalok arra, hogy ,,A Méltdsagkeres6 lizeneti” cimmel immar tobb
éve megrendezziik a Beke Pal emlékkonferenciakat.

Vdllaldsom e téren az, hogy varom a fGhajtdsra és Osszefoglaldsra szdlé javaslatokat,
szorgalmazva, helyet adva és segitve az attekintéseket.(lasd 1. labjegyzet).

A fentieken kivili, meghatarozdéan fontos, nagy tendencidk attekintéséhez nagyon jo
lehetdség példaul a Kultura és Kozosség folydirat elmuilt negyvenegy évfolyamanak
attekintése; annak vizsgalata, hogy ez a mérvadd organum 1974-t6l milyen nagyobb
témakorokkel foglalkozott. Csak néhany példat emlitve: a kozm(vel6dés tarsadalmi szerepe,
munkas-m(ivel6dés, ifjusagi kultura, amatér mozgalmak, mivel6dés-elmélet, mdvel6dési
otthonok helyzete, mivel6dés-gazdasagtan, kulturalis tervezés, kozosségek szervezése,
komplex kultdrakutatds, tarsadalmi-kulturdlis valtozasok, média, multikulturalizmus,
felnSttoktatas, kulturalis antropoldgia, valldasok, informacids tarsadalom, varosiasodds stb.
Hasonlé tendencia elemzéseket lehetne és kellene végezni példaul a SZIN Kdzdsségi
Mdvel6dés folydirat szamainak feldolgozdsa alapjan is. Kilondsen fontos a Budapesti
MdvelSdési Kozpont kiadvany sorozata, amely egyrészt a févaros kozm(ivel6dési intézményeit
mutatta be, masrészt pedig a mUivel6dési otthonokbdl, a kézmivel6dési intézményekbdl
elindult tarsadalmi—kulturdlis kezdeményezéseket, vjitasokat tekintette at. Ezek kozil most
csak néhdnyat emlitek: klubmozgalom, amatér mlivészetek, tanchaz, jatszéhdz. Kreativ
szakkorok, komplex mivészeti nevelés. Munkdasm(ivel6dés, képzések, mihelybeszélgetések.
Kozosségi mentalhigiéné, mdvészeti, kreativ mozgalmak. Tudomanyos ismeretterjesztés.
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BlinmegelSzés. Csalddi szocializaciét segit6é programok. Esélyteremtés. Koérnyezet tudatos
magatartas. ld6sek ellatasa.

Vdllaldsom e téren az irodalomjegyzékek Osszeallitdsa, az elemzések szorgalmazasa, a
beszélgetések szervezése. No persze: szamos kivalé folydirat megsziint, sok-sok intézeti
kiadvany, sorozat, periodika eltlint.

Vallaldsom: ,,Megvonja vallat az id6...” (Kanyadi Sandor egyik hires versének cime...) Eltlint
folyoiratok Gizenetei témakorben elemzéseket készitek.

Az 1970-es évektdl nagy mivel6désszocioldgia felmérések is késziiltek, amelyek a sz(ikebb
kulturdlis szféra agazatai, szakagazatai, produktumai és produkciéi mentén is felmérték a
valtozdsokat. Csak példaként emlitem, hogy mar az 1980-as évek kozepétdl korlatlanul
kib6vilt, kiszélesedett a konyvkiadds. Megjelentek a korabban eldugott, elhallgatott, betiltott
nagy mivek. A képz6mdivészeti albumok és utikonyvek sokasdga nyitotta ki a vilagot.
Sokszintivé valt a lexikonok, kézikonyvek, tematikus gylijtemények, cimtarak, vademeacum-
ok kiaddsa. A kortdrs nagy irodalom mellett teret kaptak az amatérok. Burjanzott a folydirat
kultura, a politikai elemzések, memoarok sokasaga. Majd mindez rakerult és atkerdlt az internetre.

Hasonld volt a helyzet a képzémlivészeti kiallitd helyek és lehet6ségek terén is. Nem csak a
szakosodott, hivatdsos lehetGségek sokasodtak. A képzémlivészeti bemutatdk, tdrlatok
megjelentek a szalloddkban, panzidkban, koényvtarakban, éttermekben, irodahdazakban,
m(ivel6dési otthonokban, lizemekben, allomdasokon, lakas-galéridkban, majd a plazakban is.
Ugyancsak szélesedett, burjanzott az el6adé-mdivészeti kultira is, hiszen a hagyomanyos
szinhdzak és koncerttermek mellett a fent felsorolt helyszinek is a kulturakozvetités
intézményeivé valtak. Ezt is attekintem a ,Rendezvénytan — a gyakorlattél az elméletig” cimd,
késziil6 kényvemben.

A mindezekhez kapcsolédd, lakossagi fogyasztdi szokasokat publikalt (pl. SZIN) elemzések
részleteiben bemutattak. Am az is vildgossa valt, hogy a Vitanyi lvan altal, mar az 1970-es évek
masodik felében bemutatott ,egyharmad orszag”-ot nem sikerilt meghaladni. F6 vonalaiban
tehat a feln6tt népesség egyharmada intenziven kapcsolatba kerilt a fent jelzett és tovabbi
kinalatokkal, intézményekkel, mig egyharmada csak idénként és ulgy, ahogy, tovabbi
egyharmada pedig sehogy sem.

Az igencsak vazlatos felvillantdsok moégotti bévebb irodalom alapjan végiil is mi jellemezte az
1990-2015 kozotti id6szak magyarorszagi kulturajat?

e anégyszektoros gazdasag kialakulasa, a kulturakozvetit6 intézményrendszer vilagaban is;

e azintézményrendszer I[ényeges atalakulasa és bdviilése;

e egyhdziasodas: a bejegyzett és a be nem jegyzett egyhazak szdmdnak és tarsadalmi
hatékorének novekedése, bbviilése;
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e az egyesiletek és alapitvanyok létrejottének, tevékenységének rohamos béviilése;

e kulturalis intézményi és tevékenységi tulkinalat;

e a kifelé és befelé aramloé turizmus;

e afesztivdlok szamdanak radikalis novekedése és ezzel egyiitt a kulturalis rendezvények
sokszinlvé valasa, majd parttalan fesztivalosodasa;

e anyitdsokkal egyltt a megmerevedések és etnikai elzarkdzdsok érzékelése, az etnikai
fesziltségek feler6sddése;

e a terlleti gazdasagi kulonbségekkel egyltt a kulturdlis szegénység nyilvanvaldva
valasa;

e a digitalizalds, internetkultira rohamos terjedése, ezzel egyltt a kulturalis
analfabétizmus;

e a kulturdlis szegénység mellett, a tartalmi kulturalis elszegényesedés is jellemzé, a
kozéposztdly és a jdmdduak kérében is. Vannak szazas listak (...konyv, vers, regény...);
am a fGiskolai hallgatok korében évente elvégzett szondazasaim soran, hogy mondjon
10-10 kedvenc vers-, regény-, film-, festmény cimet, soroljon fel jelent&s
éplleteket....nos, nem fordult még el6, hogy ezekre a kérésekre személyenként 5-5-
nél tébb valasz sikerilt volna, tobbeknél bizony, még ennyi sem;

o etnikai-kulturdlis fesziiltségek és a bels6 fenyeget6 katasztrofa;

e a fentebb is emlitett j6 gyakorlatok térhdditdasa, az EU forrdsok bearamldsaval
latvanyos fejlesztések;

e mindezek lecsapddasaként meg-megujuld kulturdlis stratégiai, tervezési torekvések...

e .. és ami a legfontosabb: a vdltozasok megjelenése szdz meg szaz Uj eseményben,
targyban, szokasban, amelyekr6l a magyarorszdagi tdrsadalomtudomanyi szakirodalom
egyik legfontosabb dsszefoglalé miivét publikdlta Kapitdny Agnes és Kapitany Gabor
(Kapitany—Kapitany, 2013),

e ..6s ami megrdzo, felrazod, hiszen olvastuk: Huizinga, Ortega, Spengler, Fukuyama,
Huntington miveit... és mégis Ugy teszlink, mintha meglepetés lenne: a migracié...

A digitalizacioval és a migrdcids, népvdndorldsi problémakérrel egyiitt jutottunk el a kulturdlis
vdltds id6szakdhoz. Ez mdr napjaink térténete.

Tendencidk, lehetdségek: 2015-2025

Migrdcié. Tehat a mostani sokk esetén az igazdn meglep6 az, hogy meglepddtink,
késziiletlenek vagyunk. A latvanyon tulmenéen megrazé és szomoru a nemzetkozi technikai,
gazdasagi, szervezési, intézkedési, logisztikai kapkodas, z(irzavar, dilettantizmus. Ami most itt
belll a legsulyosabb: rank tort, rank szakadt, beszakadt a kulturak taldlkozdsanak hazai
megitélése. SzélsGségessé valt az idegenek, a massag, az Uj, a fenyegetd felfogasanak,
fogadasanak tomegesen eltéré megitélése.

Most a jov6kutatok feladata a mult, a jelen és a jov6 kdzotti megitélési szakadék athidalasa. A
multbdl nekiink, magyaroknak, magyarorszagiaknak van értelmezhetd tapasztalatunk. Ismét
elmentem Opusztaszerre. Megnéztem a Feszty Koérképet. Javasolom a gondolkodashoz
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masoknak is. Hiszen lehetett Ugy is az eufemisztikusan honfoglalasnak és kalandozasoknak
nevezett nagyborzalom. Aztan jottek sokan masok. A torténészek szerint a ,,mi lett volna, ha”
nem lehet kérdés. A jov6kutatdk szamdra a torténelembdl viszont a legfontosabb, mert a
jelenre torténd rakérdezés merészségét segiti. (Mi lett volna, ha a g6zgéppel egytt taldljak
fel a robbandémotorokat? Akkor nem lennének vaspalyak, csak utak és kamion kigydk?)

A tomegek lazaddsat, a Nyugat alkonyat, a civilizacidk 6sszecsapdsat elemz6é munkakkal merni
kell Ujra szembe nézni. Megemlitem, hogy az EU-ba vald belépés kapcsan, tehat 11 évvel
ezel6tt, nagy példanyszamban megjelent és a parlamenti képvisel6knek hivatalosan is javasolt
kdtetben azt is irtam, hogy: ,,... végil is bealkudtuk magunkat oda, ahova tartozunk. Es
ahogyan a korabbi nyugati és északi periféria (irorszag, Spanyolorszag, Portugélia, Svédorszag,
Finnorszag) piacbdvité hatdsa meglenditette a centrum fejl6dését, ugy Kozép-Eurdpa
integralddasa is piacbdvit6, innovativ hatasu és a kelet feléli népvdndorldst tompité erejii
lehet.” (Koncz, 2004)

Ami most torténik: jelzés. Megindulhat a népvandorlas, Afrika fel6l is, mert ott is nagyok a
borzalmak. Nem a riogatas, hanem a lehet6ség méretének bemérése és a nemzetkozi
egyeztetési, logisztikai, technikai-gazdasagi megoldasok kidolgozasa a feladat. Azzal is szembe
kell nézni, hogy migrdcids szivé hatdsu az orszadg. Bizonydra a miholdakrdl is latszik, hogy a
magyarorszagi lakasallomany jelentés része lires, ha a nyaraldkat is bekalkulaljuk. A féldeknek
ugyancsak jelent6s része parlag, mlveletlen, nem hasznositott. Az élelmiszertermelés
elszakadt a munkaigényes, am feladatot és élményt add kézi kultiratol. Tovdbba: a magyar
népesség eloregszik és fogy.

Lomizds. Korosztalyom tagjai sorban ¢sszehuzddnak, kéltézkodnek, lomiznak vagy feladjak...
Tucatnyi konyvtdrat veszek at. Havonta legaldbb egyszer olyan konyvet olvasok, amit
feltehet6leg csak én az egész magyar nyelvterileten. Egy immar elhalt baratom azzal tartotta
hagyomanyos kulturajat, hogy goét betils kdnyveket olvasott. Am kétségteleniil elt(innek
konyvek és videdk, fotédk, filmek, képeslapok, didk, magndszalagok, magndkazettak,
hanglemezek, CD-k, DVD-k, gépiratok, stencilek. ... Tovabba a mindezeket megjelenit6
technikai eszkozok: orsds magnok, kazettas magndk, csoves radidk, képcsoves tévék,
lemezjatszok, radidk, telefonok, analdg telefonok, asztali szamitégépek, nagy monitorok,
fényképez6gépek... ,,Bucsuzik a lovacska...” irta meghatdan szépen Nagy LaszIld, a traktorok
bearamlasakor.

Mindez egyrészt nem jelenti a haztartasi terek kitdgulasat, mert 6riasi konyhai és csecsemé-,
gyermekellatasi technika jelenik meg. Ugyanakkor a lomizas nagy kihivast jelent az allami és
egyhazi kozgyljteményi intézmények szamara, hiszen sokan akarjak elhelyezni irataikat,
konyveiket, fentebb jelzett gyljteményeiket az utdkor szamara, kulturalis lelkiismeretiikre
figyelve.

Digitalizdlds. Mindez Ujabb és Ujabb megrendelést ad a digitdlis vildgot mozgatéknak.
Feladatunk és felelGsséglink az, hogy ne akarjunk mindent digitalizalni, egyel6re elég a
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kataldgusok, a leltarak, listak felvétele. Ezek alapjan, akinek nagyon kell, megtaldlhatja a
kozgyljteményekben. Kétségtelen azonban, hogy rohamosan béviil az irott és fotdzott anyag
digitalis kozzététele. Itt a feladat az elérhet6ség, megtalalas, vdlogatds, szelektalds
kulturajanak kialakitasa. Mindezek oktatdsa, tanitdsa mellett kiemelked6en fontos feladat az,
hogy példaul szakdolgozatok, disszertaciok készitésének orientalasaval segitsik a
tematizdlasokat, csoportositdsokat, elérhetdségeket.

Tulkindlat. Folytatddik a kulturalis produktumok és produkcidk kindlatdnak béviilése. Ezzel
egylitt az intézményi talkinalat rovid idén belll elvezet az atalakulasok, Osszeolvadasok,
bezdrasok hulldmdahoz. A feladat tehat a helyzetek és lehetGségek elszant bemérése.

Ciganyok. A magyarokhoz és mds hazai nemzetiségekhez és etnikumokhoz viszonyitva
népesedési tendencidik egészen mdasok. Tehat e népesség szama és Magyarorszagon bellli
aranya immar kényszerit6 erével veti fel az atfogd kulturdlis elemzések sziikségességét. Azt
tehat, hogy sajatos kulturdjukat felfogjuk és megismerjiik, annak megfelel6en segitsiik az
oktatasi, képzési, foglalkoztatasi Uj viszonyok kialakuldsat.

Eghajlatvdltozds. Legyen torténelmi emlékezetiink: anno a szazotven évig tartd keleti
szarazsag szoritotta a népeket, igy a magyarokat is nyugati iranyba... A mar érzékelhet6
valtozasok olykor megrazdak (kiszaradd tanyai kutak, kiégett legelSk...), am az oktatas és
kozmlivel6dés még mindig nem reagdl a helyzet sulyossdgdanak megfelel6en. Tanulni és
oktatni, terjeszteni kell az alkalmazkodd, kimél6 szokdsokat, magatartdsokat. Ezért is
kezdeményezem a TIT Studié Egyesiletben (www.tit.hu) a ,Kimélem a klimat..”
rendezvénysorozatot. Osszefoglalé el6addsok és konkrét gyakorlati javaslatok kellenek.
Kapcsolat: 1asd az 1. labjegyzetben!

Elektrosokk. Nemcsak a digitalizalds, az internetkultira, hanem a mindennapi élet és a
termelés is elektromossagfliggé. Készilni kell az aramkimaraddsok esetén kovetendd,
panikmentes viselkedésekre.

Féldénkiviiliek: Bizony, ez a legnagyobb tudomdnyos és viselkedési feladat. A. C. Clarke-ot
idézem: , A Foldon kivili élet |étezése persze a legnagyobb mindazon ismeretlenségek kozott,
amelyek a bolygdkon varnak rank... egy mai, nem emberi civilizaciéval kapcsolatba lépni
izgalmasabb dolog lesz, mint barmi, ami valaha tortént fajunkkal...” (Clarke, 1969: 97-98)

A fentiek vazlatos jelzésével azt akartam hangsilyozni, hogy az itt nem érintett, szlikebb
kulturdlis termelési és fogyasztasi progndzisokat (konyvkiadas, konyvterjesztés, olvasas,
kidllitasok stb.) meghaladdan, a kultdra tagabb fogalmi rendszerében gondolkodva sziikséges
vizsgdlni a lehetGségeket és meghatarozni a cselekvési alternativakat. Ismételten
hangsulyozom, hogy ezekhez most beszélgetésekre, kotetlen kidumdlasokra, az esetleg
meglepd bizarr megkozelitések, felvetések elemzésére van sziikség (lasd ismét: az els6
labjegyzetben hivatkozott miben is targyalt ilyen szempontokat).
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»Sziiletésnapomra”: 2050

Utalok Jézsef Attila versére (mert nekem is lett kizsuppold Horger Antalom) mert/és az én
elhatarozdsom is: ,tani-/tani”. Tehat annak bemérése, hogy az imént vazolt torténelmi
szakaszok és tendencidk utan mi térténhet, szdmos elemzéssel és beszélgetéssel derithet6 fel.
Amit csak én tudok elvégezni: ,Jov6kutatasaim” cimmel Osszeadllitom a témakor sajat
bibliografiajat. Masokat is biztatok arra, hogy velem egyutt készitsék el és foglaljdk dssze a
sz(ikebb kulturalis szférdval kapcsolatos régebbi és Ujabb tematikus el6rejelzéseiket.

Egyéni vdllaldsok, szakdolgozati és disszertacios témak lehetnek a fentiek, példaul az emlitett
folydiratelemzések is. Tehat szisztematikusan, empirikusan Ossze kell rakni az érzékelt
tendencidkat. Ki kell elemezni és szlikséges kiegésziteni Kapitanyék hivatkozott muvét.

Kiemelten fontos a Kondratyev-ciklusok, valamint a migraciék, népvandorlasok, megszallasok
elemzése. Mernlink kell kovetni Ady Endrét, utalok a ,Jéslasok Magyarorszagrél” kotetben
dsszegy(ijtott tanulmanyokra (Ady, 1936). Es persze kdvessiik Thomas Mann-t is (Mann, 1947).

Tehat: 2050-ig a migracio, a népvandorlas és a digitalizacio egylittes vagy kilon-kiilon hatasara
mindenképpen kulturavaltdas tanudi lesziink. A felkésziiléshez és elviseléshez bizony
onmagunkat és egymast is , tani-/tani” kell.
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BORBELY-PECZE Tibor Bors

A tervezhetetlen palyafutas

Careering és pdlyavdlasztdsi déntés

”

,Bizzdl Istenben, és tartsd szdrazon a puskaport.
(Oliver Cromwell)

Uzenetek, hianyszakmak, tervezés

A pdlyavalasztdst Magyarorszagon a napi gyakorlatban ma is egyszeri eseménynek tekintjik,
amely alkalomszer(i tdmogatdsahoz tandcsaddst rendeliink. Ugyanakkor bdar a magyar
tudomdnyos élet régdta gondozza a palyafejlédés (Ritodk, 2008) életpalya-modell (Szilagyi,
1993) folyamatelvet képvisel6 megkozelitést a kozvélemény szdmara a tevékenység mind a
mai napig a palyavalasztas egyszerinek tekintett és kamaszkorhoz kotott dontési pontjat jeloli.
A pdlya kivalasztdsa ma is jellemz6en a pdlyavalasztas fogalmaval, a nyolcosztasos altalanos
iskola befejezésével, kapacsolddik dssze. Legyen a dontéshozd a csalddban a szilg, vagy a
szakpolitikdban a szakmai kérdéseket végiil is politikai dontéssel megoldé politikus, avagy az
iskolaban a pedagdégus kozos jellemzdjik, hogy a palyavalasztds iskolavdlasztasi kérdésnek,
szakmavalasztasnak és egyszeri megismételhetetlen eseménynek tekintik.

Anekdotaszerlien ismertek azok a csaladi dontési helyzetek, amikor a szil6 ilyen és ehhez
hasonld Uzenetet fogalmaz meg; ,barmilyen dontést hozhatsz, ha mar leérettségiztél/
lediplomaztal/ szakmat tanultal...”. Ezzel ellentmonddasban a legtobb megkérdezett sziil6
persze azt is hozzateszi, hogy olyan szerinte a gyereke hoz dontést és ebben a
dontéshozatalban tamogatni kell, természetesen nagy figyelmet forditva arra, hogy a gyermek
dontése ,megfelel6 legyen”.

A szakpolitikai |ényegében hi tiikre a csaladokon beliili gondolkodasnak, hosszu folyamat
eredményeként tart ma ott, ahol harminc éve tartott. MunkaerShianyrdl,
szakmunkdashianyokrél és direkt allami beavatkozasi igényekrdl beszél. Egyes megyékre
lebontott szakmaszerkezeti kormanydontések sziiletnek tamogatott, nem tdmogatott és
korlatozottan tdmogatott szakképzési irdnyokrél? Csaladi és politikai gondolkodas ranézésre
tehat szinkronban vannak egymassal.

A magyar helyzetet akar eurdpai kontextusba is tekinthetjlik jellemz6 reagaldsi modnak,
hiszen nem tesz mdst az Eurdpai Bizottsdg sem, amikor az EURES haldzat? keretében és
honlapjan a hiany és tobbletszakmakat (bottleneck and surplus occupations) publikaltatja a
tagdllamokkal (EB, 2014). A bizottsagi tanulmany bevezetSjében hatdrozottan meg is
fogalmazza céljat ,,e tanulmany meghatarozza a 20 eurdpai hidnyszakmat” (European Vacancy
and Recruitment Report, 2014). A hidnyszakmdk meghatarozdasa Onagdban rendkivil
kérdéses, szamos maddszertani problémat vet fel, amelyek akar egy ilyen lista biztonsagos
meghatdrozhatdsagat is kérdésessé teszik, de jelen cikk kerete kozott ezekre nem tériink ki,
hanem elfogadjuk e listak létezését. Gacs és Bird (2013) 12 unids orszagra kiterjedd

11.562/2013 (XII. 31.) Korm. r. 2014/15-6s tanévrél
2 Eurdpai Foglalkoztatasi Mobilitasi Portdl https://ec.europa.eu/eures/public/hu/homepage
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elemzésében megallapitjdk, hogy a munkapiaci el6rejelzéseknek évtizedes hagyomdanyai
vannak, alkalmazasuk pedig szorosan Osszefligg a munkaerépiac egyensuly aktudlis
helyzetével és a politikai divatokkal.

»Az el6rejelzésekrdl vallott nézetek valtozasa miatt a kvantitativ el6rejelzések elterjedésének
tobb hulldama volt. Az 1960-1970-es években er6sen élt a hit a kdzponti szambavétel,
el6relatas és az indikativ tervezés erejében. Az 1980-as években a Margaret Thatcher és
Ronald Reagan nevéhez kotott piaci fundamentalista fordulat e terileten is elGsegitette a
korabbi szemlélet és moddszerek ujraértékelését, a decentralizalast, a piaci szerepl6k
jelent6ségének felértékelését. Az utdbbi 10-15 évben a fent jelzett keresleti és kindlati
okokbdl ujra megélénkiilt az el6rejelzési kedv...” (Gacs-Bird, 2013:5).

Abban a tekintetben azonban mar eltéré a hazai és a kozosségi gondolkodds, hogy milyen
eszkozokkel avatkozik kozbe. A gazdasagpolitika széles eszkodztarral rendelkezik a piaci
szerepl6k tdjékoztatdsatél a gazdasag érdekeinek tetsz§ dontéshozatalt el6segité
tdmogatasokon at a direkt allami beavatkozasokig (Hetényi-Gaspar-Dedak, 1999). Azonban
barmennyire is legyen tokéletlen a munkapiac mikodése, az allami beavatkozdsok hasonlé
tokéletlenségektél szenvednek (Stiglitz, 2000).

Tehat bar emberi alaptulajdonsdg a biztonsagra torekvés, a modern poszt-fordizmusban
(Pongratz — Vo3, 2003) a palya-, karrier valasztasok kifutdsanak biztonsaga még annyira sem
adatott meg, mint kordbban. A globdlis bizonytalansag novekedése (gazdasagi vilagvalsag
2008, arab tavasz 2011, eurdpai menekiltvalsag 2015, parizsi klimacsucs 2015. december stb.)
pedig természetesen visszahat a csalad és az egyén fokozott biztonsagkeresésére, amelyet a
mindenkori politika — természetébdl adéddan — megprobal kiszolgalni. A tarsadalmi-
mérnokség? szerinti megkozelités azt a latszatot kelti, hogy munkaerd-piaci kereslet és kindlat
kérdése megfelel6 minéségli kormanyzati tervezéssel kezelhet, az egyensulytalansag
kérdése megfelel6 beiskolazasi tervszamok el6allitdsaval megoldhaté.

A vallalkozé munkavallalé jellemz6i (poszt-fordizmus)

'70-es évek végétdl olajvalsdgok utdn '90-es évek elejétdl (szovjet rendszerekben
a rendszervaltds utan)

— egyéni szakmai profilok

— belsd (egyéni) munkavégzési kontroll/fegyelem

— Onkizsakmanyolas, bizonytalan tarsadalmi védelmi rendszerek
(forrds: Pongratz — Vof3, 2003)

Mindezeket a bizonytalansagokat, amelyek mind a piac, mint a kormanyzati doéntések
szempontjabal kiiktatatlanul fennallnak, megfogalmazhatjuk a csalad és az egyén oldalardl is.
Az életpalyaval, karrier kapcsolatosan szamos dontési pont, mindennapos mikro-déntések
sorozata (pl. napi munkaidé beosztasa, feladatvégzés sorrendje, mar ahol a munkakor ezt
megengedi) és életszakaszokat lezaro/megnyité dontések (pl. kozépiskola vélasztas, elsé
munkahely, munkahelyvaltas, kilféldi munkavallalas, stb.) allnak fent. Sohasem lehetlink
biztosak azonban abban, hogy pontosan mely doéntéseink hova visznek, ahogyan az sem
magatol értet6d6, hogy melyek az apré és melyek lesznek az életpdlydra késGbb
visszagondolva a meghatarozé dontések. Ahogyan meg nem hozott dontések is befolydsoljak
a palyafutast.

3 pl. William Petty, Quesnay, Ricardo képviseli ezt az irdnyzatot.
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A palyatanacsadas elméletei k6zott az Un. dontéselméleti iskola (Tiedeman-O'Hara, 1967) az
egyéni palyadontésekhez kapcsolédd informacidok Osszegylijtésére, mérlegelésére és az
alternativak feldllitdsara, majd elvetésére épiil, ameddig végil is csak egyetlen alternativa
marad. Természetesen a megmaradt alternativahoz kapcsolédé dontés csak tokéletlen dontés
lehet, azonban fontos, hogy a dontéshozd kitartson a meghozott dontés mellett. A
palyatandcsadds fogalmait hasznalva elkezdje egyéni palyatervét/cselekvési tervét
megvaldsitani. Az megvaldsitdsban pedig kdédolva van a korrekcid igénye. Azaz a
palyakorrekcid, a palya kiigazitdsa nem valamilyen karos tevékenység kizardsa, vagy ,rossz
dontés” kijavitdsa?, hanem a személyiség fejl6désébdl és egy gazdasdg, munkaerépiac és
tarsadalmi kdrnyezet rendszerszer( miikodésébdl adddod tény.

Az életpalyan fellép6 szamos eshetfség miatt egyetlen ponthoz kotni a teljes életpdlyat
egyébként sem helyes megkozelités, ahogyan az adott egyéni dontések , helyessége” sem
valaszolhaté meg objektiv médon. Egyfel6l 6nmagaban a gazdasdg, munkaerépiac oldalardl
sem lehet megmondani, hogy egy kivalasztott pdlya, szakma kilatasai, a szakmai iranti objektiv
munkaerdigények hogyan alakulnak évtizedes tavlatokban. Masfel6l az egyén oldalardl sem
jelenthet6 ki teljes biztonsaggal, hogy a masok altal ,|atott” karrier a szamara elégedettséget
is jelent.

Az objektiv karrier az egyén pdlyafutdsa soran madsok altal Iathaté jellemzékkel irhaté le (pl.
fizetésemelés, el6léptetés, vezet6i munkakor), mig a szubjektiv palyafutds azt az allapotot irja
le, ahogyan az egyének értelmezik sajat palyafutasukat és megitélik annak tartalmat, értelmet
adnak sajat életliknek” (Borbély-Pecze-Juhdsz-Gyongyosi, 2013).

PalyaeshetGség

A modern vildg komplexitdsara adott valaszul a padlyatanacsadas oldalarél a korabbi
palyavalasztasi iskolak, palyatervezés, mint lehetfség elvetése és az eshetbségekre
(happenstance) vald reagalasi képesség fejlesztése keriil a kozéppontba (Krumboltz, 2009).
Régen nem jelenik mar meg a pdlyatanacsadas irodalmaban a palyavalasztasi dontés, mint
megvaltoztathatatlan és felllirhatatlan 1épés képe. A pdlyavalasztasi dontés el6készitésének
és meghozatalanak egyszeri el6készitése és tamogatasa helyett az egyén képessé tétele
(empowerment, copying) kerilt a kozéppontba.

A hazai doktori védések kozott kiemelkedd kutatas a felsGoktatasi hallgatok életvezetési
kompetencidinak kialakuldsat, formalasat méri fel (Kiss, 2009). Nem annyira a szakvalasztasi
(vo. palyavélasztasi) dontés sokszor nem is létez6 motivumait, mint a tanacskérék én-
hatékonysagat (self-efficacy) mutatja be a szerz6. A szervezet és a vezetd hatékonysaga
szempontjabdl vizsgalja ugyanezt a kérdést egy masik hazai doktori munka (Répdaczki, 2014).
Mindkét munka kozponti gondolata az én-hatékonysag (resilience) kialakuldsanak tdmogatdasa
és a tervezhetetlenre valo felkészités, intelligens és rugalmas reagalas elGsegitése.

A nemzetkozi szakirodalomban Krumboltz nevével jellemzett eshetGségi tedria mar
kifejezetten a palyavalasztds, palyatervezés ellenében fogalmazza meg téziseit. Fontos
megérteni, hogy nem az egyéni tervezés, tanulas, felkészilés ellen szél Krumboltz, hanem az

4 A rossz déntés kijavitasa implicit azt feltételezné, hogy létezik objektiv értelemben vett ,jé déntés” azaz olyan
helyzet, amikor a déntéshozé minden szikséges informacidval rendelkezik, amelyek alapjan mérlegeli az
alternativait. SGt ezen alternativak megvaldsitasanak jovébeli lefolydsat is pontosan végig tudja vezetni. llyen
helyzet egészen egyszer(ien nem létezik.
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el6re elhatarozott tervek megvaldsithatdsagat teszi kérdésessé. Egyik legismertebb cikkében
(Krumboltz, 2009) téziseit négy pontban foglalja 6ssze:

1. Tanitsuk meg a tandcskér6knek a dontéshozatalt, amely egy elégedettebb
(satisfaction) maganéletet és szakmai életet hoz a szdmukra, mintsem egyszeri
palyaddntésrdl beszéljiink.

2. Az értékelés (assessment) célja a tandcskéré tanuldsanak a tdmogatasa és nem az,
hogy személyiségjegyei alapjan egyes palydkhoz kosslik.

3. Tanulas atjan a tandcskéré megérti hogyan fedezze fel a vilagot, és hozzon létre
6nmaga szamara olyan helyzeteket, amelyekbdl tanulni tud (exploratory actions)
és 6nmaga szamara nyereséggel jard tovabbi Iépéseket tud kialakitani (way of
generating beneficial unplanned events).

4. Végezetll a tanacsadas valédi eredménye az, amit a tandcskérd a tanacsadasi
helyzeten kiviil a vald vilagban elér.

A pdlyaeshetGségre torténd felkészités ugyanakkor nem jelenti a tervszer( felkészité munka
mell6zését, csak a Magyarorszagon megszokott pdlyavalasztasi dontéstdmogatas helyére az
életpdlya-épitési készségek tanitasa (career education) Iép. Eurdpai definicidja szerint ez a
tevékenység az alabbiakat takarja; ,Minden olyan program és tanuldsi tevékenység, amely
segiti az embereket a sajat életpalydjuk és életutjuk alakitdsdhoz sziikséges készségek
elsajatitdsdban, mint példaul a pdlyavalasztasi informacidkhoz és tanacsaddshoz valé
hozzaférés, és azok eredményes hasznalata.” (ELGPN, 2013). E tevékenység eredménye
alapvetéen egyéni szinten mérhet6 az életpdlya-épitési kompetencia (career managment
skills: CMS) kialakuldsaban és fejlédésében Azaz, ,Olyan kompetencidk, amelyek lehetévé
teszik egy egyén (vagy csoport) szamara, hogy strukturalt moédon gytjtson, elemezzen,
szintetizdljon és rendszerezzen Onmagaval, oktatassal és foglalkoztatassal kapcsolatos
informacidkat, valamint doéntések meghozataldahoz és kivitelezéséhez, illetve atmeneti
allapotok kezeléséhez sziikséges készségek 6sszessége.” (ELGPN, 2013).

Palyalélektani szempontbdl az életpalya-épitési kompetencidk kialakuldsa szervesen
Osszefligg a palyaépitési kompetenciaval (career competency) és a palyamddositas, korrekcid
képességével (career adjustment) (Schreuder-Coetzee, 2007). Az egyéni életpdlya vezetése,
épitése a palyatanacsadas aktualis kutatdsi eredményei alapjan 0sszefligg az én-hatékonysag
(self-efficacy) és pdlyaérettség (vocational maturity) kialakuldsaval és minGségével, valamint
a palya/karrier reziliance (career resilience) meglétével. Ez utdbbit magyarul talan érdemes
mozgékonysag és lendiiletesség névvel egyszerre illetni, hiszen ez a sz6 eredeti értelme.
Lényegében ez a fogalom a human adaptacié minGségét értékeli fel egy dinamikusan és
kiszamithatatlan mddon valtozé vilagban és munkaer6piacon. A reziliencia tovabba
mérhetGvé teszi az egyén regeneralddasi képességét is. Amennyiben elfogadjuk, hogy a palya
nem tervezhetd és a dontések eredménye elGre kiszamithatatlan ebbdl az is kovetkezik, hogy
az egyén olyan dontéseket is meghoz, amelyek szdmdara nem kivdnatos eredményekhez
vezetnek (pl. iskolai bukds, munkahely elveszitése, egy nem vagyott el6léptetés stb.).

Ezekbdl a helyzetekbdl az egyénnek annal nagyobb esélye van kikeverednie minél magasabb
minGségl a palya-regeneraldodasi képessége. Szilagyi (2000) és kés6bb Kenderfi (2011) Super
munkassagara tdmaszkodva 6t pontban foglalja 6ssze magyar nyelven a palyaérettség
jellemzéit. Ezek a:

e sajdt pdlyaterv tervezésének készsége,

435



Opus et Educatio 3. évfolyam 4. szam

e aktivitds mutatdsa a sajdt pdlyaterv megvaldsitdsi kisérletében,
e megfelel6 mindséqli informdltsdg,

e dbntési képesség

e valamint realitdsorientdcio

Ez utdbbi egyben azt is kifejezi, hogy a meghozott és megvaldsitasra vard aktudlis dontés
figyelembe veszi az egyén sz(ikebb és tagabb kdrnyezetét, igy a dontés megvaldsithatdsagahoz
kapcsolédo foldrajzi, politikai, tdrsadalmi és munkaer6-piaci kornyezetet is.

Co-Careering

Az itt bemutatott megkozelitésbdl az kovetkezik, hogy a palyaépités folyamataban fészerepet
jatszik az egyén felkészitése az elkerilhetetlen bizonytalansagok kezelésére és arra, hogy
ezekbdl a helyzetekbdl felfedezés, tanulds révén keriilhessen ki. A humanisztikus pszicholdgia
és a non-direktiv tandcsaddsi egyéni és csoportvezetési technikaktol (Rogers, 1999) nem
fliggetlendl, de a 21. szazadi technoldgiai kérnyezetre vetitve egyre tdbbszor jelenik meg az
irodalomban a kollaborativ, azaz egyuttm(ikods szorfolés (collaborative browsing, co-
browsing) fogalma. Ez az eredetileg az lizleti életben elterjedt fogalom a B2B, azaz két lizleti
partner kOzotti tranzakcio létrejottét tamogatta. Manapsag széles kérben haszndljuk, amikor
koz0s tartalomkeresést és értelmezést jeloliink vele az interneten.

A pdlyatandcsadas teriiletén internethasznalattal és annak alkalmazdasaval foglakozdé kutatdk
egyre tObbet alkalmazzak e fogalom mintdjara a co-careering elnevezést (Kettunen — Sampson
— Vuorinen, 2015). Ez a megkozelités lényegében rokona a kollaborativ tanuldsnak. ,A
kollaborativ tanulds fogalmat tomoren egy adott probléma megoldasara iranyuld kollaborativ
tudasépité folyamatként értelmezhetjik, amelynek sordn a résztvev6k a probléma
megolddsaval Osszefliggd elméleteiket megosztjdk egymadssal és egyeztetik azokat. A
kollaboracid tehat egy olyan ,szervezett, szinkron tevékenység, amely egy adott problémara
vonatkozd kozos elgondolds kialakitdsara és fenntartasara iranyul” (Dorner 2007 idézi
Roschelle-Teasley-t 1995).

A palya-, karrier tanacsadé feladatava tehat az valik, hogy az egyén palyafutasat igény szerint
esetlegesen tdmogassa elésegitve azt, hogy az egyén sajat helyzetét megértése, értelmezze
és Ujraértelmezze, majd alternativakat feldllitva mérlegeljen és dontést hozzon, olyan déntést,
amelyet megvaldsithatdnak tart. Az Ujdonsag az, hogy ezt az informaciogydjtési-mérlegelési
és dontési-megvaldsitasi folyamatot az egyén a modern vilagban életutja soran szamos
alkalommal elvégezheti anélkiil, hogy élete végéig, vagy aktiv pdlyafutdsanak végéig
megmasithatatlan dontéseket hozna.

Természetesen ezzel egylittesen az is igaz, hogy egyes dontések megvaltoztatasa viszonylag
kis energiat vesz igénybe (pl. fakultacidvalasztds moddositdsa, munkaid6-beosztas
megcserélése), amig mas dontések (megszerzett szakmai végzettség maddositdsa, néhany
évtizedes szakmai tapasztalat utdn pdlyavaltas) megvaldsitdsa hatalmas egyéni energiakat
igényel. A hétkoznapi vélekedésiinkkel szemben azonban nem lehet mechanikusan
kiilonvalasztani kis és nagy fajsulyu dontéseket, pontosan azért nem mert évtizedekre el6re a
legtobb dontésiink kimenete nem megbecsilheté. Azaz egyfajta eshetGséggel,
véletlenszer(iséggel minden életpdlya szembekeril a padlyavalasztds tervezhet&ségének
mitoszdval érdemes lenne egyszer és mindenkorra leszamolni és helyette az életpalyan
sziilkségszerlien bekovetkez6 eshetGségekkel valé megkiizdésre felkésziilni, felkésziteni.
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SZABO Anna

A munkavallaldi elkotelezettség novelésének hatasa és lehetSségei

Bevezetés

A munkavallaléi elkotelezettség definidlasa utan alatdmasztom, hogy miért is hasznos az
elkotelezettség a dolgozok és a vallalatok szamara, hogyan hozhatd kapcsolatba a jobb (izleti
eredményekkel, tehat miért éri meg egydltalan odafigyelni ra, és a kialakitasaba
eréforrasokat fektetni.

A tanulmdny tovabbi részében a munkavallaléi elkdtelezettség kialakuldsat boncolgatom.
Azonositom, hogy mik azok az ugy nevezett mozgatérugdk, amelyek az elkotelezettséget
keletkezésében szerepet jatszanak, és amelyek a munkavallalék szamdara a legfontosabb
elkotelezettségnovel6 tényez6k, valamint bemutatom, hogy milyen szempontokat érdemes
a vallalatoknak figyelembe venni miel6tt az elkotelezettség erdsitésének érdekében akcidkat
terveznének vagy hajtananak végre.

A munkavallaléi elkételezettség fogalma

Az elkotelezettség nem Uj keletl kifejezés, az ezredfordulé ota pedig kifejezetten
népszerlivé, s6t talan mar kozhellyé is valt. A munkaaddék szamdra vonzé elképzelés a
munkavallalok elkotelezettségének kialakitasa, ami tobbek kozott a kilépésekre is megoldast
jelenthet. Az elkotelezettség azonban nem a maradasi hajlanddsagot jelenti, pontosabban
nem csupan azt. Véleményem szerint, annak ellenére, hogy sokat hangoztatott fogalom,
kevesen vannak tisztaban az elkotelezettség igazi jelentésével és valédi hatasaival.

Taldn éppen a népszerlisége miatt, de a munkavallaloi elkotelezettségnek nincs altaldnosan
elfogadott definicidja a szakirodalomban. Sokan, kilonb6z6 mddon definidltdk, koztik
akadémikusok, kutaték, tanacsadd cégek, attdl fliggben, hogy miként azonositottdk a
fogalmat.

Egyes meghatarozdsok szerint az elkotelezettség egyfajta érzés. Az egyéni bevonddas,
elégedettség és a munka iranti lelkesedés (Harter és tarsai, 2002). Truss és tarsai (2006) ugy
gondoljak az elkotelezettség annyit tesz, hogy pozitivan érzel a munkad irant. Az elkotelezett
dolgozdk azok, akik szenvedélyesek a munkajuk irdnt, energikusak, és akik teljesen
elmeriilnek benne. (Armstrong - Taylor, 2014)

Masok az egyén és a szervezet kdzott kialakult kapcsolatként hatarozzak meg. igy vélekedik
err6l a Chiumento (2004) szervezet is, ami definiciéjdban az elkotelezettséget egy pozitiv,
kétirdnyu kapcsolatként azonositja, ahol mind két fél — a munkaadd és a munkavallalo —
egyarant tisztdban van a sajat és a masik sziikségleteivel, igényeivel, és annak a médjaval,
hogyan lehet azokat teljesiteni. Az elkdtelezett munkavallalok és szervezetek az elvartnal
tobbet teljesitenek, mivel latjdk azokat az el6nydket, amik a kapcsolatba torténd
befektetésbdl szarmaznak. (Armstrong, (2006)

Fellelhet6ek olyan meghatdrozasok is, amik szerint az elkotelezettség viszonzdsként foghaté
fel. Ezek a meghatarozasok a szocialis csere elméletén alapulnak. Saks (2006) szerint az
egyének a kiilonbozb elkotelezettségi szintekkel fizetik vissza azokat az er6forrasokat, amiket
a szervezett6l kapnak. Sparrow (2009) szerint a munkavallaldk hiisége, elkotelezettsége és
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onkéntes erdfeszitései mind a munkavallaléi viszonzas valamely formai a j6 munkaltatd
irdnydba. (Armstrong - Taylor, 2014)

A munkavallaléi elkotelezettségrdl rendszeresen felmérést végzb és egyéb tandcsadd cégek
az elkotelezettséget mértékként azonositottak. Ezt bizonyitja a KPMG (2011) kdnyvvizsgalo
és adotanacsado vallalat altal adott meghatdrozas is, miszerint a munkavallaldi
elkotelezettség a dolgozd szervezethez, munkahelyi kultirahoz, szerepéhez, kollégdihoz valé
kapcsolddasat és kapcsolatat méri. Az elkotelezettség szintje pozitivan vagy negativan
befolyasolja a munkavallalok arra valé hajlanddsdgat, hogy extra erGfeszitéseket tegyenek
munkajuk sordn, Ujitdk legyenek és el6segitsék a vallalatot a stratégia elérésében.

A Towers Perrin tandcsadd cég ugy definidlta a munkavallaléi elkotelezettséget, mint a
munkavallaldk hajlanddsaga és képessége, hogy hozzdjaruljanak a vallalati sikerhez. Mas
szoval az elkotelezettség annak a mértéke, hogy a munkavallaldk 6nszantukbdl mennyi extra
eréfeszitést, energiat, kreativitdst és szenvedélyt hajlanddak beletenni a munkdjukba.
(Towers Perrin, 2008)

A dolgozdi elkotelezettség vizsgalatok egyik szakérté tanacsadd cége, az Aon Hewitt a
rendszeresen készitett felmérései alapjan a munkavallaléi elkdtelezettséget a munkahelyi
kdrnyezetre adott emocionalis vagy viselkedési reakcioként hatarozta meg. Emociondlis
szinten ez motivdaciéban, lelkesedésben, a feladatokra forditott figyelemben jelenik meg, mig
viselkedési szinten, harom mdédon nyilvanulhat meg (Aon Hewitt, 2013):

e say: a munkavallalé j6 dolgokat mond a szervezetr6l mind a munkatarsaknak,
mind a potencialis munkavallaléknak vagy lgyfeleknek

e stay: a munkavallald Ugy érzi a véllalathoz tartozik, ezért maradni szeretne, nem
tervez munkahelyet valtoztatni

e strive: a munkavallalé hajlandd és torekszik is arra, hogy az elvarton felll
teljesitsen, tobb energidval, kreativitassal all a feladathoz, mindent megtéve
annak elvégzése érdekében, hozzdjarulva ahhoz, hogy a vallalat elérje a céljait

Attol figgben, hogy mi az elkételez6dés targya, mi irant vagy mellett elkotelezett egy egyén,
az elkotelezettségnek tobb fajtajat, aspektusat is meg tudjuk kiilonboztetni.

Amikor a dolgozét érdekli és izgatott az irant, amit csindl, és jobban kot6dik a munkajdhoz,
mint magahoz a szervezethez ahol dolgozik, akkor munkakori vagy szakmai
elkotelezettségrdl beszéliink. Ez a fajta elkotelezettség akkor is fenn allhat, amikor a
szervezet irdnt nem elkotelezett az egyén. Munkakori vagy szakmai elkotelez6dést
leggyakrabban a tuddsmunkasoknal lehet megtapasztalni, akik a szakmajuk iranti lelkesedés
miatt vdlnak motivalttd a magasabb teljesitmény elérésében. (Armstrong, 2006)

Szervezeti elkotelezettségrdl akkor beszéliink, amikor az egyének azonosulnak és kétédnek a
szervezet egészéhez. Robinson és tarsai (2004) az elkdtelezettség szervezeti aspektusat ugy
hataroztak meg, mint a munkavallald pozitiv attit(idje a vallalat és annak értékei felé.

Armstrong és Taylor (2014) szerint az elkotelezettség legjobb magyarazatot adod
megkozelitését az jelenti, ha felismerjik, hogy az mind a munkakéri, mind a szervezeti
elkotelezettséget magaba foglalja.

A meghatdrozasok vilagossa teszik, hogy annak ellenére, hogy a kdznyelvben sokszor a
maradassal, hiséggel, elégedettséggel, motivaltsaggal azonositjdk, vagy akar még
szinonimaként is hasznaljak, a munkavallaléi elkotelezettség nem azonos ezekkel a
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fogalmakkal. Nem csupdn egy jo érzelmi allapot, mint az elégedettség, és a motivalt
dolgozoktdl eltéréen az elkotelezett dolgozdok nem csak azért tesznek er6feszitéseket, mert
esélyt éreznek arra, hogy azok kivdnatos jutalomra vezetnek (Koncz, 2013). Tovabba sem a
maradassal, sem a h(iséggel nem azonos az elkotelezettség jelentése. Ha egy dolgozd a
vallalatnal marad, az nem jelenti azt, hogy elkdtelezett is. Onmagdaban a h(iség sem jelenti az
elvarton fellil végzett er6feszitést, a vallalati célok teljesitése érdekében végzett teljesitést,
ami versenyképességet és tartds versenyelGnyt jelenthet. Az elkotelezettség viszont igen, és
éppen ez teszi a fogalmat ennyire vonzéva.

Munkavallaléi elkételezettség kovetkezményei

A legtobb meghatarozas a kovetkezményeiben megragadva definiadlja az elkotelezettséget.
Ennek oka az lehet, hogy az elkotelezettség kihatdsai azok, amik igazdn fontosak.
Akdrhogyan is értelmezzik is, egy dolog kozos a felfogdsokban: az elkotelezettség
mindegyikben pozitiv kihatasokat jelent. Ezek a kedvez6 kdvetkezmények vonatkozhatnak a
munkavallaldra és a munkaltatdra egyardnt.

A munkavallalét érint6 kévetkezmények

A munkavallaléi elkotelezettség magas szintje a munkavallalé szamara elényos. Jobban érzi
magat egy olyan kornyezetben, amihez érzelmileg is kotédik. Ugyan az elkotelezett dolgozé
az elvarton felll teljesit, de azt ©Onszantabdl teszi, nem pedig kényszerbdl. Az olyan
eréfeszitések, amiket a dolgozd Onakaratbdl vallal, akar fizikaiak akar mentalisak, sokkal
kevésbé lesznek megterhel6ek a szamara.

Kutatasok alatdmasztottak, hogy az elkotelezettség korreldl egyéb, a munkavallalé munkara
adott érzelmi reakcidjaval. Minél magasabb egy dolgozo elkbtelezettsége, anndl magasabb a
maradasi szandéka, a hlisége, a motivacidja. Ezen kivil tobb az 6nbizalma a sajat
képességeiben, abban hogy valtozast tud elérni a szervezetében, magasabb a munkahelyi
kornyezet feletti kontroll érzetének szintje, nagyobb a mértéke a csapatmunkdban vald
részvételének, a szervezettel vald azonosulasanak. Az is bizonyitott, hogy az elkotelezettebb
dolgozd kisebb mértékben tapasztal szerepkonfliktust, illet6leg stresszt. (Storey és tarsai,
2009)

A munkaltatét érint6é kovetkezmények
Guest (2013) szerint az elkotelezettség azért vonzd, mert nyilvanvaléan jo dolog. A
menedzserek szamara idealis elképzelés, hogy elkotelezett munkavallaléik vannak.

A munkavallaléi elkotelezettségnek szdmos olyan a munkdltaté szempontjabdl elényos
kovetkezménye van, amelyekkel szinte minden kutatd egyetért, ilyen a nagyobb megtartasi
arany, kevesebb hidnyzas, vallalati célok és stratégia jobb megértése.

Megtartds: A munkavallaléi elkotelezettség és a maradasi hajlanddsag kozott pozitiv
korrelacié van. Minél jobban novekszik az elkotelezettség, annal jobban csokken annak a
valdszinlsége, hogy a munkavallalok elhagyjak a szervezetet. Mivel az elkotelezettebb
dolgozdk érzelmileg is kapcsolddnak a szervezethez, ezért talan evidensnek tekinthetd, hogy
hliségesebbek is.

Megértés: Tanulmanyok alapjan az elkotelezett dolgozdk atlag felett megértik a szervezet
céljait és a lépéseket, amiket azok elérése érdekében tesz. Felismerik, hogy munkajuk milyen

441



Opus et Educatio 3. évfolyam 4. szam

szerepet tlt be a vallalati stratégidban, hogyan jarul hozza a szervezeti sikerhez. Erdekli ket
a vallalat jov6je ezért hajlandéak extra erGfeszitéseket tenni munkajuk sordn. A magasan
elkotelezett dolgozdok tovabba nagyobb mértékben biznak meg a vezet6kben, nem
kételkednek azok dontéseiben.

Hidnyzds: Az elkotelezett dolgozdk bizonyitottan kevesebbet hidnyoznak és kevesebb
betegszabadsagot vesznek ki. A Gallup 2003-as felmérése alapjan az elkotelezett dolgozdk az
Egyesilt Kirdlysagban atlagosan évente 2,69 nap beteg szabadsagot vettek ki, mig az el nem
kotelezettek 6,19 napot (KPMG, 2011). Ez azt jelenti, hogy az el nem kotelezett dolgozdk
kétszer annyit hidnyoznak, ami jelentds koltséget jelent egy szervezetnek.

Uzleti eredmény: Egyre tobb kutatds aldtdmasztja, hogy a munkavallaldi elkdtelezettség
kozvetlenll vagy kozvetve Osszefliggésben all a vallalati siker és az Uzleti eredmény
szempontjabdl olyan fontos tényezékkel, mint a magasabb termelékenység és értékesités,
gyorsabb Uzleti novekedés, alacsonyabb toborzasi koltségek.

A munkavallaléi elkotelezettség annak a mértéke, hogy mennyire hajlanddak a
munkavallaldk extra erdfeszitéseket tenni, elvarton feliil dolgozni. Alfes és tarsai (2010)
szerint az elkodtelezett munkavallalék a tobbieknél jobban teljesitenek, innovativabbak, a
kapott munkamennyiséget kibirhatédbbnak és teljesithetébbnek érzik (Armstrong - Taylor,
2014). Az elkotelezett dolgozék kevesebb hiba szdmot és jobb termék, szolgdltatas
min&séget produkalnak.

Az elkotelezettség kozvetve az értékesitési eredményekre is befolydssal lehet. Az elkotelezett
dolgozdék 70 szazaléka allitja, hogy megérti a vasarlok szikségleteit, mig az el nem
kotelezettek koziil 17 szdzaléka gondolja ugyan ezt (KPMG, 2011). A Towers Perrin kutatasai
is ravilagitanak arra, hogy az elkotelezett dolgozdék jobban odafigyelnek az Ugyfelekre,
vasarlékra, ami noévelheti a vallalat bevételeit. Ez kiilondsen a szolgaltaté szektorban
jelentGs, ahol a megfelel6 munkavallaléi magatartds erésitheti a fogyasztdi elégedettséget és
hliséget.

A munkavallaléi elkotelezettség csékkentheti a kéltségeket is. A jobb megtartasi ardnyok
miatt alacsonyabbak a toborzdsi koltségek, a kevesebb hidnyzas dgyszintén
koltségmegtakaritast jelent. Az elkotelezett dolgozdk bliszkék a szervezetre és szivesen
ajanljdk, ezaltal a vallalat hirndkei. A j6 vallalati hirnév jobb munkaer6-piaci pozicidhoz
vezethet, ami vonzza a tehetséges embereket, szintén alacsonyabb toborozasi és oktatasi
koltségeket jelentve a véllalatnak.

Beldthatjuk, hogy a munkavallaloi elkotelezettség fontossdga nem csupan kozhely, a
vallalatok szamara tényleg hasznos lehet, akar az (izleti teljesitmény, akar a munkaerGé-piaci
helyzet szempontjabdl. Azt viszont nem szabad elfelejteni, hogy az elkbtelezettség egy
,kétirdnyu kapcsolat”. Ahhoz, hogy a munkavallalék igazan elkotelezettek legyenek a
munkaltatéonak tennie is kell valamit.

Munkavallaléi elkotelezettség kialakitasa

Storey és tarsai (2009) véleménye szerint az elkotelezettséget ugy kell kezelni, mint minden
HR beavatkozast és folyamatot: stratégiai megkozelitéssel, programmal. A munkavallaléi
elkotelezettség erGsitését célzé akcidk kialakitasa el6tt az aldbbi harom pontot érdemes a
vallalatoknak figyelembe venniik:

e Mi befolyasolja az elkotelezettséget?
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e Kiket akar egy villalat elkdtelezni?
e Miirant és milyen viselkedésre akarja 6ket elkotelezni?

Munkavallaloi elkotelezettség mozgatorugoi

A vallalatok szdmara az elsé és taldn legfontosabb [épés, hogy megismerjék és tudatositsak
azokat a tényez6ket, amik az elkotelezettség kialakuldsdban kulcsszerepet jatszanak,
tisztaban legyenek azokkal a mozgatérugdkkal, amik elkotelez6désre késztetik a
munkavallaldkat a szakmajuk vagy a szervezetiik irant. Ezek a tényez6k megértésének hidnya
egyrészt a munkavallaléi elkotelezettség erdsitésébe fektetett er6forrasok pazarldsat jelenti,
masrészt elveszik a magas munkavallaléi elkotelezettségbdl eredé lzleti eredmények és a
tartds versenyképesség, versenyeldny kialakitasanak lehet6sége is.

A szakirodalom és a kilonboz6 felmérések az elkdtelezettség novelésében szerepet jatszo
tényezbket kiilonb6z6 maddon hivjak, illetve csoportositjak. Egyesek mozgatérugdknak
nevezték el, mdasok el6zményekként, vagy az eléréséhez szikséges eszkozokként
azonositottdk. Az Aon Hewitt ezeket a tényezdket elégedettségi dimenzidknak nevezi,
véleményilik szerint ugyanis az elégedettség el6feltétele az elkotelezettségnek és a
tényez6kkel vald elégedettségiik az, ami megalapozza a munkavallalék elkdtelezettségét. A
kiildnb6z6 csoportositasokat dsszevetve®! kilenc kategdridba, csoportba lehet sorolni az
elkotelezettség novelésében szerepet jatszd tényezGket:

Jovbkép: A dolgozék nagyobb valdszinliséggel lesznek elkotelezve, ha ismerik a vallalat
joveképét és hosszu tavu céljait, értik és elfogadjak azokat, tovabba ha tisztdban vannak
azzal, hogy eréfeszitéseik hogyan segitik a vallalatot a céljai elérésében, illetve latjak azt,
hogyan jarulnak vagy jarulhatnak hozza a vallalati sikerhez akar hosszabb tavon akar a
mindennapi munkdjuk soran. Még inkabb néhet az elkdtelez6dés, ha azonosulni tudnak a
vallalati célokkal és értékekkel, mert az altal sajatjuknak tekintik azokat.

Lehetdségek: A vdllalat nyuljtotta lehet6ségek mind elkotelezettség ndvel6 hatasuak
lehetnek. Ezek a lehetGségek vonatkozhatnak karrier elGrelépésre, el6émenetelre,
tapasztalatszerzésre, személyes és szakmai fejlédésre (akdar a jelenlegi munkakorben, akar a
munkakoron  tulmutatdéan), tanulasra, képzési programokban valé részvételre.
Vonatkozhatnak a munkavallaloi vélemények, aggodalmak kifejezésére nyujtotta nagyobb
térre, vagy a dontési folyamatokban valé részvételre. Jelenthetik azt is, hogy a dolgozdk
kiilonb6z6 munkakorokben és akcidkban proébdlhatjdk ki magukat, tobb feladatot
végezhetnek, megmutatva az eltéré képességeiket és készségeiket.

Munka és feladatok: A munka milyensége, mindsége is nagymértékben befolydsolja a
dolgozdi elkotelezettség szintjét. Az értelmes és érdekes munka, izgalmakkal, kihivasokkal és
valtozatossaggal teli feladatok altalanossagban az elkotelezettség er6sodéséhez vezetnek.
Ha a munkavallalé ugy érzi, hogy munkaja jelent6ségteljes és fontos, a feladatok és a
hatdrid6k ésszerlek és teljesithet6ek, akkor a megvaldsitdsuk utdn bliszkeség tolti el, ami
noveli az elégedettséget és ez altal az elkotelezettséget. Ezzel szemben a nagy
munkaterhelés és munkahelyi nyomas elégedettség és elkotelezettségcsokkentd.

Onrendelkezés: Az elnyomottnak vagy irdnyitottnak érz6 emberekbdl nem lesz lelkes
munkaerd, az ilyen légkor pedig nem tdplalja az 6nkéntes eréfeszitéseket (Armstrong,
Murlis, (2005)). Munkavallaléi elkotelezettség szempontjdbdl tehat fontos a dolgozdknak

! Storey és tarsai (2009), Crawford és tarsai (2013), Aon Hewitt és a Hay Group csoportositasait integraltam.
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nyujtott fliggetlenség, 6nallésag, a sajat belatasuk szerinti munkavégzés és id6beosztas
lehet6sége, a felhatalmazds, a dontésekbe valdé bevonas, sajat munkdjuk feletti kontroll
érzete. A szabadsdag erGsiti a bizalom és megbecsiilés érzését, ami noveli az elégedettséget,
elkotelezettséget.

Szocidlis kérnyezet: Az emberek életében alapvet6en fontos a tarsadalmi kornyezet, ezért
természetes, hogy a munkahelyi kapcsolatok, szocialis viszonyok is szerepet jatszanak abban,
hogy egy dolgozé hogyan érzi magat, elkotelez6dik-e. Egyesek szerint példdul a vezet6knek
van a legnagyobb felel6ssége az elkotelezettség alakitdsaban, az 6 milyenségiik,
hozzdaallasuk, minGségiik az, ami végsé soron befolydsolja a munkavallalék elkotelezettségét.
A kollégakkal kialakitott kapcsolatok szintén fontosak. A csapathoz valé tartozds,
egyuttmikodés, az, hogy a munkatarsak mennyire hasonlé tulajdonsagokkal rendelkeznek,
kialakultak-e baratsagok a munkatdrsak kozott, a kozosséghez tartozas érzete vagy éppen
ellenkezéleg, a személytelen és antiszocialis kornyezet mind befolyasoljak az elkotelezettség
szintjét.

Kommunikdcio: A dolgozdk vallalati Ggyekrél, célokrdl torténd tajékoztatdsa, a dolgozok és a
vezet6k kozotti kommunikdcid lényegbevagd, hiszen nem varthatdé el a munkavallaléktol,
hogy az elvarton felll teljesitsenek a vallalat sikeressége érdekében, ha nincsenek tisztaban a
vallalati célkitlizésekkel. Szintén fontos a munkavallaldk véleménynyilvanitasa, amitél jobban
a szervezet részesének, értékesnek érzik magukat, a munkatarsak kdzotti informacidaramlas,
tovdbba a dolgozéknak az Gket érinté Ugyekben torténd tajékoztatdsa, a kiulonbozé
felmérések eredményeinek kommunikdldsa, teljesitménylk hatékonysdgarél adott
visszajelzések, illetve a javadalmazasukkal kapcsolatos informacidnyujtas.

Kérnyezet: Ebbe a kategdridba tartoznak egyrészt a munkakornyezettel kapcsolatos olyan
tényez6k, mint a munkahelyi és személyi biztonsag, a fizikai munkakornyezet és a haszndlt
eszkozok, berendezések minGsége, masrészt azok az elemek, amik a kornyezet tamogaté
jellegére utalnak, példdul mennyire segiti a munka és maganélet kozotti egyensuly
kialakitasat vagy csokkentik a karos stresszt.

Vdllalati értékek és gyakorlatok: Elkotelezettség novel§ tényezdk lehetnek a vallalatok
mindennapi m(ikddésik soran alkalmazott olyan gyakorlatai és értékei, mint a sokszin(iség
kezelése, a teljesitménymenedzsment, az innovacié mértéke, vasarldi fokusz, a tehetségek
megtartasa és kezelése, szervezeti értékek és viselkedések, kockdzatmegosztds, de ide
tartozik a szervezet elismertsége, j6 hire vagy éppen hirhedtsége.

Javadalmazds és elismerés: Fontos elégedettségi terillet a javadalmazas és elismerés. Ebbe
beletartozik, hogy mennyire méltanyosnak és igazsagosnak érzik a kapott kompenzacids
csomagot, Osztonzési eszkozoket, versenyképesek-e a fizetések és juttatasok, milyen a
kapott valtozod bér, a vallalat értékeli-e a kiugrd teljesitményt. Az anyagi mellett a nem anyagi
elismerésnek is fontos szerepe van. Nagyobb valdszinlséggel kotelez6dnek el a dolgozok
olyan vallalatban és vallalat irant, ahol megbecsiilik és értékelik 6t, ennek kifejezésének egyik
maddja pedig a verbdlis elismerés, szébeli dicséret.

A csoportositds jol alatdmasztja, hogy gyakorlatilag barmi, ami a munkahelyi
tapasztalatokkal, élményekkel, munkaval vagy munkatarsakkal kapcsolatos a munkavallaldi
elkotelezettség egyik lehetséges hajtdereje lehet.

Az viszont, hogy melyiknek van a legnagyobb hatasa, melyik befolyasolja leginkabb az
elkotelez6dést, egyénenként valtozd, ahogyan az emberek sziikségletei és igényei is
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eltéréek. S6t Storey és tarsai (2009) kiemelik, hogy egy egyén érdekei is megvaltozhatnak a
karrier utja soran. A munkaltatéknak azt kell azonositania, hogy munkaerejének mely
terliletek, hajtéer6k a legfontosabbak, az elkotelezettség erdsitését célzé programok
megalkotdsakor ugyanis ezekre kell fékuszalniuk.

Ezt a kilonboz6 elégedettség- és véleményfelmérésekkel, belsé kutatdsokkal tehetik meg.
Ezekkel a felmérésekkel alapvetéen nem lehet elkotelezettséget kialakitani, de j6 alapot
adhatnak arra vonatkozdan, hogy a mozgatdérugdk kozil melyek a munkaltatd szamara a
relevansak.

Az Aon Hewitt tanacsado cég a 2014-es felmérésében a munkahelyi tapasztalatok teriileteit
az elkotelezettségben vald statisztikai fontossaguk és a teriilet fejlesztésének lehet&sége
alapjan rangsorolta. Ez alapjan globdlisan a kovetkez6 kulcsterileteket taldlta 2013-ban az 6t
legfontosabb elkotelezettségnovels tényezének:

1. Karrier lehet&ségek
Teljesitménymenedzsment
Szervezeti hirnév

Fizetés

Kommunikacio

uhwn

Elkotelezni — kiket?

A sorrend a globalis dltaldnos eredményeket mutatja. A rangsor eltéré a kilénb6z6 foldrajzi
régidkban, véllalatok kozott, s6t egy vallalaton beliil, szegmensenként is. llyen szegmensek
lehetnek tobbek kozo6tt a munkavallalok kora, munkakorének funkcidja vagy munkakorének
a hierarchiaban elfoglalt helye alapjan képzett csoportok.

A munkavallalé kora

Napjainkban az aktiv munkaer6t altaldban harom csoportba szoktak sorolni sziletése
alapjan. Az 1945 és 1960 kozott sziiletetteket a Baby Boom, az 1960 és 1985 kozott
sziletetteket X, mig az 1985 és 2000 kozott sziletetteket Y generdcidnak nevezik (Bokor és
tarsai, 2009). A kiilonb6z6 generacidés csoportok eltér6 moddon szocializalédtak, mas az
életstilusuk, szemléletik, igy természetes, hogy az elkotelezettségik novekedésében is
eltéré tényez6k jatszanak fontos szerepet. A fizetés példaul csak az Y generaciénak, az
elismerés csak az X generacidonak jelent lényeges elégedettségi teriletet. Az innovacié mind
az X, mind a Baby Boomerek szamara kiemelked6en fontos, a fiatalabb Y generacionak ennél
lényegesebb a szervezeti hirnév. Nem csak a sorrend tér el a generacidk kdzétt, de maga az
elkotelezettség szintje is. A Baby Boomerek kozott volt a legnagyobb az elkotelez6dés szintje
66 szazalékkal, mig az Y generacional 56 szizalékkal a legkevesebb. Atlagosan tehat az
idésebbek elkotelezettebbek, mint a fiatalok.

Munkakori funkcié, munka tipusa

A dolgozdék munkakorének alapjan képzett csoportok elkotelezettségnoveld tényezbinek
rangsoraban nagyobb a szdérddds, mint a generdciés csoportok kozott. A kilonbozé
munkakdri tipusokban dolgozdk szdmara Iényeges teriiletek rangsora, munkajukbdl adéddan
szinte nyilvanvald. A marketing és értékesitési szakemberek szamara példaul a vallalati
hirnév, marka és innovacié a kiemelked6en fontosak, mig a mérnokok illetve a termelés,
gyartas teriiletén dolgozdk szamara a fizetés mellett a munkafolyamatok, elismerés, tanulasi
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és fejlédési lehet6ségek a fontos elégedettségi terliletek. A pénziigyi és adminisztracios
munkakorokben a tobbi szegmenstdl eltér6en a munkafeladatok is megjelentek, mint fontos
tényez6k.

Munkakor szervezetbeli szintje

A szervezeti hierarchidban elfoglalt hely alapjdn Ilétrehozott szegmensek majdnem
mindegyikében a legfontosabb tényez6 a karrier lehet6ség volt. Ett6l eltér a szakértéi
munkatdrsak rangsora, ahol az elsé helyen, megosztottan két tényezd, a karrier- valamint a
tanulas és fejl6dési lehetGségek allnak, illetSleg a fels6 vezetés rangsora, ahol az els6é szamu
elégedettségi teriiletet az elismerés jelenti. A magasabb beosztdsuaknal tovabba olyan
elemek is megjelentek, amik a tébbi csoportndl nem. llyen tényez6k az emberek értékelése,
ember kozpontu kultira és a vezetd tarsak. Egyes vélemények szerint a vezetség
elkotelezettségének biztositasa azért is fontos, mert 6k jarulnak hozza az alkalmazottak
elkotelezettségéhez és csak egy elkotelezett vezet6 tudja elkdtelezni a munkatdrsakat.

Osszességében tehat az elkdtelezettségnoveld tényezdk, elégedettségi teriiletek fontossaga
a vallalaton belil kiillonb6z6 szempontok alapjan alkotott nagyobb csoportonként is valtozik.
Eppen ezért az elkdtelezettség erdsitését célzd akcidk el6tt lényeges tisztazni, hogy kiket
szeretne elkotelezni a vdllalat, hiszen az eltéré munkavallaldi csoportok eltéré programokat
igényelhetnek.

Elkotelezni — mi irant?

Az akciok megtervezése vagy bevezetése el6tt szintén fontos Iépés, hogy a vdllalatok
tisztazzdk, hogy pontosan mi irdnt akarjak elkotelezni a dolgozdkat, milyen viselkedést
szeretnének télik elvarni. Melyik legyen az a teriilet, ahol (az elkotelezettség fennalldsa
esetén) a munkavallaldk az elvartndl tobb eréfeszitést akarjanak nyujtani. A vallalati céloktdl
fliigg6en, masra kell hangsulyt fektetni.

Armstrong és Taylor (2014) szerint kiillonbség van a kozott a vallalati programok és |épések
kozott, ami a szervezeti elkOtelezettség erBsitéséhez, illetve ami a munkakori/szakmai
elkotelezettség erdsitéséhez kell.

Szervezeti elkételezettséget nagymértékld munkavallaldi részvétellel, a dontésekbe torténd
bevondssal, a véleménynyilvanitasokra adott nagyobb szabadsaggal lehet a leginkdbb
novelni. A dolgozdék szamdra fontos a tiszta jovGkép, illetve, hogy lassdk, hogyan jarulnak
hozzd a véllalati eredményességhez, hiszen ekkor érzik, hogy a szervezet értékes, megbecsiilt
tagjai és ekkor fognak kétédni a vallalathoz.

Szakmai elkételezettség esetén a dolgozd jobban kotddik a hivatasdhoz, mint magahoz a
szervezethez. igy ezt a fajta elkotelezettséget a megfeleld munkakortervezéssel, az érdekes
és kihivasokkal teli munkaval, a kiilonb6z6 készségek és képességek kiprobalasara adott
lehet6ségek nyujtasaval, tanulasi és fejlédési programokkal, a fejlesztendé teriiletekrdl vald
folyamatos visszacsatolassal, valamint a feladatok elvégzése sordn nyujtott nagyfoku
szabadsaggal és 6nallosaggal lehet a leginkabb biztositani.

Az elkotelezettség erGsitése
A szakirodalom attekintése utan arra a véleményre jutottam, hogy elkotelezettséget nem
lehet kialakitani, mivel az az egyénekben alakul ki.
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A Towers Perrin tanacsadd cég tanulmanya (2003) szerint az elkotelezettség épitése egy
véget nem éré6 folyamat, ami a jelentdségteljes és érzelmileg gazdagitd munkakdrnyezeten
alapul. A CIPD (2012) szervezet véleménye alapjan az elkotelezettség nem arrél szdl, hogy
keményebb munkdba hajszolja az embereket, hanem arrél, hogy olyan korilményeket kell
nyujtani, amiben 6k hatékonyabban dolgoznak. (Armstrong, Taylor, 2014)

A szakirodalom alapjan az elkotelezettség az egyénekben alakul ki, mozgatérugdi pedig mind
a munkahelyi éiményekkel, tapasztalatokkal kapcsolatosak. Ebbdl kdvetkezik, hogy ezeknek a
terlileteknek a fejlesztése lehet az elkotelezettség erdsitésének eszkdze. A munkavallaldk
olyan kornyezetben lesznek elkdtelez6dve, amik megfelelnek sziikségleteiknek, ahol jol,
fontosnak és értékesnek érzik magukat, ekkor nem csak hajlanddak lesznek elvarton feliil
dolgozni, de 6nként szeretnének is.

Mivel ez a kornyezet az emberi igényektdl, érdekektdl fligg, azok pedig vallalatonként,
munkaerénként eltéréek, raadasul a munkaerdén kiviil szdmos egyéb tényezé is befolydsolja a
megfelel6 kornyezet kialakitdsat ugy mint a vallalat tevékenysége, a munkaerG-piaci
helyzete, mennyire bizonytalan, vagy biztos a gazdasagi kornyezet, a vallalat pénziigyi
helyzete, a vallalati méret, az mondhaté el, hogy nem létezik egy j6 megoldas, altaldnos
aranyszabaly a munkavallaléi elkotelezettség erdsitésére.

Azt azonban nem lehet allitani, hogy az elkotelezettség kialakuldsa csupan a szerencsén, vagy
az erG6forrasokon mulik, sem pedig azt, hogy a gazdasag egy funkcidja. Szamtalan olyan
eszkoz van a vezet6k és a menedzsment kezében, amivel megteremthetik azt a kornyezetet,
amiben elkotelez6dnek a munkavallaldk, illetve biztosithatjak a tényezGket és elégedettségi
terlileteket, amivel a mar kialakult elkotelezettség erdsithet6, illetéleg fenntarthatd.
Raadasul a legtdbbjikhoz még csak nem is er6forrasokra van sziikség, sokkal inkdbb idére és
odafigyelésre. Az elkotelez6dés ugyanis nem egyik naprol a masikra alakul ki.

Elégedettség noveld juttatasok

Mint ahogy azt mar kordbban irtam a juttatasok 6nmagukban, kozvetlenil nem alakitanak ki
elkotelezettséget. Még akkor sem, ha azok a dolgozdok igényeihez igazodnak. Egy
munkavallalé nem fog csak azért az elvarton fellil dolgozni vagy érzelmileg kotédni a
szervezethez, mert jo juttatdsokat kap. A megfelel§ juttatasok sokkal fontosabb szerepet
jatszanak a munkavallalék vonzdsaban és megtartasaban.

Ugyanakkor azt sem allithatd, hogy semmilyen kapcsolat nincs a két fogalom kozott. A
juttatdsokkal olyan elégedettségi terileteket lehet novelni, amik erdsitik a munkavallaléi
elkotelezettséget. Azok a juttatasok fogjak az elégedettséget és ez altal kozvetve az
elkotelezettséget is erGsiteni, amik a dolgozdk szamara fontosak, amik kielégitik a kiilonb6z6
szikségleteiket, amiket értékelnek. A munkavallalok természetesen eltéré igényekkel és
érdekekkel rendelkeznek, felmérések alapjan azonban elmondhaté néhany altalanossag,
preferencia.

J6l lathatd tehat, hogy a juttatasokkal szamos elégedettségi teriletre lehet hatni.
Ugyanakkor Podr (2013) szerint ezek nem folyamatosan noévelik az elégedettséget, sokkal
inkabb egy altalanos elégedettségérzetet kelthetnek példaul belépésnél, vagy munkahelyek
Osszehasonlitasnal, ekkor ugyanis a jelentds 6sszegl juttatdsok novelik a munkahely értékét.
A juttatasoknak tehat sokkal fontosabb szereplik van a dolgozdk vonzasdban és
megtartasaban. Mivel nyudjtasuk nem kotédik konkrét, elvart teljesitményhez, gyakran
megszokottd vélhatnak és elvesztik elégedettség erdsité szerepiiket. Eppen ezért a
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munkavallaléi elkdtelezettség erdsitésének szempontjabdl csak a teljes kord javadalmazas
koncepcidjanak megfelel6éen a tobbi kompenzdaciés elemmel 6sszhangban éri el a kivant
hatast. Viszont ha ez sikerul, akkor a nyilvanvald addzasi- és koltségmegtakaritasi el6nyokon
tul tovabbi pozitivumok is szarmazhatnak nydjtasukbdl.

Osszefoglalas

A szakirodalom és a tandcsadd vdllalatok 4dltal publikalt felmérések és tanulmanyok
attekintése és feldolgozasa utan arra a megallapitdsra jutottam, hogy a munkavallaldi
elkotelezettség, bar igen népszer(i napjainkban, gyakran félreértelmezett, és tévesen
hasznalt fogalom. Sokszor keverik az elégedettséggel, motivaltsaggal, illet6leg a dolgozdk
maradasi szandékaval. Szamos definicid szlletett meghatarozasara. Azok alapjan az
elkotelezettséget ugy fogalmazndm meg, mint a dolgozék ©nkéntes hajlanddsaga a
maradasra, hliségre, illetve az elvarton fellli teljesitésre a vdllalati siker és célok elérése
érdekében. A szakirodalomban végiil is egységes az a vélemény, hogy mindez hozzajarul a
vallalatok Uzleti eredményeihez. Ett6l fluggetlenlil nem allitom azt, hogy a munkavallaléi
elkotelezettség egy ,Szent Gral”, egy minden problémat megolddé megoldas. Valéban
szlikséges és hasznos lehet a vallalati eredményesség és versenyképesség szempontjabdl, de
6nmagdban nem jelenti, és nem garantdlja azokat.

Ahogy a fogalom tartalmanak és kovetkezményeinek koril kozhelyek, ugy — véleményem
szerint — a kialakitasat illetéen is sablonos megoldasok élnek a koztudatban. Megitélésem
szerint a ,kialakitas” helyett a ,kialakulas” megfelel6bb kifejezés. Valéjadban ugyanis, a
vallalatok direkt médon nem tudnak munkavallaléi elkotelezettséget kialakitani, mivel az
kialakul, felmérések alapjan a kilonb6z6 munkahelyi tapasztalatok és élmények komplex
hatdsara. A vallalatok tehat kozvetve segitik a munkavallalék elkotelezettségének javuldsat,
azdltal, hogy megteremtik azt a munkakornyezetet, kézeget, amiben a munkavallaldk
elkotelezettsége kialakulhat, és biztositjak azokat a tényezGket, amik a fenntartdsdhoz és
erdsitéséhez sziikségesek.

Gyakorlatilag barmi, ami a munkahellyel vagy munkaval kapcsolatos, szerepet jatszhat az
elkotelez6dés kialakulasaban és befolyasolhatja fennmaraddsat. A kiilonb6z6 megkozelitések
integrdldsaval kilenc csoportba soroltam a szakirodalom 3&ltal elkotelezettségnoveld
tényez6knek nevezett terlileteket. Ezek a kovetkez6k: jov6kép, lehet6ségek, munka és
feladatok, onrendelkezés, szocialis kornyezet, kommunikacid, kornyezet, véllalati értékek és
gyakorlatok, javadalmazas és elismerés. Az, hogy a tényez6k koziil melyek a legfontosabbak,
egyénenként valtozd, ahogy az emberek sziikségletei és igényei is eltérGek. A vallalatoknak
belsé kutatasokkal érdemes elemeznie, hogy a munkaerejének szempontjabdl melyek a
fejlesztendd teriletek.

Felmérések alapjan a dolgozék altaldban akkor valnak igazan elkotelezetté, ha a vallalat
értékes és hasznos tagjanak érzik magukat, 1atjak, hogyan jarulnak hozza a vallalati sikerhez
és célok eléréséhez. Ezen kivil, ha odafigyelnek véleményiikre, beleszélhatnak a szervezeti
m(ikddésbe, tovabba érzik, hogy a vallalat valédban érdeklédik irdntuk, torédik vellik, elismeri
a kiugro teljesitményliket és karrier elGrelépési lehet6ségekkel biztositja jovGjliket akkor
nagyobb az elkotelez6dés esélye. Az anyagi kompenzacids elemek, koztik a juttatasok
alapvet6en nem tartoznak a legfontosabb elkotelezettségnovelé tényez6k kozé, sokkal
Iényegesebb feladatuk van a dolgozdk vonzdsdban és megtartdsaban.
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Osszességében tehat elmondhatd, hogy pusztan a juttatdsokkal nem lehet munkavallaléi
elkotelezettséget kialakitani illetve novelni, mivel az elkotelezettség fogalmdanak és
kialakulasanak hattere ennél 6sszetettebb.

Kozvetve azonban a juttatasok kapcsolatban allnak az elkotelezettséggel legaldbb harom
modon. Egyrészt munkavallaloi elkdtelezettség csak biztos kérnyezetben alakul ki, az anyagi
biztonsagot pedig alapvetéen a javadalmazasi elemekkel, koztlik a juttatdsokkal lehet
megteremteni. Masrészt a juttatasokkal erGsiteni vagy gyengiteni lehet olyan elégedettségi
terlileteket, amik befolyassal vannak az elkotelezettségre. ErGsit6 terliletek tobbek kozott a
munka-maganélet egyensulya, egészséges életmdd tdmogatasa, a vallalati gondoskodads és
torédés kifejezése, tehat barmi, ami a munkavallalék szdmara fontos és értékes. Mig
elégedetlenség forrdsa a rosszul kialakitott juttatdsi rendszer, a juttatdsok nem megfelel6
kommunikdlasa, illet6leg a juttatasok a kdzvélemény altal megszokott szintjének elmaradasa
lehet. Harmadrészt a juttatasok a teljes kompenzacié részét képezik. Az elemek egymassal
O0sszhangban és az adott munkaer6 sziikségleteinek, igényeinek és érdekeinek megfelel6
aranyokban torténd nyujtdsa elkotelezettségnoveld tényezé lehet.

Azok a vallalatok tudnak igazdn munkavallaléi elkotelezettséget kialakitani és fenntartani,
amelyek azt az egész vallalati m(ikodésiik és emberi er6forrassal kapcsolatos folyamatuk
részévé teszik, és ebbe beletartoznak a juttatasokkal kapcsolatos dontések, juttatasi
stratégia megfeleld kialakitdsa is.
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MELEGH Béla

A pedagogus etikai kddexek ismertsége, elfogadottsaga, hasznalhatdsaga,
hatasa - kutatas

2015 elején a jogszabdlyi rendelkezések kovetkeztében mar lathatd volt, hogy a Nemzeti
Pedagdgus Kar (NPK) Etikai Kédexének megalkotdsat sokdig nem lehet odazni. Személyes
inditékok mellett a téma aktualitdsa adta az 6tletet a BME-GTK M(iszaki Pedagdgia Tanszékén
irott szakdolgozatomhoz. E dolgozat kisebbik, de talan nagyobb érdeklédésre szamot tarto,
kutatasi részének szerkesztett valtozatdt adom most kozre.

Az etikai kodexek lgyét tavaly még nagy érdektelenség 6vezte. Reméltem azonban, hogy az
NPK Etikai Kodex szoveg(tervezet)ének megjelenése valtoztat ezen, és a
pedagdgustarsadalom reakcidja erre valamilyen formdban mérhet6 lesz. A mérés eszkdze egy
interneten kitélthetd, anonim kérdGiv volt, amelyet, bar nem teljes egészében, hanem részben
szubjektiv szempontok szerint valogatva az adathalmazbdl (de a kutatdas moddszertanat
figyelmen kivil nem hagyva) ki is értékeltem.

1. A kutatas célja

Miért a kutatds? Mi értelme egy interjunak vagy kérdGivnek, ha egyes kérdéseire |étezik
egyértelmd, adekvat vdlasz (pl. a kédexek legitimitasa, érvényessége vitathatatlan)? Azért,
mert a jogi normak hatékonysdga sem pusztan kényszeren, hanem a polgdrok jogkdvetd
akaratan, azaz erkolcsiségén is nyugszik. Ez még fokozottabban igaz a pusztan erkélcsi (és nem
jogi) normarendszerekre. Ezek egyszerlien nem miikédnek, ha az emberek nem tudjik, nem
akarjak elfogadni 6ket. Még a jogalkotds folyamataban is sokszor el6fordul, hogy (akar még a
parlamenti szavazas el6tt, akar mar utana) bizonyos jogszabalyokat (tervezeteket) vissza kell
vonni, mert akkora az ellendllds (pl. Gzemanyagar-emelés, internetado-tervezet). Ez etikai
dolgokra még inkdbb igaz: itt joval nehezebb barmit er6bdl atvinni. Ha az emberek nem
akarjdk midkddtetni a kodexeket, erre Gket erbvel ravenni nem lehet, de legaldbbis
valdszinlleg nem érdemes. Hasznos tehat tdjékozddni afelél, hogy a pedagdgusok mit
gondolnak az etikai kodexekrél, hiszen nem csak az az izgalmas, hogy a megalkotdknak van-e
igaza, hanem az, hogy ezt az igazat a pedagdgustarsadalom el tudja-e fogadni. Az altalam
Osszeallitott kérdGiv erre a véleményre volt kivancsi.

2. A kitoltok kore

A megcélzottak kore a pedagoégus diplomaval rendelkez6k voltak. , KilsGket” tudatosan nem
akartam bevonni ebbe a korbe, annak ellenére sem, hogy a stakeholder-elmélet alapjan jo az,
ha minden érintett! hozzaszol egy (késziilS) kodexhez. Remélem, nem t(inik se tul cinikusnak,
se tul szofistanak, ha azzal érvelek, hogy a harom legfontosabb érintett csoport (tanar, diak,
szul6) kozil a szil6k tulajdonképpen nem lettek kihagyva: a legtobb pedagdgus egyben szil6

1 barki, aki pedagdgussal kapcsolatba keriil: elsésorban a didkok, kollégak, sziil6k; tdgabb értelemben azonban
az iskola egyéb munkatarsai is ide tartoznak: portas, takarito, karbantarté, kertész, konyhai dolgozé, gazdasagi
vezetd, iskolatitkar, iskolaorvos, védénd, iskolajogdsz, az iskola rendére, iskolapszicholdgus, mentalhigiénés
szakember, laborans, iskolalelkész, a szakiskoldk egyéb specialis alkalmazottai (pl. hangszerészek/hangoldk a
zeneiskolakban) és még sokaig lehetne folytatni e sort.
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is. A didkok pedig a kdznevelésben nagyrészt kiskoruak, értiik (erkolcsi és jogi értelemben
egyarant) szintén a sziileik felelnek. Az élethosszig tartd tanulas folyamataban egyébként a
tanarok (mint e sorok irdja is), ha nem is a kozoktatasban, de gyakorlatilag dllanddan diakok is
(erre a hétévenkénti kotelez6 pedagdgus-tovabbképzésrél sz6l6 rendelet kotelezi is 6ket). A
szakmai etikai kdédexek megalkotdsanal legtobbszor a jogalkotd (aki kotelezGvé teszi a
létrehozdst) is annak tudatdban bizza a szakmai kamardra a megirast, hogy az adott szakma
képvisel6i a képzésiik atlagot meghaladd igényessége, illetve a szakma komoly erkolcsi
hagyomanyai kovetkeztében képesek a tobbi csoport fejével (is) gondolkodni, illetve az 6
érdekeiket (is) képviselni.

A nem aktiv pedagdgusok megkérdezése ugyanakkor indokoltnak tlint: mind a nyugdijasok,
mind a diplomaval rendelkez&k (de soha, vagy mar nem tanitdk) lattak mar iskolat belllrél?,
teljesen vagy valamiképp ,szakmabeliek”. Természetesen 6k a kérd6ivnek csak a kevésbé
konkrét, utolsé négy/ot kérdését tudtak kitolteni.

Ezen kizardsok kivételével azonban a kérd6iv megcélozta a teljes magyarorszagi
kozoktatasban dolgozd pedagdgustdrsadalmat: (tudomdsom szerint) legaldbb negyven
intézménybe jutott el orszagszerte?, amelyek kdzott szerepelnek évodak, altaldanos iskoldk,
kozépiskoldk és gydgypedagdgiai intézmények is, dllami, egyhazi és egyéb fenntartdval. A
kozépiskoldk kozott vannak szakiskolak, szakkozépiskoldk, illetve négy-, és hatosztalyos
gimnaziumok is.*

3. A kutatas formaja

A kutatds formdja kérdGiv, azon beliil internetes fellileten kitoltheté kérddiv volt. Azért
valasztottam ezt a format, mert viszonylag rovid id6 (két hetet terveztem adatgydjtésre) alatt
szerettem volna egy tobbé-kevésbé reprezentativ mintat gy(ijteni. Ez mas kutatasi modszerrel
nem lett volna lehetséges, pontosabban annyi id6t és energiat emésztett volna fel, amely nem
allt rendelkezésre. A kérdGiv mellett szolt tovabba az anonimitds egyszerd biztositasa (enélkil
joval kisebb lett volna a kitoltési kedv és a reprezentativitas is). A kérdGiv forma mellett sz4lt
az is, hogy ilyenre volt mar példa a Fliggetlen Pedagdgus Férum részérél 1994 oktdberében,
illetve a 2000-2001-es tanév folyaman. Mind a kérdGivek, mind a hozzdjuk kapcsolodé
elemzések (Pecsenye Eva irasai) megjelentek nyomtatasban, hozzaférheték voltak.> Az elsé
kérddiv kérdéseit nem haszndltam fel, de a madsodik kérdSiv négy kérdését (kisebb
valtoztatdsokkal) beépitettem a sajat kérdéivembe. Ez azzal az el6nnyel is jar, hogy a kapott
eredmények — megfelel6 mdédon értékelve — 6sszevethetbk.

A kérdGiv el6szor papiron késziilt el, szakemberekkel tortént tobbszori egyeztetés utan nyerte
el végleges formajat. Ezutan a Google kérddiv-szolgaltatasat felhaszndlva késziilt el az

2 Ha mashol nem, legaldbb a kételez8 tanitasi gyakorlatokon.

3 Ez Gton is kdszéndm konzulensem, Dr. Benedek Istvan, jelenlegi igazgatdm, Horvath Balint és minden
kollégam segitségét, akik segitettek a kérddiv terjesztésében és kitoltésében.

4 Hogy a kérdé&iv ne csak anonim legyen, hanem annak is érezzék, nem kérdezett ra a kitolts intézményére
(annak nevére, csak a fenntartd ,tipusara”). igy az intézmények szama abbdl kalkuldlhatd, hogy hany helyre lett
kiklldve, illetve tovabbitva; ezt arnyalja a kitélt6k szdma, a valaszok beérkezési sorrendje (a kikiildés id6pontja
illetve az id6pecsét viszonya).

5 Els8 kérd6iv: Hoffmann Rdzsa (szerk.): Pedagdgusetika — kédex és kommentdr. Nemzeti Tankényvkiadd,
Budapest, 1996. p.44.

Masodik kérdGiv: Hoffmann Rézsa (szerk.): Szakmai etikai kodex pedagdgusoknak. Nemzeti Tankdnyvkiado,
Budapest, 2003. pp.65-71.
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interneten kitolthetd valtozat. A kérd@ivet 2015. szeptember 14-én lehetett el8szor kitblteni,
és 2015. szeptember 29-én zartam le. 16 nap alatt 155 pedagdgus toltotte ki.

4, A kérddiv tartalma

A kérdbiv 14 kérdésbdl allt. A 14 kérdés 3 f6 csoportra oszthatd. Az els6 négy kérdés a
pedagdgus statusdra vonatkozik. A késébbi elemzés (eredeti szandéka szerint is) pusztan az
aktiv/inaktiv allapot, illetve az intézmény fenntartdja alapjan kivanta a kés6bbi adatokat
differencialni, de érdekes adalékot, plusz informacidkat adhat a kit6lt6krél az, hogy teljes
allasban dolgoznak-e vagy sem, illetve, hogy milyen a besoroldsuk (ez részben a
munkatapasztalatrél/életkorrdl, részben a jovedelemrdl adhat informacidt), ezért ez is
belekerilt a kérdGivbe.

A masodik kérdéscsoport a pedagdgusra (sajat magdra) vonatkozé etikai kédexrdl kérdezi a
valaszadodt, ez 4 (illetve az els6re adott igenl6 valasz esetén 5) kérdést tartalmaz. A nem aktiv
pedagdgusok ezt a kérdéscsoportot nem vdlaszolhattdk meg, hiszen nem vonatkozik rajuk
semmilyen kddex.

A harmadik kérdéscsoport ugyancsak 4 (az utolséra adott pozitiv valaszok esetén 5) kérdést
tartalmaz, és altaldaban kérdezett ra az etikai problémak szdmara, egy barmilyen etikai
sziikségességére, hatékonysagara, hatasara.

5. A kérdaivre érkezett valaszok elemzése

5.1. A kérdéiv kitolt6i

1. Kérem, jelélje be az Onre vonatkozd négyzetet!
O Jelenlegis pedagdgus munkakorben foglalkoztatnak.
OO Nyugdijas pedagdgus vagyok.
O Pedagdgus végzettségem van, de jelenleg nem ilyen munkakérben dolgozom.

15f6
10%

6 f6
4%

= Jelenleg is pedagégus munkakoérben foglalkoztatottak

= Pedagdgus végzettségliek, de jelenleg nem ilyen munkakérben dolgozdk

Nyugdijas pedagdgusok

A kérdGivet 155 pedagdgus toltotte ki, 134 aktiv (jelenleg is dolgozd) és 21 inaktiv (nyugdijas,
illetve diplomaval rendelkezd, de jelenleg nem dolgozd). Ez megkozeliti a magyarorszagi aktiv
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pedagdguslétszdam 1%o0-ét.6 Megfigyelheté a nyugdijasok alulreprezentaltsdga, ennek oka
lehet pl. az internethasznalat idegen volta.

Az aktiv statusu kitolték kozott differencialtam munkaidd, illetve fizetési osztdly alapjan:

2. Kérem, jelélje be az Onre vonatkozd négyzetet!

O Teljes allasu vagyok.
O Részmunkaidés vagyok.
O Oraadd vagyok.
3. Kérem, jeldlje be az Onre vonatkozé négyzetet! Jelenlegi besoroldsom...

O gyakornok.

O Pedl.

O PedIl.

O Mesterpedagdgus/kutatdotanar.

15 f6

19 f6 11%

f J o
3f6 5 f6
2% 4%

= Teljes allasu pedagdgusok
= Részmunkaid8s pedagdgusok

= gyakornokok

= Oraadé pedagdgusok = Ped. 1.-ben lévek

m Ped. Il.-ben lévék

mestertanarok / kutatétanarok

6 A 2014/15-6s tanévben Magyarorszagon 153000 pedagogus dolgozott. Forras:
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas1415.pdf

utolsé letoltés: 2015. szeptember 30.

Sajnos, az nem derdl ki a statisztikabdl, hogy a munkaviszonyban IévG, de nem tanité kismamak (a kérdGiv
szempontjabdl inaktivak) benne vannak-e a KSH létszamban, vagy sem.
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A kitolt6k fenntartéja alapjan is érdemes volt differencialni.

4. Kérem, jeldlje be az Onre vonatkozé négyzetet!

O Allami fenntartasu intézményben dolgozom (KLIK, gyakorléiskola, &nkormanyzati
6voda stb.).

O Egyhazi fenntartasu intézményben dolgozom.

O Egyéb (magan/alapitvanyi) fenntartasu intézményben dolgozom.

5f6 = Allami fenntartdsu
4% intézményben dolgozé

/ pedagdgusok

= Egyhazi fenntartasu
intézményben dolgozé
pedagdgusok

Egyéb (magan, alapitvanyi)
intézményben dolgozé
pedagdgusok

A felsé két diagram eredménye valdszin(lileg durvan nem tér el az orszagos atlagtél (bar mind
a Ped. ll.-ben lév6k, mind a mesterpedagdgusok egy kicsit felllreprezentaltak). Az egyhazi,
illetve egyéb nem allami intézményekben dolgozé pedagdgusok tulsulya viszont az egészre
vonatkozdan nyilvanvaldan komolyan torzitott eredményt ad majd. Ezért érdemes lesz kiilon,
eszerint differencidlva megnézni a kapott eredményeket.

5.2. Az adott aktiv pedagdgust érinté etikai kddexre, kddextervezetre vonatkozé
kérdéscsoport eredményei

5.2.1.Az elsé kérdés a kédex ismertségére vonatkozott.

5. A rdm vonatkozo pedagdgus etikai kodexet (szovegtervezetet vagy mar elfogadott
szOveget)...

O olvastam.
O nem olvastam, de tudok arrdl, hogy létezik.
O nem hallottam, hogy ilyen létezne

Itt meg kell jegyezni, hogy a kédexek mindegyike nyilvanos, az internetrél (is) kénnyen
elérhetd, hozzaférhet6. Bar a kérdés gondosan ugy lett feltéve, hogy a ,rdm vonatkozd”
szovegrész délt betlvel lett szedve, sajnos nem biztos, hogy az egyhazi iskolak pedagdgusai
ezt jol értelmezték (illetve nem biztos, hogy tudjik, hogy melyik vonatkozik rajuk. Ez az
eredményt torzithatja. Az dllami iskoldak pedagdgusainal ez a veszély nem all fenn.
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A valaszok:

Osszes iskola Allami iskolak/MPK-kédex Egyhazi iskolak

=

/'I

=

96 1218 716
7% 3% 10%
= Nern hallott a = Nem hallott a - N,em ,ha,II(,)’tt a o
étezésérs| étezésér| etezéserd]
= Nem olvasta, de = Nem olvasra, de = Nem olvasta, de
tud a létezésérd| tud a létezéséro| tud a létezésérd|
= Olvasta = Olvasta = Olvasta

Szépen latszik az eredményekbdl, hogy a vonatkozé kddex ismertsége az dllami intézmények
esetében nagyobb. Itt alig van olyan, aki ne hallott volna arrél, hogy van ilyen, és a kddexet
elolvasék szdma és aranya is nagyobb, mint az egyhazi intézmények esetében. Ez talan
betudhaté annak, hogy a NPK-kddextervezet viszonylag friss és kotelez6 érvényl, mig az
egyhazi kdédexek a két legnagyobb fenntartd esetében kozel két évtizedesek, és (egyeldre)
nem kotelezéek. Legfontosabb megallapitasnak ugyanakkor az latszik, hogy Osszességében
kevesen olvastak a kddexeket: a pedagdgusok kicsit tobb, mint negyede talalkozott csak a
szovegével, a hdromnegyede nem. Ezt az eredményt, bar csak dvatosan szabad Osszevetni a
2000-2001-es kutatds eredményével, hiszen a minta csak tizede amazénak, mégis érdemes
mellétenni: akkor 11% volt azok ardnya, akik nem is hallottak ilyenrdl, 52% hallott réla és 37%
alkalmazta, vagyis a kéddex, mint mufaj, az dllami beavatkozas kovetkeztében 6sszességében
ismertebbé valt.

5.2.2. A madsodik kérdés az etikai kodexet elolvasok ezen dokumentummal kapcsolatos
aktivitdsdra kérdezett rad.

6. Amennyiben az ,olvastam”-ot vdlasztottam az el6z6 kérdés esetén:A ram vonatkozd
pedagdégus etikai kddex...

O megalkotdsaban részt vettem.
O megalkotdsaban nem vettem részt, de véleményezni szandékozom.
O -et nem szandékozom / nincs id6m véleményezni.
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Itt kisebb a minta, de azért tendencia igy is leolvashat®.
Minden elolvasé pedagégus  Allami iskolai pedagégus Egyhazi iskolai pedagogus

_1f6 0 fé

= nem szandékozik, = nem szandékozik, = nem szandékozik,
vagy nincs ideje vagy nincs ideje vagy nincs ideje
véleményezni véleményezni véleményezni

= véleményezni = véleményezni = véleményezni
szandékozik szandékozik szandékozik

= a megalkotasaban = a megalkotasaban = a megalkotasaban
vett részt vett részt vett részt

Ezekb6l az adatokbdl az latszik, hogy akik olvastdk a szovegeket, azok jobbara bele is
szeretnének szoIni az alakuldsaba. Aki eleve aktivabb (mert érdekelte, volt ideje stb.), az
szeretne hatni rd (még aktivabb lenni). Arnyalja a helyzetet, hogy erre az egyhazi iskoldk
kddexeinek esetében egyel6re nincs lehetdség. Itt két dolog lehetséges: egyrészt az, hogy a
pedagégusok nem tudjidk, melyik kédex vonatkozik rajuk; masfel6l nem tudjdk, hogy ezek
egyelSre nem véleményezhetdek. Erdekes, hogy akadt egy olyan kitoltd is, aki részt vett a NPK
kodexének kialakitasaban.

5.2.3. A harmadik kérdés azt firtatta, hogy mennyire érzik segitségnek, illetve tehernek a
kodexeket a pedagogusok.

7. Ugy érzem, hogy a rém vonatkozd pedagdgus etikai kédex...

plusz terhet rak ram.

nem oszt, nem szoroz, hogy van.

segitséget nyujt(hat).

nem tudom elddnteni, hogy a fentiek kozul melyik igaz rdm

OoOoon

Megtehettem volna, hogy csak a kédexeket valdban elolvasok korébdl veszem a mintat, de
mivel én a kddexekkel kapcsolatos kdzhangulatot is szerettem volna mérni, inkabb a teljes
aktiv kort kérdeztem meg, utana differencialtam.

457



Opus et Educatio

3. évfolyam 4. szam

A teljes aktiv kérben

40 f6
30%

= segitséget nyujt(hat)

® nem oszt, nem szoroz
= plusz teher

nem tudja elddnteni
Allami iskolakban

14 f6

O

19 f6
30%

o

= segitséget nyujthat

= nem oszt, nem szoroz
= plusz teher

nem tudja elddnteni

Akik elolvastak

6 f6
16%

%4

&

= segitséget nyujthat

= nem oszt, nem szoroz
= plusz teher

nem tudja elddnteni

Egyhazi iskoldkban

S

= segitséget nyujthat

= nem oszt, nem szoroz
= plusz teher

nem tudja elddnteni

Akik nem olvastak el

= segitséget nyujthat
= nem oszt, nem szoroz
= plusz teher

nem tudja eldonteni

A diagramokbdl az latszik, hogy a pedagdgusok nagy része leginkdbb bizonytalan, de mégis
inkabb segitségnek érzi a kédexeket, mint tehernek. Ugyanakkor elég sokan bizonytalanok és
szkeptikusok is. Erdekességek:

- akik olvastdk, azoknal a dénteni nem tuddk aranya kisebb, de nem a szkeptikusok
kapnak ebbdl, hanem szinte egyenl6 aranyban a tehernek ill. segitségnek érzék (a
szkeptikusok aranya ugyanannyi, mint a teljes korben)

- a kdédexet nem olvasdk kérében meglepéen kevesen valaszoltak ugy, hogy nem
tudnak donteni. A kétharmaduk ugy is mer véleményt formalni, hogy nem olvasta
el a dokumentumot.

- az egyhazi iskoldkban taniték optimistabbak: naluk a kddexet plusz tehernek csak
kevesen érzik.
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5.2.4. A negyedik, a kodexek legitimitasara vonatkozo kérdés ismét a hangulatot, a
pedagogusok érzéseit probdlta megmérni.
8. Ugy érzem, hogy a rdm vonatkozé pedagdgus etikai kodex...

O illegitim.
O legitim.
O nem tudom eldénteni / nem érdekel / nem j6 a kérdés

Az nyilvanvald, hogy nagyjabdl az 6sszes kédex legitim a sz6 jogi értelmében. Itt arra voltam
kivancsi, hogy jogosnak érzik-e a pedagdgusok ezeket. A megszélitottak kore itt a teljes aktiv
allomany volt, hiszen a kddexek legitim volta ugysem fligg attdl, hogy elolvassak-e 6ket.

Aktiv pedagégusok Allami iskolaban Egyhazi iskolaban

s s . N

14 f6

276 4516
B \J N
= legitim = legitim = |legitim 6%
u illegitim = illegitim u illegitim
nem tudja / nem érdekli nem tudja / nem érdekli nem tudja / nem érdekli
/ nem j6 a kérdés / nem jé a kérdés / nem j6 a kérdés

Megnyugtatonak mondhatd, hogy a pedagdgusok nagy része, mivel nem tudja megitélni a
legitimitast, jézan eszére hallgatva nem nyilatkozik a kérdésben. Ugyanakkor érdekes
kiilonbségeknek lehetlink tanui, ha a két jobb oldali diagramra tekintlink.

- az allami iskoldban viszonylag magas a NPK kddexének elutasitadsa, tobben tartjak
illegitimnek, mint legitimnek. Ez nyilvanvaléan egy érzelmi szembenallds a
kédexszel, ennek szamos jelét észleljik nyilt levelek, kommentek és egyéb
hangulatkeltések formajaban is.

- az egyhazi iskolak pedagdgusai ugyanakkor nemigen kérddjelezik meg kddexeik
legitimitasat. Ez azért lehet, mert — mivel egyel6re a kddexek nem kotelez6ek rajuk
nézve — sokkal kisebb az érzelmi szembenallds, j6zanabbul a ,,nem tudom / nem
érdekel / rossz a kérdés” opciot valasztjak (és talan lojalisabbak is a fenntartéhoz).

Musz3aj megjegyezni, hogy ezen a ponton az 6sszesitett diagram valdszin(ileg torz, az egyhazi
iskoldk felllreprezentdltsaga miatt. Valdszinl, hogy orszagos szinten a kddexet tobben
utasitjak el, mint ahanyan tdmogatjak.
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5.2.5. A kévetkezé kérdés az etikai kodexek részletességérél kérdezte a pedagdégusokat.

9. Szeretném, ha a ram vonatkozé etikai kodex...

0 még gyakorlatiasabb és részletesebb lenne (mert példaul szerintem raszorulnak a
pedagdgusok a segitségre).

OO ugy maradna, ahogy van.

OO sokkal kevésbé legyen részletes (mert példaul sérti a tanszabadsagot /
kontraproduktiv).

O nem ismerem/nem érdekel

Ez a kérdés az el6z6 kett6t kombindlja és ellen6rzi is az eredményt. Nyilvan akkor lehet
nyilatkozni a részletességérdl, ha olvastuk, de a részletességnek van koze az esetleges
elutasitdshoz is.

Osszes aktiv pedagogus Akik olvastak a kodexiiket Akik nem olvastak el
1f6 8fé

_—

9%

63 f6
S
4%

= legyen részletesebb o = legyen ré.szletesebb és
gyakorlatiasabb gyakorlatiasabb
= maradjon dgy, ahogy van " maradjon ugy, ahogy van

= legyen részletesebb és
gyakorlatiasabb
= maradjon Ugy, ahogy

van ., , fehd ;
. , = kevéshé legyen részletes ~ * kevésbé legyen részletes
= kevésbé legyen részletes

nem ismerem / nem nem ismerem / nem

érdekel érdekel
Allami iskolakban Egyhazi iskolakban
41...

\ 5
4%

= legyen részletesebb és
gyakorlatiasabb

= legyen részletesebb
és gyakorlatiasabb

= maradjon ugy, ahogy
van

= maradjon ugy, ahogy
van

= kevésbé legyen

= kevésbé legyen )
részletes

részletes
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F6 megallapitasként megjegyezhet6, hogy a pedagdgustarsadalom jéval kevésbé részletes
kddexet kivan, illetve minden meglévSt megvialtoztatna (pro és kontra, mert azok aranya igen
kicsi, akiknek j6 minden kédex gy, ahogy van). Erdekességek:

a leginkdbb az allami fenntartasu iskoldk tandrai szeretnének kevésbé részletes

kodexet, illetve mindazok, akik ténylegesen is olvastak azt.

- a kodexet el nem olvasdk egyharmada gdatlas nélkil nyilatkozik annak
részletességérél (ez egyesek szerint mar 6nmagaban jelzi, hogy nagy szlikség van
etikai kddexre)

- az egyhazi iskoldk kédexei, attdl eltekintve, hogy meglehetésen ismeretlenek,
kiegyensulyozottnak tekinthet6k részletesség szempontjdbdl: ugyanannyian
szeretnék, ha részletesebb lenne, mint ahdnyan nem.

- az allami intézmények pedagdgusai azonban azt szeretnék, ha a NPK kddexe jéval

kevésbé lenne részletes. Mivel minden ide vonatkozd szakirodalom szerint egy

kevéshé részletes kodex kevésbé hasznalhatd (Id. Uzleti etikai kddexek), igy ebben
egyértelmiien érzelmi elutasitast kell latnunk. Nem mellesleg az egyhazi kédexek
részletesebbek, mint az NPK kédexe, mégis nagyobb az elfogadottsaguk. (Bar ez

Osszefligghet a nem kotelez6 érvénylukkel is).

5.3. Az altalanosabb, minden kit6lt6 altal megvalaszolt etikai témakat érintd kérdéssor
eredménye

5.3.1. A pedagdégusok kérében eléfordulo etikai problémdk, vétségek szamdnak alakuldsa
az elmdlt 5 évben a vdlaszado szerint

10. Véleményem (=lelkiismeretem, erkolcsi érzékem) szerint az utébbi 5 évben a
pedagdgusok korében az etikai problémak, vétségek szama...

O jelent&sen nétt.

O kismértékben nétt.

O nem valtozott.

O kismértékben csokkent.
O jelentGsen csokkent.

Az 6sszes pedagogus korében Az aktiv pedagégusok korében
13f6 2f6 9f6 jelentGsen 1216 16916 jelentGsen
8% 1% % nétt 9% 1% 7% nétt
31f6 = kismértékben 236 kismértékben
‘ 20%.  nott 17% nétt
(]
100 6 nem valtozott 89 fé nem valtozott
65% \55% /
kismértékben kismértékben
csokkent csokkent
= jelent&sen = jelent8sen
csokkent csokkent

Legfébb tanulsagnak az latszik, hogy a pedagdgusok nem gondoljak, hogy az elmult 6t évben
drasztikusan megnoévekedett volna az etikai problémadk szdma. A két diagram szinte azonos
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aranyokat tartalmaz, 6sszességében azért kismérték(i novekedés tapasztalhaté. A 2000-2001-
es felmérés ennek az ellenkezGjét mutatta: ott kismértékd csokkenést diagnosztizaltak (mind
a pedagogus, mint a szil6é valaszaddk korében), amit az FPF kédex jétékony hatdsanak
tulajdonitottak.

5.3.2. A pedagdgus etikai kodex sziikségessége és aktualitasa

11. Pedagdgus etikai kddexre...

O nagy szikség van, elvarhaté a megismerése és betartasa.
OO szikség van, de a jelenlegi terhelés és elvardsok mellett nem elvarhaté a
megismerése és betartasa.

nincs szikség, béven elegend6 a jogszabalyi hattérnek, a munkahely kotelezé
dokumentumainak (SzMSz, Ped.Program stb.) és a munkakori leirasnak valé megfelelés.

Minden pedagdgus Aktiv pedagdgusok Nyugdijasok

e

B

\ \

\, ,.+

0
0%
= szlkség van, elvarhato a = sziikség van, elvarhatéa = sziikség van, elvarhaté a
megismerése és megismerése és megismerése és
betartasa betartasa betartasa
= szilkség van, de jelenleg = szilkség van, de jelenleg = sziikség van, de jelenleg
nem elvarhato a nem elvarhato a nem elvarhato a
megismerése és megismerése és megismerése és
betartasa betartasa betartasa
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Gyakornokok

/

0fé
0%
m sziikség van, elvarhato a
megismerése és
betartdsa

= sziikség van, de jelenleg
nem elvarhato a
megismerése és
betartasa

= nincs ra sziikség

Mester/kutatépedagdgus

omx

= sziikség van, elvarhato a
megismerése és
betartdsa

= sziikség van, de jelenleg
nem elvarhaté a
megismerése és
betartasa

= nincs ra szikség

Ped. I.

3

m sz{ikség van, elvarhaté a
megismerése és
betartasa

= sziikség van, de jelenleg
nem elvarhato a
megismerése és
betartdsa

= nincs ra szikség

Allami intézmények

\

® szilkség van, elvarhaté a
megismerése és
betartasa

= sziikség van, de jelenleg
nem elvarhaté a
megismerése és

betartasa
= nincs ra szikség

Ped. Il.

4

m szlikség van, elvarhaté a
megismerése és
betartdsa

m szlikség van, de jelenleg
nem elvarhato a
megismerése és

betartasa
= nincs ra szlikség

Egyéb intézmények

/

= sziikség van, elvarhato a
megismerése és
betartdsa

= sziikség van, de jelenleg
nem elvarhato a
megismerése és
betartdsa

= nincs ra szikség

Erdekes, hogy az elsé harom diagram minden csoportjanak kériilbeliil egyharmada gondolja
azt, hogy a kddex lgye jelenleg nem aktualis, tul sok a terhelés és nagyok az elvardsok, ezek
mellett nem elvarhaté a kddexszel vald ismerkedés és annak betartdsa sem. Ezen mulik a
koddex lgye: abban ugyanis kétharmad egyetért, hogy kell kddex, de abban is egyetért egy
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részben masik kétharmad, hogy most nem kell kddex. Ezt a véleményt valdszinlileg érdemes
fontoléra venni, hiszen alapvet6en nem kdodexellenes a pedagégustarsadalom, csak rendkiviil
tulterheltnek érzi magat. Erdekesség, hogy a nyugdijasok teljesen kédexpartiak. Ennek sok oka
lehet: egyrészt a ,bezzeg az én id6mben” szindroma; masrészt az, hogy 6k id6hianyban nem
szenvednek; harmadrészt az, hogy a ,bezzeg az én idémben” szindroma részben akar
megalapozott is lehet.

A kozbiils6 négy diagram a fizetési osztalyok, illetve az életpalya szakaszai alapjan bontja az
eredményt. Itt az figyelhet6 meg, hogy a kddexet jonak és aktualisnak is gondolék ardnya az
életkorral, illetve a magasabb fokozattal egyre né.

Az utolso két diagram, az allami/egyéb-bontas pedig azt erésiti meg, amit feljebb is tébbszor
l[attunk: az elutasitdk ardnya nagyjabdl azonos, de az allami iskolakban sokkal nagyobb a
kddexet most aktualisnak nem érz6k szama. Ezért az allami iskoldkban uralkodd rosszabb
hangulatot kell felelssé tenniink.

5.3.3. A kovetkez6 kérdés a kddex potenciajaval kapcsolatos véleményt vizsgalta.

12. Véleményem szerint az etikai kédex a jogi Uton nem szankcionalhaté (etikai)
vétségeket...

O mindenképp visszaszorithatja.

O csak akkor szorithatja vissza, ha az igazgatd/fenntarté folyamatosan elvarasként
ismerteti és erével betartatja.

O nem szoritja vissza, igy is, ugy is torténnek ilyenek.

O szaporitja.

Az etikai kodex a jogi Uton nem szankcionalhato vétségeket...
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Osszes pedagégus Aktiv pedagégusok Nyugdijasok

418
2%
|
I

4 f6
%

1f6

- 17%

—

12 fé
= mindenképp 8%

visszaszorithatja.

11 f6
= mindenképp 8%
visszaszorithatja.

m csak akkor szorithatja

) L, = csak akkor szorithatja
vissza, ha elvarasként

) o . vissza, ha elvarasként = csak akkor szorithatja
ismertetik és erével . o « . o1
o, ismertetik és erGvel vissza, ha elvarasként
betartatjak. P betartatjak ismertetik és erével
= nem szoritja vissza, igy is,  » nem szoffya vissza, igy is, betartatiik
ugy is torténnek ilyenek. agy is torténnek ilyenek. etartatjak.
= nem szoritja vissza, igy
szaporitja. szaporitja. is, ugy is torténnek

ilyenek.

A kodexirds héskoraban még elhangzottak olyan vélemények, hogy a kédex megléte mar
dnmagaban fegyelmez.” Ez mara mar biztosan nem igaz: a kédexet dnmagaban hatékonynak
gondoldk ardnya 8%, vagyis a pedagdégusok 92%-a a holt szoveget nem tekinti fegyelmezé
erének. Ez megerdsiti az Uzleti etikai kddexek esetében kdzismert tételt, miszerint egy kédex
etikai program, illetve egyéb etikai intézmények nélkiil nem lehet hatékony (v6. nyugdijas
diagram). Ezen valdszinlileg nem valtoztat az sem, hogy etikai bizottsdgokrdl ugyan beszél a
kddex, de az etikai vétségekhez komoly, visszatartod erejl szankcié nem kapcsolodik.

5.3.4. A kévetkez6 két kérdés a kodex jovébeli hatdsdra vonatkozott.
Az els6 ezek kozul arra volt kivancsi, lesz-e egyaltalan ilyen.

13. Véleményem szerint az etikai kédexnek orszagos szinten...

O biztosan lesz hosszu tavu hatésa.

O valdszin(leg lesz hosszu tavu hatésa.

O valdszin(ileg nem lesz hosszu tavu hatasa.
O biztosan nem lesz hosszu tavu hatasa.

7 Hoffmann Rézsa (szerk.): Pedagdgusetika. Kédex és kommentdr. NT, Budapest, 1996. p.51.
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Osszes pedagégus

6 6
4%
|
)

11
f6
7%

= biztosan lesz hosszu
tdvu hatasa.

= valdszinlleg lesz hosszUu
tavu hatasa.

= valészinlleg nem lesz
hosszu tavu hatasa.
biztosan nem lesz
hosszu tavu hatasa.

Allami iskolaban

46
6%
|
‘

1

4f6
7%

® biztosan lesz hosszu
tavu hatdsa.

= valdszinlleg lesz hosszu
tavu hatasa.

= valészinlleg nem lesz
hosszu tavu hatasa.

biztosan nem lesz
hosszu tavu hatasa.

Aktiv pedagogusok

5 15
4%

|
‘
9f8

6%

= biztosan lesz hosszu
tavu hatasa.

= valdszinlleg lesz hosszu
tavu hatasa.

= valdszinlileg nem lesz
hosszu tava hatdsa.

biztosan nem lesz
hosszu tavu hatasa.

Egyhazi iskolaban

= biztosan lesz hosszu
tavu hatasa.

= valdszindleg lesz
hosszu tavu hatasa.

= valdszinlleg nem lesz
hosszu tava hatasa.
biztosan nem lesz
hosszu tavu hatasa.

Nyugdijasok

® biztosan lesz hosszu
tavu hatasa.

= valdszin(leg lesz
hosszu tavu hatdsa.

= valdszinlileg nem lesz
hosszu tdvu hatdsa.

biztosan nem lesz
hosszu tavu hatasa.

Gyakornokok

® biztosan lesz hosszu
tavu hatasa.

= valdszinlleg lesz
hosszu tava hatasa.

= valdszinlileg nem lesz
hosszu tava hatdsa.

biztosan nem lesz
hosszu tavu hatésa.
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Ped. l.-ben lévok

77

f6
5%

—"

7%

m biztosan lesz hosszu
tavu hatasa.

= valdszindleg lesz
hosszu tavu hatdsa.

= valdszinlileg nem lesz
hosszu tava hatdsa.

biztosan nem lesz
hosszu tavu hatasa.

Ped. Il.-ben lévék

|
1f6
7%

Mesterpedagdgusok

® biztosan lesz hosszu
tavu hatasa.

® biztosan lesz hosszu
tavu hatasa.

= valdszindleg lesz
hosszu tavu hatasa.

= valészin(ileg lesz
hosszu tavu hatdsa.

= valészinlleg nem lesz
hosszu tavu hatasa.

= valészinlileg nem lesz
hosszu tava hatasa.

biztosan nem lesz

hosszu tavu hatasa.

biztosan nem lesz
hosszu tavu hatasa.

Mind az 6sszes pedagdgus korére, mind az aktivak korére tekintve az latszik, hogy inkdbb ugy
gondoljak a pedagdgusok, hogy a kddexnek nem lesz hosszu tavu hatasa. Az dllami iskoldban
ez kétharmad, az egyéb iskoldkban szinte pontosan a fele. Ez itt megint hangulati elemnek
tlinik (ami nem tetszik, az nem lesz a jov6ben). A szélsGségeket viszonylag kevesen
valasztottak (8-13%), és itt is megfigyelhet6, hogy a pedagdgus életpalyan el6re haladva
(korban is!) egyre csokken a ,nem lesz hatdsa” vélemények szama.

5.3.5. Az utolso kérdés magdra a hatdsra kérdezett ra

(azok korében, akik a biztosan lesz, illetve a valdsziniileg lesz opciot valasztottak az el6z6
kérdésnél). A négy el6re megadott panelvalasz mellett itt volt elhelyezve a kérdGiv egyetlen
nyilt kérdése, ahova személyes, roviden megfogalmazott véleményt lehetett beirni.

14. Amennyiben az el6bbinél a ,lesz”-t védlasztotta, akkor:Véleményem szerint az etikai

kodexnek hosszu tavon mérhet6 hatasa legféképp

a min6ségi munka terén lesz.

a pedagdgiai klima kellemesebbé valasa lesz.

a viselkedéskultura fejlédése lesz.

nem tudom elddnteni, milyen téren lesz hatasa.
EEYED: o

oooon
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Osszes pedagégus

716 56 8 6
10% " 7% 11%
12 16
17% 39f6
55%

= a min&ségi munka terén lesz.
a pedagogiai klima kellemesebbé
valasa lesz.

a viselkedéskultura fejlédése lesz.

nem tudom elddnteni, milyen téren

Aktiv pedagdgusok
7 f6 316 5¢5
12% lﬂ' 5% go
18%
32 f6
56%

= a mindségi munka terén lesz.
a pedagdgiai klima kellemesebbé
valasa lesz.

a viselkedéskultura fejl6dése lesz.

nem tudom elddnteni, milyen téren

lesz hatdasa. lesz hatasa.

= egyéb = egyéb

Az aranyok nagyjabdl ugyanazok mindkét diagramon, a legtobben a viselkedéskultura
javulasat varjak, a tobbire kevés voks esik. Az ,,egyéb” azonban érdekes. Két okbdl is nagyobb
jelent6séget tulajdonitok neki, mint amennyit az arany alapjan kellene. El8szor is, itt
hallathatja a pedagdgus a sajat hangjat el6szor és utoljara a kérd8ivben. Mdasodszor, bar ezzel
csak heten éltek, 6k az egész kérddiv legaktivabb kitoltsi. Ok azok, akik a megjeldlt 5 percnél
szinte biztosan tobb id6t toltottek el a kitoltéssel. Az 6 véleményliket teljes egészében idézem:

Véleményem szerint az etikai kddexnek hosszu tdvon mérheté hatdsa legf6képp....

- apedagdgus rossz kozérzetének novelésében lesz (egyhazi iskola, Ped. I., olvasta)
- apedagogusok tovabbiintenzivebb kiégését elGsegité (allamiiskola, Ped. I., olvasta)
- a tudatossag minden téren, szemben a megszokassal. (egyhazi iskola, Ped. |I.,
olvasta)
- még nagyobb kaosz lesz (allami iskola, Ped. I., olvasta)
- még elkeseredettebbek lesznek a pedagdgusok (allami iskola, Ped.ll., nem is hallott
a kodexrél)
- negativ: plusz terheket ré a pedagdgusokra (allami iskola, mesterpedagdgus, nem
olvasta)
- Egyel6re sok probléma van a jelenlegi megfogalmazassal, mert az irdasztal mogott
Ul6k fogalmaztak meg, nem pedig iskoldban dolgozdk. Amugy lehetne hasznos is.
Ezen kivil nagyon orlilnék, ha az allampolgarok megfogalmazhatnanak egy etikai
kddexet a politikusok szamara is és folyamatosan szamonkérhetnék rajtuk. Az lenne
az igazi fejlédés!!! :-) (dllami iskola, mesterpedagdégus, olvasta)
A hat negativ és egy pozitiv kommentar aranya 6nmagaban elgondolkoztatd, a tartalma pedig
nagyrészt az eddigieket tamasztja ala.
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Befejezés, 0sszefoglalas

Az a feltevésem, hogy a szovegtervezet megjelenése kizokkenti a pedagdgus-tarsadalmat az
érdektelenségbdl, beigazolddott — ezt a kutatas kiértékelése szépen megmutatja. A kérddiv,
szakmai szempontok mellett, érzelmi reakcidkat is mért. Ez azért volt fontos, mert etikus
viselkedés nem lehet kényszer kovetkezménye, hanem szabad akaratbdl kell, hogy torténjék.
Ezt viszont jelent&sen befolydsoljdk az érzelmek — ezekbdl tudhatdé meg, hogy akarjdk-e a
pedagdgusok miikodtetni az etikai intézményeiket. A valasz nem lett egyszerd igen van nem —
az biztos, hogy jézan, letisztult, egyontetd, egységes allaspont, f6leg a kddex(ek) mellé allas
nem volt mérhetd. Legfontosabb, egy mondatban 6sszefoglalhatd tanulsdgként az azonban
kiderult, hogy bar a pedagdégusok nagyrészt nem kédex-ellenesek, most nem érzik aktualisnak
a kodex bevezetését.
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ZERENYI Karoly

A Likert-skala adta lehet6ségek és korlatok

Bevezetés

A Likert-skalas kérdéseket is tartalmazé empirikus kutatdsokndl nagy hangsuly helyezédik arra,
hogy a kérdésekre adott valaszok feldolgozasat, elemzését méréselméleti, illetve tesztelméleti
szempontbdl alatdmasztott médon végezziik el. Ugyanis egyaltaldan nem mindegy, hogy a
kutatds eredményeként rendelkezésre all6 adatokat a mérési skaldk szempontjabdl miként
kezeljik és ennek megfelel6en milyen matematikai-statisztikai mliveleteket, illetve vizsgalati
modszereket alkalmazunk. A Likert-skalak esetében szakirodalmi kutatdsokra tdmaszkodva
altaldnosan elmondhatd, hogy a kutatdk a skalaértékeket tobbek kozott atlagoljak, igy élnek
azzal a feltételezéssel, hogy intervallumvaltozékrél van szé, hiszen ebben az esetben van
értelme az atlagszamitasnak (Brown, 2011; Kehl, 2012).

Az elkovetkez6kben a fentieket alapul véve ra kivanok vilagitani a Likert-skalak alkalmazasanak
méréselméleti, valamint tesztelméleti kontextusba helyezett problematikajara, amelyre egy
lehetséges megolddst a modern tesztelmélethez kot6d6 modellek és azokat kezelni tudo
szoftverek adhatnak.

A Likert-skala eredete és jellemzGi

A Likert-skala Rensis Likert amerikai pszicholégus és szociolégus nevéhez fliz6dik, aki az 1932-
es doktori értekezéséhez kapcsoléddan fejlesztette ki az attitlidok mérésére szolgdld
modszerét (Horvdth, 2004; Bertram, 2014), amelyet napjainkban is elGszeretettel hasznalnak
kérdGives kutatdsokban. A moddszer lényege, hogy kiilonb6z6 allitasokat két szélsGséges
végpont kozott kialakitott skalan értékelnek, amely skdalat altalaban 1-5-ig vagy 1-7-ig terjed6
pontszamokkal [atnak el. Mind a két esetben az egyik végpont abszolit ellenkezést, mig a
masik abszolut egyetértést, azonosulast testesit meg, amelyek kdz6tt a valaszadé elhelyezheti
véleményét az adott allitdssal kapcsolatban. Emellett a paratlan fokozat miatt a koztes
valaszok kozott semleges allaspontot is ki lehet alakitani.

Abban az esetben, ,ha a vdlaszlehet6ségek szama pdros (példaul 2, 4, 6), akkor un.
kényszervalasztasrol beszéllink, hiszen a valaszlehet6ségeket tekintve nincs kozéput”(Rdzsa,
Nagybdnyai és Oldh, 2006, 72.). Szamos kutatasban foglalkoztak éppen a skdlafokozatok
szamadval, valamint a pdros vagy paratlan valaszlehet&ségek alkalmazasaval, azok elényeivel
és hatranyaival. Azzal kapcsolatban is sziilettek vizsgdlatok, hogy szamit-e a valaszlehet&ségek
sorrendje, tehat balrél jobbra vagy jobbrél balra emelkednek az értékek. A vizsgalatok
eredménye szerint a valaszadék el6nyben részesitik a bal oldali valaszlehetSségeket, ezért
ezzel a megoldassal némi befolyast is lehet gyakorolni.

A pszicholdgiai, pedagdgiai mérések problémai és a reprezentacios méréselmélet

Az els6 méréselméleti megkozelités, figyelemmel a természettudomanyi gyokerekre, csak az
additiv mennyiségek (példaul tomeg, hosszusag, id6) mérésére korlatozddott. Tekintettel arra,
hogy a pszicholdgiaban és a pedagdgidban lényegében nincsenek additiv mennyiségek, ezért
a klasszikus méréselmélet nem hasznalhaté. Az ebben a kérdéskorben kialakult vitaban egy
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jelent6s dllomas a brit tudomdnyos bizottsag 1933-ban megjelent jelentése, amely
megerdsitette ezt az allaspontot, miszerint tudomanyosan megalapozott pszicholdgiai, illetve
pedagdgiai mérések nincsenek.

Az attorést Stanley Smith Stevens hozta el, aki 1946-ban megalkotta a skaldkkal kapcsolatos
elméletét, amely a reprezentacidés méréselmélet egyik igazoddsi pontja. Stevens javaslata
szerint ki kell terjeszteni a mérés fogalmat, ugyanis a mérésnek szdmos formadja létezik,
kovetkezésképpen kilonb6z6 mérési skaldk hozhatdk Iétre (Kehl, 2012). Az els6 és talan a
legegyszerlibb a nomindlis skala, amelynek elemei k6z6tt semmilyen matematikai kapcsolat
nincs. A nominalis adatok, mint példdul a gyerekek neme, a tantargyak kozott nincsen
hierarchia, rendezés, és legkevésbé kiilonbségek vagy ardanyok (Nahalka, 1996). Ha az adatok
kozott hierarchia van és rendezettek, akkor ordinalis adatokrél beszéliink, amelyek ordinalis
skalan helyezhet6ek el (Brown, 2011). llyen adatnak mindsil tobbek kozott az dasvanyok
keménysége, egy futdversenyen a sorrend, amelyek esetében kisebb-nagyobb viszonyokrodl
lehet beszélni, azonban kiilonbségekr6l még nem. Amikor az adatok kozotti kiilonbség is
értelmezhetd, akkor mar intervallumskalardl van szé. Ebben az esetben egy négyvaltozds
reldcio all fenn, vagyis két adat kozott nagyobb a ,tadvolsdag”, mint masik két adat kozott.
Tipikusan ilyenek a hémérsékleti skaldk kozul a Celsius- és a Fahrenheit-skdla, amelyek
megfelelnek ennek a kritériumnak. Ugyanakkor az ezeken a skdldakon elhelyezkedé szamok
aranyai nem hordoznak informaciét. Amikor ez a feltétel is teljesiil, akkor jutunk el az
aranyskaldhoz. Erre jo példa a Kelvin-skdla, vagy a hosszUsag mérése, amelyek esetén van egy
kiinduldpont. Az elsé két skdlahoz (nominalis, ordinalis) tartozé valtozdkra a kategorikus vagy
mindségi, kvalitativ, mig az intervallum- és az ardnyskalan mért valtozékra a mennyiségi,
kvantitativ kifejezést szoktak hasznalni (Nahalka, 1996).

Az egyes mérési skalak esetén alkalmazhaté matematikai-statisztikai miiveletek kore és a
Likert-skala problematikaja

Stevens skalakkal kapcsolatos elméletének egyik legnagyobb visszhangjat kivalté eleme az a
megallapitas, miszerint a mérési skalatél fliigg, hogy az adott adtok esetén milyen statisztikai
modszereket, eljarasokat lehet alkalmazni (Kehl, 2012). Stevens szerint a mérés szamoknak
kiilonb6z6 objektumokhoz vagy eseményekhez meghatarozott szabalyok szerint torténd
hozzarendelése. A megfigyelt egységek tulajdonsagainal vizsgdlati szempontként az
egyez6ség, a sorrendiség, a kilonbségek, valamint az ardnyok jelennek meg. Ennek
megfelel6en az egyes mérési skalak tulajdonsagai meghatarozzak az elvégezhet6 statisztikai
miveleteket, amelyek az 1. tablazatban lathatdak.
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1. tablazat: Mérési skalak és tulajdonsdgaik

A Y Matematikai csoport o
Skala Alapvetd miivelet . . P Megengedhetd miiveletek
tulajdonsag
Permutdcios csoport
XERRRS RREXER, ahol f .
s Yo s . Esetek szdma
Nominalis Egyenl6ség meghatarozdsa | tetszéleges, Médusz
kdlcsondsen egyértelmd
hozzérendelés
Isotonikus csoport
- Sorrendiség XERRES RRXEE, ahol f Median
Ordinalis o ,, -
meghatarozasa tetszéleges, Percentilisek
monoton novekvé fliggvény
Szamtani atlag
Intervallum Intervallumok/kiilénbségek | Altalanos lineéris csoport Szoras
egyez8ségek vizsgdlata XERRRax BERb, a FRO Rangkorrelacié
Szorzat momentum korrelacié
. C Mértani atla
Ardn Hanyadosok Hasonldsagi csoport Harmonikusitla
v egyezGségének vizsgalata XERREax, a BRI . &
Relativ széras

Forras: Kehl Daniel (2012): Mintaelemszam tervezés Likert-skalas lekérdezések esetén klasszikus és bayesi
keretek kozott; Doktori értekezés; PTE-KTK [6. p.]

Az 1. tablazatban szerepl6 megengedhet§ statisztikai mliveletek kumulativan értelmezhet6k
a skalak kozott oly médon, hogy az alacsonyabb rendl skaldak mdveleti elvégezhetéek a
magasabb rendlieken is.

Az 1. tablazat utolsé oszlopaban lathatd, hogy a kvantitativ kutatasoknal altaldban szamitott
szamtani atlag és szords legaldbb intervallumskalas adatok megléte esetén értelmezhetd,
illetve megengedheté. Ennek megfelel6en, ha legfeljebb csak ordindlis adatok 4allnak
rendelkezésre, akkor csupan az esetek szamaval, méddusszal, mediannal, valamint
percentilisekkel lehetne dolgozni. Ugyanakkor a leird statisztika mellett nem szabad
megfeledkezni a kulonféle vizsgalati mddszerekrdl, amelyeket nominalis, illetve ordinalis
adatok esetén lehet alkalmazni.
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2. tablazat: Mérési skaldk és vizsgdlati modszerek

Nominalis

Ordinalis

Intervallum

Atlag egyezése
egy feltételezett
értékkel

Egymintas u-prdéba,
egymintas t-proba

Eloszlas
egyezése egy
feltételezett
eloszlassal

Illeszkedésvizsgdlatok,
z°-préba

Illeszkedésvizsgdlatok,
z°-préba

llleszkedésvizsgdlatok,
7°-préba

Mann-Whitney préba,

Szérasok egyezése: F-
préba

Két minta Homogenitas- Osszetartozé mintak Varhato értékek
osszehasonlitasa | vizsgélat, y*-proba esetén: Wilcoxon- egyezése: kétmintas
préba u-proba, kétmintas t-
proba, Welch-préba
Szérasok egyezése:
.. . e Bartlett-proba

Tobb minta Kruskall-Wallis-féle , , p ,

.. s e Varhato értékek

o6sszehasonlitasa eljaras

egyezése: variancia-
analizis

Két valtozo

Kereszttabla elemzés,

Rangkorrelacios
elemzés, Spearman-

Korrelacidoszamitas.

Osszefiiggése z°-préba féle rangkorreldcids regresszidoszamitds
egyltthaté
Parcidlis korrelacids
T egyltthato,
Kettdnél tobb Kereszttabla elemzés, tggbvéhozés
valtozoé 2 , . .
kapcsolata x -proba regresszio,

faktoranalizis,
klaszterelemzés

Kiilonb6z6
tipusu valtozok
kapcsolata

Variancia-analizis, kovariancia-analizis

Forras: Nahalka Istvan (1996): A statisztikai mddszerek pedagdgiai alkalmazasanak indokai, statisztikai

alapfogalmak. in: Falus Ivan (szerk.) Bevezetés a pedagogiai kutatas mddszereibe. Keraban Kiadd, Budapest
[353-354. p.]

A vizsgdlati mddszerek tekintetében a 2. tablazatot alapul véve az intervallumskalas adatoknal
lényegesen tobb lehetdség all rendelkezésre, mint nominalis vagy ordindlis skala esetén.
Ugyanakkor nomindlis vagy ordinalis adatok esetén is lehet mintakat Osszehasonlitani,
Osszefliggés-vizsgalatot végezni.

A pedagégiai kutatasokban is gyakran alkalmazott Likert-skaldas kérdések utjan kapott adatok
felhasznalhatdsagat tekintve fontos tisztdzni, hogy azok ordindlis vagy intervallumskala
erGsségliek-e, hiszen ettél fligg szamos matematikai-statisztikai mdvelet elvégezhetGsége,
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illetve vizsgalati médszer alkalmazhatdsdga. Egy klasszikus Likert-skdla esetén, ahol az egyes
allitasokat 1-5-ig lehet értékelni, igy példaul az 1-es az egyaltalan nem ért egyet, az 5-6s pedig
a teljes mértékben egyetért viszonyuldst jelenti. Ennek megfelel6en a valaszok sorrendbe
tehet6k, azonban a koztik lév6 ,tavolsag” nem magyarazhatd, ezért az intervallumskala
erGsség nem teljesil. Ha nem elégediink meg az ordinalis skadldn mért valtozdk adta elemzési
lehet6ségekkel, akkor a klasszikus tesztelmélet keretein tul kell lépni, és a lehetséges
megoldast a modern tesztelmélethez kétédden kell keresni.

A modern tesztelmélet és a rangskalas modell

A pszichometriai vizsgalatok elméleti hatterének kidolgozasahoz kotéddéen létrejové klasszikus
tesztelmélet matematikailag teljes korden aldtamasztott formajat az 1968-ban Lord és Novick
altal megirt konyv foglalta keretbe, amelyben mar a modern tesztelmélet alapjai is
megjelentek. A klasszikus tesztelmélet alapvetéen uralkodd elméleti keret napjainkban is a
pszicholdgidban és a pedagdgidban alkalmazott tesztek esetében, amely elméleti
modszerekkel torténé elemzéseknek hazankban is jelent6s multja van, azonban ezek nem
alkalmasak az objektiv skaldak megalkotdsara (Molndr, 2008).

A klasszikus tesztelmélet alapjan példaul egy képesség fejlettségének mérése esetén a
kilonboz6 tesztek eredményeinek pozitiv linearis kapcsolatban kell lennitik egymassal ahhoz,
hogy a mérés soran intervallumskalds valtozokat kaphassunk. Ez a feltétel sziikséges, de nem
elégséges, hiszen emellett teljesiilnie kell az intervallumskalanal meglévé reldcidnak is. A
klasszikus tesztelmélettel szemben felmertlt kritikdkra, mint a populdciéfiiggéség vagy a
skalafligg6ség problémajara nyujt egy lehetséges megoldast a modern tesztelmélet, amely
mar teljesiti a méréselméleti igényeket. Ennek megfelel6en elérhetévé vdlik a legaldbb
intervallumskalak kialakitasa, a klasszikus tesztelmélettel szemben a mérés teszttél, illetve a
mérés eredményeinek a mérés mintajatél valé fuggetlenitése. ,,A modern tesztelmélet nem a
klasszikus tesztelmélet egy tovabbfejlesztett, vagy ,jobb” valtozata, hanem alapvet6en mas
matematikai eszk6zokre tdmaszkodd, statisztikai eljarasokat hasznald, modelleket felallitd és
figgvényekkel dolgozo tesztelmélet” (Molndr, 2003, 423.). Ezen elméletre gyakran hasznaljak
az Item Response Theory (IRT), valamint esetenként a valdszinlségi tesztelmélet

//////

leirhato folyamat.

A modern tesztelmélet egyik legjelent6sebb modellje a dan matematikus Georg Rasch
nevéhez f(iz6d6 Rasch-modell. A modell |ényege, hogy egy adott képesség fejlettségének
vizsgdlata esetén valamennyi feladathoz hozzarendelhet6 egy feladatnehézségi mérték,
tovabba valamennyi személyhez egy képességfejlettség, amelyek egylittesen meghatarozzak,
hogy egy adott személy az egyes feladatokat milyen valdszin(iséggel tudja megoldani.
Ugyanakkor a Rasch-modell csak dichotdm adatok esetén alkalmazhatd, amikor két
valaszlehet8ség kozul valasztunk, vagyis példaul egy adott személy a feladatot meg tudta
oldani vagy sem. A probléma megolddsara tovabbfejlesztették a Rasch-modellt, hogy mas,
nem dichotém adatokbdl all6 adatbazisok, mint a Likert-skalas kérdésekre adott valaszok
elemzését is lehet6vé tegyék (Molndr, 2008). Az attitlidteszteknél gyakran el6forduld Likert-
skalds adatok elemzésére alkalmas David Andrich ausztral kutatd rangskalds modellje,
valamint Masters parcialis kredit modellje (Schulz és Sibberns, 2004). A rangskalas modell
kezelni tudja a pdros vagy paratlan szamu Likert-skdlak alapjan ragsorolt valaszalternativakat
azzal a feltétellel, hogy az Osszes allitasra adott valasz azonos szamu lépésbdl alljon, valamint
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a vdlasz meghozatalakor megtett |épések nehézsége kozel azonos legyen minden allitas
esetén (Molndr, 2008). Abban az esetben, ha négy alternativa kozil kell valasztani, igy példaul
az egyaltalan nem értek egyet, nem értek egyet, egyetértek, teljesen egyetértek alternativak
esetén harom azonos nehézségl |épés megtételérSl beszélink. Tehat az egyes
valaszalternativak szamanal egyel kevesebb Iépést kell megtenni. Amennyiben nem teljesiil az
azonos skalaszerkezet, illetve az egyes |épések nehézsége valtozd, akkor a rangskalas modell
helyett a parcialis kredit modell alkalmazhaté.

Napjainkban a szamitégépes lehet8ségek kiszélesedésével, és ehhez kapcsoléddan az egyre
konnyebben hozzaférhet6 programoknak koszonhetéen a modern tesztelmélet egyes
modelljeinek, mint a Rasch-modell vagy a Likert-skala szempontjabdl relevans Andrich-féle
rangskalds modell pedagdgiai kutatdsokban vald hasznositasdra adédik lehet&ség. Tekintettel
arra, hogy az empirikus kutatasok soran gyakran hasznalt SPSS program nem tudja kezelni az
IRT modelleket, ezért az elkovetkezGkben a rangskalas és a parcialis kredit modellel torténé
adatfeldolgozast lehetévé tevd szoftverek kozil kivanok néhanyat bemutatni.

A Likert-skalas adatok elemzésére hasznalhato szoftverek

Az elmult tiz évben az informatika rohamos fejl6édésének koszonhet6en a modern
tesztelmélettel 6sszefliggésben szamos programot fejlesztettek ki, amelyek hasznalhatdk a
Likert-skalds kérdések eredményeinek rangskalds modellel, illetve parcidlis kredit modellel
torténd feldolgozdsara. A modern tesztelmélettel foglalkozé tanulmanyokban olvashatd
elemzések elkészitéséhez tobbnyire a ConQuest szoftvert, valamint a Winstep programot
haszndljak. Ezek mellett még szdmos megfizethetd és ingyenes program is (Facets, WINMIRA,
OPLM) a vildghdléon keresztiil hozzaférhet6. Az emlitett programok kozil az elsé kettdrdl
(ConQuest, Winstep) fogok bévebb leirast adni.

A ConQuest program kiilonféle verzidi egyarant alkalmazhatdk dichotdém és nem dichotédm
adatok elemzésére. Ennek megfelel6en a szoftver haszndlataval elvégezhet6k a rangskalas,
illetve a parcialis kredit modellhez kapcsolddd szamitasok (Wu, Adams és Haldane, 2007). A
program kozvetlenll kezelni tudja az SPSS fajlokat és az eredményeket SPSS vagy Excel
formatumban is elérhet6vé teszi. Emellett a vizsgdlatok eredményeinek megtekintésére a
program széleskor( grafikus abrazolasi lehet6ségeket biztosit, kdztiik valdszinliség-térképek
megjelenitését kinalja.

A fenti programhoz hasonldéan a John M. Linacre altal kifejlesztett Winstep szoftverek is
abszolut médon alkalmasak a nem dichotédm adatok elemzésére, igy a szoftverrel a rangskalas
adatok feldolgozasa teljes korlen elvégezhetd (Linacre, 2006). A Winstep konstrukcidkat
ebbdl kifolydlag gyakran hivjdk segitségil az oktatdsi tesztek, a pszicholdgiai becslések,
valamint az attitlid tesztek vizsgélatdahoz. A program hasonldan a ConQuest szoftverhez
kezelni tudja az SPSS és az Excel fajlokat, tovabba az eredményeket is mindkét formatumban
képes rendelkezésre bocsatani.

A Likert-skalas adatok vizsgalata a modern tesztelmélet keretei kozott

A Likert-skalds adatok modern tesztelméleti keretek kdzotti vizsgalatdra alkalmas a Winstep
ingyenes elérhet6 Ministep verzidja, azonban a szoftver legfeljebb 25 3llitast és 75 elem(
mintat tud kezelni. A korlatok figyelembevétele mellett egy kis mintas kutatas esetén vagy
gyakorlasképpen egy szlikitett mintan ezzel a szoftverrel is elvégezhet6 a Likert-skalds adatok
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vizsgalata. Els§ l|épésként a meglévd adatokat fel kell tolteni a Ministep altal elvart
strukturaba, amely az egyes itemek (attit(idallitdsok) megaddasat és a Likert-skalas pontszamok
rogzitését jelenti. Emellett lehet&ség van a valaszaddk azonositasara szolgald adatok (sorszam
és/vagy szoveg) megadasara is. Ezutdan mar meg tudjuk vizsgadlni az adatrendszer
megfelel§sségét a parcidlis kredit modellel torténé elemzésre, vagyis hogy valamennyi allitas
és személy esetében teljesiilnek-e a modell alkalmazdasanak feltételei.

Az adatrendszer megfelelGségét az allitdsok tekintetében az ,ltem: measure” lekérdezés, a
személyek esetében pedig a ,Person: measure” vizsgalat eredményei k6zott megtalalhatd
infit/outfit értékek hatdrozzdak meg. Ha az infit/outfit tablaban taldlhaté értékek kozul
valamelyik 1,5-nél nagyobb, akkor azzal az dllitassal vagy az adott személy valaszaval baj van.
Ebben az esetben donthetiink Ugy, hogy nem valtoztatunk az adatrendszeren és nem
hasznaljuk a parcialis kredit modellt, vagy a modell alkalmazasa érdekében elkezdjik kivenni
a problémas elemeket az adatrendszerbél. Az utébbi vdlasztdsakor addig kell a problémas
itemeket és személyeket szelektalni az adatbazisbdl, ameddig valamennyi esetében
elfogadhaté infit/outfit értéket nem kapunk. Ebben az esetben egy olyan adatrendszert
sikerlilt létrehozni, amely mar megfelel a parcialis kredit modell szabta feltételeknek és
egyuttal intervallumskalan elhelyezked6 adatokat eredményez. Ha az eredeti ordindlis skalan
elhelyezkedd Likert-skalas adataink helyett intervallumskalan értelmezheté adatok allnak
rendelkezésre, akkor mar beszélhetiink atlagrdl, szorasrél és megbizhatdobb matematikai-
statisztikai vizsgalatok esetleges alkalmazasarél. Ennek érdekében egyes nagy nemzetkozi
méréseknél, mint a tanuldk dallampolgdri nevelésével kapcsolatos attitlidjeit érint6 IEA
felmérésben (Schulz és Sibberns, 2004), vagy hazai vonatkozasban a kozépiskolasok olvasas
irdnti attitldjeinek vizsgalatanal is (Kontra, 2008), az egyes kérdésekhez kapcsolddd itemek
kozil az alkalmazott IRT modellnek nem megfelel6ket kivették.

Mindazonadltal belelitkozhetiink abba a problémaba, hogy egy tobbdimenzids jelenséget
vizsgaltunk, amely a pedagdgia teriiletén gyakran eléfordul. Ezzel parhuzamosan szamolnunk
kell azzal is, hogy az itemek és a személyek szelektdlasanak kovetkezményeként olyan
csokkentett mintat kapunk eredményil, amely a megbizhatésag és reprezentativitds
szempontjabdl nem lesz megfelel6. Kovetkezésképpen a Likert-skalas adatok
intervallumskalan torténd kezelése helyett nem marad mas valasztas, mint az ordinalis skdla
szabta keretek k6z6tt maradni.

Osszegzés, zar6 gondolatok

A klasszikus tesztelmélet keretei kozott a Likert-skaldas kérdések esetében a skalaértékek
atlagoldsara nincs mad, hiszen azok nem intervallumskalan helyezkednek el, igy legfeljebb az
ordindlis skala alapjan megengedhet6 statisztikai mdlveletek elvégzésére és vizsgdlati
maddszerek alkalmazasara nyilik lehet8ség. Miutan az ordinalis skalan elhelyezked6 adatok
esetén kevesebb és kevésbé megbizhaté matematikai-statisztikai vizsgalatok allnak
rendelkezésre, ezért a fennalléd problémara egy lehetséges megoldast nyujthat a modern
tesztelméleti modellek alkalmazasa. A modern tesztelmélet talan legismertebb modellje a
Rasch-modell, azonban ez csak dichotém adatok elemzésére haszndlhaté. A nem dichotém
adatok, mint a Likert-skalds kérdések eredményeinek vizsgdlatara az Andrich-féle rangskalas
modell, illetve Masters parcidlis kredit modellje alkalmazhatd. A Likert-skdlas adatok
elemzésére képes parcialis kredit modell segitségével olyan intervallumskalan elhelyezkedé
attitliderdsségek hatarozhatdk meg, amelyekkel mar elvégezhet6k a megbizhatébb
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matematikai-statisztikai vizsgalatok is. Ugyanakkor az IRT modellek alkalmazasanak van egy
komoly akadalya is, hogy azok komplex jelenségek (példaul problémamegoldas, kreativitds)
esetén nem miikddnek.

A fent emlitett modellek haszndlatdra az elmult években egyre tobb szoftvert fejlesztettek ki,
amelyek segitségével konnyen feldolgozhaték a kilonbozé attitlid tesztek. A Likert-skdlas
kérdésekbdl szdrmazo adatok kezelésére tobbek kozott a Winstep, valamint a ConQuest
programok alkalmasak, amelyek segitségével a rangsorolt adatok elemzése elvégezhetd.

Ugy gondolom, hogy a hazai tudomanyos kutatasokban rendkiviil hasznos és ujit6 lehet, ha a
Likert-skdalds kérdések feldolgozasanak nem csak a hagyomdnyos utjat valasztjuk, hanem a
modern tesztelmélet adta lehetGségeket is kihasznaljuk. Ugyanakkor a hagyomadnyos
megoldas esetén is fontos tisztdzni a klasszikus tesztelméletbdl fakadd korlatokat. Ennek
érdekében minden olyan publikaciét, valamint gyakorlati példat érdemes a jovGben
feltérképezni és bemutatni, amelyek elsegithetik a fenti modellek és szoftverek kutatasokban
valé felhasznalasat.
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SIFFER Aniko

Reflexiok és gondolatok a tanartovabbképzés pilot programjarodl a finnorszagi
Tamperében

Indittatas-ambiciok:
Azon szerencsés emberek kdzé tartozom, akik ,jékor vannak jé helyen”.

Az Eletpalyamodell TAMOP zaré konferenciajan dr. Molndr Gydrgy tandr ur invitalasara
jelentkeztem januarban erre a rendkiviil hasznosnak és egyediilallénak igérkez6 egyhetes
tréningre. Mint frissen végzett angol tanar (Pannon MA) és szakvizsgazott mentorpedagdgus
(BME) driasi potencidlis lehet&séget [attam ebben a szakmai képzésben, ami teljes
mértékben beigazolddott a hét folyaman.

El6készuletek — szervezés:

Az els6, alakulé 0Osszejovetelen Benedek professzor Ur megnyerd prezentacidi utan
nyilvanvaléva valt szdamomra, hogy részt kell vennem ezen az uton nem térédve az anyagi és
személyi konzekvencidkkal. Nagyon varva a masodik és egyben utolsé meetinget késziltem
egy bemutatkozod ppt-vel. Fotdkat készitve varosomrdl, finn testvérvarosunk kapcsolatairél-
alpolgarmester beszamoléjatdl a veszprémi finn barati korig- mindenki segitett ebben.

A szervez6nkkel folyamatosan tartottam a kapcsolatot, segit6készségét ezuton is
megkoszonom. Kell6en ,felvértezve” személyi és targyi vonatkozasban, indultam a
repllétérre 2016. aprilis 10-én.

A Tabulan keresztil és személyesen a két koordinatorral e-mailben tartottam a kapcsolatot.
Felt6ltottem a személyes fejl6dési tervemet, bekapcsolddtam a bemutatkozé oldalra.

A rendszeres kapcsolattartasnak koszonhet6en lattam a programhét pedagdgiai céljat,
kutatasi tertleteit, kitliztem magamnak a sajat egyéni orientacidkat. A PSP-ben részletesen
ismertetni kellett a pedagdgiai hattér,tanitdsi gyakorlat eddigi tapasztalatait,ersségeket,
gyengeségeimet,SNI, BTM-es tanuldkkal vald foglalkozas sikereit, a megcélzott fejlesztési
terlileteket, melyekre a hét folyaman koncentralni szeretnék.

Koszonet Siskonak és Jirinek, akik szamtalan Iényeges informacioval ellattak, igy mar mint ,, jé
ismer&sok” talalkozhattunk az elsé napon.

A tréning szakmai és targyi hattere, tartalma:

Az elsé nap természetesen mindketten bemutattdk a finn iskolarendszert a kivetité
segitségével, ami a Tabuldn is elérhet6 volt, mint szdraz tény, de 6k allanddan kérdés-
feleletekkel segitették ennek” befogaddsat”. lzgalmas tertilet naluk és szerény véleményem
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”

szerint a rendszer nyitja, lényege, csoddja, a korai fejlesztés, a ,day-care” és a

A bemutatott modellen minden kés6bbi oktatdsi forma erre a segit6- tamogaté-,special
needs”-t kielégit6 fejlesztésre épdil. Itt nem az iskolara elGkészités, nem tantdrgyi felkészités
folyik, hanem a készségek- képességek fejlesztése, felzdrkoztatds, egyéni fejlesztés. Ez lesz a
kulcsa a kés6bbi alapképzésnek is. Jiri, aki ennek a szakterilletnek az ismerdje, tajékozatott
benniinket ennek az individualis szemléletnek az elényeirdl.

En, aki gydgypedagdgus-logopédus tanarként tiz évig dolgoztam ezen a teriileten, nagyon jdl
l[atom ,hogy itt minden szinten a bizalom —tolerancia - tdmogatds hdrmas egységét szem el6tt
tartva nevelnek és oktatnak. A BME-n kézoktatas és rendszertan jegyzetben olvasott ,modern
iskola” vizidja tlinik a képbe, amit azdéta is vallok: Hatékonysdg - Eredményesség -
Méltanyossag. Az un. Health Care System szakemberei kora gyermekkorban észreveszik és
tdmogatd segitséget nyujtanak a gyermek barmilyen hatranyos intellektudlis vagy szervi
fejlédéséhez. Erdekes volt szamomra az a tény, hogy ez a pre-educational szakasz nem
kotelez6, de a legtobb sziil6 kihaszndlja, valamint az az ellentmondas, hogy ez a szakasz fizetGs,
mig a kovetkez8k- primary- secondary- vocational ingyenes, beleértve a tankdnyvellatast, a
menzai étkeztetést.(valahol nalunk is ez kezd beindulni az altalanos iskolaban.) Meglepett az
a tény is, hogy mennyire atfogd a TAMK altal tamogatott képzés a kindergarden -t6l a
vocational szakaszig a tanarképzés feloleli ezeket a teriileteket.

Ez is lehet a ,,csoda”-modell masik elem, hogy a képzés egy kampuszon belil van, mindegy,
hogy oOvépedagdgus, vagy kozépiskolai tanar lesz a hallgatd- tanarjel6lt, mentoralas
tekintetésben egységes a tandrképzés.

A hétf6i napon még betekintést nyerhettiink a 7. életévtél induld basic education rendszerébe
is. 1970-es évektdl kezdve alakult ki az a comprehensive modell, ami utdn valaszthatnak a
tanulék grammar- vagy un. civic school-ban tanulnak tovabb. A tankotelezettség (hasonldan,
mint nalunk) 16. életév-ig, azaz 9 évig tart.

A taldn harmadik, kifejezetten egyedildllé ,csoda” része, hogy a tanuldék a hosszabb
sziinetben, ebédelnek egylitt, dotaltan minimalis koltséggel a kozépiskoldban és az egyetemen
is. Igy a fizikai , szellemi teljesitményiik né, hisz egészséges ételek, italok kinalataval
hozzaszoktatjdk 6ket a rendszeres tapldlkozashoz.(Tej, gyumolcs, zoldségek,
szénhidratszegény, de rostokban gazdag ételek, italok) A sziinetekben kint tartdzkodnak,
szamukra ez nem jelent akadalyt, csak 6ltozet kérdése.

A negyedik kiilonbség és észrevételem arra iranyul, hogy a csoportok nagysdga és a tanari
asszisztensek szama mennyivel alacsonyabb, mint a magyar rendszerben. Az évodai el6készité
nevelésben minden 4., az alsé tagozaton 7. tanuléra jut 1 nevel§ , illetve igény szerint 1
asszisztens. A fels6bb osztdlyokban 12-re né ez a szam.

Figyelemre méltd az a tény is, hogy a basic szinten 4-6 drdja lehet egy tanulénak naponta.
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Minden nevel6nek és tanarnak ebben a rendszerben az évonétél az egyetemi tandrig MA
diplomaval kell rendelkeznie. Az idegen nyelv elsajatitasa a 3. évfolyamtdl kezd6dik és az 5. —
tél a 2. nyelvvel folytatdodik. Az iskolalatogatds alkalmaval tapasztalhattuk a multi-lingual
kdrnyezet elényeit, hisz a folyosékon szaktantermekben, ebédlSben, az un.” tanuldsi kérnyezet
kitdgitasa” volt érzékelhetd. Az ajtokon, falakon, belép&kben legalabb harom nyelvi kultdraval
taladlkozik a tanuld, igy hamar hozzaszokik az alapveté kommunikacids panelek megértéséhez,
s alkalmazasahoz. A vizudlis inger , befogadd” hatdasara még az igeragozasi tablazatok ,
autentikus szlogenek, plakatok is elérik az un. ,, ingerkiisz6bot”, mely drill szerlen, tobbszor
latva, el6bb- utébb rogziil.( Ez is egy kihivasi teriilet lenne nalunk, kivancsi lennék a hatasra
mindkét részrél) Kérdések 6zone: Ki tegye meg az elsé |épéseket? Minek az a sok hirdetétabla?
Hogy rogzitslik? Lepotyog a vakolat????(mai forrongd pedagdgus mozgalom ezért le is fejezne,
plusz munkdt még — nem joé oOtlet.) Sisko utalt arra is , mint az mar ismert volt, nincs
szinkronizalas a finn filmeken, ezért is jobb az aktiv székincsiik.

Megtudtuk a hétf6i els6 el6addson még azt is, hogy most a napokban késziil az uj National
Curriculum, melyet most vitatnak meg minden képz6helyen, egyetemeken.

A finn modell negyedik, talan nem elhanyagolhaté titka: ,no ranking”- azaz nincs se iskolak
kozotti, se tanuldcsoportok kozotti rangsorolds, Un. versenyeztetés. Az oktatds irdnyitdi teljes
bizalmat szavaznak a kozoktatas és fels6oktatds képviselGinek, s ez a bizalom-TRUST-
mutatkozik meg az alsébb szinteken, a tandr- didk, tandr-szil6 vagy a diak-diak kapcsolatokban
is.

,Less testing, more teaching!! - a jelszd errefelé. Masik idézet a nemzeti alaptantervikbdl:

"All children must be equal.”- ezt valljak és eszerint tevékenykednek, ami nemcsak az oktatas
teriletén jellemzé. A gondolkoddsukba, vildglatasukba ez a filozéfia mélyen beépiilt.

Az ERTEKELES néluk nagyon fontos pedagdgiai stratégia: ezért nincs 5. évfolyamig érdemjegy,
csak szoveges értékelés.(lasd. kisérlet nalunk — kudarcba fulladt)

Amennyiben egy tanuld mégsem tudja elsajatitani az anyagot plusz egy évet kap és két tanari
segitséget. A képzés utolsé évében kap a tanuld a palyaorientdaciot segitendé egy counselor-t,
pedagdgiai tanacsadot. Jiri el6adasa alapjan a palyavalasztasbdl kimaraddk, leszakaddk aranya
5% koril van.(OECD 2020-ra 10% ald javasol)

Erdekes teriilet a SZAMONKERES helyzete. Mint kideriilt (a PISA is csak irasbelit kér), itt nem
jellemzé a szdbeli szamonkérés semmilyen szinten, még ,final exam”/ érettségin / Matura/
vizsgan sem. Az Uj, most kész(il6 Nemzeti Alaptanterviikbe most szandékozzak beépiteni.

A kérdés felmeril: nincs tesztelés, kevés szdbeli szdmonkérés, akkor a PISA miért olyan
sikeres? Ha a pedagdgiai folyamat végén nincs értékelés, hogy tudom mérni a teljesitményt?

Nalunk a mérés-értékelés egy pedagdgiai dllomas és elengedhetetlen egymas nélkiil.
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A szakképzés teriletér6l megtudtuk, hogy hdrom szakma koziil valaszthatnak a belépdk. A
felvételin nincs specidlis vizsga, csak elbeszélgetés, illetve a jegyek dontenek. Jiri beszélt a
feln6ttképzésrél, ahol a szakma egylttm(kodve a képz6 hellyel Kompetenciaalapu
Bizonyitvanyt allit ki, amelyben az elvarhatd készségek legalabb 80%-at teljesiteni kell a
végzettséghez. A szakképzés 20%-at adjak a feln6ttképzés helyei. Vannak 6sztondijak is.

Jiri délutdni el6adasa Phenomenon Based Learning mddszer, mely a tantargyakat helyettesit6
tematikus 6ra. Nalunk a projekt mddszer a megfelelGje. Tulajdonképpen tudds transzfer
kreativ, innovativ és team- work formdban. Hasznalja az IT, alternativ, multi kulturdk elemeit,
mely hitvalldsa: a vildgot nem tantargyak keretében lattatja, s a kritikus gondolkodas
szemléletét igényli. Nem a passziv befogaddst, hanem a problémamegoldé gondolkoddst
részesiti elénybe. Kiviszi a tanuldkat az iskolai kereteken kivil, autentikus, valé kérnyezetbe
helyezi az elsajatitandd tananyagot. Ez egy un. szellemi utazds a kutatds, motivacio,
kollaborativ gondolkodas irdnyaba, amelyet nehezen tudunk értékelni, hisz ennek a haszna
kés6bb jelentkezik a pedagdgiai folyamatban. a koncepcié — akarcsak nalunk — a projekt
szemlélet, a reflektiv gondolkodas,a praktikus intelligencia , interdiszciplindris attit(id
fejlesztése és elsajatitasa. Ezen oktatdsi kisérlet a bevandorlék oktatdsa és az integracio
el6segitése teriiletén is kamatoztathatd Jiri szerint.

Sisko el6adasaban a tanuldkoézpontd oktatds elényeit ismerhettiik meg, ahol a célok
tisztazasa,a tanitasi képességek fejlesztése,a hatékonysag novelése, integralt oktatasi médok
alkalmazasa a tanulasi kornyezet kulcsa. T6le nagyon sok jo Otletet kaptunk a brain-storming
teriiletén. Minden alkalmazast kiprébaltunk, csoportmunkaban tanultunk és prezentaltunk.

A gyakorlé iskolaban tett latogatasunk meggy6z6tt engem arrél, hogy ezek nemcsak jelszavak
és maddszertani szofelh6k, melyek elméletben hangzatosak, ezek a napi gyakorlat részei.

Jiri kiilon el6addsa a specialis nevelést igényl6 tanuldkrdl és eredményeikrél nagyon hasznos
volt, mely ismeretanyagot azonnal ellendrzott és értékelt a kahoot.it alkalmazassal.

Csutortokon az oktatdsi bizottsag és a TAMK vezetdsége részérdl két intézetigazgatd el6ado
tartott beszamoldt munkajuk sarkalatos elemeirdl, az oktatdsi rendszeriik sikereirdl.

Az értékelés, evaluacié folyamata zajlott az utolsé napon, melyet interview és teszt
segitségével, valamint a kovetelmények megbeszélése zart.

Sikeresnek tartom a tréning minden 6rajat, napjat, melyet ezuton is hdlasan kdszonok a
szervez6 kollégaknak, vezet6ségnek. A négy féléves képzés soran tapasztalt precizitdst
feltételeztem eme pilot programra valé jelentkezésemkor és ebbe nem csalédtam.
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A bemutatkozo6 PPT elemei:

TWIN CITIES: VESZPREM-
ROVANIEMI
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» Career prospect:

» Teaching students with
special needs

» Enjoyable teaching
environments in German
& English

» Tourist guide
» Mentoring work
» CALL

1 SLEPT, and dreamed that life was beauty;
1 woke, and found that life was duty

1_';'ru[l'r af Dehe r/c/'ﬁ..f CHCHIEC
Fnike D iffer

vy vy vy

Personality:
LLL
3C
Swimming,biking, nature
Travelling
Motivation all over

My favorite quotation :
from E.S. Hopper
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JUHASZ Dalma

A ,finn csodardl” - Beszamolé a Tamperében tett szakmai latogatasrol

A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem jovoltabdl 2016. dprilis 11-15. k6z6tt
egy szakmai programon vehettiink részt a Tampere University of Applied Sciences (finn
mozaikszoval: TAMK) intézményében. Az itt eltéltétt napok betekintést nyujtottak ugy a
szakirodalomban csak ,finn csoddnak” nevezett jelenségbe, mint a skandindv oktatdsi
rendszerbe, kiilénés tekintettel a tandrképzésre.

Szdmunkra azért is volt fontos ez a program, mert ahogy Eurdpa szdmos orszdgdban, ugy
Magyarorszdgon is gyakran hallhatjuk azt a tényt a finn oktatdsi modellrél, hogy modernsége
és fejlettsége kimagasld, amit bizonyit a PISA felmérésen tanusitott ismétliédéen jo
eredményiik, illetve a szakmdt tanuld didkok dobogds helyezései a WorldSkills nemzetkézi
versenyen. Természetesen felmeriil a kérdés, hogy hogyan csindljdk. Mi lehet a titka annak,
hogy globdlis 6sszehasonlitdsban is ilyen jol teljesitenek a finn tanuldk? Illetve mit tanulhatunk
téliik, hogyan lehet a magyar rendszert is fejleszteni? Ha nem is minden kérdésre kaptuk meg
a vdlaszt, a Finnorszdgban eltéltétt egy hét azért mindenképpen felnyitotta a szemiinket
bizonyos kérdéseket illetéen. A cikk a szakmai program tapasztalatait mutatja be a teljesség
igénye nélkiil, egy szubjektiv néz6pontbdl.

Valdban, a finn sikerek egyik alappillére a tanarképzés. A vilag szdmos orszagaban fejlett a
tanarképzés, de a skandinav allamokban kimagaslé az oktatds szervezése és a tartalma is,
amelynek készonhet6en a finn tandrok igen magasan kvalifikaltak.

Tudvalevs, hogy a finn tandrképzésbe csak a legjobbak keriilhetnek be, hiszen az
egyetemeknek tizszeres tuljelentkezéssel kell megbirkdzniuk. A kozépiskolai tandarok
mindegyike egyetemi (MA vagy MSc) végzettséggel rendelkezik, ami az egyik garancidja a
min&ségnek. Ugy tartjak, hogy a motivalt tanuld képes lesz elvégezni a képzést, méghozza a
legmagasabb szinten. Ebbél pedig az is kovetkezik, hogy a tanulashoz nem feltétlendl van
sziikség az oktato segitségére: a hallgaték tudnak és akarnak is 6ndlldan fejlédni, ezért a tanar
csak —idegen széval élve — facilitalja, irdnyitja és tAmogatja a folyamatot. Az egyetemek ebbdl
a ténybdl fakadéan nem ugy hasznaljak a ndlunk is honos kreditrendszert, mint mi, hiszen a
hallgatéknak nem az a feladata, hogy pontokat gydjtsenek, hanem hogy bizonyitsdk az
el6relépést a kompetenciadikban. A hallgatok a feladattal eltoltott id6 alapjan bizonyithatjak a
fejl6désiiket, amely ha nem éri el a kivant szintet, tovabbi kurzusok teljesitésével poétolhatjak
a hianyossagaikat. A rendszer igy elfogaddva, toleranssa valik, tehat igaz ra az, amit a finnek
sajat magukrél hirdetnek: a feltétlen bizalom és a személy sajat felel6ssége még a
legmagasabb szint(i oktatasban is megjelenik.

A masik faktor, amit meg kell emlitenlink a tanarképzéssel kapcsolatban, az természetesen a
tartalom. Az egyetemek a tobbi kdznevelési intézménnyel egyitt sajat, helyi tantervvel
rendelkeznek. Ezen kivil a képzésre vonatkozdan késziil egy négyéves terv, amelyet az
onkormanyzat hagy jova. A terv ajanldsokat és a hozza vald keretrendszert tartalmazza,
amelyen belll az intézmény szabad akarattal rendelkezik. A szabad dontés ereje ezért igen
magas, hiszen az egyetemek a regionalis igényeket kielégit6 és a kapacitasuknak megfelel6
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oktatast tudnak szervezni. Ezt a rendszert pedig 6k alakitjak ki, ezért pedig motivaltak lesznek
abban, hogy amit Iétrehoznak, hatékonyan és gazdasdgosan m(ikddjon.

Az is hozzatartozik, hogy a szakmai tanarképzésben azt az elvet kovetik, hogy a szakoktatdknak
muszdj szakmai tapasztalatot szereznilik ahhoz, hogy tanarokka valjanak. Ezért a szamukra
kijelolt Ut hosszabb: a politechnikumban t6ltétt BSc tanulmanyaik sikeres teljesitése utan
legalabb harom év szakmai gyakorlaton kell részt vennilik az adott szakterileten, s csak ezutan
folytathatjdk a Master tanulmdanyaikat. Ezen felil még gyakorlé tandrként is bizonyos
id6kozonként 2-3 honapra vissza kell mennilik olyan helyre dolgozni, amely a szakteriletnek
megfelel6 munkat kinal nekik, hogy frissitsék a meglévd tudasukat. Eleve igaz az, hogy az
egyetemi képzésre jellemz6 a gyakorlatorientalt hozzaallas, igy példaul az Uzleti terileten
tanulé hallgatoknak a felvételi feladata egy cég megalapitdsa, amely céget a tanulmanyaikkal
parhuzamosan folyamatosan menedzselnitik kell, végiil pedig a zarévizsgan prezentaljak a cég
multjat, az elért eredményeket, illetve elemzik a profittermelést.

Ezekbdl a sorokbdl is 1athaté, hogy a hangsuly a magas minGségen, az innovacion és a
gyakorlati feladatokon van, s nincs ez masként a koznevelésben sem! A finn csoda egyik alapja
a tandrképzés, valéban, viszont a remek eredményeket képtelenek lennének tartani, hacsak
nem lenne meg az allami tamogatds akar anyagi, akar erkolcsi értelemben. Az utunk soran azt
l[attuk, hogy ez az 6szténzés megvan, s nagyon is nyomon kovethetd a valésagban.

Két intézményben tettlink latogatast a szakmai program részeként: egy altalanos iskolat és
egy szakkozépiskolat tekintettliink meg. Mindketté Tamperében taldlhatd, s mindkét
helyszinen lehet6séglink volt nemcsak az épiletek bejardsdra, hanem az draldtogatdsra,
illetve a tanarokkal, didkokkal, vezet6kkel valéd beszélgetésre is. A szakmai hétnek igy
mindenképpen ez a két latogatds volt a fénypontja.

El6sz0Or egy altalanos iskoldaban jartunk. A Tampereen Normaalikoulu egy minden tekintetben
atlagos iskola, s az ,atlagos” alatt magas szint(it értiink. Az TAMK gyakorldiskolajaként is
mikods intézmény épllete tobb egységhdl all, amelyek j6l megkozelithetdk, biztonsagosak és
modernek. A tanuldk 20-30 f6s osztalyokba jarnak a fels6 tagozaton, az alsésok viszont 12-18
f6s csoportokban tanulnak. A szaktanaroknak van sajat tantermik, ahova a tanuldk a tandra

— ™ At ” 7
e ey - el6tt odamennek, ezért van az, hogy a
~— e .. , . ;
-vaikt ik kornyezet személyes, a munkavallald

szamara is kellemes, példaul minden
teremnek sajat konyhaja van. Az alsds
tanuldk egész nap mezitldb és
zokniban vannak, ami igen érdekes
latvanyt nyujtott a magyar
== delegacidnak, s az még meglepSbb
' volt, hogy a didkoknak kotelez6
elhagyniuk az éplletet és kimennilik a
. szabadba a szlnetekben egészen

addig, amig minusz husz Celsius-fok

. - ala nem csékken a h6mérséklet. Ezek
1. Egy tipikus ""egyen'" tanterem a Tampereen Normaalikoulu a kulturalis sokkhatasok viszont csak
altalanos iskoliban, sajat fénykép érdekességek, s eltorpiiltek amellett,
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ami a valésagban szakmai szinten folyt.

Lehet6ségiink nyilt tobb tandrat is meglatogatni. Lathattunk alsé tagozatosoknak tartott
angolérat, illetve felsé tagozatosoknak tartott haztartdstant is. A kozos ezekben az volt, hogy
a fékuszban a tanuldk voltak: egyfel6l eldonthették, hogy milyen tipusu feladatokban milyen
mértékben akartak részt venni, masfeldl pedig a feladatok lehet6vé tették szdmukra azt, hogy
aktivak legyenek, s hogy a sajat teljesitményiket 6k maguk tudjak megitélni. Példaul a
haztartastan 6ran a tanuldknak két siteményt kellett elkésziteniik, amihez négyfds
csapatokban dolgoztak. A csapattagok onalléan dontotték el, hogy ki melyik sitemény
elkészitésében kozremikodik, illetve hogy milyen részfeladatot fog elvégezni. A tankonyhaban
mindenkinek jutott elég hely, eszkdz, s a tanuldk maguk vdlasztottak ki a recept alapjan az
alapanyagokat a rendelkezésiikre all6 készletb6l. Amig a stitemények siiltek, elmosogattak,
fert6tlenitették a kornyezetiket, majd megteritettek maguknak. A siteményeket tdlaltak, a
h(t6bdl hoztak hozza tejet és afonyalevet, csendben ettek, végil a hasznalt tanyérokat
elhelyezték a mosogatégépben. Az d6ra utolsé 6t percében egy kérdéssorra valaszolva
értékelték a teljesitményiiket.

2. A Tampereen Normaalikoulu altalanos iskola egyik haztartastan terme, ahol a tanuldk az életre késziilnek fel, s
sutotték meg 6nalléan a vanilias rudat, sajat fényképek

Azért volt fantasztikus ez a tandra is, mert a tanuldk végig aktivak voltak. A tanar a hattérben
allt, figyelt, de nem szélt bele semmibe sem. Az értékelést sem 6 adta; 6 csak bevezette a
tanuldk adatlapjara az eredményeket. A tevékenysége igy a magyartanarokéval mar-mar
ellentétes iranyu: a magyarorszagi tanaroktdl elvaras, hogy tanitsanak, adjanak hazi feladatot,
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ellenérizzék azt, értékeljék a teljesitményt és segitsék a lemaraddkat. Ezzel szemben a finn
kollégak ezeket a tevékenységeket masképp vagy egydltaldan nem csinaljdk, amelybdl
kovetkez6en nemcsak a tanuléi igények és elvarasok keriilnek el6térbe, hanem a felelGsség
kérdése is megvaltozik. A finn tanuldk azért motivaltak, mert részben 6k maguk felelések az
el6menetelikért. Hamar megtanuljak, hogy példaul nem éri meg sajat magukat felpontozni,
mert hosszUtavon sajat magukat csapnak be; ezért a tanuldk nemigen csalnak.

Az iskoldk igyekeznek mindent megtenni azért, hogy a szinvonalat tartsak, illetve hogy
egységes feltételeket kapjon minden egyes didk. Természetesen azonban jél tudjuk, hogy az
emberek nem egyformak, ezért vannak jobb és rosszabb képességi tanuldk. Kétségtelen tény
ugyanakkor, hogy a rendszer egyik erdssége a lemaraddkkal valé foglalkozasban rejlik. A
gyerekeket mar 6vodds korukban figyelik, s kisz(rik, hogy ki az, akinek extra figyelemre van
sziiksége. Eppen ezért a fejlesztés mar koran elkezdSdik, s addig tart, amig arra a tanulénak
szliksége van. Az alsé tagozatos csoportot példdul egy pedagdgusasszisztens kdvette, aki a
tandran segitette a nehezen olvasé fiukat, illetve fegyelmezte a tarsasagot. A folyosén olyan
padokat lattunk, ahova a tandra kozben a korrepetaldst végzé tandr-tanuld paros helyet
foglalhat. Lathaté tehat, hogy milyen rendkiviili médon odafigyelnek minden egyes fiatalra. Ez
olyannyira igaz, hogy példaul az évodaban 3 f6 jut egy pedagdgusra, s maximum 12 f6 jarhat
egy csoportba, hogy a lehet6 legjobban megfigyelhessék a gyerekeket.

3. Az egyenl6 minGség jegyében: a Tampereen Normaalikoulu altalanos iskola fGépllete, a tantermek el6tti névre sz616
fogasok, a folyoso az alsé tagozatosok tantermei elGtt, az el6térben a korrepetal6 asztallal és egy fizika el6adoterem,
sajat fényképek

Beszamoltam mar kordbban a szinvonal kérdésérél. Azt kell tudni, hogy a finn oktataspolitika
szerint mindenki egyenl6, ezért egyenld esélyekre is van sziikség az életben. Ezt ugy tudjak
megteremteni, hogy az iskoldkra bizzdk a helyi tanterv készitését, a mddszerek kivalasztdsat,
a keretrendszer kialakitasat, hiszen csak azok tudjak, mire van sziiksége az intézménynek, akik
benne dolgoznak. A sajat programot az iskolak amugy is nagyobb kedvvel hajtjak végre, s ha
kell, médositjak azt. A tanuldk igy teljesen mindegy, hogy melyik iskoldban teljesitik a
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tanulmanyaikat, ugyanabban a szinvonalban részesilnek. Ezért van az, hogy nemcsak a
tanuldk, de a tanarok is a korzetes iskolat valasztjak maguknak munkahelydl, igy nem kell sokat
ingdzniuk, ami miatt kipihentebbek és kevésbé nyuzottak. Az is igaz, hogy a korzetnek az az
elénye is megvan, hogy a kozelikben laké tanuldkat oktatjak-nevelik, ezért pedig jobb
minGségli, szorosabb a kapcsolat koztiik.

A TAMK-on hallhattunk is egy anekdotat err6l a kérdésrél. A finn egyetemeken népszeriivé
valt a pedagdgusturizmus: a vildg oktatoi-nevel6i Finnorszdgba latogatnak, hogy ellessék a
Sfinn csodat.” Az egyik ilyen képzésen brazil kollégak vettek részt, akik igencsak
elcsodalkoztak, amikor a finnek az egyenl@ségrél és a mindségrél beszéltek. A teljesen
masmilyen kornyezetben szocializalédott, masféle problémakkal kiizd6 tandrok finoman
szOlva is kétkedve hallgattak a skandindv kollégdikat. Az egyik brazil tanar azonban olyannyira
kételkedett az informacié hitelességében, hogy masnap vonatra szdllt, s elutazott egy
lappfoldi kis faluba, hogy tesztelje az elméletet. Bebocsatast kért és kapott egy iskolaba, ahol
egy teljes napot toltott el. Masnap visszautazott Tamperébe, majd arrél szamolt be, hogy a
finn kollégdk nem hazudtak, s tényleg ugyanolyan magas szintl és eszkdzl oktatas folyt
Lappféldon, mint a nagyvarosban. Habdr a brazil kolléga tette nem fér bele a finnek korlatlan
bizalmat hirdetd életszemléletébe, mégis ravilagit arra, hogy a min6ség igenis tarthaté
orszagos szinten is, s nem kell hozza sok minden, csak 6nallésag és érdekeltség.

Az autondmia és a motivacié fontos
kérdések, de ugyanilyen alapvetés a
vald élet modellezése is. Az altaldnos
iskoldaban latott haztartastan dra
természetesen azt a célt szolgalta, hogy
a tanulék felkésziiljenek a
mindennapok  feladataira kortol,
nemtél flggetlenil, s hogy o©nalléan
fenn tudjak tartani magukat a
késébbiekben. Ugyanilyen fontos volt
azonban az is, hogy megismerkedjenek
a gépek és eszkozok hasznalataval,
hogy felmérjék a sajat maguk altal elkovetett hibakat, s hogy tanuljanak azokbdl. A finn
tandrné egyszer sem avatkozott bele a folyamatokba, még akkor sem, amikor az egyik csoport
siteménye bent maradt a sitSben, s érezhet6en odaégett. Bevallotta, hogy érezte a fiistot,
de a tanuldknak ra kellett ébrednitlik arra, hogy a konyhai miveleteket figyelemmel kell kisérni,
meg kell tanulniuk hibazni.

3. Egy tanar asztala a Prisma szakkozépiskolaban, sajat fénykép

A hibakbdl pedig tanulni kell. Az egyik finnorszagi oktatdnk, Mark Curcher angolként ugyanazt
a sokkhatdst érezte, mint a brazil kolléga. © mesélte, hogy a kisldnya Tamperében egy olyan
o6vodaba jart, amelynek az udvardn hatalmas granittémbok vannak, ami egyaltaldan nem
szokatlan Finnorszagban. Egyszer az apuka ment a gyermekéért, akit vérz6 fejjel, bekotott
karral hoztak el6 neki a pedagégusok. Kiderilt, hogy a kislany a koveken jatszott, megcsuszott,
leesett és felhorzsolta a b6rét. Amikor kérdére vonta a pedagdgusokat, azok csak megvontak
a vallukat, hiszen soha nem tanulta volna meg a kislany, hogy nem maszunk fel a sziklara, ha
nem tapasztalja meg, hogy milyen leesni.

Ez a példa extrémnek hangzik, de egydltalan nem kirivd Finnorszdgban. Nyilvanvaléan nem az
a cél, hogy barki is megsériiljon, viszont az nyilvanvalé, hogy a dolgok megtapasztaldsa alapelv
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a finneknél, ahogy a hibdk elkdvetése is megengedett. Azt akarjak hangsulyozni, amint minden
képzett pedagogus tud, hogy a cselekvés és az 0ndllé problémamegoldas nagyobb
valdszinlséggel fejleszti a kompetencidkat, mint a tananyag frontalis kdzvetitése.

A tanuldk sokszor keriilnek a fenti példakhoz hasonld helyzetekbe, hiszen tevékenykedés
alapjan sajatitjdk el a legtobb készséget. Ezért lehet, hogy az altaluk megtanult
tananyagmennyiség elmarad a magyarorszagi tanuldk altal megtanult mennyiségtdl, mégis a
tudasuk jobban hasznosithatd, mert ki is prébdljdk azt a gyakorlatban. Erre kivalé alkalmat
kinal a kotelez6 nydri gyakorlat, amely soran a 16 éves tanuldk kiprébdlhatnak egy-egy
szakmat (meglep6 mdodon a legtdbben viz-gazszerel6nek akarnak menni, mert Finnorszagban
az a szakmunka fizet a legjobban). Ez a lehetdség viszont bepillantdst nydjt egy adott szakma
mindennapjaiba, igy a tanulé el tudja donteni, hogy milyen karriert épitsen maganak.

A finn oktatasi rendszer egyik sarokkdve az, hogy nem tesz semmit kotelezévé. A tanuldknak
csak a kilencéves dltalanos iskolat kell kotelezé jelleggel elvégezniiik, utdna viszont maguk
valasztjak meg, hogy szakkozépiskoldban vagy gimnaziumban tanulnak-e tovabb. Ha valaki
nem tud vdlasztani, vagy extra figyelemre szorul, mert a fejl6dése nem az elvart médon
kovetkezik be, lehet6ség van egy tizedik tanév teljesitésére, amely soran intenzivebb
palyatandcsadds és kompetenciafejlesztés is torténik. Az itt végzett tanuldk ugyanugy
megvalaszthatjak a jovébeli iskolajukat, de abba is hagyhatjék a tanulast. Erdekes tény, hogy
a didkok kb. a fele megy szakkozépiskoldba és ugyanennyien gimnaziumba, illetve a nemek
aranya is 50-50% korul mozog.

Azt lattuk, hogy a kétféle ut kétféle életpalyamodellt vazol fel, hiszen a szakkozépiskola
eredetileg szakiskolai rendszerként m(ikodik, igy a hdroméves képzés utdn szakmai vizsgat
tesznek a tanuldk, de az érettségi megszerzéséért tovabbi kurzusokat és a matudra vizsgat is
teljesitenitk kell.

Ha mar viszont megemlitettem a
szakképzést, ideje leirni a masodik
l[atogatdsunk tapasztalatait, amelyet
a Prisma Koivistonkyla
szakkozépiskolaban ejtettiink meg. A
Prisma is egy modern intézmény,
amely a legkorszer(bb technoldgiai
eszkdozokkel van felszerelve. A
tanulék mindannyian hasznalhatjak
ezeket az eszkozoket, s gyakran
4. A tamperei Prisma Koivistonkyli szakkozépiskola, a szakmat tanito el6allitanak azokkal egy terméket,

tanarjeloltek gyakorléhelyének az egyik épiilete, sajat fénykép amelyet utana értékesitenek, |egyen
az az asztalosok altal készitett fahaz (mokki), a varronék altal tervezett és megvarrt ruha, vagy
a grafikusok altal készitett épuiletdizajn. A hangsuly természetesen azon van, hogy a tanuldkat
ne elmélettel farasszak, hanem tanuljdk meg a gyakorlatban a szakmai fogasokat.
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5. A Prisma szakkozépiskola tanmiihelyei: az asztalosok, a grafikusok, a viz-, gaz-, f(itésszerel6k, a badogosok
gyakorldhelyei, a rendvédelmi tanulék edzéterme és a kémikusok egyik laborja, ahol gyakorldiskolai képzés is folyik,
sajat fényképek

Ami azonban kifejezetten szimpatikus volt a rendszerben, az az integralds. A finn kormany
ugyanis ugy tekint a tanulékra, mint leendé munkavallaldkra, ezért nem tesz kiilonbséget az
életkorban: egyitt tanult a 16 éves a 26 évessel. Ez nyilvanvaldan tébb szempontbdl is
elényos, de eleinte a magyaroknak bizony szokatlannak tlint. A finn kollégak azonban hisznek
a sokszin(iségben, és kifejezetten szeretik a vegyes csoportokat. Ugy tartjak, hogy a diverzitas
megtapasztalasa fontos, hiszen a leendé munkahelyeiken is sokféle emberrel kell majd
egyuttdolgozniuk az intézményekbdl kikerilé fiataloknak.

A rendszer masik pozitivuma a rugalmassag, hiszen a szabalyozas szerint akinek barmilyen
tapasztalata van az adott teriileten, ha bemutatja azt egy bizottsag el6tt, mentesil a
tanulmanyok egy része aldl, igy csak a hidnyzé6 modulokat kell teljesitenie, csak bizonyos
kompetenciait kell fejlesztenie. Ez mindenképpen hallgatébarat megoldas, amellyel elérik azt,
hogy az emberek folyamatosan képezzék magukat, hogy belevagjanak az egy életen tarté
tanuldsba. igy példaul ha egy tapasztalt segédmunkas szakmunkdssa szeretne valni, elég csak
bizonyos kompetencidit fejleszteni, nem kell egy teljes képzést végigcsindlnia. Ez pedig
mindenképpen 0sztonzd lehet; a kapott 6sztondijrél nem is beszélve.

Szeretném kiilon kiemelni az IKT hasznalatat a finn oktatasban. Az mindkét intézményben
nyilvanvalé volt, hogy az ingyenes és korlatlan internet-hozzaférés alapvetd szolgaltatdsa
barmelyik iskolanak. Azt is megtudtuk, hogy a tanuldk 3ltalaban nem vesznek tankonyvet,
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mert digitalizalt tankdnyvcsomagjaik vannak, de ha mégis szlikségiik van a kényv egy-egy
nyomtatott példanyara, az iskolai tanteremben rendelkezésre dall az 6sszes évfolyamra
vonatkozo kiadvany.

A tanuldk azonban szamos online feladatot kapnak. Az interneten Ugynevezett webquest-en
kell részt venniik, amely soran honlaprdl honlapra ugrdlva keresik a jé vdlaszokat. A tanéran
olyan programot hasznalnak (pl. Kahoot), amellyel jatékos formaban, kviz segitségével
ellenérizhetik a tudast. A laboratériumban, ahol jartunk, a tanuldk a kisérletek elvégzése utan
kotelesek ellendrizni a készletet az adatbazisban, s szlikség esetén a kdzponttdl kell rendelniik
az adott vegyszerbdél. Ahogy az sem volt meglepd, hogy az 6ra elején az 6tletroham soran a
tanuléknak internetes honlapon (Padlet) kellett megosztani egymassal a gondolataikat.

A koz0s az ezekben a mddszerekben, hogy a XXI. szazad kihivdsainak megfelelnek, hiszen az
internet-alapu eszk6z6k manapsag alapvetéen motivaljak az iskolds korosztalyt. Tudvalevé az
is, hogy a tanuldk mar masképp néttek fel, mint a mi generacidnk, ezért szamukra masféle
modszereket kell preferdlnunk. A frontalis, személykézpontu oktatdsi formak és a hosszu,
gondolkodtaté feladatok fel6l muszaj elmozdulnunk a tanuldkézpontd, problémamegoldast
igénylé, rovid, de instant visszajelzést add feladatok iranyaba. Ez pedig hatalmas
paradigmavaltast jelent a pedagdégustarsadalomban.

Finnorszagban az IKT eszk6zok haszndlata nemcsak hogy nem tiltott, hanem egyenesen
tdmogatott is. A haztartastan éran példdul az egyik lany a martads kevergetése kozben a
Facebookjan légott. Amikor rakérdeztem a tandrnénél, hogy miért nem fegyelmezi a tanulét,
csak annyit vélaszolt, hogy a lany a valé életben is ezt fogja majd csinalni, igy most kell
megtanulnia, hogy a f6zésre koncentralni kell, kiilonben baj torténhet. Barhova mentiink, igy
azt lattuk, hogy a felfedezésen alapulé oktatdsi forma/maddszer nagyon népszerd
Finnorszagban, akarcsak a projektmddszer.

2016 6szén vezetik be az Uj kerettantervet, amelynek kotelez6 eleme az, hogy minden tanulé
vegyen részt félévente legaldbb egyszer egy projekt elkészitésében. A magyarorszagi
kerettanterv megirasaval ellentétben a finneknél elmondhaté az, hogy a tanarok oriilnek a
valtoztatdsoknak, mert az Uj kerettanterv konszenzusos megegyezésen alapul. Az orszag
kilénb6z6 pontjairdl kivalasztott 300 kolléga kozrem(ikodott annak az elkészitésében, ezért
olyan vdéltoztatasokat sikerilt megfogalmazniuk, amelyek a tandrtarsadalom tobbségének a
véleményét tikrozi. Az oktatdk-nevel6k (minden szinten) igenis akartak a projektmddszer
bevezetését, amelynek értelmében a tanuldk/hallgatok témanapon vagy témahéten vesznek
részt, amikor a tantestiilet minden tagja a projekt megvaldsulasat tdmogatja.

Példaként azt hallottuk, hogy az erdészeti témakor forgatdkdnyve hogyan oszthatd le
tanegységekre. Nyilvanvalé, hogy a természettudomanyos ordkon konnyebb ilyen jellegl
témakkal foglakozni, de a finnek az esélyegyenlGség szellemében elvarjdk, hogy a
biolégiatanarok kimenjenek az erd6be a tanuldkkal, akiknek a fakat le kell fotdzniuk, s az
internet segitségével beazonositaniuk, mig a foldrajztanaroknak a tajegységre jellemzé faipari
munkakrdl kell beszdmolot tartaniuk (pl. egy gyarlatogatds keretében). A nyelvtanaroknak az
erdésziparral kapcsolatos szdkincset kell tanitaniuk, a tanuldknak fogalmazast vagy verset kell
irniuk. A testneveléstanar faronkoket haszndlva tartja a tandrat vagy a fakitermeléshez
kapcsolédd testmozgast modellez. Az irodaloméran el6keriilnek a favagos torténetek, az
énekdran a dalok, mig a rajzérdn az erd6k rajzoldsa. Az egész végén azonban a tanulénak be
kell mutatnia egy fa samlit, amelyet egyediil vagy csoportban készitett helyi alapanyagokbdl,
amelyhez rajzos és szoveges illusztraciét, esetleg vided filmet mellékel. Az iskola szervez egy

492



Opus et Educatio 3. évfolyam 4. szam

vasart, ahol a termékeket meg lehet vasarolni, a befolyt bevétel pedig a tanuléé lesz, aki igy
nemcsak sokat tanult az erdészetrdl, hanem ki is probalhatta az iparagat.

Ehhez hasonld kezdeményezések Magyarorszagon is vannak. Ahogy az is kétségtelen tény,
hogy elemeiben a finn és a magyar modell nagyon sok mindenben megegyezik. A finnek sem
voltak mindig ilyen kiemelked6ek a nemzetkdzi méréseken: néhany évtizede még naluk is
kdzpontositott hatalom volt az oktatdsban, centralizalt tantervekkel és feliigyel6kkel, ami
kevésbé j6 eredményt hozott. Mara azonban eljutottak oda, hogy felismerték, a hatalom a
kéznevelésben azért nem jo, mert leveszi a felelGsséget az egyének vallardl. A magyar tanarok
és tanulék mind-mind kivilrél varjak az utasitdst és az ellenérzést, holott a tanulas egy bels6
folyamat, egy fejl6édés eredménye. Ha kiviilre tessziik a féokuszt, egyszerlbb lesz blinbakot
keresni az esetleges sikertelenségért, ahogy az is megtorténhet, hogy a fejl6dés a masik
ykedvéért” megy végbe. Ha tandrként ezt nem latjuk be, akkor maris elveszitettiik a tanuldkat,
hiszen 6k motivalatlanokka és lustakka valhatnak. Sokszor megfogalmazdédik a mostani
generdciéval szemben ez a felfogds, azt azonban csak nagyon kevesen merik kimondani, hogy
mi, a tanarok és az altalunk létrehozott rendszer tesszik ilyenné a fiatalokat. A rendszer ezt az
utat preferalja, igy egyfelSl ez egy kényszerpalya, de ha nem akarunk ezen valtoztatni, akkor
ez igy is fog maradni.

A finnek amugy arra a legbiszkébbek, ahogy a paradigmavaltdas megtortént naluk. Minden
innovativ elképzelés a tandroktdl, ,lentrél” szarmazik, ezért odafigyelnek rajuk. A pedagdgus
kerekasztalok m(ikdédnek, az egyéni otleteket meghallgatjak. A kerettantervet ugyan most
megvaltoztatjak, de a korabbi mar 10 éve érvényben volt, ezért szerintiik is ideje a valtozasnak.
Finnorszagban azonban torvény szabdlyozza azt, hogy tantervet a leghamarabb csak a
bevezetését6l szarmazé 10. tanév utan lehet mddositani. A tanarok ezzel az elvvel
egyetértenek, mert van idejik kiprébalni, megszokni a kerettantervet, s végiggondolni az
esetleges mddositasokat. A tanarok érdekeltek abban, hogy minél innovativabbak legyenek,
ezért kotelesek folyamatosan kutatni és az eredményeiket nyilvanossdgra hozni, akar
publikacidval, akar a heti tanari értekezleten. A fejlédés igy biztositva van, ami miatt a finn
oktatds jovéje is bizakodasra adhat okot.

Végezetiil, ha megkérdezik, hogy mi a finn csoda titka, elég nehéz erre a kérdésre valaszolni.
Nyilvanvaléan egy hét alatt nem tudtuk, nem tudhattuk meg azt, hogy mi a vdlasz erre a
kérdésre. Az viszont magatdl értet6ds, hogy a finn iskolarendszernek van néhany olyan
sajatossaga, amelyek igenis el6remutatdk, s amelyeket érdemes lenne itthon is megfontolni.
Nem arrél van szd, hogy hatalmas mennyiség(i pénzt fektetnek az oktatdsba, s a tanarokat
pénzzel motivaljak. Ahogy az sem szamit, hogy a tanuldk mit esznek a menzan vagy hogy
mennyire keveset sportolnak. Ami igenis fontos, az a bizalom és az innovativ megoldasok. Ha
egy olyan rendszert épitiink ki, amelynek presztizse van, amely érdekeltté teszi a résztveviket,
s amely a modern kutatasi eredményeket felhasznalja, van esélyiink a felzarkdzasra.

Minden férumon elhangzik az a kritika a magyar oktatdssal kapcsolatban, hogy tul sokat akar
tul kevés id6 alatt. Ez részben azért van igy, mert az oktatasban részt vevd tanarok is igy lettek
szocializalva, részben pedig azért, mert a dontéshozoék is igy n6ttek fel. Ha viszont nem kezdjik
el az életre valo felkészitést, a valdés, munkavallaldshoz sziikséges készségek és képességek
elsajatittatdsat, nagyon le fogunk maradni a régié tébbi orszagahoz képest. Ha nem latjuk be,
hogy a mai fiatalok masféle tanuldsi utat kévetnek, amely a kordbbi generaciéktdl igencsak
tavol all, nem fogjuk tudni fejleszteni a tanuldkat, igy , kinevellink” egy olyan réteget, akik a
munka vildgaban csak korlatozottan fognak tudni helyt allni, mert folytonos iranymutatdsra
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lesz sziikségik, masoktdél fognak fliggeni. S nem elég csak a cimszavakat beleirni a
dokumentumokba; tartalmat is kell mégé biztositani, vagy engedni kell az iskolaknak azt, hogy
egyéni utakra lépjenek.

Mas kérdés, hogy nem gondolom, hogy a finn rendszert le kellene mdasolnunk, de azt igenis
hiszem, hogy van mit tanulnunk t6élik. A TAMK-on tolt6tt par nap megerdésitett ebben, amely
élményért koszonet illeti a BME-t, kiilondsen Szaldki Tibornét, Dr. Kdlman Anikét, Dr. Benedek
Andrast és Dr. Molnar Gyorgyot. A TAMK részérdl pedig halasak vagyunk Sisko Mallinen, Jiri
Vilppola, Paivi Lehtonen egyetemi tandrok, Mark Curcher programigazgatd, Dr. Carita Prokki
Uzleti kapcsolatok igazgatd, Riita Juusenaho tankeriilet vezetS, Pirjo Jaakkola szakmai
tanarképzés vezetd lelkes munkajaért.
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SZENTGYORGYVOLGYI Fruzsina

Tanartovabbképzés Finnorszagban,

Tampere 2016.04.11- 2016. 04.17

A Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Kar, Alkalmazott Pedagodgia és Pszicholégia Intézet MdUszaki Pedagdgia Tanszéke,
tanartovabbképzést hirdetett meg 2016 aprilisdra. A kutatasi teriilet, Finnorszdg oktatasi
rendszere. Gyakorlé pedagdgusként valamint a Lifelong Learning, azaz az egész életen at tarté
tanulds elhivatott kdvetéjeként mar volt némi ismeretem a finn oktatdsi rendszerrél, mint a
vilag egyik legjobban, leghatékonyabban m{ikodé rendszerérél. A képzés el6készitése soran, a
beérkezé informacidk arra engedtek kovetkeztetni, hogy lesz szerencsém kozelebbrél
megismerkedni és bepillantdst nyerni ebbe a sajatos, mégis nagyon didkkdzpontu oktatasba
melynek alappillére maga a kivald kvalitassal bird pedagdgus.

Indulas el6tt a finn egyetem tandrai nydjtottak tdmpontot kutatasunkhoz. A Tabula nevezetl
egyetemi internetes fellileten kaptunk el6készit6 feladatokat, melyek tartalmaztdk a
bemutatkozd leveliinket, illetve egy Personal Study Plan-t (PSP), melyekre a képzés soran
reflektaltak a tandraink illetve mi magunk is. Ennek egyik eleme volt, olyan kérdések
megfogalmazasa, mely kutatasunk, iskolaldatogatdsunk céljava véltak, tobbek kozott, hogy
milyenek a finn tanarok, milyenek a finn didkok, mi jellemzi a munkahoz valé hozzaallasukat,
milyen az iskoldkban kialakitott tanulasi kornyezet, milyen mdédszereket haszndlnak munkajuk
soran, milyen célkit(izésekkel kezdenek a munkdhoz és végiil, de nem utolsé sorban, milyen
maodon torténik az értékelés.

El6addsainkat, work-shopokat két a Tampere University of Applied Sciences (TAMK) el6addi,
oktatdi tartottak Sisko Mallinen és liri Vilppola, bevonva szintén ott tanité tanarokat Pirjo
Jaakkola-t, Mark Cucher-t vagy épp Riita Juusenaho-t, aki a director of Education and Culture.

A napi id6beosztasunk két egységre volt bontva, délel6tti és délutani idészakra, mely teljesen
idealis volt hatékonysag és éberség szempontjabdl. Els6é nap Sisko kdrvonalakban felvazolta a
finn oktatdsi rendszer felépitését, kitérve azokra az egyedi finn sajatsagokra, melyek oly
egyedivé teszik a képzésiiket. Legfontosabb szerepet kapott azt kiemelni, hogy a finn
oktatdsban csak olyan pedagodgusok vehetnek részt, akik szakmailag kifogasolhatatlanok
illetve rendelkeznek egyetemi végzettséggel. Ezt az el6adast brazil kollégakkal hallgattuk, akik
szamdra az eurdpai oktatds meglehetésen érdekes, mivel |étszamban és intézményi
felépitésben is eltér mind a magyar mind a finn rendszert6l és tulajdonképpen az egész
eurdpai.

A nap masodik el6addsa Jiri workshop jellegli 6raja volt, melynek témaja a phenomnon based
learning volt. Ennek Iényege a tapasztalat Utjan elsajatitott tuddson alapszik. Ez az egyik
sajatsaga a finn oktatasnak, hogy nem a teoretikus, klasszikusan magolds/tanulds helyzetben
késztetik a didkokat a tananyag elsajatitdsara, hanem projektfeladatok, kisérletek és akar
egyéni vagy csoportos kutatdmunka segitségével. Ennek jelent6sége a magyar rendszerben is
megtalalhatd, hiszen altalanos iskolak épitik bele a helyi tanterviikbe az erdei iskola programot
és szerveznek tandrakat kint a természetben.

Masodik nap mi magunk is részesei lehettiink a phenomenon based (tapasztalason alapuld)
oktatdsnak, hisz iskolalatogatds keretében bemehettiink egy altalanos iskolaba illetve egy
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kozépiskoldba. Az altaldnos iskoldban a didkok felszabadultan, cip6 nélkil szaladgaltak a
folyosékon, majd 6ran csoport-asztalokhoz lltek, ahol elkezd6dott a nyelvéra. Az éra 70%-a
finn nyelven folyt a célirdnyos angol helyett. Ez némi csalddast valtott ki bennem, mert én épp
abban hiszek, hogy egy nyelvéranak, fliggetlenil életkortdl, a 70% az elsajatitandd nyelv
aranya kell, hogy legyen az dra folyaman, nem az anyanyelvé.

A kozépiskolaban is egy nyelvérat és egy fizika latogattunk meg, ahol szintén csoportasztalok
koré rendez6dve egymassal megbeszélve a feladatokat folyt a gyakorlas. Mindkét esetben
egyértelmlen érthet6 volt, hogy f6leg irdsbeli feladatokkal toltik ki az érat és nem sok
hangsulyt kap a szébeli készség fejlesztése. Ennek miértjére konkrét vdlaszt is kaptunk, mely
szerint a finn érettségi rendszer nem tartalmaz szébeli részt, igy f6 cél az irasbeli készség
fejlesztése.

Az iskolalatogatds sordn megfigyelhettiik azt a bizonyos didkkdzpontu kérnyezetet, melyben
a finn didkok fejl6dnek. Megfigyelhettiik, hogy milyen mddon tamogatja egy megfelel6
tanuldsi kornyezet a didkok tanulasat. Mindkét iskolaban a bizalomra épiil a tanulas. A bizalom
sz6 épll be minden egyes elemébe az oktatasnak, a tdrsadalomba, a tarsas kapcsolatokba, és
intézményekbe. A bizalom szovi at a finn szellemet az utcan hagyott lakat nélkili biciklitdl
kezdve, a finn iskolai kabatfogason hagyott pénztarcatdél dagadé kabaton at a pedagdgus, didk
és szlil6k kozotti kapcsolatrendszeren at mindenig. Azaz mindent athat a BIZALOM.

A latott 6rakon megfigyelhettiik, hogyan vezeti el6 a pedagdgus az éra témadjat. Maga a téma
is tdmogatdan hat az egész életen at tartd tanuldsra, hiszen a kdrnyezetszennyezés és globalis
felmelegedés hatterérdl, kovetkezményeirdl volt sz6. A didkok projektfeladaton keresztil
vazoltdk fel a problémat és nagyon érdekes mddon, a tandrhoz intézve tették fel egyéni
kérdéseiket. A tanari valaszok mind Ujabb kérdéseket vetettek fel, mely serkentette a didkok
érdekl6dését és ravilagitott arra, hogy egyetlen 6tlet nem elegend6 a probléma megoldasara,
ravilagitott arra, hogy mennyi mulik az 6 és a jové nemzedéke tudatossagatol.

Nagyszer(i volt hallani azt a nyelvi készséget, mellyel a fizikatandr és a didkok rendelkeztek.
Egyik félnek sem jelentett gondot egyik nyelvbdl valtani a masikra. A diakok mindegyike reagal
angolul mindenre, értik és kommunikaljak a nyelvet. (zardjelben jegyzem meg, hogy a TAMK
oktatdja Sisko bevallotta, hogy nem feltétleniil a nyelvi érakon sajatitjak el a didkok az angol
nyelvet, hanem a televizid segitségével, ugyanis a filmeket nem szinkronizaljak)

A tandr dicsér6 szavakkal jutalmazta a szépen kivitelezett projektfeladatot. Ez szintén
sajatossaga a finn rendszernek, hogy nem osztalyoznak mindig mindent. Amit leosztdlyoznak,
abban pedig valéban azt keresik és értékelik, hogy mit tud a didk és nem arra vilagitanak ra,
hogy milyen hianyossagokkal bir, vagy mit nem tud.

A tanar szerepe is eltér a magyarorszagi pedagdgusi szerepkortél. Mig Finnorszagban egy
tandr inkdbb a tudas szétosztdja, és mint egy j6 kertész gondozza a frissen bimbdzd tudast,
hogy szép nagyra fejl6djon. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy ott csak tanulni vagyé
fiatalok vannak. Nyilvan vald, hogy 6k is megkiizdenek a maguk problémaival. Viszont van ra
maddszerik, hogyan csokkentsék a lemorzsolddast.

Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hogy a szakképzés folyamatdba is belepillanthattunk.
Ebben az iskolaban lathattuk, hogyan tanulnak szakmat egy finn szakkozépiskolaban. Mig
itthon csak fogalomként ismerem az atjarhatésag fogalmat, itt most beszélgethettem is ebben
részt vevd didkokkal. A szakkozépiskolaban ugyanis egyrészt jarnak olyanok, akik nem
szeretnének az altaldnos tantervi, nagyon tanulds kozépiskolaba jarni, hanem inkdbb egy
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megbecslilt és hasznos szakmat szeretnének megtanulni. Ennek semmi akadalya. Az altalunk
meglatogatott iskoldban tanulhattak kémiai szakiranyt, fafeldolgozd szakirdnyt,
ruhavarrds/tervezést, biztonsagi 6r képzést, éplilettervezd szakiranyt, vizvezeték szerel§
szakiranyt. Ezen kiviil egy teremben a megvaltozott munkaképességliek vagy fogyatékkal él6
tanuldk sajatitottak el szakmat képességeikhez mérten. Mindez egy épiileten beliil. Ezen kiviil
azok a tanulok, akik mar befejezték az daltalanos tanterv(i kozépiskolai tanulmanyaikat és
esetleg mar rendelkeznek vagy még épp elStte dlnak az érettségi vizsganak, azok is
tanulhatnak itt szakmat. Teszik mindezt azért, mert felértékel6dott benniik a szakma szerepe.
Az 6 képzésik is integraltan folyik, egyltt tanulnak az egy szakiranyban tanuld szakkdzepes
tanuldkkal. Igy biztositva van szamukra a szakma elsajatitasahoz valé hozzaférés.

Ahogy emlitettem, van mddszeriik a lemorzsoléddas csokkentésére. Egyéni fejlesztési tervet
irnak a hidanyzd, vagy barmi okbdl kifolydlag leszakadéban levé tanuldk szamara. Egy tanar a
sajat szakja mellett az iskola profiljahoz valamint a didkok igényeihez igazitottan vesz rész
allamilag finanszirozott tovabbképzéseken. igy nem ritka, ha egy kémia tanar egyben fejleszts
pedagdgus is, mint ahogy ez esetlinkben is fennallt.

A sajatos nevelési igénnyel bird tanuldkra szintén kitér az iskoldk helyi tanterve. Senkit nem
szeretnének elvesziteni ebbdl a mindenki szdmdra ingyenesen és egyenld szinvonalon mikodé
rendszerbdl, még azt sem, aki valamilyen nehézséggel kiizd. Erre tért ki Jiri egyik el6addsa is.
A végtelenlil emberi, egylttm(ikodé és humanus szellemben oktaté tandrok nagyon
odafigyelnek ezekre a tanuldkra is.

Bar a finn oktatdsi rendszer nagyon idedlisnak és kovetendének tlinik mégsem tokéletes.
Semmiképp nem tartom kovetendd példanak, hogy nincs szébeli megmérettetés még
nyelvbdl sem az érettségi vizsgan!Azok az elemek, amelyeket érdemes lenne atvenni, azok
azok az elemek, amelyek a rendszervaltas el6tt Magyarorszagon is jol miikodott nevezetesen
a dudlis képzés. Erre van is esély, hiszen ebbe az irdnyba lathatunk elmozdulast itthon. Mindez
viszont nagy koltségvetéssel jard atalakitds, de azt hiszem hosszutdvon nagyon kifizet6d6. A
legfontosabb alapelv, hogy egyenl6 esélyt biztositsanak a didkoknak, tekintet nélkiil
lakéhelyre, nemre, gazdasagi helyzetre vagy anyanyelvre szintén megtaldlhatdé, még ha
nyomokban is, a magyar rendszerben pl. Utravalé Macika program, Hid I, Hid Il programok.

Lépések ugyan vannak a technikai hattér fejlesztése irdnyaba, viszont szinte kivitelezhetetlen
a magyarorszagi iskoldk allapotanak ismeretében. Bedzd plafonok, salétromos falak, rosszul
vagy foldelés nélkiili vezetékhaldzatok a falakban mind okok arra, hogy ellehetetlenitsék egy
smartboard-ra kiirt és elnyert palyazat megvaldsitasat.

A tovabbképzésen olyan innovativ eszk6zoket ismerhettiink meg és prébalhattunk ki, melyek
szinesitették modszertani és ICT készségeinket, de ez is csak élmény marad csupdn, hisz itthon
nincs free-wifi elérés a termekben, nem beszélve arrél, hogy a didkok mobiltelefon hasznalatat
hazirendek sora korlatozzak.

En abban a dologban latom a véltoztatds lehetSségét, ha valdban finn példdra nagyon
megszlrnék, hogy ki mehet pedagdgusnak. Magyarorszagon, akik most alkotoi éveiket élik,
tobbnyire (természetesen rengetegen elhivatottsaghbdl, de...) azért lettek tanarok, mert:

Konnyl volt bekerilni az egyetemre, mert egy diploma azért mégiscsak kell.

J6 elvégezni egy tanar szakot, mert azzal mas teriletekre is el lehetett evezni
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FGleg n6k jelentkeztek, mert milyen jé6 ha majd csalddanyaként egyiitt lehetnek a
gyermekeikkel az iskolai szlinetekben.

Ha az egyetemre vald bekeriilés olyan megszlirt lenne, mint a finn rendszerben és valdban
szakmailag a legfelkésziiltebb pedagdgusok |épnének be az osztalytermekbe, akkor nagyon
hamar megvaltozna pozitiv irdnyba a magyar pedagoégusok tarsadalmi megitélése,
megbecslilése, mely egyenes ardnyba novelné a pdlyara elkételezettek szamat is.

A szallas és kiszolgalds els6 osztdlyu volt, semmi negativumot nem tudok felhozni ellene.

Nagyon szépen kdszondm a lehetbséget, hogy részt vehettem ezen a fantasztikusan motivalo,
szakmai elhivatottsagomban megerGsit6, innovaciéra éhes agyam kielégité tovabbképzésen.
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MENES Andras

A lathatatlan andragogusok

A magyar feln6ttképzéshez mért munkat foghat
kézbe az olvasd — Farkas Eva sokrétd, rendszerelven
kozelit6 kutatdsa eredményét, A Idthatatlan
szakma. Tények és tendencidk a felnéttképzés 25
évérél ciml kotetet. A szegedi SZTE JGYPK

" Feln6ttképzési Intézetének Andragdgiai

o FARKAS EVA Kutatémilhelyében  az  elhivatott  szerzé

A Iét atatl tevékenysége a Bolyai Janos  Osztondij
tdmogatasaval hozott innovativ eredményt.

SZzaKma

A feln6ttképzés gazdasagi és tarsadalmi jelentésége nemcsak deklardlt, a dudlis képzéssel
példaul tovabbi teriileten érvényesiil, ami felveti 4j megoldasok megvaldsitasat. Farkas Eva a
gazdasagvaltozas folyamatdba helyezve aprélékosan dolgozza fél a folyamatosan alakitott
felnGttképzési szabalyzo rendszert, a szakmai képzési jegyzékek (OKJ) valtozasat, a képesitési
kovetelmények teljesitésének feltételeit, a Vildgbanki tdmogatas elvét és megvaldsulasat.
Bemutatja a regionalis munkaeré-fejleszté és képzé kdzpontok, a munkaligyi iranyitas
rendszerének m(ikodését. Mindehhez gazdag statisztikai 6sszedllitdasok parosulnak. Ma mar
torténelem, miben és hogyan befolydsolta az unids csatlakozas el6készitése majd ténye a
felnSttképzést. Szerz6nk szdmos tényez6 elemzésével pozitiv folyamatként mutatja be a
csatlakozassal megnyilt lehet6ségeket, mellyel és melyb6l a hazai feln6ttképzés nyert.
Behatdan foglalkozik az iranyitas oldalaival, a tartalmi valtozasokkal, kiilondsen a
kompetencia-elvli Uj tipusu szakképzési tartalmakkal, melyek mar olyan kompetencidk
fejlesztését tették lehet6vé, amelyek konvertalhatéd elemeket tartalmaztak mas piacképes
foglalkozasok szempontjabdl is. Mindez pedagdgiai és infrastrukturalis oldalrél is mas
kovetelményeket tdmasztott. Elemzés és a késGbbi kutatasok szamara is forras a képzési
koltségek alakuldsa, ami meglep6en alacsony, a GDP 0,3%-éka. A feldolgozds a
szabdlyzévaltasok folyamatdban bekovetkez6 fordulatokat lattatja, felvillantva azokat a valds
vagy Vélt tényezGket, amelyek a valtoztatdsokat indukaljdk. Az olvasé ugy latja, hogy a
folytonos szabdlyoz(gat)as a tényleges megoldasok ellen hat, tulsdgosan a linedris iton marad.
A kormanyzat gazdasagpolitikai felfogasa és modernizacids magatartdsa a szakképzésben is
valtozast igényel. A kotetben a csak a torvényi, rendeleti megkozelités alapjan torténd
feldolgozas a gyokeres valtoztatasigény filozéfiai indokldsdig és megvaldsithatdsaganak
korvonalazasaig csak részben jut el. Javaslataiban (13 tétel) is errél van sz6, melyekben felelds
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szakmai elkotelezettség tukrozddik. Kozilik kett6t idézink. ,11. A felsGoktatasi
intézményekben folyd andragdgia alap és mester szakos képzés curriculumat felll kell
vizsgalni és folyamatosan a feln6ttképzési rendszer gyakorlati mikodéséhez kell igazitani.
Fontos, hogy a leend6 andragdgus szakemberek az altalanos feln6ttképzési ismereteken tul
szakmaspecifikus ismeretekre és tapasztalatokra is szert tegyenek, ugymint a specialis
célcsoportokkal vald foglalkozas, mérésértékelési ismertek, min&ségbiztositasi ismeretek.”

Az andragoégus képzés 2006-ban indult el a magyar fels6oktatasban. Az aktualis oktatasi
kormanyzat 2012 novemberében a magas munkaerG-piaci értékl szakok kdzé sorolta az
andragdgiat, és az allami tdmogatasban nem részesil6 16 szak kozé keriilt. KésSbb a tizenhat
,uldozott” szak is kapott allamilag tdmogatott helyeket, de a bekerilési pontszamokat
radikalisan megemelte, az andragdgiai szak esetében 430 pontra. igy az andragégus képzés —
az oktataspolitikai dontések nyoman — 2013-ra ellehetetleniilt” (p.180). Hozzatehetjik, hogy
az andragdégia mibenlétének még oly alapos ismerete, mint ami a képzések zomében eddig
szerepel, 6nmagaban nem elégséges. Az andragogiat célszerlen kihasznalni csak az képes, aki
valamely szakmaval kapcsolatban felismerni tudja a partner-kapcsolatra is épitve az
Oniranyitds fejlesztését, a probléma-kozpontusagot, a feln6tt tapasztalatai felhasznalasat, a
gyakorlati sziikségletek meghatarozo szerepét (pl. foglalkoztathatdsag, karrier, jovedelem,
stb.) szem el6tt tartdsat, az elmélet és gyakorlat Gsszefliggéseit. Ezt azonban, tisztelet a
kivételeknek, csak azok képesek érvényesiteni, akik maguk is valamely foglalkozasban,
szakmaban dolgoztak, képesitést, tapasztalatot szereztek. A csak a fels6oktatasban nyujtott
tapasztalatszerzés erre véleményiink szerint kevésbé nyujt kell§ alapot.

»13. A szakmapolitikai dontésekben és diskurzusokban kapjon megfelel6 elismerést, presztizst
a feln6ttképzés kérdéskore, amely kozligy, napjaink gazdasagi tdrsadalmi problémainak
megoldasi lehet6sége, az emberi méltdsag eszkdze, a szocidlis minimum része, az emberhez
mélté [étminimumhoz vald jog. Tdmogatd szakmapolitikai kdrnyezet esetén a feln6ttképzés
rugalmas, hatékony, keresletvezérelt piacdnak megteremtéséhez minden feltétel adott. A
felnGttképzés sosem kapta meg az 6t megillet figyelmet és megbecsiltséget. Mara azonban
valamiféle megmagyardzhatatlan logika eredményeképpen dramaian periférikus helyzetbe,
szinte ellenséges kornyezetbe kényszeriil és szakképzési liggyé degradalddik. Pedig megfelel6
tdmogatas és tarsadalmi elismerés mellett a valsagbdl kivezeté ut egyik legfontosabb
épitéeleme lehetne” (p.181).

Nem véletlen, hogy a hazai feln6ttképzés oly hosszi és valtozatos uton kerilt az
iskolarendszerbe és erGteljesen szakképzési irdnyultsagu, hogy pedagdgidja andragdgiai
tartalmakkal él egyutt. Kis tulzdssal azt is mondhatnank, hogy a gazdasag pedagodgidja az
andragégia, de tisztdn pedagdgia és andragdgia nem létezhet. A feln6ttképzés értékének fel-
és elismerése a sajatos kettGsséghbbl meg a feln6ttképzés akadémiai képviseldi és felhasznaloi
szemléleti meg hatékonysag megitélése kilonbségeibdl adodik, ami kilon tanulmanyt igényel.

Lathatatlan-e az andragdgus?

A kotet cimében foglalt allitds és szdmos akaddlyozé tényezd ellenére a kotet a létez6
andragégusi munkat bizonyitja. Az andragdgia milétérdl, alakuldsardl sz6l6 eddigi torténeti és
praktikus vélemények, amelyek gyakran a végletek kozott mozognak, jelzik, hogy a
feln6ttképzés tartalmi és formai kérdései mindmaig érdeklédést keltenek. Farkas Eva torténeti
utaldsaiban - kényszerlien rovidre fogva - megjelennek a hazai feln6ttképzés fordulatai,
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amelyek mdig meghatarozdan tanulsagosak és érvényesek. Azonban ezek bévitend&ek, mert
ilyenek tobbek kozott az 1867 utdni gazdasagfejlédés kivaltotta szaktudas- és mliveltségi
igényt kielégiteni igyekvs, majd a tudomanyos vezetés (Taylor, Ford) klasszikus korszaka utdn
az emberkdzpontld maig pedig az integracids szemléletld HR irdnyzatok munkamegosztasra
gyakorolt hatasa és képesitési eljarasai, ezek torvényi szabdalyzasa.

A torténelmi korszakoknak megfelel§ felnSttképzési szemlélet és tudas a tudomanyok
fejl6édésével a munkamegosztassal Osszefliggésben vette és veszi igénybe a pedagdgidt,
pszicholdgiat, szociolégidt- hogy csak ezeket emlitsiik. A csoporttdl eljutva az egyénig majd
vissza, a gyerekek tanitasatdl az ifjusdghoz meg a feln6ttekhez, dsszességében az emberi
erG6forrdashoz. Mindekdzben a pedagdgia elméletében és gyakorlatdban - a pszicholdgia,
szocioldgia és szervezéstudomany befolyasara — tért nyitva a szépen hangzo és latszélagos
egyediséget képvisel6 andragdgidnak.

A magyar oktatasi rendszerben a feln6ttoktatas szamos formaja és tartalma érvényesilt kiilon
kiemelés nélkil, hisz mar az 1900-as években felismerték, hogy a tanulds egyéni
sajatossagokhoz kotédik. Eredménye nem annyira csak az eldirt ismeretek atvételét jelenti,
hanem azt, hogy ezeket mennyiben tudjdk alkoté mddon 4atvenni, beépiilnek-e
gondolkodasukba, a cselekvé képességbe, tudjak-e megtanulni? (Piaget). Az individualizacio
elismerésével tobbek kozott sziikségszerlien kitlint a felnétt-tanulds néhdny sajatossaga. Az
erre alapozok kihasznaltak ezt — a fordizmusban egyre toébb eredményt értek el ezzel
(betanitas/képzés/tovabbképzés).

Mell6zve az andragdgia torténeti kiépiilését, ha a gazdasag novekedéséhez nemcsak gépek
kellenek, hanem emberi képességek is, akkor ez utdébbiakat ugyanugy szikséges
megtermelnie a rendszernek, mint az el6bbieket. A hatékonysagot a pedagdgia eszkoztar
béviilése, a feln6ttekre vonatkoztathatéd mas tuddsok, az andragégia tette lehet6vé. Szamos
eset kozil egy: a német gazdasdg masodik vildaghaboru utdni ujjdszervez6dése idején 1957-
ben jelent meg Franz Poggeler ,Einfihrung in die Andragogik” c. konyve (Bevezetés az
andragogidba), amely bemutatta az andragégidt a felnSttképzésben. A keleteurdpai
orszagokban, ahol folytak feln6ttképzési elméleti munkak, a munka lemérhetd hatdsu volt.
Megerésitette az addig kibontakozott hazai tudomanyos és gyakorlati ilyen tevékenységet,
Ujabb iranyokat teremtve, amelyek aztdn a vezet6képzés, a munka és miveltség, a
kozmlivel6dés, a vallalati oktatasi rendszerek gyors kiépilésében novelték a felnGttképzés
szakpedagodgiai és andragdgia megalapozottsagat, tudomanyossagat, szerepét.

Az Egyesiilt Allamokban M. S. Knowles 1980-as kdnyve jelezte a cimében is a felnéttoktatas
eltdvolodasat a pedagdgiatol az andragdgia felé, 1984-es kotete hatarozottan kdrvonalazta az
andragogiai tuddskort.m A kézelmultban Maréti Andor egy irdsa is A pedagdgiatél tavolodd
andragogia' cimmel foglalkozott a kérdéssel, holott véleményem szerint alig lehet sz6 a
tavolodasrol. Legfelljebb arrdél van szd, hogy a ténylegesen felkésziilt pedagdgus tudatosan
vélaszt a pedagdgidbol/pedagogiaban a felnSttek tanitdsahoz adott esetben jobban
alkalmazhaté tartalmakat és formakat, melyre jellemz6 példak adodtak a PTE volt
Feln6ttképzési és Emberi Eréforrds Fejlesztési Kara (FEEK) oktatéi korébdl.

A hazai feln6ttképzés minden fajtaja — a népmdiveléstdl a szakmai tanfolyami oktatdasig — 1945
utan tiszteletreméltd eredményeket ért el. A leegyszer(sit6 és politikai propagandat is hordé
tanfolyamok folyamatosan csokkené aranya mellett a feln6ttképzés miivel6dés- meg
szakmapolitikai rendszerének gazdasagi-tarsadalmi bedgyazottsaga lényegesen befolyasolta,
hogy intézmények és szervezeti formak alakultak, a képzésben kézrem(ikod6k felkésziiltséglik,
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onképzésiik és a felnGSttre tekintettel az andragdgia elvei kozil a partner-kapcsolatot, az
Onirdnyitas fejlesztését, a probléma-kozpontusagot, a tapasztalatok felhaszndlasat, a
gyakorlati sziikségletek meghatdrozd szerepét szem el6tt tartsak, elméletét és gyakorlatat
érvényesitsék. A kotet irodalomjegyzékében erre tobb példat is talalunk. A feln6ttképzési
teljesitmények a rendelkezéseken tul a hallgatokon és oktatokon mulnak — a kotet
felnGttképzési teljesitményei mogott ezek a ,lathatatlanok” allnak.

Farkas Eva rendez6 elvnek a torvényi szabalyzast és a befolydsold gazdasagi, tarsadalmi
tényezbket vette szamba. A kotet f6 fejezetei: 1. A rendszervaltastdl a felnGttképzési torvény
megsziletéséig (1989-2001), 2. A felnSttképzés aranykora, 3. Az akkreditalt felnGttképzési
intézmények miikddésének jellemz6i, 4. Feln6ttoktatdi szerepek és kompetencidk, a
feln6ttképzési szakemberek képzési rendszere, 5. Volt egyszer egy ontudat.

Andragdgus identitds: Hivatds? Professzio? Misszi6?, 6. Hazai folyamatok és nemzetkozi
trendek az egész életen at tartd tanulasban 2012 utdn. A kutatd a ténylegesen mikodé 1403
akkreditalt intézmény, illetve az OSAP- ba adatokat szolgaltaté 1389 intézmény 21% - ékardl
(297 intézmény) gyjtott informaciokat. A kotet az OSAP és a kutatds adatait kozli a 2010-ben
inditott tanfolyamokrdl. A 2010-ben inditott 0sszes képzés 23%- és a képzésben résztvevd
feln6ttek 28%- ékardl szilettek adatok a kutatds sordn. Ez olyan mintanagysag, amely eljuttat
bizonyos kdvetkeztetésekig, feltételezve egy jov6beni, tovabbi teljesebb vizsgdlatot.

A kotetet, ami a 25 év (1988-2013) feln6ttképzését elemzi, a térvények mellett a kiillonb6z6
szintl rendeletek, szabdlyzasok kozlése, 217 tételes szakirodalmi hattér, 62 tablazat és 29 abra
teszi teljesebbé. A kotet szakmai lektora dr. Benedek Andrds, nyelvi lektora Rozgonyiné dr.
Molndr Emma volt.

il Poggeler, Franz (1957) Einfihrung in die Andragonik Grundfragen der Erwachsenenbildung ,Beitrdge zur
Erwachsenenbildung. A. Henn, Ratingen, 1957.

i Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs:
Prentice Hall/Cambridge, Knowles, M. S., et al. (1984). Andragogy in action: Applying modern principles of adult
education. San Francisco: Jossey-Bass. Hasonlé cime van Mardti Andor egy cikkének: Mardti Andor (2014) A
pedagdgiatdl tdvolodd andragdgia. Feln6ttképzési Szemle. 8. 1. 5-13.

i Mardti Andor (2014) A pedagdgiatdl tavolodd andragdgia. FelnSttképzési Szemle. 8. 1. 5-13.

A feln6ttoktatds eredetileg a gyermekkori iskoldztatds hianyait akarta pétolni. Azok tanitdsara akart vallalkozni,
akik egyaltalan nem jartak iskolaba, vagy ott olyan keveset tanultak, hogy az alapfoku miveltségiik kiegészitésre
szorult. Nem véletlen, hogy az alapelveit és mddszereit is a pedagdgidbdl vette at, nem latva lényeges
kiildnbséget a kiildnbdz8 kortak tanuldsa kozott. igy elsédleges feladatanak az irastudatlanok tanitdsat, majd
amikor kitlint, hogy lényeges kiilonbség mutatkozott a tudomanyos gondolkodas és a mindennapi lét tapasztalati
tuddsa kozott, a kilonbséget a népmdlvelés azzal akarta athidalni, hogy megkisérelte, a tudomanyok
,népszerlsitésével” az ismeretek leegyszerisitett formait eljuttatni a képzetlen emberekhez. A szabadelv(iség az
iskolapotlds helyett a szellemi kultdra Uj eredményeit akarta hozzaférhet6vé tenni a képzettebb emberek
szamara, ami egy szellemi elit megjelenését kérvonalazta. A 20. szazad kdzepétdl kezdve a felnSttek tanitasaban
mar konkrét sziikségletek valtak meghatarozéva: a munka vilaganak gyorsuld valtozasai mell6zhetetlenné tették
a szakmai tovabbképzést és atképzést. Ezzel egyitt tudatosodott, hogy a tanuldas eredménye nem annyira
meghatarozott ismeretek atvételét jelenti, hanem az, hogy beépiilnek-e az emberek gondolkodéasaba, cselekvé
képességébe. Az individualizacié szlikségszerlien jart azzal a felismeréssel, hogy a feln6ttek tanuldsa eltéré
sajatossagokat mutat, mint a gyermekeké és az ifjisagé. Az andragdgia fokozatosan terjedt, 1957-ben jelent meg
Dusseldorfban Franz Poggeler ,Einfihrung in die Andragogik” c. kdnyve (Bevezetés az andragogiaba), amely mar
részletes elméleti elemzéssel mutatta be a fogalom sajatos vonasait a felnGttképzésben. Hatasara terjedt el
széles korben a német, holland, lengyel, jugoszldv terilileten, és Durkd Matyds kezdeményezésére
Magyarorszagon is. Az Egyesiilt Allamokban M. S. Knowles 1980-ban kiadott kdnyve mar a cimében is jelezte,
hogy a felnGttoktatas eltavolddik a pedagdgiatol az andragogia felé. (Knowles, 1980) Malcolm S. Knowles igy
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allitotta szembe a pedagdgiat az andragogiaval. A tanuld helyzete: a pedagogiaban fliggéség, az andragdgidban
novekvd Oniranyitas. A tapasztalatok felhasznaldsa: a pedagdgiaban csekély érték(, az andragdgidban gazdagon
hasznalhatd. A készség a tanulasra: a pedagdgiaban a testi fejlettség szerint tarsadalmi nyomasra alakul ki, az
andragdgiaban a tarsadalmi szerepek késztetésére térténik meg. A tanultak felhasznalasa: a pedagdgiaban késéi
alkalmazas a felnGttkorban, az andragdgiaban koézvetlen alkalmazas a gyakorlati sziikségleteknek megfelelGen. A
tanulasi orientdci6: a pedagdgidban tantargyi tagolas, az andragégiaban probléma-kdzpontusdg. A tanitds-
tanulas légkore: a pedagdgiaban tekintélyelvil irdnyitas, az andragdgidban partnerkapcsolat. A tanitas-tanulas
szervezettsége: a pedagdgidban formdlis, az andragdgiaban informalis. A tanuldk kapcsolata: a pedagdgidban
verseng@, az andragogiaban egylttm(ikods. A tanulds tervezése: a pedagogiaban a tanar hatdrozza meg, az
andragodgidban kozosen torténik. A szikségletek feltdrasa: a pedagdgiaban a tanar dont, az andragdgiaban
megbeszéléssel dontenek. A célok meghatarozdsa: a pedagodgiaban a tandr dont, az andragdgiaban
megbeszéléssel dontenek. Az el6rehaladas Utja: a pedagdgidban tantargyak szerinti tartalmi egységekben, az
andragodgidban a készségfejlesztést kdvetve, problémakdrok szerint. A tevékenység f6 mddszere: a pedagdgidban
kozl6 technikak, tandri magyarazat, az andragdgidban a tanuldcsoport keresd, kutatd, problémamegoldd
magatartasa. A tanulds értékelése: a pedagdgidban a tanar egyedil végzi, az andragdgidban kdzdsen torténik a
sziikségletek kielégitettsége szerint. (Knowles, 1980) Az itt bemutatott sajatossagok hatdrozottan jelzik a két
terllet kiilonbségét; kérdéses persze, hogy az andragdgidhoz soroltak mennyire valésulnak meg a gyakorlatban.
Megfeledkezve arrdl, hogy az andragdgia sajatjaként emlitett vondsok jo része mar megvaldsult a reform-
pedagdgidban, és semmi sem zarja ki, hogy ezek a sajatossagok ne terjedhetnének el jobban a pedagdgia
gyakorlatdban. Azt sem szabad kijelenteni, hogy a felnGttoktatas nem alkalmazhatja a pedagogiahoz kapcsolt
elveket, ezt mindig az adott helyzet és a benne megjelend cél hatdrozza meg. Mégis érdemes kiemelni az
andragdgia elvei koziil az Oniranyitast, a tapasztalatok b6 felhasznalasat, a gyakorlati szlikségletek meghatarozé
szerepét, a probléma-kdzpontusagot, valamint a partner-kapcsolatot a tandrok és a tanuldk kozétt. Ha ezek
érvényesilnének a gyakorlatban, akkor j6 mindségli eredményt biztosithatnanak. Jobbat, mint az a gyakorlat,
amit a jelen tébbségében mutat.
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FEKETENE Szakos Eva

Kutatasi eredmények az élethosszig tarto és az élet minden teriiletére
kiterjed6 tanulasrol

Aniké Kalman: Learning — in the New Lifelong and
Lifewide Perspectives. TAMK Tampere University of
Aniké Kalman Applied Sciences, Tampere, 2016.

Learning — in the New

Lifelong and Lifewide Perspectives

Ha az ember kezébe vesz egy Uj konyvet, el6szor a tapintasaval szerez benyomast réla. Kalman
Aniké uj kotetének ,,j6 a fogasa”, mindségi, szép papirra nyomtak, és a boritd izléses, elegans,
visszafogottan egyszerl. Szinhasznalata letisztult és szépen harmonizal a belsé oldalak
grafikdjaval, valamint a gondos, esztétikus tordeléssel. Egy kicsit a finnorszagi nyomdaiparral
is képet kaphatunk altala, mivel a ml a Tamperei Alkalmazott Tudomanyok Egyetemének
kiaddsaban jelent meg.

Hogyan kotddik a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Mdszaki Pedagogiai
Tanszékének habilitalt egyetemi docense a Tamperei Egyetemhez? Ugy, hogy Dr. Kalman
Anikd, aki kordbban a Debreceni Egyetem docense, a Lifelong Learning K6zpont igazgatdja és
a Magyar Egyetemi Lifelong Learning Halézat Ugyvezet6je volt, pdlydjanak kezdete dta
kiterjedt nemzetkozi szakmai kapcsolatrendszert apol szamos nemzetkdzi szakmai
szervezettel és felsGoktatdsi intézménnyel. (Err6l a kdnyvben részletes adatokat is kozol a
szerzG.) A 2015-6s naptari évet pedig vendégoktatdként a Tamperei Egyetemen toltotte, ahol
kozrem(ikodott a szakmai tanarképzésben és kutatasokat végzett, valamint egyetemkozi
szakmai egylttm(kodések elinditdja volt. Tapasztalatait és kutatasainak eredményeit foglalja
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Ossze a ,Learning - in the New Lifelong and Lifewide Perspectives” (,Tanulas - az Gj, életen
at tarto és az élet minden teriletét atfogd perspektivdban”) cimmel, frissen megjelent konyve.

Az El6sz6 a Tamperei Egyetem vezet8-helyettesének, Pdivi Karttunennek a munkaja,
amelyben méltatja a szerz6 ,széles és mély” tudasat a tanulasrdl, - kiilonosen az életen at
tartd tanulasrdl. ,Sziikséglink van ilyen szakemberekre az akadémiai kozosségben, mint Aniko,
akik nyitottak és felkésziiltek a tuddsmegosztésra, reflexidra és a tanuldsra. Oriilék és biiszke
vagyok, hogy kiadtuk ezt a konyvet.” — olvashatjuk az El6széban. Az egylttm(ikodés elényei
finn részrél tobbek kozo6tt abban nyilvanultak meg, hogy a finn oktatasi kérnyezet, amely
vilaghirl az innovativ megkozelitéseir6l és megoldasmaddjairdl, inspiralé lehetett a
tudomanyos munkdhoz, ugyanakkor az Uj paradigmak megformalasa a finn kollégak szamara
is kihivast és hasznos tapasztalatot jelentett.

Az oktatds paradigmavaltasanak nevezi az élethosszig tartd tanuldst José Carlos Quadrado,
portugdl professzor, a neves, Porto-i M(iszaki Egyetem (ISEP) rektorhelyettese is, aki szintén
méltatd sorokat irt a kotethez. ,Az életen at tartd tanulds Osztonzése fejlesztheti minden
orszag mérnokeinek tuddskészletét, valamint innovacids- és versenykapacitasat. Az ipar, az
akadémiai szféra, a szakmai szervezetek és a dontéshozdk jol koordinalt eréfeszitésével minél
el6bb el kellene kezdeni létrehozni a mérnokok élethosszig tartd tanuldsanak globalis
halézatat. Ehhez jarulhat hozza a konyv megjelenése is.” - véli a méltatd szakember.

A Thomas Kuhntdl szarmazoé fogalomhasznalattal, ,paradigmavaltast” siirget KAlman Aniké az
életen at tartd tanulas koncepcidjaban. E valtas sziikségessége koré koncentraldodik a konyv f6
mondanivaldja, harom kérdésre alapozva a kifejtést:

- Milyen vdlaszokat tudnak adni az oktatdsi rendszerek a mai tarsadalmi-gazdasagi
kihivasokra?

- Miért olyan lassu és nehézkes az ,atipikus” tanulasi formak terjedése?

- Milyen jelenségek kényszeritik ki az oktatds modernizacidjat?

Nagyszamu, kozel 130 szakirodalmi forras felhaszndlasaval kapunk valaszokat a kérdésekre, a
hivatkozott szerz6k kozott azonban alig taldlunk magyar szakembereket. Az elméleti
koncepcidk attekintését és megértését gazdag, esztétikus illusztracid és izléses tipografia
segiti. Formailag is tetszet8sen kiilonl el a konyv harom f6 fejezete, amelyek koziil az els6 a
legrészletesebben kifejtett (92 oldal). Ez a f6 fejezet a paradigmavaltas szlikségességén kiviil
az életen at tart6 tanulas koncepcidjanak jellemzGit és azok valtozasait targyalja, kitérve a
kétdimenzids tanulasi folyamatra, az aktivitas-orientalt tanuldsra, a tanulds szervezetelméleti
felfogasara és ezzel 6sszefliggésben a menedzsment kompetencidkra. Ide keriilt a fels6oktatas
és az élethosszig tarté tanulds kapcsolata, valamint a szocialis tanulds értelmezése. A szerz6
szerint az andragégia alapelve az, hogy a tanulasnak olyan kozel kell lennie az alkalmazdashoz,
amennyire csak lehetséges. Az, hogy a felnéttkori tanulds fékuszdban a gyakorlat all,
determindlja a tanitdsi moédszereket is. A technoldgiai forradalom ma mar olyannyira a
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gazdasag és a tarsadalom kozéppontjaban all, hogy tobbé nem informacid-alapu, hanem
informacidé-vezérelt gazdasagrol vagy tarsadalomrol beszéliink.

A masodik f6 fejezetben a szerz6 egyik f6 kutatasi teriilete, a tudashdromszog fogalma és
alkalmazasai, valamint egy konkrét példa, a finnorszagi Aalto Egyetem szocialis innovacids
programja kerl kifejtésre. A harmadik, zaré fejezet az 6nallé tanulas elméleteit és intézményi
alkalmazasanak akadalyait, veszélyeit targyalja, amelyek hatraltathatjak a tanuldk fliggetlen
dontéseit. Ezen akadalyok tudatos felismerése segitheti a tanuldstamogaték munkajat.

A kiadvanyt nemcsak a finn, hanem a magyar szakmai k6zénség is haszonnal forgathatja. Nem
egyvégtében érdemes elolvasni, hanem célszer(i ,szokni” a cimszavait. Kézikonyvszerlen
hasznalhatd, vagy mint egy szines mozaik, amelyrél eldonthetjiik, hogy melyik darabjat
vesszik jobban szemiigyre. Olyan Uj tudashoz juthatunk igy, amely szemléletiinket gazdagitja
és kedvcsinald lehet tovabbi olvasashoz, kutatashoz.

505



