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E szamunk elé

Bar nydron borusabb hangvételli bevezet6t kovette az a — szakmai kozvélemény altal
kedvezGen fogadott — tematikus szdmunk, mely Magyarorszag 2025 és 2050 horizontjan
formalédd joviképének sok szempontu szakmai elemzésével foglalkozott, azonban akkor
szOIni kellett arrdl, hogy a juniusban a lap elektronikus rendszerét rosszindulatu tdmadas érte,
mely veszélyeztette a nyitott hozzaférést biztositd portdlunkon tdrolt anyagokat. Nos, mint
arrdl el6z6 szamunk is tanuskodott: ,talpra alltunk”, s az idei 5. szammal oktdéber végén, s az
tervezett masodik idei angol nyelvi szdmmal az Opus et Educatio eddigi leggazdagabb
évfolyamanal tart. A tervezett korszer(sitést a kényszer felgyorsitotta, s a valtozas elsé
szakaszat lezartuk, megvaldsult az Open Journal System (0JS) szamitdgépes rendszerre
torténd atéllasa, s a kovetkezé fazisban — 2017-t6l — a kéziratok szerzék altal torténd
feltoltésétdl kezdve ebben az Uj rendszerben fog a szerkesztés megvaldsulni. FeltételezhetGen
ez a lépés sem lesz konny, de készillnk ra...

E szamunk tematikailag gazdag, tiz tanulmany, projektismertetd és recenzié egylttese kinal
szines és érdekes meniit az olvasdknak. A Tanulmdnyok rovat f6 témadja olyan kifejezésekhez
kapcsolddik, mint a tehetség, a siker, a szakmai-érzelmi jollét. Erdemes e témaval a torténeti
parhuzamot, pszicholdgiai és pedagdgiai szempontokat mérlegelve kifejezetten fiatal szerzék
(Bognar Gyorgy, Perger Ménika, Lérincz Eva Anna) foglalkoznak, igéretes médon. Stabil és
jelentds érdeklédést valt ki a Munkaligyi Szemle rovatunk, melyben most két irds Bago Jozsef
és Lovretity Zsigmond tollabdl keril kozlésre. Bagd Jozsef a kozfoglalkoztatads intézményi
atalakulasa legljabb id6szakanak lényegi 6sszefoglalasara vallalkozik. Lovretity Zsigmond
tanulmanya arra hivja fel a figyelmet, hogy a demografiai jellemz6k markans valtozasa — a
nagylétszamu korosztalyok nyugdijpamenetele és a varhatd atlag életkor emelkedése — a
munkaerépiacon drdmai valtozasokat, Uj és nehezen kielégithet6 szilikségleteket és
életmddunkra is Uj médon hatéd megkozelitéseket jelez el6re az uUgynevezett aktiv
munkatevékenység utani évekre (post career life).

Eszmélés rovatunkban doktoranduszok és szakvizsgazott gyakorld pedagdgusok irdsai
jelennek meg. Kalmanovits Zoltan a hazai egyhdzzenei oktatds fejl6dését és helyzetét elemzi.
Tanulmanyanak kiilonos érdekességét az adja, hogy a szerz6 alapkérdése: milyen fejlédésre,
tovabbhaladasi irdnyra van sziikség az egész életen at tartd tanulds jegyében ahhoz, hogy
leginkabb megkozelithessiik el6deink virdgzd kulturalis életét? Szelezsdnné Egyed Déra irasa
a pedagoégusok korében megjelené stressz, pszichoterror és kiégés témajardl a gyakorlat
szintjén szél. Megfontolandd és elgondolkoztatd a szerz6 gondolata cikke dsszefoglaldjaban:
»A munkahelyi pszichoterror és a kiégés bevalldisa még tabunak szamit a
pedagoégustarsadalomban.” Egy masik, relative Uj teriilet pedagdgiai kérdéseivel foglalkozik
Kas Erika tanulmdanya “Tavoktatasi médszerek alkalmazasa a koznevelésben” cimmel. Inditd
idézete: , A Tanitok csak az ajtét nyitjdk ki, belépned neked kell!” valdban ideilld. irasa rdmutat
arra, hogy a szakirodalomban sok az illGzi6 a tavoktatassal kapcsolatban, amikor idedlis didkbdl
és idealis helyzetbdl indul ki. Megallapitja, hogy a feln6ttoktatasban sajnos ez az idealizmus
nem érvényesil a koznevelésben. Elemzéséhez probléma érzékenységében kapcsolddik
Nagyné Béres Andrea “Hatékony-e a korcsoportos motivacié?” tanulmanya.A gyakorlati
pedagdgia szempontjait érvényesiti Dobozy Gyongyi a Kecskeméti Human Szakképzd Iskola
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Kada Elek Kozgazdasagi Szakgimndzium tanaranak elemezése, mely az atlagostdl eltéré
képességl tanuldk iskolai életutjanak vizsgalatara véllalkozik. Tanulmanya azért is kiilonosen
érdekes, mert ez Opus et Educatio 2. évfolyam 3. szdmdban jelent meg elsé irdsa -, A didkok
mindennapijai, a tanuléi munkaterhek vizsgdlata az érettségi el6tti és utani 2-2 évfolyamon”
cimmmel — melyre pozitiv reflexidk érkeztek, s ezek hatadsara vallalkozott a szerzé egy Ujabb
kozlemény megjelentetésére.

Projektekrél rovatunkban Kraiczi Maria a fels6oktatas megujitasaban is tevéleges szerepet
vallalé6 TAMOP-6.1.1-12/1-2013-00011-2013-0001 - Egészségfejlesztési szakmai halozat
létrehozdasara iranyuld projekt fels6oktatasi alprojektjének eddigi eredményeit mutatja be.
Végil szamunk a hagyomanyoknak megfelel6en recenzidval zarul, melyben Koler Kata a
kotetet a mult — jelen — jov6 vezérfonalra utalva méltatja igényes szakmaisaggal. A kotet a
szerkeszt6 (Kraiczi Maria) eredeti szandékat tekintve az idén 125. évforduléjat Gnnepld
Magyar Pedagdgiai Tarsasag feln6ttképzéssel foglalkozd kotetének tanulmanyait foglalja
keretbe. Az igényes 0Osszeallitds a torténeti vonulat ellenére nem a tudomanyterilet
magyarorszagi torténetének bemutatdsat célozza, hanem harom pedagdgus generacid
szemszO0gébdl mutatja be a hazai andragdgia elméletében és a feln6ttképzés gyakorlataban
azokat a csomépontokat, amelyek az élethosszig tartd tanulds és benne a feln6ttképzés elmult
évtizedeiben bekovetkezett személeti valtozdasait érzékeltetik.

Taldn a rovid attekintés is érzékelteti, hogy valéban szines, szamos fiatal szerzé altal, friss
szemléletl irast foglal keretbe jelen szdmunk. Jé olvasast és tovdbbi szakmai
kezdeményezéseket kivanok, illetve a jovére vonatkozdan is igérek.

Budapest, 2016. oktéber

Benedekes Andrds
fbszerkeszté
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Dr. BOGNAR Gyorgy

Tehetségfelfogas és tehetséggondozasi torekvések Magyarorszagon
az 1920-as években

Bevezetés

Ebben a tanulmanyban a Trianoni békeszerz6dés utani magyar oktataspolitika
tehetséggondozd tevékenységét kivanom bemutatni Klebelsberg Kund minisztersége (1923-
1931) alatt. Szamos irodalom és tanulmany foglalkozik Klebelsberg Kund vallas és kbzoktatasi
miniszter fels6oktatasi politikdjaval (Ladanyi, 2000) és az 1920-as évek magyarorszagi
kozoktatasdval (Pukanszky, 1996), azonban a tehetséggondozas terén zajlott valtozasokrol és
torekvésekrdl, valamint a tehetségkutatas és tehetségfelfogas korabeli allasardl kevés
relevans informacio lelhet6 fel. Legtobbszor csak az intézményesitett tehetséggondozas els6
allomasanak nevezi a szakirodalom az 1920-as évek magyarorszagi tehetségvédelmi
torekvéseket, de pontos részletekkel, a kor tehetségfelfogdsaganak részeletes
bemutatédsaval kevés mi foglalkozik. !

A tanulmany alapjat az 1926 februdrjdban megrendezésre kerilt Tehetségvédelem és
palyavédlasztas cim({ orszdgos kongresszus, valamint a Tehetséges ifjak kiallitasrél készilt
Osszefoglalé m( adta (Ozorai, 1927). A tanulmany f6leg erre az irodalmi forrasra
tdmaszkodva kivanja bemutatni a korabeli magyar tehetségvédelemben tapasztalhato
szakmai és politikai torekvéseket, a tehetséggondozasi felfogasokat és a tehetségvédelem
fontossaganak okait.

A korabeli kdzoktatdssal foglalkozd tanulmanyok ugyancsak hivatkoznak erre a konferencidra
(Banfai, 2007)(Porndi, 1995), s6t még a Magyar Tehetségsegité Tanacs honlapjan (NTT,
2014) is talalhaté utalds rd — illetve az errél a konferencidrdl szélé, 1927-ben megjelent
kiadvanyra. Azonban pedagdgiai-pszicholdgiai elemzésére, a XXI. szazad tehetség
felfogasanak tikrében valé bemutatasara jelen tanulmanyban keriil sor el8szér.

A tanulmany f6 célja, hogy ramutasson a korabeli Iélektannal foglalkozd, nemzetkézi szinten
is elismert kutatdk, Dr. Révész Géza vezetésével elért tehetségkutatdas eredményeire és az
altaluk kidolgozott tehetségmodellre, ami gyakorlatilag a mai modern tehetségmodelleknek
(pl.: Renzulli, Monks) is megfeleltethet6: mind a harom f6 tehetségtényez6 (kreativitas,
intelligencia, motivacid), mind pedig a szocidlis halé fontossdga megjelenik. Ez a
tehetségmodell kilfoldi kutatok munkdira is épil (pl.: Binet intelligencia vizsgalatai) és a
korszak pedagdgus és pszicholégus kdzossége egyarant irdnyaddnak fogadott el.

Szamos ezzel a korszakkal foglalkozé tanulmany ugy vélekedik, hogy Klebelsberg Kund
minisztersége idején elkezdett allami tehetségvédelem keretében a ,tehetséges tanulok
szdrmazdsa eleve determindlta, hogy milyen iskolatipus elvégzéséhez kaphattak tdmogatdst”
(Banfai, 2002), milyen tehetséggondozasban vehetnek részt. Torténelmi forrasok igazoljak,

1 Ezen mivek legtdbbje is csak egy-egy személy (példaul Révész Géza, Nagy Laszld, stb.) munkdssagat, illetve
munkassagukhoz kot6dé - féleg neveléstudomanyi - eredményeiket emeli ki. llyen példaul (Saska, 2005) ahol a
korszakot illet6en Nagy LaszI6 munkdssaga (gyermekrajz versenyek) keril fokuszba, de még csak nem is érinti a
kortars neveléstudomanyi és pszicholdgiai szakemberek tehetségfelfogasat.
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hogy valéban a kdzéposztdly kiemelése és a nemzetkozti kulturfélény megszerzése volt a
korabeli politika f6 torekvése. Tovabbi forrasok tamasztjak ala azt is, hogy a mezégazdasagi
sorbdl szarmazo tehetségeket valdban igyekezett az allam ugy tdmogatni, hogy a tehetséges
gyermek ,mezégazdasdgtol el ne szakitassék” .

Azonban a szarmazas alapjan torténé tehetségdiagnosztikdnak ellent mond példaul a Nagy
LaszI6 dltal szervezett Tehetséges ifjak gyermekrajz kidllitas (1922), ami akar a legszegényebb
sorbdl szarmazo fiatalok kiemelését és tehetségvédelmiik megszervezését hivatott szolgalni.
Tovabba a késdi tehetségdiagnosztika esetén torténd iskolavaltds illetve — a tervezett, de
csak kés6bb (1940) bevezetett — nyolcosztalyos iskola elvégzése utani palyaorientdcids
(pszicholdgiai) vizsgalatok kialakitdsara vald torekvés, a korabeli mentor rendszer
kialakitdsanak gondolata és az osztaly fliggetlen 6sztondijrendszer megteremtése? mind-
mind az osztaly flggetlen tehetségvédelem megszervezésére vald torekvést igazoljdk,
aminek sajnos a korabeli politikai és gazdasagi viszonyok hatart szabtak.

A magyar kulturpolitika az elsé vilaghaborut kovet6 évtizedben

A vesztes haborut és a Trianoni békeszerz6dést kovet6en Magyarorszdg nemcsak
teriiletének tobb mint kétharmad részét vesztette el, ezzel f6 nyersanyaglel6helyeinek,
mez6gazdasaganak és iparanak nagy részét, hanem a magyar lakossag kétharmadat is. Ezzel
nagyon sok pedagégus (példdul a német anyanyelvli nyelvtanarok jelent6s része -
Erdélyben, Felvidéken a szaszok, Bansagban a svabok) és sok tudésember keriilt a hataron
tuli elcsatolt tertletekre3. A korabeli revizionista felfogas szerint Magyarorszagnak egyetlen
lehetdsége a felemelkedéshez és az Eurdpahoz vald visszakapcsolddashoz a , kulturfélény”
megszerzése. Tehdat az orszdg fennmaraddsanak és fejlédésének egyetlen eszkéze a kultura
lett. ,,Ahhoz, hogy elszigeteltségiinkbél ki tudjunk térni, és a Nyugat rokonszenvét vissza
tudjuk szerezni meg kell mutatnunk ezeréves kulturdnk értékeit”. Ennek a szemléletnek f6
képvisel6je Klebelsberg Kund oktatasligyi miniszter, aki minisztersége alatt ennek
szellemében cselekedett és allt a ,tehetségvédelem” fontossaga mellé: ,A magyar nemzet
nem elég gazdag ahhoz, hogy egyetlenegy komoly tehetséget is elkallédni hagyjunk!”

Dr. Ozorai Frigyes — a FOvarosi Pedagdgiai Szeminarium vezet6je, az oktatas
reformpedagdgia eszméinek népszerisitGje — nyomatékosan kiemeli, hogy ,ennek a
korszellemnek a sziilétte a tehetséges gyermek és ifjak kivdlasztdsdanak, nevelésének és
mivelésének a problémdja” (Ozorai, 1926 55. oldal). A tehetség mibenlétének,
felkutatasanak és megallapitasanak a kérdését a kisérleti lélektan és a pedagdgia
legfontosabb feladatainak tartja. A tehetségek kimlvelését egyfel6l iskolaszervezési,
masfeldl tantervi és didaktikai mddszertani problémanak nevezi.

A revizionista kulturpolitika, a népmdivelés és a tehetségvédelem egyik legfGbb tdmogatdja
és OsztonzGje Klebelsberg Kund volt. Klebelsberg Kuné 1875-ben sziiletett Magyarpécskan,
Arad varmegyében. Edesapja katonatiszt, édesanyja dunantuli kézépnemesi csalddbdl
szarmazott. Felmendi a XVI. szdzad 6ta katonak voltak, egyikiik Buda visszafoglalasakor kapta
meg a grofi cimet. Fiatal kordban Székesfehérvaron a ciszteri rend iskoldjaban tanult.

21929. évi XXXIII. tdérvénycikk a Nemzeti Kézm(ivel&dési Alapitvanyrél

3 Ennek ellenére fontos megjegyezni, hogy a kulturpolitika szenvedte el a legkisebb veszteségeket a Trianoni
békeszerz6dés kovetkeztében (legaldbbis az ipar vagy a gazdasag veszteségeivel 6sszehasonlitva). A kozépfoku
képzést tekintve a tanarok tobbsége Magyarorszagon maradt, a felsG6foku oktatast tekintve tébb fontos
fels6foku oktatasi intézmény is hataron kiviilre kerilt, de azok professzori kara és hallgatdinak tébbsége mar
Trianon el6tt is a trianoni Magyarorszag teriiletén élt. (Ujvary, 2012)
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Budapesten jogot tanult, majd tanulmanyait Berlinben, Miinchenben folytatta. A Sorbonne-
on allamtudomanyt és kozgazdasdgtant hallgatott. ElI6sz6r Kolozsvar, utdna Sopron, majd
Szeged orszaggylilési képviselGje lett. Végiul 1922-1931 kozott a Bethlen-kormany vallas és
kozoktatasi minisztere volt.

Klebelsberg minisztersége alatt tdbbszor hangsulyozta, hogy a

legfontosabb tulajdonsdag a ,mldvel6dési képességre vald
hajlam”. Torténelmi példakon keresztlil mutatott rd, hogy a
LKulturdlis felemelkedésiink mindig el6készitéje volt politikai
felemelkedésiinknek. Ha a politikai demokrdcidt nem el6zi
meg kulturdlis demokrdcia, az katasztréfdhoz vezet”. Ezt
bizonyitja Szent Istvan példdja is, aki az orszag megszervezése
el6tt felvette a kereszténységet, vagy példaul Matyds kiraly
nyugati politikdjdhoz sziikség volt a reneszansz mdlvészet
behozatalara. Vallotta, hogy az elmult ezer év megtanitotta a
magyarsagot arra, hogy miként kell a mostoha sorsot tlirnie és
a katasztréfakat tulélnie. Nézetei szerint egy pesszimista
hangulati nemzet nem tud felemelkedni és az orszag
felemelkedéséhez sok munka, er6feszités és alkotasok
kellenek. Szerinte ahhoz, hogy a Nyugat rokonszenvét

<) {/f}ﬁ JI((: Nty

Magyarorszag vissza tudja szerezni, a térség kiemelked6en |

|
\

legmdiveltebb orszagava kell valnunk: "Ne feledjiik, hogy a
nemzetkézileg ellenérzétt és elismert magyar tudomdnyos és
mlivészeti munka a leghatalmasabb eszkéze a jo értelemben
vett propaganddnak!". Revizionista politikajanak legfébb mondanivaldja tehat az, hogy a
tudomanyok, a m(ivészetek, a kultura teriiletén kell kiemelkedni az eurdpai orszagok koziil,
mert ekkor szdmithat csak az orszag a Trianoni békeszerz8dés feliilvizsgalatara. *

1. abra - grof dr. Klebelsberg Kuné

Klebelsberg Kunoé reformpolitikdja

Klebelsberg kulturpolitikajanak egyik alappillére a népoktatds- népmidvelés volt.
Minisztersége alatt zajlott az orszag egyik legnagyobb oktatasi reformja, amely az 6vodatél
az egyetemig minden képzési szintet érintett. Az Alfoldon kevesebb, mint harom év alatt,
dan mintara, 5000 népiskolanak (négy kilométer sugaru koron belil 30 tankoteles gyermek
esetén felallitandé népiskola)® és polgari iskoldknak az alapitasardl rendelkezett (minden
5000 fénél nagyobb varos vagy koézség kételes polgari iskolat létesiteni)®. Az iskoldk modern
téglaéplletek voltak hatalmas ablakokkal, tanitéi lakdssal, kdpolnaval (lasd 2. abra). 500
Ovodat épitett tejkonyhaval és 1555 népkonyvtart is létesitett. Sokat foglalkozott az iskolak
egészségligyi ellatasaval is. Munkdssaganak a kdzponti eszméje az oktatds, a gyermek és
annak testi és lelki egészégének megébrzése volt. A nyolcosztalyos népiskola bevezetése
hosszu folyamat eredménye volt; tizesztendds programjat Klebelsberg 1928-ban készitette
el, de a gazdasagi valsag miatt megvaldsitdsara csak 1940-ben keriilt sor (Kollega, 1996).

4 A Trianoni békeszerzédés feliilvizsgalata, azaz az orszag Ujra egységesitésének és az elcsatolt teriiletek
visszaszerzésének gondolata, igy a revizionista politika az 1920-as években egy Aaltalanosan elfogadott,
kozhangulatot teljes mértékben tikrozé, k6zos politikai nevezd volt partallastdl fuggetleniil. (Ujvary, 2010)

5 1926. évi VII. tdrvénycikk, A mez8gazdasigi népesség érdekeit szolgdld népiskolak Iétesitésérsl és
fenntartasardl

61927. évi XII. térvénycikk, A polgari iskolardl
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2. dbra — Grof Klebelsberg-iskola Domaszéken, 1920-as évek végén (Kollega, 1996)

Klebelsberg minisztersége idején kezd6dott a sportpalydk kiépitése, a margitszigeti Hajos
Alfréd Sportuszoda és a Testnevelési FGiskola épitése. Megalapitotta a Magyar Olimpiai
Bizottsagot és bevezette a kotelez6 iskolai testnevelést.

Haller Istvan minisztersége alatt beterjesztett 1920. évi XXV. torvénycikkely, a ,numerus
clausus”’, — amelyet Klebelsberg Kund nem tdmogatott — az egyetemekre és fSiskolakra vald
beiratkozast szabalyozta. Kimondta, hogy a ,nemzethiiséqg” és az ,erkélcsi megbizhatdésag”
mellett az egyetemre jelentkez6knél arra is figyelemmel kell lenni, ,,hogy az orszdg teriiletén
létez6 egyes népfajokhoz és nemzetiségekhez tartozd ifjak ardnyszama a hallgatok kézoétt

lehetéleg elérje az illeté népfaj vagy nemzetiség ardnyszamdt”®.

A numerus clausus bevezetésének egyik f6 oka a Trianoni békeszerz6dést kbvetGen hirtelen
megnovekedett értelmiségiek szama volt. Ugyanis az elcsatolt terlletekrél kozépiskolai
tandrok, professzorok, volt tisztvisel6k nagy létszamban koltéztek a trianoni Magyarorszag
teriletére. Ennek kovetkeztében félé volt, hogy megnovekszik a munkanélkiiliség és ezt
stlyosbithatja az egyetemeken varhatd tulképzés is. Ezért volt sziikség valamilyen mddon,
bizonyos teriileteken (bizonyos fels6foku oktatdsi intézményekben) a létszdmok
csokkentésére, keretek bevezetésére.

7 Az egyetemi hallgatdsag leginkdbb a numerus nullus-t kévetelte, azaz a zsidd szdrmazasuak teljes kizardsat az
egyetemi oktatastdl. 1920-as években rendszeressé valtak a didktlintetések, annak kovetkeztében, hogy az
egyetemek nem tartottak be a numerus clausus-ban foglaltakat: nem vagy csak részben korlatoztdk a zsidd
szarmazasuak tanulmdnyait, nem tartottdk be a keretlétszamokat. (Ujvary, 2010)

8 Magyarorszag teriiletén a kisebbségek és nemzetiségek ardnya a Trianoni békeszerz8dést kovetSen
jelent6sen, 10% ala csokkent. A zsidé szarmazasuak részaranya kb. 6% volt a teljes lakossaghoz viszonyitva. Az
1910-es években (Trianon el6tt) a fels6foku oktatasi intézmények hallgatdinak tdbb mint 30%-at izraelita
szarmazasuak adtak. (Ujvary, 2012) Az 1918/19-es tanévben a Budapesti Tudomanyegyetemen a hallgatok
35,3%-a, a Mliegyetemen pedig 36,8%-a zsidd szdrmazasu volt. (Pukanszky, 1996, XI./A fejezet) Ezekbdl az
adatokbdl is lathatd, hogy a numerus clausus a zsidé szarmazasuakat érintette leginkabb.
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A numerus clausus tehdt nem vonatkozott minden fels6fokd oktatdsi intézményre: ,a
tudomdnyegyetemekre, a miiegyetemre, a budapesti egyetemi kézgazdasdgtudomdnyi karra
és a jogakadémidkra” nézve szabdlyozta az aranyszdmokat.

Klebelsberg Kund ezt a szabalyozast — a hallgaték ,nemzetiségi és faji” alapon torténd
megkildnboztetését — tdrvényi rendelettel moddositatta 1928-ban®. Egyes forrdsok és
tanulmanyok ezt kilfoldi nyomasra, a Népszovetség fellépésének hatasara tortént
intézkedésnek tartjdk (Kovdcs, 2008), s6t az 1928-as moddositast latszélagos megoldasnak,
Bethlen Istvan miniszterelndk szandékaval ellentétes, valdjdban csak latszat intézkedésnek
tartjdk (Varannai, 1997). Ezzel szemben Klebelsberg Kindé még a torvénymddositds elstt
tartott beszédeiben ramutat, hogy a térvénymoddositds ,végrehajtdsa minden szemponttal
szdmolni fog. Médomban lesz kell6 nyomatékkal rémutatni arra, hogy az egyetemekre vald
félvételnél sullyal kell latba esni a tehetségnek, vagyis a szellemi kritériumnak. A szellemi
rdtermettség a numerus clausus modositdsdrol szolé térvényjavaslatban azért nem
szerepelhetett, mint egyediili kritérium, mert kiilonféle kézépiskoldink vannak, amelyeknek
osztdlyzata nem egyenlé értékl. Egyes kézépiskoldk szigorubban osztdlyoznak, mdsok
enyhébben...”*°. Az 1928-as moddositdas a ,nemzethiiség és az erkélcsi megbizhatésdg”
mellett a ,szellemi képességre” és a szdrmazdsra (hadiarvak, harctéri szolgdlatot
teljesitettek, kozalkalmazottak gyerekei) is tekintettel volt. Tovdbba megadta annak a
lehetdségét, hogy az dllam u.n. keretlétszdmokat hatarozzon meg a kilonb6z6 foglalkozasi
agakhoz (mez6gazdasag, ipar, stb.) tartozdk — valamint gyerekeinek — fGiskolara jutasara'?.

Ugyanakkor Klebelsberg ezeket az intézkedéseket ideiglenesnek tekintette, felszélalasdban??
kifejtette, hogy ,,De mindaddig, mig vissza nem térhetiink a teljes tanszabadsdg alapjdra {(...)
valamiféle szelekcids szempontokat fel kell dllitani. Azt kellene mondani, hogy tekintet nélkil
a sziilék helyzetére, vegylik azokat, akik a legjobban tanulnak!”. Azonban erre az akkori
kultdrpolitikdnak nem volt lehetdsége.

A kozépiskolai tanarok képzésének kérdését 1924-ben szabalyoztdk. A tudomanyegyetemek
mellett tandrképzé intézeteket hoztak létre, amelyek élén az elndk (egyetemi nyilvanos
rendes tandr) és az igazgatdtandcs allt. Az intézet tantestilete nyilvanos rendes és rendkivili
egyetemi tanarokbdl, meghivott egyetemi magantandrokbdl, f6- és kozépiskolai tanarokbdl
allt. Nagy hangsulyt fektettek a minGségi oktatasra, hiszen a leendd tanitdkat képezték itt,
kiknek a feladata a felnovekv6 generdcidnak a nemzeti identitastudat és miveltség atadasa
volt. A négyéves képzésnek az volt a célja, hogy a hallgatdk az el6addsok és gyakorlatok
soran elsajatitsak a szaktargyaik tanitdsahoz sziikséges pedagdgiai, pszicholdgiai és
szakmodszertani ismereteket és készségeket. Ezen kivil a torvény egyéves tanitasi
gyakorlatot is elGirt a tanarjeloltek szamara. A kozépiskolai tanarképzés 1927/28-ban életbe
l[épett Uj rendje és a tandrképzl intézetek Uj szervezeti szabalyzata lényegében 1949-ig
érvényben maradt. Eszerint a tandrjeldlteknek a negyedik félév lezarasa el6tt alapvizsgat, a

9 1928. évi XIV. tdrvénycikk, A tudomdanyegyetemekre, a miiegyetemre, a budapesti egyetemi
kozgazdasagtudomanyi karra és a jogakadémidkra vald beiratkozas szabalyozasardl szélé 1920. évi XXV.
torvénycikk modositasardl. Ennek a torvénynek a hatdsara, az 1930-as években az izraelita szdrmazasu
hallgatok szdmardnya mar Ujbdl a régi (1920-as tanévi, a numerus clausus bevezetése elGtti) volt. (Pukanszky,
1996, XI./A fejezet)

10 Huszadik szézad online folydirat, Klebersberg nyilatkozik az Gj numerus clausus végrehajtdsdrdél, 1928.
marcius, http://www.huszadikszazad.hu

11 Az adott foglalkozéshoz tartozdk szdma és az allam szempontjabdl a foglalkozas ,jelentésége” alapjan
hataroztak meg a keretszamokat (Ujvary, 2010)

12 Klebelsberg felszélaldsa 1928.02.28-4n a numerus clausus térvény modositasardl (Orszaggydilési napld)
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nyolcadik félév el6tt szakvizsgat, az egy tanéven at tarté gyakorldév utan, pedig pedagdgiai
szakvizsgat kellett letenniik.

Klebelsberg tobbszor is hangsulyozta a gyakorlatok, az alkalmazdsképes tudas
szlkségességét. A Pécsi egyetem megnyitdjan 1923. oktdber 14-én tartott nyitébeszédében
kifejtette, hogy nemcsak az orvosképzésben, hanem mas terileteken is sziikségesnek tartja a
kutatas moddszertananak, a gyakorlati tuddsnak az ataddasat, és lényegében ezt tekinti az
egyetemek egyik f6 feladatanak is.

»A modern egyetemi tanulds nem dll mdr az el6adds puszta meghallgatdsabdl, hanem az
ifjunak bele kell tanulnia a tudomdnyos kutatds modszereibe. Az olyan intézet, mely ezt nem
nydjtja, lehet szakiskola, de semmi esetre sem igazi egyetem”

Kulfoldi tovabbképzés céljabdl létrehozta a Collegium Hungaricum-ok egész halézatat, a
»,magyar kultira 6rszemeit”. Bécsben, Berlinben, Rdmaban, Parizsban, Zirichben, ahol a
magyar Osztondijas fiatalok tanultak, kutattak. Megalapitotta az Orszagos Osztdndij
Tandacsot!?, ahol torekedett a protekcié kizardsara. Minisztersége alatt dsszesen 1957-en
nyertek el a Tandacs altal kiirt 6sztondijat.

A két vildghdboru kozott négy tudomanyegyetem mellett tovabbi tizenketté egyetem és
~egyetemi jellegl” f6iskola mUkodott hazankban. A budapesti (1921-t6l Pdazmany Péter
Tudomadnyegyetem néven), a debreceni (1921-t6l Tisza Istvdn Tudomanyegyetem néven) és
a Trianon utan Pozsonybdl attelepilt pécsi, valamint a Kolozsvarrol attelepllt szegedi
tudomanyegyetemnek (az utdébbi két intézmény athelyezésérél az 1921. évi XXV. tv.
intézkedett) jog- és adllamtudomanyi, hittudomanyi, bolcsészeti és orvostudomanyi fakultasa
volt. Az orszagban ekkoriban egyetlen mUszaki egyetem m(ikodott, Budapesten: a Magyar
Kiralyi Jozsef Nddor Mldszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, ahol 6t tudomanykar
makddott: Mérndki és Epitészmérndki kar, Gépész- és Vegyészmérnoki kar, Banya-, Koho- és
Erdémérnoki kar, Mezégazdasagi és Allatorvosi kar és a Kézgazdasagtudomanyi kar.

Mig 1894-ben csupan 5.345 hallgatd tanult a fent felsorolt tudomanyegyetemeken, addig
1915-ben mar 14.575 {5, 1924-ben pedig az a szam tovabb névekedett 17.353 fére.

Klebelsberg minisztersége alatt 21 klinikdt és harom fGiskolat alapitottak: a Budapesti
Testnevelési FGiskolat, a Szegedi Tandarképz6 FGiskolat és Soproni Erdészeti FGiskolat. A
bioldgiai és élettani kutatasok céljara |étesitette a Tihanyi Bioldgiai Intézetet. Két debreceni
klinikat alapitott gyermekgydgydszati célokra, mert a legfontosabbnak a gyakori gyermek-
haldlozas és betegségek kutatasat és megel6zését tartotta.

Klebelsberg kiilondsen nagy figyelmet forditott a szegedi egyetem felépitésére és Szeged
varosaranak fejlesztésére. A Tudomanyegyetem alapkovének letételére 1926 oktdber 5-én
keriilt sor, amely egyben a gyermekklinika alapkdvének letételét is jelentette. A nagy
eseményen jelen voltak az Akadémia vezetGi, Horthy Miklds kormanyzé és Jozsef fGherceg.
Klebelsberg ezekkel a szavakkal Utotte le az alapitd kalapacsot ,Magyar tudds, magyar
hatalom” és az avatd beszédében a kovetkez6ket hangsulyozta:

"De ki képviseli a szebb jové reménységét? A magyar gyermek... Ezért kezdjiik meg a
hatalmas szegedi egyetem telepének épitését, gyermekklinikaval."

131927. évi XIII. térvénycikk, A kilféldi magyar intézetekrdl és a magas miiveltség céljat szolgéld dszténdijakrol
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Tehetség felfogas és tehetséggondozas az 1920-as években (Dr. Ozorai Frigyes, Huszdr
Kdroly és Klebelsberg Kund vallds és kézoktatdsiigyi miniszter el6addsa alapjdn)
A korabeli pszicholdgia kilonb6z6 kisérletekkel mar akkoriban is vizsgalta a tehetség
jellemzéit (leginkdbb az intelligenciat, mint a tehetség egyik f6 tényezdjét vizsgaltdk a
kilfoldi laboratdriumokban, intézetekben), de sokan a tehetséget mar akkoriban is olyan
Osszetett képz6dménynek tartottdk, amely egyszer(i vizsgalatokkal nem azonosithatd. A
korabeli magyar pszicholégusok felhivtak a figyelmet arra, hogy ugyan ezek a vizsgalatok
csak az értelmi funkcidk (intelligencia) vizsgdlataira korlatozédnak (igy példdul a rajz, a zenei
tehetségek nem kerilnek felfedezésre), azonban ,el kell ismerni a kisérletek fontossdgdt,
mert azt gyakorlati eredmények igazoljgk” ” (Ozorai, 1926 - 6. oldal). Ezen vizsgalatok
eredményeit ezért csak a pedagdgus véleményének aldtdmasztdsdra szabad felhaszndlni. Ha
ez az eredmény megegyezik a pedagdgus véleményével, akkor nagy valdszintiséggel valéban
tehetséges fiatalrél van sz6, de ha az eredmény eltér a pedagégus véleményétdl, akkor a
Ltanitoi itéletnek kell az elsébbséget juttatnunk”. ” (Ozorai, 1926 - 6. oldal) Ozorai
hangsulyozta, hogy annak érdekében, hogy minél toébb tehetség keriljon felismerésre a
pedagdgusoknak megfelel |élektani tudassal és érzékkel is rendelkeznie kell. Példaként
emliti, hogy Németorszagban (Berlin, Drezda) a pedagégusokat pszicholdgiai kutatéhelyeken
és laboratériumokban képzik tovabb'4, igy adva tdampontokat nekik a megfigyelés modjat és
a kivalasztas maddszerét illetéen. , A tehetséges gyermekek és ifjak kivdlasztdsdval azt a célt
szolgdljak, hogy a tehetségiik foka és mindsége szerint lehetévé tegyék résziikre — gazdasdgi
és szocidlis helyzetiikre valo tekintet nélkiil — a magasabb foku iskoldba valé bejuthatdst és
igy megnyissdk az utat a vezetd pdlydkhoz.” Németorszagban mar az elemi iskola fels6
osztalyaiban is kilon oktattdk a tehetségeseket, majd kiilon kdzépiskoldkat is inditottak
szamukra.
A korszak pszicholdgusai az alabbi kérdésekre keresték a valaszt:

— Milyen emberek a tehetségesek?

— Hogyan nyilatkozik meg a tehetség a szellemi fejlédés elsé idejében?

— Mikor jelentkeznek a kiilonb6z6 tehetségek elGszor és mikor fejlédnek ki?

A tehetséges fiatalok gondozasara és fejlesztésére csak a kivdlasztasukat kovetéen kerilhet
sor, igy tehat a tehetségdiagnosztika kiemelt fontossaggal bir. A korabeli felfogas szerint
megkllonboztettek kivdlo tehetséget és kézepes foku tehetséget. A kivald tehetség
felismerése konnyd, mivel képességeikkel hamar kitlnnek a tarsaik kozil, jellemzé rajuk,
hogy képességik egyetlen — rdjuk jellemzé — terlleten emelkedik ki. A kozepes foku
tehetségek tobb teriileten is kitlinhetnek, de a legfontosabb cél megtaldini az ,uralkodod
irdnyu képességiiket”. EbbGl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a korabeli felfogds
szerint egy ember csak egy dologban lehet igazan tehetséges, és a tehetségének
megfelel6en kell 6t fejleszteni, azért hogy a kés6bbiekben — a német példat kévetve — az
annak megfelel6 palyan helyezkedhessen el.

Dr. Ozorai Frigyes el6addsdban tébbszor is hangsulyozza, hogy a tehetségek legjellemzébb
vonasa a produktivitds. A produktivitason tartalmilag vagy formailag valami uj, a tarsadalom
szamara értékes alkotas megalkotdsat érti. Ez vonatkozhat egy Uj Otletre (tudomanyos
terllet), vagy egy Uj alkotasra (muvészeti terilet), vagy akdr egy 6nallé gondolatra, egy
probléma 0Osszefliggéseinek Ujszer( felfogasara is. Itt egyértelmien |atszik, hogy a korabeli

14 Ez a gondolatkér és cél tiikrozédik a kdzépiskolai tandrképzés 1927/28-ban tértént szabalyozdsaban: a
tanarjelolteknek magasszintli pszicholdgia és szakmddszertani ismereteket kellett elsajatitaniuk a négy éves
fels6foku képzés keretében!
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lélektannal foglalkozé szakemberek az intelligencidan kivil valami mas 0Osszetevét is
feltételeztek a tehetség fogalma mogott. Ez az dsszetevd pedig a kreativitas. Erdekes, hogy
Guilford divergens és konvergens gondolkodasra iranyulé kutatasai csupan az 1930-as
években kezd6dtek el!

A gyermeki alkotasokban ez a produktivitds, Ujszerlség szinte teljesen hidnyzik, mivel a
gyermeki alkotasok leginkabb utanzé jellegliek — fejti ki Ozorai. Azonban egy teriileten a
Jtalentum mdr a gyermekkorban hatdrozottabb formdban jelentkezik” (Ozorai, 1926 — 57.
oldal), ez a terilet pedig a zene és az alkotdml(ivészetek. Tehat a gyermekkor és az ifjukor
elején altalanossagban még nem beszélhetlink igazi tehetségrél. Dr. Révész Géza a
Pedagdgiai Szeminarium lélektani laboratériumaban végzett kisérleteket gyermekkoru
matematika tehetségekkel, ennek eredményeként megallapitotta, hogy ,,a szamtannal valo
spontdn foglalkozds a matematikai feladatok megolddsdn érzett 6rom ezen a fokon
Osszefligg a gyermek jatékészténével és a kordn kifejlédott technikai készségével” (Ozorai,
1926 — 62. oldal). Tehat bizonyos specifikus teriileteken mar gyermekkorban is jelét
mutathatja a gyermek a tehetségének. A pedagdgus feladata ebben az idészakban az, hogy a
gyermek minden megnyilvanuldsat, cselekedetét figyelve kovetkeztetni tudjon a gyermek
tehetségére. Ugyan a tehetség irdnydt nagy valdszinliséggel nem fogja tudni pontosan
meghatarozni, de azokat a tulajdonsagokat figyelve, ami altaldban jellemzi a tehetséget, ki
fogja tudni valasztani a tehetséges ifjakat a nem tehetségesek kozdil.

A tehetség egyik legfébb jellemzGje az intelligencia. A korabeli szakemberek a legf6bb
problémanak azt tartottdk, hogy az intelligencia-vizsgalatok alapjan nem lehetett
megallapitani a tehetség irdnyat (ez az 1926-ig zajlott kilfoldi kutatasok allapotat tikrozi),
csupdn csak a tehetségesek és a nem tehetségesek elkilonitésére volt alkalmas. William
Stern korabeli német pszicholégus (az intelligencia hanyados elsé megfogalmazdja) kutatasi
eredményeire alapozva, a korszak magyar szakemberei azt a nézetet vallottdk, hogy nemcsak
az értelmi intelligenciat kell vizsgalni, hanem a mivészi és a tudomdnyos intelligenciat is. Ez
azért figyelemre méltd megdllapitas, mert ebbdl lathatd hogy az intelligenciat nem egy
altaldnos intelligenciaval azonositottak, mint ahogy a korabeli felfogasra jellemzé volt,
hanem kilénb6z6 irdnyd, Osszetett képz6dménynek gondoltak: ,,Mds ugyanis az az
intelligencia, amelyet az olyan embertél vdarunk, aki a gyakorlati életben akar érvényesiilni, s
mdsfajta az intelligencia, mely a miivészt, a tuddst jellemzi... Eppen ezért... W. Stern, Lipman
az intelligencia-vizsgdlatok ma szokdsos madjait, eljdrdsait akként igyekeznek kialakitani, hogy
azok az intelligencia minden fajdra alkalmazhatdak legyenek.” (Ozorai, 1926 — 58. oldal)

A tehetségesekre jellemz6 tovabba az intuicio és a spontaneitds. Ez a két jellemz6 mar a
gyermeki tevékenység minden formdajdban megtapasztalhatd, példaul megmutatkozik a
gyermek jatékaban (hogyan személyesit meg élettelen dolgokat), Otleteinek
sokszerlségében, majd késébb megfigyelheté a nagyobb szokincs és mondatszerkezet
birtokdban az egyre egyénibb kifejez6képességben. Ezek a jellemz6k — mai szemmel tekintve
— mind a kreativitasra és a divergens gondolkodasra utalnak.

A tehetség felismerésében nagy segitséget nyuljt a fiatalok viselkedése a kornyezetikkel
szemben: ,,a mdd, ahogyan a neki kellemes vagy kellemetlen dolgokat megitéli, a mohdsdg,
amellyel bizonyos ismereteket megszerezni térekszik, a kitartds munkdja kézben, a
komolysdg, amellyel a miivészet sokféle teriiletét, a kultura, a gyakorlati élet legkiilnfélébb
viszonyait felfogni igyekszik.” Ezen jegyek egyértelm(ien a tehetséges fiatalok kivancsisagara
(mely a kreativitas egyik f6 jellemzéje) és motivacidjukra utalnak. A fiatalok ,intenziv, tartds
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és spontdn” érdekl6désérdl feltételezhetjik, hogy az érdekl6désiik irdnya egyben a
tehetségiik irdnyat is mutatja.

Lathatd, hogy a korabeli pszicholégus szakma ugyan nem nevezi nevén a tehetség modern
felfogasa szerinti tényezSket, de azok meglétét és fontossagat kiemelten hangsilyozza!
Ennek f6 képviselGje Dr. Révész Géza. A kb. 80 évvel ezelbtti, korabeli felfogds szerint a
tehetség f6 OsszetevGjének tartottdk az intelligenciat (specifikus képességek, kiilonféle
intelligencia), az intuicidt, spontaneitdst és mérhetetlen kivancsisagot (kreativitas), valamint
a megismerésre valo torekvést (intrinzik motivacio).

A korabeli pszicholdgiaval foglalkozé szakemberek tovdbbi kérdésekre is keresték a valaszt: A
tehetség mennyiben fligg a belsé tényez6ktdl (csaladi oroklés), illetve mennyire hatnak a
fejlédésére a kils6 koriulmények (szocialis hattér)? (Ozorai, 1926 — 63. oldal) Kilonboz6
tarsadalmi rétegbél szarmazd egykori gyermekeken végzett intelligencia vizsgalatokkal
megallapitottak, hogy a jomddu csalddokbdl szarmazé gyerekek intelligencidja atlagosan
magasabb (tdmogatd, segits, szocidlis hattér). Azonban tapasztaltak olyan egyedi eseteket is,
hogy egy nagyon szegénysorbdl szarmazd gyermek intelligencidja joval magasabb volt, mint
a gazdag csalddokbdl szarmazd kortdrsaié. A tehetségvédelem f6 feladata szerintlk tehat
»~eéppen ezeknek az emelésérél, miivelésérdl és tamogatdsdrol” gondoskodni.

A tehetségdiagnosztika és a tehetségfejlesztés elGsegitése érdekében bizonyos
valtoztatdsokra volt sziikség az iskola rendszer(i képzésben. Ahhoz, hogy mindenfajta
tehetség megkaphassa a neki megfelel6 mivel6dési tananyagot egy olyan iskolarendszerre
volt sziikség ,,amely egy kézés alappal bir, amelybél kiindulva annyi ut vezet félfelé, mint
amennyi féirdnya van a tehetségeket és életcélokat tekintve”. K6z0s alap a nyolcosztalyu
elemi iskola lett volna (Klebelsberg minisztersége utan kerilt bevezetésre.). A kisérleti
Iélektan szerint ugyanis 12-13 éves korig néhany ritka kivételtdl eltekintve ,hatdrozott irdnyu
tehetség” nem tlinik fel.

Iskolaév Eletév
17 Egyetemek: tud. egyetemek, mlegyetem, budapesti 23
16 egyetemi kozgazdasagtudomanyi kar 22
15 ey L - .y - 21

Foiskolak: jogi és gazdasagi akadémiak, zeneakadémia,
14 hittani., allatorv., erdészeti., testnev., szinm(iv. 20
13 Polgéri iskolai tanarképz fiskola 19
12 18
11 17
10 Tovabbképzé Gimnazium Redliskola 16
9 iskola és és 15
8 Alsofoku Leany- Ledny- 14
7 szakiskola gimnazium kollégium 13

Polgari iskola

6 12
5 11
a4 10
3 .
’ Elemi népiskola
1

Ovoda 3-6 éves korig

3. dbra - Magyar iskoldk rendszere 1928-ban (Pukanszky, 1996)

521



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szam

Azonban a korabeli iskolarendszerben a tanulék zome 10 éves koraban tanulmanyait vagy
polgari iskoldban vagy valamilyen kozépiskolaba folytatta tovabb. Felmeril a kérdés, hogy
valdban jol dontott e, képességeinek megfelel6en valasztotta ki tovabbtanuldasanak
helyszinét a didk. A kor szakemberei szomoruan vonjak le a tanulsdgot, hogy sajnos csak egy-
két év mulva derul ki, hogy a tanulé esetleg rosszul valasztott (igy a tandroknak
megnovekedett munka felzarkéztatni az ifjut rdaddsul a gyermeket sok kudarcélmény éri).
Ezért volna szikség arra, hogy minden kozépiskoldba keril6 gyermek intelligencia-
vizsgalaton essen at és igy , k6zépfoku iskoldba csak az keriilhessen, aki odavald, akinek meg
van a sziikséges tehetsége, legyen akdr gazdag, akdr szegény” (Ozorai, 1926 — 66. oldal).
Azonban 10 évesen még ritkdn jelentkezik a tehetség. Ezért azt a megoldast javasoljdk a
korabeli szakemberek, hogy ha valakinek a hat osztdlyos elemi iskoldban folytatott
tanulmanyainak utolsé évében deril fény tehetségének irdnyara, akkor az a kozépiskola
megfelel§ évfolyaman és a neki megfelel6 osztdlyban folytathassa tovabb tanulmanyait. Egy
masik lehet6ség ennek a problémdnak a megoldasara, hogy minden kozépiskola egy
egyforma ,négy osztdlyos alappal rendelkezzen” és az amerikai differencidlédas példajat
kovetve a didk a kdzépiskola 5. osztalyatdl kezdve — amikor mar kiderilt tehetségének irdnya
— kiléonbo6z6 irdnyokban folytathassa tanulmanyait.

Négy f6 iranyban lehetne igy kiilonb6z6 osztalyokat szervezni:

1. Klasszikus nyelvi-torténelmi

2. Modern nyelvi-térténelmi

3. Matematikai természettudomanyi

4. Technika irdnyu.
A polgdri iskoldt befejez6k korében, illetve a késSbbiekben bevezetend6 nyolcosztdlyos
elemi iskoldkndl a nyolc osztaly elvégzése utdn lenne sziikség a gyermekek pszicholdgiai
vizsgalatara. Ennek a vizsgalatnak az eredményeire tdmaszkodva kerlilnének a tanuldk a
nekik megfelel6 tovabbképz6 iskoldkba. Szakszerli tovdbbképzd iskoldkba a gyengébb
képességliek keriilnének (akik gyengébb szellemi képességiik miatt kénytelenek az
egyszerlibb palydkra |épni), mig a jobb szellemi képességgel rendelkez6k folytathatndk
tanulmanyaikat a kozépfoku szakiskoldkban (ahol a természettudomanyos mliveltség és a
technikai készségek elsajatitasa a f6 cél, mert innen keril ki a jol képzett munkasok nagy része).

Az iskolarendszer atalakitdsa és rugalmassa tétele mellett sziikség volt a tanitas
maodszertandn is valtoztatni. Ozorai allitdsa szerint a korabeli ,,iskola nagytizem, nem szamol
a gyermek igazi hajlamaival... egy meghatdrozott mennyiségli anyagot gondosan kimért
tempdban, bizonyos megszabott idében igyekszik elsajdtittatni.” (Ozorai, 1926 — 67. oldal)
Klebelsberg ezért hangsulyozta, hogy a jov6 nemzedékét tanitd tandroknak rendkivil jol
képzett szakembereknek kell lennilik! Példaul a Bécsben és Berlinben szervezett Collegium
Hungaricumok is azt a célt szolgdltdk, hogy a német nyelvet oktaté pedagdgusok
Osztondijasként kijussanak német anyanyelvli teriletekre, és ott tokéletesitsék
nyelvtuddsukat. Ugyanigy az angol és a francia nyelvtanaroknak Franciaorszdgba és Angliaba
is szerveztek dsztdndijakat!. (Ozorai, 1926 - 36-44 oldal).

15 Angol illetve francia teriileteken a Collegicum Hungaricumok megszervezése Héman Balint idején tértént az
1930-as években. Ezen kiviil példaul Lengyelorszaggal, Olaszorszaggal, Finnorszaggal, Esztorszaggal, Japannal és
még Bulgdridval torekedtek ilyen kétiranyu egylttmikoddés kialakitasara. (Ujvary, 2012)
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Huszar Karoly (volt miniszterelnok, a Magyar Tehetségvédelmi Mozgalom vezetGje) és
Klebelsberg Kund dltal kidolgozott torvényjavaslat is a tehetséges tanuldk mielSbbi
felfedezését tlizte ki célul.

»~Magyarorszdg minden nyilvdnos oktatdintézetének vezetbje — kezdve az egyetemtédl le a
legalsofoku iskoldig — ha iskoldjaban olyan gyermeket taldlnak, aki... kiilénés tehetségével
tinik ki, errél a vallds és kbzoktatdsiigyi minisztert6l megszabott modon jelentést tartozik
tenni ahhoz a szervhez, akit a miniszter kijel6l... A vallds és kézoktatdsiigyi miniszter a
kiilénésen tehetségesnek igérkezé gyermekek megvizsgdldst rendelettel szabdlyozza s az
ilyennek taldlt gyermek részére dszténdij adomdnyozdsa irdnt az alapitvdny adomdnyozo-
tandcsdnak javaslatot tesz. Az iskolafajta megvdlasztdsdban elsésorban a tehetséges
gyermek hajlama az irdnyadd...”®. Huszéar Karoly javaslataival tovabb is 1ép: , Két gondozot
szeretnék minden kivdlasztott gyermek védelmére nomindlni. Az egyiket tandrai kéziil, a
mdsikat olyan helyrél, amely anyagi erét biztosit” (Ozorai, 1926 — 52. oldal). Ezek a mentorok
elismert szakemberek lennének azon a téren, amelyben az ifju tehetség ,reményeket igér”.
Oridsi el6nye lenne ennek, hogy ,a mentor Gsszekéttetései és életpélddja nagy neveld
hatdssal lennének az ifjura”, segitenék tehetségének kibontakoztatdsat. JoI megfigyelhet6
tehat, hogy egy un. mentor rendszer kiépitésének a gondolata mar az 1920-as években is
foglalkoztatta a korabeli szakembereket.

Ezen gondolatok megvalésitdasaban a legnagyobb probléma az anyagi fedezet megteremtése
volt. Klebelsberget sokan tdmadtak oktatasi politikdja miatt. Ellenz6i nem nézték jé szemmel,
hogy Klebelsberg az egyetemeket sem ugy képzelte el, hogy oda majd csak a leggazdagabb
és a legkivaltsagosabb csaladok gyermekei jarnak. Klebelsberg Ggy gondolta, hogy oda is csak
a legtehetségesebbek jussanak be szarmazasukra vald tekintet nélkil. (Ezt tamasztja ala a
1927. évi XIV. torvénycikk, valamint 1928. évi XXXIII. térvénycikk, amiben , koézalkalmazottak
gyermekeinek tanulmanyi 6sztondijara és mas Osztondijakra” egy millié pengét, ,Kilfoldi
tudomadnyos intézetek sziikségleteire és kilfoldi 6sztondijakra” 440 ezer peng6t és egyéb
Osztondijakra 0sszesen 113.450 peng6t szant a kormany.)

Zarszo

A tehetséggondozas els6, allamilag tamogatott korszaka Klebelsberg Kund minisztersége
alatti iddszak volt. A korszak politikusai felismerték, hogy a revizibhoz a legfontosabb a
tehetséges emberf6k kim(ivelése, és az Eurdpan beldli kulturfolény megszerzése. Klebelsberg
Kundé minisztersége alatt fGleg a felsGoktatasban tanuldk és kutatdk allami tdmogatdsaval
valdsult meg a tehetséggondozas. De ebben az id6szakban mar elkezd6dtek a szegényebb
tarsadalmi rétegek (alap és kozépfokd) népmivelésére, és a legtehetségesebbek
kiemelésére iranyuld torekvések is. Ennek egyik bizonyitéka a Nagy LaszI6 vezetésével — a
tehetségek minél korabbi felismerése céljabdl — megrendezett gyermekrajz-kiallitasok, illetve
a Tehetséges ifjak cim( versenyek. Ezeken a versenyeken szarmazdasukra valo tekintet nélkil
indulhattak a fiatalok. 1926-ban példdul tobb paraszti sorbdl szarmazo fiatal nyert elsé dijat
mialkotdsaval a masodik orszagos Tehetséges ifjak kiallitason.

Nagy Laszlo kiemelten foglalkozott a gyermeki rajztehetséggel. Elképzelése szerint a ,rajz
talentum nem jelent csupdn miivészeti talentumot”'’, anndl sokkal tdbbre lehet
kovetkeztetni a gyermeki pszichikumot illet6en. A rajzolas egy oncéld, nem szakmdahoz vagy

16 1926. évi térvényjavaslat a Nemzeti Kdzm(ivel8dési Alapitvanyrdl (16. §)
17 Nagy LaszI6 (1922): A Tehetséges gyermek, Budapest, 27-29. oldal
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foglalkozashoz kotott, az onkifejezés f6 eszkozét jelképezé folyamat. (Saska, 2005) Nagy
szerint a ,tehetség az Osszes biologiai és pszicholdgiai er6k magasabb fejlettségi foka és
alkotdsra térekvé irdnya”.** Nagy az 1922-ben megjelen6 A Tehetséges gyermek
kiadvanyban fejti ki, hogy ,a tehetség egészének kiilénleges részletszeri megnyilvanuldsi
lehetnek:

1. nagyfoku fantdzia, kombindlo képesség,

2. akaraterd, alkotdsokra térekvd irdnya,

3. nagy tudds, elemz{ és rendszerezé képesség valamint
4. mozgdsokban rejlé testi erd, ligyesség {(...)".

Ezek a tulajdonsagok a mai tehetségmodellek szerint is jellemzd sajatossagai a tehetségnek:
motivacio, divergens, kritikus és problémaorientadlt gondolkodds, alkotas képessége és
igénye, stb.

A tehetséges tanuldk vizsgalatat és az eredmények megismertetését a szakmai kdzonséggel
nagyon fontosnak tartottdk, és ennek érdekében 1925-ben megalakitottdk a Magyar
Gyermektanulmanyi Tdrsasdg keretén bellil a Tehetségvédelmi és vizsgdlati szakosztalyt,
valamint Dr. Ozorai Frigyes szervezésében 1926-ban keriilt megrendezésre az elsé
Tehetségvédelem és pdlyavdlasztds konferencia. Kulon érdekesség, hogy mar 1922-ben Nagy
LaszI6 dltal alapitott Gyermek cim( folydirat egy 6nallé kiilonszama foglalkozott a tehetséges
gyermekek megismerésével és fejlesztési mddszereivel.

Ebben az id6szakban tébb Uj tudomanyegyetem is alakult, ahol a kor aktualis ismereteire
épitve indultak meg kutatdsok példaul a tehetség témakdrében is. Ezt tdmasztja ald, hogy a
korszak pszicholégusai mas orszdgokban (Németorszag, Amerika) dolgozdé pszicholégusok
eredményeit nemcsak, hogy ismerték, de fel is hasznaltak a tovabbi kutatasaikhoz. Ennek
koszonhet6éen nagyon sok hasznos eredmény sziletett ebben az id6szakban a
tehetséggondozds és a tehetségdiagnosztika témakorében. Dr. Révész Géza ebben az
idészakban Osszegzi tehetségkutatasdnak eredményeit, amelyet a korszak pedagodgus és
pszicholdgus kdzossége egyarant iranyaddnak fogadott el. Ez gyakorlatilag a mai modern
tehetségelméletnek és tehetségmodelleknek egyarant megfeleltethetd.

Kiemelt figyelmet forditottak a tanarok magas szintli pedagdgiai, maoddszertani és
pszicholdgiai képzésére. A tehetséges ifjak tamogatdsdra Klebelsberg Kund allami
Osztondijalapot hozott létre, ekkor szabdlyoztdak a pedagdgusok képzését is, és sok ifju
tehetségnek nyilt lehetésége kilfoldi tanulmanyutra a Collegicum Hungaricum-nak és a
hozza kapcsolddé 6sztondij rendszernek kdszonhetben.

Mindezekbdl lathatd, hogy rengeteg torekvés tortént ebben az idészakban a kiilonboz6
tarsadalmi rétegekbll szarmazé tehetséges fiatalok felfedezésére és a kés6bbi
tehetséggondozdsukra. Rengeteg elgondolas és oOtlet azonban nem valdsulhatott meg
Klebelsberg Kund minisztersége idején, egyrészt a vildggazdasagi valsag, masrészt
Klebelsberg 1932-ben bekovetkezett haldla miatt. Azonban minisztersége idején tortént
kutatasoknak és torekvéseknek az eredményeképp valdsulhatott meg — Hoéman Balint
minisztersége alatt — a ,,tehetséggondozds dllamilag tdmogatott aranykora”.

18 Nagy Laszl6 (1930): A tehetség kifejlédésének f6 tényezdi in.: Tehetség problémak, A magyar
Gyermektanulmanyi és Gyakorlati Lélektani Tarsasag Pszicholdgiai Szemindrium.
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Homan Balint nevével fémjelzett a tehetséggondozas madsodik, allamilag tdmogatott
korszaka. Intézkedései egyértelmlen az alsobb néprétegek tanulmanyi elémenetelét
szolgaltak. Az 1937-ben megalapitott Horthy Mikldos 6sztondij, az 1939 évt6l tdmogatott
Bolyai Kollégium (egyetemre jard paraszti tehetségek elhelyezése) és az 1941-ben
megalapitott Orszagos Tehetségkutatd Intézet Bizottsdga (évente kb. 500 szegénysorsu
hallgaté kozépiskolai, majd egyetemi tanulmanyainak tdmogatdsa) (Ujvary, 2012) mind-mind
a mar Klebelsberg minisztersége idején megdlmodott, az 1926. februdrjaban megrendezett
Tehetségvédelem és pdlyavdlasztds kongresszuson elhangzott és Klebelsberg minisztersége
idején csak részben megvaldsult (esetleg csak tervezett) tehetségvédelmi intézkedések
beteljesiilése.
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PERGER Ménika

,Mi a siker titka?”
A tanitdssal kapcsolatos nézetek és tanitdsi modszerek vizsgdlata a BME mérnékképzéseinek
legjobb oktatdi kérében

Bevezetés

A felsGoktatassal foglalkozéd kutatdsokat attekinté tanulmanyok szerint, amelyek a f6bb
tudomdnyos folydiratokban megjelend cikkek alapjan kategorizaltdk a leggyakrabban
el6fordulé kutatdsi témadkat, az oktatdkkal kapcsolatosak fontos helyen szerepelnek a
vizsgalati kérdések kozott (Teixeira, 2013; Tight, 2007).

Ezzel szemben a hazai felsGoktatasi kutatasok kozéppontjaban f6ként a felsGoktatasban zajlo
reformokkal, valamint a hallgatdkkal kapcsolatos vizsgalatok vannak, bar talalunk példat az
oktatok bevonasaval torténd vizsgalatokra is. A felsGoktatassal foglalkozd fébb kutatd
kozpontok koziul a Corvinus Egyetemen mi(ikodé Nemzetkozi FelsGoktatasi Kutatdsok
K6zpontja 2008-t6l ad stratégiai helyzetjelentést a magyar fels6oktatasrdl. Ebben foglalkoznak
a felvételi tendenciakkal, a kimenet kérdésével, a felsGoktatas finanszirozasaval, a kancellaria
rendszerrel, a magyar fels6oktatdas nemzetkozi helyzetével, a fels6oktatdsban zajld
valtozdsokkal. A tanitas és tanulds témdjaval kapcsolatban az oktatdk véleményeit is vizsgaltak
a minGségi oktatasrdl, a j6 oktatérdl, de azért alapvetéen nem az oktatdkra fékuszald
kérdéskorok vannak a kozéppontban (Beracs és mtsai, 2015).

Az EOtvos Lérand Tudomanyegyetemen m(ikédé Fels6oktatds- és Innovacidkutatd Csoport a
fels6oktatds mellett a kozoktatdshoz kapcsolddd innovacids kérdésekkel is foglalkozik, a tanari
tanulds kérdése kapcsan kerilnek az oktaték jobban fékuszba (Haldsz, 2016). A Debreceni
Egyetem Fels6oktatasi Kutatd és Fejleszt6 Kozpontjanak kutatasai a hallgaték tanulmanyi
eredményességének kérdéséhez kapcsoldodé témdkat vizsgalnak, amelyek t6bb
megkozelitésbdl kutatjdk ezt a kérdést (Bordas és Ceglédi, 2010, Pusztai és Kovacs, 2015).
Osszegezve azt mondhatjuk, hogy az oktatdkkal foglalkozd kutatasok, konkrétan az oktatdkra
fokuszald, akar a tanitdsi vagy kutatasi feladataikra iranyulé vizsgdlatok nem gyakoriak a hazai
fels6oktatassal foglalkozd kutatdsok korében. Ezért a kovetkez6kben az oktatdkkal
kapcsolatos kutatasi kérdések bemutatdsa a kiilfoldi vizsgdlatok attekintésével torténik,
amelyek a felsGoktatas atalakuldasa miatt természetesen szintén megvaltoztak (Teixeira, 2013).

Az oktatdkkal kapcsolatos vizsgalatok attekintése

A fels6oktatasban bekovetkezett valtozasok, amelyek kozott fontos megemlitenink a
hallgatdi létszam, az oktatoi terhelések és az oktatdkkal kapcsolatos elvardsok névekedését,
(kutatads és minGségi oktatds egyszerre) olyan kutatasokat inditottak el, amelyek az oktatdk
munkaval val6 elégedettségét, a munkahelyi stresszel kapcsolatos élményeit vizsgaljak (Saner
és Eylipoglu, 2013; Dost, 2012). Shin és Jung (2014) 19 orszagra kiterjedd kutatasi eredményei
alapjan a piacorientdlt fels6oktatasi vezetés mellett annak is szerepe van az oktatdi stressz
novekedésében, hogy a fels6oktatasban dolgozék fizetése elmarad mas szektorban
dolgozdkéhoz képest. Azt talaltdk még, hogy a munkaval valé elégedettség csokkenése

527



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szdm

kedvezGtlen hatdssal van, noveli a megélt stresszt. Az egyes orszagok felsGoktatasat a stressz
alacsony és magas mértéke, a munkaval vald elégedettség magas és alacsony volta mentén
kategorizaltak. Az altaluk vizsgdlt eurdpai orszagokban az egyetemi oktatéknak magas a
munkaval vald elégedettsége, de ez nem jelenti azt, hogy ne élnének meg magas stresszt is a
munkajuk soran. Stressz forrasként jelent meg, ha az adott intézmény a kutatds mellett a
mindségi oktatast egyarant elvdrja oktatéitdl. A megndvekedett munkahelyi stressz
természetesen kihatassal van az oktaték munka-maganélet egyensulyanak alakulasara és
pszichés jéllétére is, amely szintén egy Uj kutatasi terilete az oktatdkra irdnyuld vizsgalatoknak
(Pillay és mtsai, 2013; Bell és mtsai, 2012).

Ahogy utaltunk rd az oktatdk tobb szerepkor elvardsainak kell, hogy megfeleljenek a tanitds és
a kutatas mellett az adott tudomanyterilet szakmai kdzéleti tevékenységeiben valé részvétel
és az adott szakma (pl. mérnok, orvos, pszicholdégus stb.) gyakorldsa is kihivast jelent
szamukra. A vizsgalatok ezekbdl a szerepkorokbdsl a tanitds és a kutatds témakorére
koncentralnak, kilondsen a két feladatkor kapcsolatdra, egymasra vald hatdsdra. Kizarélag
csak a kutatdsi feladatkorre iranyulé tanulmanyok nem igazan gyakoriak, bar taldlhaté ra
példa. Kwiek (2016) a kutatéi elit produktivitasanak hatterét vizsgdlta 11 eurdpai orszdgban,
arra volt kivancsi miben kilonboznek az ,atlagos” kutatdékhoz képest, milyen tényezdk
jarulnak hozza a magas produktivitashoz. Eredményeik szerint a kutatdi elithez tartozé oktatok
tobb id6t foglalkoznak minden egyes feladatukkal (ebbe beleértendé a tanitas, adminisztrativ
és egyéb tevékenységek is), de sokkal er6sebb naluk a kutatdsi szerepkor, ezt jobban
preferaljdk. Azok az oktatdk, akik inkabb tanitdsorientaltak, nem is keriilnek bele ebbe a
csoportba. Fontos jellemzéjuk, hogy tobbségében férfiak és professzorok, vagyis idésebb,
tapasztalt oktatok. Nagy szerepe van a nemzetkdzi kapcsolatoknak, kutatoi
egyuttmikodéseknek, amelyek hozzajarulnak a publikacids produktivitdshoz. Az egyéni, belsé
motivacio mellett kevésbé taldltak meghatdrozénak az intézmény szerepét (pl. 6sztondijak,
tdmogatas) két orszag kivételével, ez Svdjc és az Egyesiilt Kirdlysag volt.

Mas vizsgalatok arra irdnyulnak, hogy feltarjak milyen moédon kizdenek meg az oktatdk a
megnovekedett kutatasi elvardsokkal és tanitdsi terhelésekkel. Leisyte és munkatarsai (2009)
szerint az oktatok tuléraval prébdljdk megoldani ezt a helyzetet, amely a szabadid6 és a
hétvége rovasdra megy, vagyis kedvez6tlenlil hat a munka-maganélet egyensulyara. Egy masik
megoldas, hogy a tanitdsi kotelezettségeket szerz6déses, kiils6s oktatdkra bizzak. Ez abban az
esetben megoldas, ha az adott tanszéknek kutatasi tdmogatdsa van. Mds esetben a hallgatoi
[étszdm utdn jard finanszirozds szikséges, masrészt az oktatdi statusz egyik kritériuma a
tanitas is. Az eredmények azt mutattak, hogy a tanitas és a kutatas kozotti egyensulyozas
kozben intenziv konfliktust élnek meg az oktatoék.

A kutatds és oktatas kérdése az olyan Uj tudomanyterileteken, mint amilyen az apoléképzés
is kozponti kérdés (Lopez és mtsai, 2014, Findlow, 2012). Az oktatdi identitasba beletartozik a
tandri és a kutatdi szerepkor, ez utdbbi az Uj tudomanyteriiletek képviselGinél még kevésbé
integralddott, inkabb intézményi elvarasként jelenik meg, amely az elémenetel feltétele. Ezzel
szemben sokkal fontosabb szamukra az eredeti szakmdjukhoz kapcsolddd identitdsuk,
amelyet fontosnak tartanak az oktatas sordn is, szakmai hitelességiik miatt. Valészinileg ez a
kett6s identitds (szakemberi és oktatdi) mas tudomanyterileteken dolgozé oktatdk esetében
is megfigyelhetd.

A szakirodalmat attekintve az dallapithatd meg, hogy a fels6oktatasban dolgozé oktatdkkal
kapcsolatos nemzetkozi kutatasok sokszinlek, de a vizsgdlatok tobbsége a tanitassal és a
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tanitas témakoréhez kapcsolédé kérdésekkel foglalkozik. igy a kdvetkezSkben ezt a témakort
tekintjiik at részletesebben.

A tanitas kérdése a fels6oktatasban

A tanitds kérdése azért kerillt az utébbi id6ben a fels6oktatdsi kutatasok féokuszaba, mert
fontos elvdras lett az oktatdkkal szemben a mindségi (quality) vagy a hatékony (effective)
tanitds. Ez Osszefligg a felsGoktatds szolgaltataskdzpontuvad vélasaval, amely szerint a
képzésukért tandijat fizet6 hallgaték minél szinvonalasabb tanitast varnak el, és kell, hogy
kapjanak (Pleschova és mtsai, 2012). Ennek az igénynek valé megfelelés szdmos kutatast
inditott el a felsGoktatasban dolgozd oktatdk tanitasi szerepkorével, a j6 (good) vagy a
hatékony (effective) tanitds és oktatd témajaval kapcsolatban. Az azonban kevésbé
egyértelmd, hogy pontosan mit is értenek j6 vagy hatékony tanitds alatt. A legtobbszor
egyszerlien a hallgaték tanuldsanak hatékonyabbd valasaval, sikerességével definialjak ezt
(Pleschova és mtsai, 2012).

A felsGoktatasban az oktatdk tébbsége lgy kezd el tanitani, hogy nem késziilt tanarnak, és
nem is képezték ki erre. Az intenziv kutatéi kdrnyezet is inkabb a kutatoi identitast tdmogatja,
igy a tanari identitas kialakulasanak megsegitése fontos ahhoz, hogy az egyetemi oktaték a
tanitdsi kotelezettségeiknek is jol meg tudjanak felelni. Nevgi és Lofstrom (2015) tandrképzési
programban részt vev6é egyetemi oktatdk tanari identitdasanak kvalitativ és kvantitativ
vizsgalata alapjan azt allapitottak meg, hogy az oktatédknak meg kell fogalmazniuk maguknak,
hogy mit jelent szamukra a jo tanitds, mit varnak téliik tanarként, vagyis meg kell értenitk kik
6k tanarként, és hogyan tudnak fejl6dni ebben a szerepkoériikben az egyetemi kdzegben. Ez a
vizsgalat az oktatdi identitds négy tipusat kilonitette el: 1. Gjitd és reflektiv egyetemi oktatd
és kutatd, 2. pedagodgiailag képzett oktatd, 3. oktatast fejleszté tandr és a 4. az oktatast
fejleszt6, kutatdsra féokuszalo, de a tanitas soran nem reflektiv oktato.

A tanari identitas fejl6déséhez természetesen tamogatasra van sziikségik az oktatdknak,
ilyenek lehetnek a tanitdast segité kurzusok, workshopok, amelyeket az egyetemek ajanlanak
(Pleschova és mtsai, 2012; Condon és mtsai, 2016). Ezeknek a képzéseknek a célja altalaban a
hallgatékdzpontu megkozelités kialakitdsa a tanitasban, a tudatossag névelése az elmélet és
a konkrét gyakorlati stratégiak kozott, és hogy tdmogassa az onreflexiét. Nagyon fontosnak
tartjak a kollégaktdl és a diakoktdl szarmazé visszajelzéseket is (Nevgi és Lofstrom, 2015).

Az oktatok konkrét tanitdsi gyakorlatanak alakuldsdra azonban nemcsak ezek a képzések
vannak hatassal, hanem a sajat tanulmdanyok soran didkként megtapasztalt korabbi tanari
mintak is. Ez nemcsak pozitiv, kévetendé modelleket jelenthet, hanem akdar negativakat is
olyanokat, amelyeket egyértelm(ien el akarnak kerilni a sajat oktatasi gyakorlatukban. Oleson
és Hara (2014) vizsgalati eredményei szerint az oktatok tanitasat a kordbbi tanari modelleken
kiviil mas élmények is meghatarozzak. Ezek kozé soroljdk azt is, ahogyan az oktatok didkként
tanultak, ebbdl is atvesznek olyan példakat a sajat tanitasi gyakorlatukba, amelyeket segitének
éltek meg egy-egy probléma megértésében, megtanuldsdban. Meghatarozéak a doktori
képzés hallgatdjaként, majd kezd6 tanarként megtapasztalt oktatdsi élmények is. Ebben az
id6szakban nagyon fontos szerepe lehet azoknak a képzéseknek, amelyek segitik a tanitasi
gyakorlat fejlesztését (pl. hogyan kell el6adasra felkészilni), valamint ha lehet6ség van egyéni
visszajelzésekre tapasztalt oktato kollégaktdl, hallgatoktol.
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Az oktatok magdnéleti szerepei és szerepl6i is befolyasoléd hatassal vannak a tanitdsi
maddszerekre. Megemlitik a hazastdrs hatasat, kilondsen, ha 6 is az oktatdsban dolgozik. Az
oktatd sajat gyereke is alakithatja a tanitdst azaltal, hogy szlil6ként megtapasztalja mi jellemzi
az adott korosztalyt, igy tanarként sokkal jobban képes a didkok igényeit megérteni és tanitasi
helyzetben figyelembe venni. A sajat szlil6k szerepe is meghatarozd lehet, kiilondsen, ha 6k is
ezen a terlleten dolgoznak/dolgoztak. Egy masik fontos szerepkor hatdsat is jelentGsnek
tartjak, ez a kutatdi szerep. Sokat profitalhat a kutatasok sordn megtapasztalt éilményekbél az
oktatd, amelyek szintén el6segitik a jobb tanitasi gyakorlatot (Oleson és Hara, 2014; Henard
és Leprince-Rinquet, 2008). Ezek azt erdsitik meg, hogy az oktaték nemcsak az alapjan
tanitanak, ahogyan 6ket oktattak, hanem sokkal tébb hatasnak van szerepe, befolyasa a napi
tanitasi gyakorlatuk alakulasara.

A fels6oktatasban az oktatok tanitdssal kapcsolatos koncepcidinak, nézeteinek és a konkrét
tanitdsi megkozelitéseiknek vagyis, a tanitasi gyakorlatuknak a leirdsara alkalmazott
kategdridk oktatoi interjukon és megfigyeléseken alapulnak, vagyis kvalitativ vizsgalatokon
(Kember és Kwan, 2000; Norton és mtsai, 2005; Henard és Leprince-Rinquet, 2008). A kutatdk
kozott elég magas az egyetértés azon két f6 kategdridval kapcsolatban, amelyek mentén az
oktatdk tanitassal kapcsolatos nézeteit jellemzik. Az egyik a tanarkozpontu/tartalomorientalt,
a masik a tanuldkozponti/tanuldsorientalt néz6pont (Kember, 1997; Kember, Kwan, 2000). A
tanarkozpontu/tartalomorientdlt tanitasi koncepciot képvisel6knél az ismeretatadas és a
strukturalt tudas tovdbbitdsa a tovabbi két fontos jellemzd, alkategdria, amit
megkllonboztetnek. A tanuldkdzpontlu/tanulasorientdlt tanitdsi koncepcional a megértés
facilitaldsat és az intellektualis fejlédést (a hallgatok nézeteinek alakitasat) emelik ki (Norton
és mtsai, 2005).

A tanitasi megkozelitéseket, vagyis az oktatdk tanitasi gyakorlatat is két kategdria mentén
kalonitik el. Kember és Kwan (2000) szerint a tartalomkozpontu és a tanuldskdzpontu
megkozelitések kiilonithetbk el, bar az elnevezés hasonldsagot mutat a tanitasi koncepcidkkal,
a részletesebb leiras, amely tébb szempont (motivacid, oktatas, oktaté fokusza mire iranyul,
értékelés, a hallgaték jellemzdinek kiszolgaldsa és az ismeretek forrdsa) mentén torténik
arnyaltabb jellemzésiiket adja. Eszerint a tartalomkodzpontu tanitas soran az oktaték kilsé
motivacidkra épitenek (pl. vizsgajegy), mig a tanuldskdézpontunal az oktaté feladatanak tekinti
a tanulék motivalasat. A tartalomkozpontu oktatds soran az oktatd jegyzeteket, irodalmakat,
példakat ad a didkoknak, mig a tanulaskdzponti megkozelitésben az oktatd Osztonzi a
hallgatdit az ismeretek 6nall6 megszerzésére. A tartalomkozpontu oktatd az oktatds soran a
csoport egészére fékuszal, mig a tanuldskézpontu tanitds esetében az oktatd tudatosan
megprobal foglalkozni az egyes didkokkal is. Az értékelés terliletén is eltérések figyelhetdk
meg, mert a tartalomkozpontu tanitds esetében gyakoriak a tesztek és a vizsgak, ezzel
szemben a tanulaskodzpontu tanitds soran az oktatd sokkal rugalmasabban kezeli ezt a kérdést,
mas modokon kéri szamon a megszerzett tudast. A hallgatok egyéni jellemzbinek kezelése a
tartalomkozpontu oktatds soran nem jelenik meg, ugyanugy kezelnek minden hallgatét, mig a
tanulaskdzpontundl az oktatd torekszik az egyéni hidnyossagok orvosoldsara. Az utolsd
szempont, amely mentén kiilonbséget tudtak beazonositani a két tanitasi megkozelitésben az
az ismeretek forrasaval volt kapcsolatos. A tartalomkdzpontu oktatds soran az oktatd a sajat
tapasztalataibdl hoz példakat a hallgatéknak, mig a tanulaskdzpontd megkozelités esetében
az oktaté a tanitas soran elfogadja és respektalja a didkok tapasztalatait.

A vizsgalatok szerint a fels6oktatasban dolgozé oktatdk tanitdsi koncepcidi, vagyis nézetei és
a tanitdsi gyakorlatuk kozott konzisztencia figyelheté meg. Ha mégis eltérés van az annak

530



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szdm

tudhaté be, hogy az oktatdnak nincs elég tapasztalata ahhoz, hogy a tanitdsi koncepcioit a
gyakorlatban megvalésitsa (Norton és mtsai, 2005; Kember és Kwan 2000). Mdsrészt azért
felhivjak a figyelmet a kontextudlis tényez6k hatdsara is, ilyenek az adott intézmény elvarasai,
a tanterv, a hallgaték jellemzdi, amelyek kdzvetlenil hatassal lehetnek a tanitasi gyakorlatra,
példaul nagy létszamu kurzus esetén tartalomkozpontiva valhat az oktatas, bar az oktaté
tanulast facilitalé tanitasi koncepcidkat vall (Kember és Kwan, 2000).

Az elméleti modellek hangsulyozzak a direkt kapcsolatot az oktatdk tanitasa és a hallgatok
tanuldasa kozott (Condon és mtai, 2016; Kember és Kwan, 2000), amely arra hivja fel a
figyelmlnket, hogy az egyetemi oktaték tanitasi hatékonysaganak fejlesztése valdban
kulcskérdés a fels6oktatasban. Tanulmanyok 6sszegzik azokat az ismereteket, amelyek azzal
kapcsolatosak, hogyan kell el6addast, szeminariumot, laborgyakorlatot tartani, milyen
készségekre van szliksége az oktatoknak (Fry és mtsai, 2009; Brown és Atkins, 2002). Emellett
kutatdsok igazoljak, hogy az oktatdk tanitasi gyakorlatanak fejlesztése valdban kedvezé
hatdssal van a hallgatdk tanuldasara (Condon és mtai, 2016; Stes és mtsai, 2013). Condon és
kollégdinak (2016) haroméves longitudinalis vizsgalata szerint a formalis képzések (pl. oktatdk
szamara szervezett workshopok), az egyéni szakmai onfejlesztések, de akar a kollégdkkal
torténd szakmai beszélgetések, amelyek lehet, hogy a folyosén térténnek, mind hozzajarulnak
ahhoz, hogy az oktatdk jobb tandrok legyenek és hatékonyabb legyen a tanitasuk, amely a
hallgatéik tanulasi eredményeire pozitiv hatdssal van. Emellett hangsulyozzak a kontextudlis
tényezbk szerepét is, amelyek kozott fontosnak tarjak azt, hogy az adott intézmény mennyire
tdmogatja és kommunikadlja a tanitas fejlesztését az oktatdéi szdmara. Ez nemcsak azt jelenti,
hogy az oktatas fejlesztését szolgdld programokat biztositanak (pl. a kezd6 oktatdknak
workshopok a kurzusok tematikdjanak kidolgozasardl vagy a hallgatok munkainak értékelési
maodjairdl vagy mikrotanitasi lehet6ségek), hanem extra idét is biztositanak az oktatdknak a
fejlédésre.

Ez a vizsgalat cafolja a fels6oktatasban dolgozd oktatdkkal kapcsolatos altaldanos képet, hogy
nem foglalkoznak a tanitdssal csak a kutatdssal. Azt valljdk, hogy az oktaték jelent&s
mennyiségl( id6t toltenek olyan tevékenységekkel, amelyek direkt médon a tanitdshoz
kapcsolédnak (pl. felkésziilés az érakra, tanitds, osztalyozas, konzultacid a didkokkal) (Beyer és
mtsai, 2013 in. Condon és mtsai, 2016). Eagan és kollégdinak (2014 In: Condon és mtsai, 2016)
kérdGives vizsgalata is azt mutatja, hogy a kutatéegyetemek oktatdi idejiik negyedét toltik
Orara késziiléssel, egy masik negyedét pedig tanitdssal, igy az oktatds igenis sok idejiket lekoti.

Ezek utan fontos kérdésként meril fel, vajon a jo tanitasnak mik a f6bb ismérvei a
fels6oktatasban, milyen tényez6k jatszanak meghatarozé szerepet benne. A szakirodalomban
a j6 tanitadssal kapcsolatban egyik fontos sajatossagként jelennek meg az oktatdk tanitasi
madszerei, itt leggyakrabban hallgatokdzpontusagot hangsulyozzak (Chickering és Gamson,
1991 In. Leibowitz és mtsai, 2012; Carpenter és Tait, 2001). Ez a konkrét gyakorlatban, ahogy
mar kordbban irtuk, a didkok motivalasat, a hallgaték 6nallé tanuldsra Osztonzését, egyéni
igényekre valé fokuszalast, a hidnyossagok orvosoldsat, az értékelés soran mutatott
rugalmassagot, és a hallgatdsag tapasztalatainak respektalast jelenti. Ezekkel lehet tehat
jellemezni azt, aki jol tanit, amely természetesen Osszefligg az oktatdk tanuldskozpontu
tanitasi nézeteivel, vagyis a tanulas facilitdlasaval és a didkok szemléletének formaldsaval, az
intellektudlis fejl6dés biztositasaval (Kember és Kwan, 2000). Zhang (2011) szerint az oktatdk
tanitasi stilusa Osszefliggést mutat a hatékony tandrrél kialakitott koncepcidjukkal is.
Eredményei szerint azok az oktatdk, akik szamdra a hatékony tanar fontos jellemzgje a tanitas,
sokkal inkabb kreativitast facilitdlé6 mdédon oktatnak, mint azok, akik a tandari hatékonysagot a
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kutatassal jellemzik. Ez utébbiak tanitdsi stilusdra a hagyomanyos mddszerek alkalmazasa
jellemzé.

A kutatasok a jo tanitas fontos jellemzdjének tartjak az innovaciét az oktatdsi gyakorlatban,
amely alatt az Uj technolégiai lehet6ségek alkalmazasat értik. Az oktatdk véleményét
megkérdezd vizsgalat szerint a jo tanitas soran a tanar felkelti a didkokban az érdekl6dést, a
kivancsisagot, nagyon fontos a kapcsolata a hallgatékkal, és egy olyan szemléletet képvisel,
amely szerint a hallgatd aktiv, meghatarozé szerepl6je a tanulasnak. A hagyomanyos
maddszerek alkalmazasa is el6fordulhat a tanitas soran, de az Uj technoldgiai lehet6ségeket is
haszndlja, ha az adott tudomanyteriiletnek megfelelnek (Carpenter és Tait, 2001).

Stephenson (2001) szerint a kilénleges tandrok kulcs jellemzdi kozé tartozik, hogy nemcsak
azt tudjdk, hogy mit tanitsanak, hanem azt is hogyan és miként fejlesszék azt, masrészt
kivaléak abban, hogyan alakitsanak ki izgalmas tanuldsi kérnyezetet. Entwistle és Tait (1990)
is a jo tanitds jellemz8i kozott kihangsulyozza a vildgos célokat, helyénvald, megfelel6
nehézségl feladatok kivalasztdsat, alkalmazasat, min&ségi magyardzatot, és az el6adas
megfelel6 Gtemezését. Collins és Davies (2009) mérnokhallgatok kdrében végzett kutatasa is
megerdsiti azt, hogy a didkok szerint is a jo tandr el6addsai vilagos strukturdval rendelkeznek,
képesek a bonyolult dolgokat egyszerlien elmagyarazni és valds életbeli példakat haszndlnak.

A jo tanitassal kapcsolatban szamos olyan jellemzét is beazonositottak a kutatasok, amelyek
mar nem a konkrét tanitdsi médszerekhez kapcsolddnak, hanem az oktatd személyiségéhez.
Fontos kiemelnlink azt, hogy az egyik legfontosabb jellemzdje a jol tanité oktatdknak, hogy
élvezik a tanitast, lelkesednek a tudomdnyteriletiik irant és jellemz6 rajuk a humor. Erds a
belsé motivaciojuk, és allandd onreflexid jellemzi 6ket. Emellett fontos sajatossaguk, hogy
elkotelezettek a hallgatdk felé abban a tekintetben, hogy a legjobbat nydjtsak szdmukra és
6nallé gondolkoddasra batoritsak 6ket. A jo oktatdok nemcsak a tudomanyteriletik irdnt
kivancsiak, hanem a hallgatéik irant is, kivételesen jé a kapcsolatuk a diakjaikkal. Mindezek
mellett az oktatdok j6 kommunikacids készségét is fontosnak tartjak (Leibowitz és mtsai, 2012;
Leibowitz és mtsai, 2009 In. Leibowitz és mtsai, 2012; Collins és Davies, 2009).

A szakirodalmat Osszegezve azt allapithatjuk meg, hogy a jo tanitdsban szerepet jatszd, azt
meghatdrozo tényez6k négy 6 kategdridba sorolhaték, vagyis a jol oktaté tandrok ezekkel a
jellemzdékkel irhatok le. Az egyik csoportba az oktatd tanitasi kvalitdsai tartoznak, ahogyan
tartja az ordit, ahogyan magyaraz, amilyen példakat, feladatokat alkalmaz, az Uj technoldgiai
lehetdségeket miként épiti be az el6addsaiba. A masik f6 kategdriaba az oktatdknak az adott
tudomadnyterilethez kapcsoldodd ismeretei, vagyis a szakmai tudasuk tartozik, amelybe
beleérthetjlik az adott terilettel kapcsolatos konkrét gyakorlati és kutatasi tapasztalataikat is.
Fontosnak tartjuk itt a pedagdgiai ismereteket is megemliteni, amelyek szerepét a tanarok
tanitasat fejleszt6 képzéseket vizsgald kutatasok alatamasztjak (Carpenter, 2006; Condon és
mtsai, 2016). A harmadik kategériat az oktatd személyiségjellemzsi adjak, amelyek szintén
meghatdrozo szereppel birnak, kiemeljiik itt a lelkesedésiiket a tanitds irant, amely képes
magdval ragadni a hallgatdkat és az elkotelezettségiiket. Negyedikként emlithetjiik meg az
oktatdk hallgatdkkal valo j6 kapcsolatat, amely a kutatasok szerint a didkok iranti érdekl6dést,
a véleményikre valé kivancsisagot és hallgaték véleményének respektaldsat is jelenti. Ez
utobbi kiléndsen fontos az Ugynevezett nem hagyomanyos, vagyis feln6tt hallgaték esetében
(van Roermund és mtsai, 2014). Természetesen a kontextus szerepét sem hagyhatjuk
figyelmen kivil. A kutatasok hangsulyozzdk, hogy az egyetem, az adott tudomdnyterilet,
tanszék vagy munkacsoport szerepe szintén meghatarozé a jé tanitas szempontjabdl. Ha olyan

532



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szdm

stratégiat képviselnek, ahol érték a tanitds, és tdmogatjak a tanari identitds meger6sodését a
kutatoi identitas mellett, akkor hozzajarulnak ahhoz, hogy az oktatdk képessé valjanak a jé
tanitdsra. (Condon és mtsai, 2016, Leibowitz és mtsai, 2012).

Jelen kutatds szorosan kapcsolddik a jo tanitds témajahoz, hiszen arra vdllalkozott, hogy a
hallgatok dltal a tanitasuk alapjan legjobbnak itélt oktatok jellemzéit tarja fel

A vizsgalat célja

A kutatds ebben a részében azt vizsgaltuk, hogy az oktatas hallgatdi véleményezése alapjan a
BME 100 legjobb oktatdi kozé bekeriilt tandrokat mi jellemzi a tanitassal kapcsolatos nézeteik
(oktatasi céljuk), konkrét tanitasi gyakorlatuk tekintetében, valamint az oktatéi palyara vald
keriilés mddja is targya volt kutatdsunknak. Nem titkolt célunk ezzel konkrét tapasztalatok, jo
gyakorlatok gyljtése, amelyek segitséget adhatnak a kezd6 oktatéknak valamint azoknak, akik
kivancsiak masok gyakorlati munkdjara, szeretnének fejlédni és még hatékonyabban végezni
oktatéi munkajukat. Toreksziink az egyedi esetekbdl altalanosithatéd képet nyujtani, de
természetesen nem hagyjuk figyelmen kiviil azokat az egyedi példakat sem, amelyek Ujszerd
dolgokat mutatnak meg.

A vizsgalat kérdései

1. Milyen tényezbk jdtszottak szerepet az oktatdi pdlyavdlasztdsban? Mennyire tudatosan
késziiltek az oktatdi pdlya tanitdsi szerepkérére? Azt feltételeztik, hogy a megkérdezett
oktatokra is az jellemz6, amit a szakirodalomban olvashatunk, hogy nem tandrnak
készliltek és inkabb a kutatas volt szamukra a dominansan meghatarozé tényez6 az oktatoi
palya vdlasztasaban (Nevgi és Lofstrom, 2015).

2. Hogyan jellemezhetéek a legjobb oktatdk tanitdssal kapcsolatos nézetei? Ezzel az volt a
célunk, hogy feltarjuk a szakirodalomban megtalalhaté két fé tanitassal kapcsolatos
koncepcié (tanarkozpontu/tartalomorientalt és a tanuldkozpontu/tanuldsorientalt)
sajatossagai mennyire jellemz6ek a vizsgalatban részt vett oktatdkra. ElGzetesen azt
gondoltuk, hogy a legjobb oktatdk oktatdsi céljai, nézetei inkabb a hallgatokdzpontu/
tanulasorientdlt kategéria jellemz&ivel irhaték le.

3. Mi jellemz6 az oktatok tanitdsi stilusdra, konkrét tanitdsi gyakorlatdra? Arra voltunk
kivancsiak, vajon a hagyomdnyos oktatas jellemz6 rajuk (tablara krétaval irva tanitas) vagy
az Uj technoldgiai lehetGségeket is alkalmazzak az oktatas sordn. Emellett azt feltételeztik,
hogy a két f6 tanitasi megkozelités (tartalomorientalt és tanulasorientalt) jellemzdi kozdil
a tanulasorientdlt, vagyis hallgatékozpontu megkozelités jelenik meg a gyakorlatukban.

4. Milyen az oktatok hallgatokkal vald kapcsolata? A szakirodalom alapjan azt varjuk, hogy
az oktatéknak a hallgatékkal vald kapcsolata pozitiv, odafigyelnek a didkokra (Collins és
Davies, 2009).

5. Melyek az oktatok szamdra fontos visszajelzések? A visszajelzések nagyon fontosak az
oktaték tanitdsi gyakorlatanak fejlesztésében, kiemelten fontos az onreflexid szerepe a
tandri identitas alakuldsaban. Azt feltételeztik, hogy a legjobb oktatdk a hallgatoktol
szdrmazo visszajelzéseket nyomon kovetik.

A vizsgalat feltard jellege miatt, bar megfogalmaztunk a szakirodalom alapjan elGzetes
hipotéziseket, a f6 célunk nem ezek igazolasa hanem, hogy képet adjunk a hallgatdk
véleményezése alapjan legjobbnak értékelt oktatékrdl a fent emlitett kérdéskoérék mentén.
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A vizsgalt minta

A vizsgalatba bevont oktatdk kivalasztdsa az oktatas hallgatéi véleményezésének eredményei
alapjan tortént. A Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen minden szemeszter
végén a hallgaték tobb szempont mentén értékelik az oktatdikat. Az el6adasok esetén a
szempontok a kovetkez6k: a tandra szinvonala, a szdmonkérések alkalmassdga az ismeretek
redlis felmérésére, zarthelyire vald felkészités lehetGsége és van lehet6ség szoveges
visszajelzést adni. A gyakorlatok esetében a kovetkez6 dimenzidk mentén értékelnek a didkok:
a gyakorlatok logikus felépitése, az elméleti tananyag megértését elGsegits volta, a szinvonala
adott létszdm mellett, konzultaciék hasznossdga, a hazi feladatok értékelésének
igazsagossaga, zarthelyi dolgozatra felkészités és természetesen itt is van szbveges
visszajelzésre lehet6ség. Ezek alapjan alakitjak ki azt a listat, amely a 100 legjobb oktatd
adatait tartalmazza (név, kar és tanszék, atlagérték). A BME Hallgatéi Képviseletének
segitségével jutottunk hozza azokhoz a listakhoz, amelyek 2011-2012. tavaszi féléve és 2014-
2015. Gszi féléve kozotti id6szak, vagyis 0sszesen 6 félévre visszamendleg tartalmaztdk a 100
legjobb kozé bejutott oktatdk adatait. Az oktatdk kivalasztasanak azért ezt a mddjat
valasztottuk, mert ez az értékelés a hallgatdk részérél onkéntes, anonim, vagyis nagy
valdszinlséggel a hallgatdk valds élményein alapul. Mdsrészt az ismételt megjelenés a 100
legjobb koz6tt azt mutatja, hogy hasonlé a tapasztalata a kovetkezd évfolyamoknak is azzal az
oktatdval kapcsolatban, vagyis nem egy egyszeri élményen alapult a j6 értékelés.

A vizsgdlati mintaba bekerilés kritériumaként azt a feltételt szabtuk, hogy legaldbb haromszor
szerepeljen az adott oktatd a 6 félév soran a 100 legjobb kdzott. A hat félév soran 6sszesen
922 oktatd kerlt be legaldbb egyszer a listaba. Ebbdl 29 f6 volt az, aki megfelelt annak a
kritériumnak, hogy legalabb haromszor visszatér6en megjelent a 100 legjobb oktatd kozott.
Nemi megoszlds szerint ez 26 {6 férfi és 3 f6 nGi oktatoét jelentett. Mivel nemi 6sszehasonlitasra
nincs lehet&séglink a n6i oktatdék alacsony szdma miatt, igy a végsé mintaba 26 {6 férfi oktaté
kerlt be.

Torekedtilink arra, hogy az egyetem nyolc kara viszonylag kiegyenlitett Iétszammal képviselve
legyen a vizsgdlatban. A Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar (VBK) esetében csak 2 oktato felelt
meg a kritériumnak, az Epitémérndki Karon (EMK) harom oktaté is bekeriilhetett volna a
mintaba, de a ndi oktatdt végil nem vettiik be, hiszen nemek kozotti 6sszehasonlitasra nem
vallalkozhattunk, bar késziilt vele interju, igy itt is 2 f6 képviseli a kart. A Gépészmérndki Karon
(GPK) 4 fével, a Kozlekedésmérnoki és Jarmimérnoki Karon (KJK) szintén 4 fével készilt
interju, mig az Epitészmérnodki Karon (EPK) 5 fSvel. A tébbi kar koztiik a Természettudomanyi
Kar (TTK), a Villamosmérnoki és Informatikai Kar (VIK) és a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Kar (GTK) 3 fével képviseltette magat. Az oktaték a mérndkhallgatdk képzésében vesznek
részt, igy azt mondhatjuk, hogy a mérnokképzés legjobb oktatdit vizsgaltuk. A GTK oktatodi
azért kivételek, hiszen 6k nemcsak mérnokhallgatdkat oktatnak, de mégis bent maradtak a
végs6 mintdban, mivel a szabadon valaszthatd kurzusaikkal részt vesznek a
mérnokképzésekben.

Az oktatok atlagéletkora 46,5 év volt, a legfiatalabb 29 éves, mig a legidGsebb 65 éves volt az
interju készitésekor. Az életkori csoportok szerinti eloszlast az 1. szdmu tdblazat mutatja.
Eszerint a megkérdezett oktatok 65,4%-a 30 és 50 év kozotti.
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1. szadmu tablazat Az oktatok életkori csoportok szerinti eloszldsa

Oktatd életkora N (f6) Gyakorisag %
30 alatti 1 3,8
30-40 év kozotti 6 23,1
41-50 év kozotti 11 42,3
51-60 év kozotti 4 15,4
61 év folotti 4 15,4
Teljes minta 26 100,0

Az oktaték atlagosan 19,5 éve dolgoznak a Budapesti Mdiszaki és Gazdasdagtudomanyi
Egyetemen. 41 éve van az intézményben a legrégebb ota itt dolgozd oktatd, mig a legrovidebb
ideje statuszban Iév6 oktatd is mar 4 éve dolgozik az egyetemen. Az oktaték 84,6 %-anak (22
f6) nem volt mds munkahelye a BME el6tt, igy csak 15,4% (4 f6) dolgozott mashol is miel6tt
idejott oktatni.

Az oktatdk beosztas szerinti megoszlasat a 2. szamu tdblazat mutatja. Ez alapjan lathatdé, hogy
a nagy tObbséget az adjunktusi és a docensi beosztdsban dolgozd oktatdk adjak, 6k a
megkérdezettek 69, 3 %-at jelentik, mig az egyetemi tanarok csak 11,5 %-ban vannak jelen
ebben a korben.

2. szamu tadblazat Az oktatok eloszlasa egyetemi beosztasuk alapjan

Oktato beosztasa N (f6) | Gyakorisag
%
tanarsegéd 2 7,7
adjunktus 6 23,1
docens 12 46,2
egyetemi tanar 3 11,5
mestertanar 1 3,8
tudomanyos 1 3,8
munkatars
PhD hallgaté 1 3,8
Teljes minta 26 100,0

Ezek az adatok azt is mutatjak, hogy a tudomdnyos fokozattal rendelkez6k adjak az interjuban
részt vevé oktatdk tobbségét, vagyis azok, akik komolyabb kutatdi tapasztalattal is
rendelkeznek.

Az oktatok tobb mint fele 61,5%-a (15 f6) alap és mesterképzéses hallgatokat is oktat, 26,9%-
a (7 f6) csak alapképzésben és 3 f6 (11,5 %) osztatlan képzésben tanitja a didkokat. Az is fontos
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informacié volt szadmunkra, hogy milyen létszdmua csoportokat, kurzusokat oktatnak a
megkérdezett oktatdk. A 3. szamu tablazat 6sszesitve mutatja be ezt.

3. szamu tablazat Az oktatdk eloszldsa az altaluk oktatott kurzusok hallgatdi
|étszama alapjan

Az oktatott kurzusok hallgatéi | N (f6) Gyakorisag
létszama %

Kis lIétszamu: 30 f6 alatti 2 7,7
Kozepes: 30-100 6 kozotti 3 11,5
Nagy: 100 6 feletti 10 38,5
Vegyes: kis és nagy létszamu 11 42,3
Teljes 26 100,0

Az adatok alapjan azt lathatjuk, hogy az oktatdk tobbsége 80,8 %-a (21 f6) nagy létszamu
kurzusokat is visz. Kevés azon oktaték aranya (7,7%), akik csak kiscsoportos, vagyis inkdbb
gyakorlati kurzusokban tanitananak.

Az oktatdk maganéletével kapcsolatos adatokra vonatkozo kérdésekbdl az deriilt ki, hogy az
oktatok 84,6%-a hazas. Az oktatdk koziil 4 fének (15,4%-nak) nincs gyereke, és 7 fének (26,9%-
nak) 3 vagy 4 gyerekei is van.

A vizsgalat mdédszere

A vizsgdlat soran félig strukturalt tematikus interjuk késziiltek, amelyek célja az oktatdi munka
jellemzdi kozil az oktatasi célok, elvek, alkalmazott mddszerek feltardsara volt, konkrétan
megkérdeztem az oktatdkat az 6rdra valé felkésziilésrdl, az Ooratartasrél, emellett a
palyavalasztasuk torténetérdl is.

A rahangolddé felvezetésben a bemutatkozas utdn az oktatdk rovid tajékoztatast kaptak az
interju céljardl és az eredmények felhasznalasardl. Kérdések vonatkoztak arra, hogy miota
dolgoznak az egyetemen, milyen karon, tanszéken és kiket oktatnak, milyen létszamu
kurzusaik vannak. A felvezet6 kérdések utan kovetkeztek a vizsgalat f6 kérdéskorei, amelyek
kozil az els6 azért még mindig a rdhangolddast szolgalta.

1. Az oktatok pdlyavdlasztdsdra vonatkozo kérdések: Miért lett oktatd? Miért valasztotta az
oktatdi munkat?

2. A tanitdssal kapcsolatos nézetekre vonatkozo kérdések: Milyen céljai vannak az oktatoi
munkaja soran? (Melyek a legfontosabb céljai az oktatdi munkaja sorédn?)

3. A tanitdsi stilusra, mddszerekre vonatkozo kérdések: Hogyan jellemezné az oktatdi
stilusat? Hogyan oktat? Hogyan tartja az drdit? Hogyan késziil az éraira?

4. Az oktaté szamdra fontos visszajelzésekre vonatkozd kérdések: Mibél észleli /Honnan
tudja, hogy egy 6rdja jol sikerlilt vagy sem?

Az interju tobbi kérdésére nem tériink ki, mert azok a jelen tanulmanyban nem keriltek
feldolgozasra.
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A vizsgalat menete

A vizsgalatra 2015-2016. tanév tavaszi félévének végén keriilt sor majus és julius kozotti
idGszakban. Egy el6zetes e-mailben tajékoztatast kaptak az oktatdk arrdl, hogy az oktatas
hallgatdéi véleményezése alapjan hanyszor szerepelnek a 100 legjobb oktatd kozott az altalunk
vizsgalt id6szakban és felkértiik 6ket egy interjura, amelynek az a célja, hogy a legjobb oktatdk
Htitkardl” beszélgessiink. Ezutan minden oktatéval egyenként egyeztettiink egy id6pontot az
interjura. Az oktatdkkal magam készitettem az interjukat, mas nem vett részt rajtuk. A
beszélgetések helyszine egy megajanlott tanacsaddi szoba volt, vagy az oktato dltal javasolt
hely, amely altaldban sajat tanszéki szoba vagy négyszemkozti beszélgetésre alkalmas tér volt
az oktatok tanszékein. Az oktatok beleegyez6 nyilatkozatot irtak ala, illetve tajékoztatva
voltak, hogy az elhangzottakat kutatasi céllal hasznaljuk fel az anonimitds megd&rzése mellett.
Az interjuk id6pontjai illeszkedtek az oktatdk elfoglaltsdgaihoz, igy el6fordult, hogy kevés id6
allt rendelkezésre. Az atlag interju id6: 45 perc volt, a legrovidebb 30 percig tartott, a
leghosszabb 80 perces volt.

Az interjukrol felvétel késziilt az oktatdk beleegyezésével, kozben jegyzeteket is készitettem
emlékeztetének. Az interjuk hanganyagat egy az atirdsban gyakorlott pszicholégia
mesterszakos hallgatd végezte a Transana program alkalmazdsaval. Az atiratok az interju
anyagok Ujrahallgatasaval dltalam kertltek ellen6rzésre minden egyes résztvevé esetében.

A feldolgozas menete
Tartalomelemzés

Az interjuk szovegének tartalomelemzése az ATLAS ti 6 tartalomelemz6 szoftver
alkalmazasaval tortént. A kddok kialakitasa az interjuk tartalma, kérdései alapjan tortént. Jelen
tanulmanyban 9 kdédhoz kapcsolddd gondolategységek keriilnek feldolgozasra. A
gondolategységek egy-egy mondatot vagy nagyobb szévegrészt is tartalmazhatnak.

1. Oktatdi palyavalasztas: az oktatoi palydra kertilés torténete

2. Modell: mintak, akik a palyavalasztasat vagy a tanitdsi gyakorlatat meghataroztak. Ezek

iskolai tanulmanyokbdl és a csalddbdl egyarant szarmazhatnak.

Oktatasi cél: az oktatd célkitlizései az oktatas soran

4. Oktatoi hozzadllas: alapelvei az oktatdssal kapcsolatosan, jellemzéi, fontos értékek,
nem a gyakorlat

5. Hogyan oktat: konkrét tevékenységek, modszerek, amiket az 6ran alkalmaz

6. Orara késziilés: tevékenységek és ennek a folyamatnak a lelki jellemz&i

7. Hallgatok: az oktaténak a hallgatdkrdl kialakitott képe, és a hallgatdkkal valo
kapcsolatara vald barmilyen utalds

8. Visszajelzések: barmilyen visszajelz6 megnyilvanuldas az oktaté munkajaval
kapcsolatban (kollégak, hallgatok részérdl), amire figyel, amiket figyelembe vesz az
oktatds soran. Ezek olyanok, amelyek fontosak szamara és akar valtoztatast
eredményeznek. Onreflexidi is az oktatasi helyzetben, barmilyen testi és egyéb jelzés,
amire figyel

9. Kutatds: az oktatdnak a kutatashoz vald viszonya és szerepe az oktatdi munkaja soran

w

537



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szdm

A kodrendszer kialakitasa egy oktaté kolléga bevondsaval tortént, akivel atbeszéltiik a
kédokhoz tartozé interju tartalmakat és igy alakultak ki a végleges elnevezések. A véglegesitett
kéddok megbizhatdsaganak ellenGrzése fiiggetlen kddolé bevonasdval tortént. A fliggetlen
kddold végzett pszicholdgia szakos mesterképzéses hallgaté volt, aki gyakorlott az ATLAS ti 6
tartalomelemz6 szoftver haszndlatdban illetve mar részt vett hasonlé kvalitativ
vizsgalatokban. Azért esett a valasztasunk egy hallgatéra, hogy ezzel az oktatdi néz6pont
mellett a hallgatéi oldal is képviselve legyen, torekedve ezzel a torzitds lehetGségének
csokkentésére.

A két fliggetlen kodold eredményeit Osszevetve kiderilt, hogy bizonyos kddok nem
megfelel6éen m(ikddnek. Azon kddok esetében, ahol ezt tapasztaltuk, megtortént a kddok
atbeszélése, pontos definidlasa és az interjuk Ujrakddolasa. Ez addig tortént, amig a két kddold
teljes megegyezésre nem jutott. Ezek utdn kovetkezett az egyes kddokhoz tartozé tartalmak
tovabbi alkategdridinak kialakitdsa, amely egy masik oktatd kolléga bevondsaval zajlott, aki
atnézte a kddokhoz tartozé tartalmakbdl kialakitott alkddokat. Az eredmények ezek alapjan
kertlnek bemutatasra. Természetesen mivel kvalitativ elemzésrél van sz, csak kis mértékben
van lehetdséglink kvantitativ adatokat bemutatni.

Az eredmények bemutatasa
Az oktatok pdlyavdlasztdsanak térténete

A vizsgalat egyik célja annak a feltarasa volt, hogy vajon hogyan tortént a megkérdezett
oktatok palyara keriilése. El6zetesen arra voltunk kivancsiak mennyire jellemzé a korikben az
oktatdi munka tudatos valasztdsa vagy inkabb az figyelhet6 meg, amit a szakirodalomban
taldlunk: nem tanarnak késziiltek. igy a két alkategéria, ami alapjan az interju tartalmakat
kddoltuk a tudatos, vagyis a tanitas miatt is valasztotta az oktatdi palyat, a masik kategoriaba
azok keriltek, akiknél inkabb a kutatéi munka volt a dont6 a valasztasban.

A megkérdezett oktatdok koziil 10 f6 (38%) kertilt be abba a kategdriaba, amely azt fedi le, hogy
tudatosan a tanitas miatt is valasztotta az oktatdi palyat. A kovetkezé idézetek jél szemléltetik
ezt: ,[...] az volt az egyetlen kérésem a Profhoz, hogy az oktatdst ne kelljen abbahagynom. Es
0 ezt messzemendben tdmogatta...”(2. interju alany). ,[...] ez valahol belsé indittatds, azt kell,
mondjam, tehdt nekem ez mindig is tetszett, tehat mdr egyetemista koromban is ugye hdt,
ugymond korrepetdltam a tdrsakat, [...] gimndziumi évek alatt is igy ez a hajlam mdr ugy
megvolt, ugyhogy ezt akkor mondtdk sokan, hogy ilyen tandri pdlydra késziiliek” (9. interju
alany). ,[...] a szakkézépiskolaban kialakult ez a kicsit oktatdi véna, mert ott nagyon sok
mindenkinek segitettem az osztdlyban [...] ” (11. interju alany). ,[...] azt gondolom, hogy az
egyetemen érlelédétt ki bennem, tehdt, hogy, rdjottem az izére, meg lattam, hogy az dltalam
tisztelt oktatdk hogy dolgoznak és ott kapott el a vdgy, hogy tehdt nemcsak kutatdssal, hanem
ezzel o6sszekapcsolodoan oktatdssal is foglalkozzak.” (26. interju alany). ,[...] én vildg
életemben szerettem tanitani, tulajdonképpen ezért, [...].én nekem annak idején is, amikor én
egyetemre jartam, akkor voltak magdntanitvanyaim, tehdt ilyen, korrepetdlds, meg
tanitvanyok” (12. interju alany). ,[...] ugy éreztem bennem van ilyen pedagdgiai véna, [...]
Tehdt a pedagdgusi hivatdsnak az alapélménye valdsziniileg, ami bennem megvolt, ugyhogy
emiatt vdlasztottam azt, hogy a tandr szakot is elvégezzem” (20. interju alany).

A megkérdezett oktatok korében azonban elég ritka az, hogy tanari képesitéssel is
rendelkeznének, ugyanis a vizsgdlatban résztvevék kozott dsszesen 3 f6 (11,5%) szamolt be
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arrél, hogy tanari végzettsége is van, ez a kovetkezGképpen jelent meg: ,Mindig tandr
szerettem volna lenni [...]. Szerettem volna tanitani, és az egyetem elvégzése utdn tanitottam
is 3 évig gimndziumban.”(22. interju alany). ,[...] el kezdtem tdjékozddni, és gondoltam, hogy
hogy hdt én mondjuk, én szeretnék, azokkal tudnék a legjobban foglalkozni [...] a
fels6oktatdsban tudnék a legtébbet.” (24. interju alany). Osszességében az allapithaté meg,
hogy a tudatos valasztdas hatterében felfedezhet6, hogy mar korabban megkedvelték a
tanitast, ami bizonyos esetekben mar a kozépiskolds években kialakult, vagy az egyetemi évek
alatt tapasztaltdk meg ennek az 6romét a masoknak vald segités, korrepetalds formajaban
vagy magdantanitvanyok altal.

A tObbi oktatd, vagyis 62% esetében (16 f6) nem a tanitas volt az elsédleges motivum a palyara
kerulésben. Voltak olyan esetek, ahol egyértelmien ki is mondtak, hogy igazabdl a doktori
képzés vagy egy adott szakmai munkaban, projektben vald részvétel volt az els6dleges a
valasztasban és nem az oktatas: ,,Hdt igazdbdl én doktori iskoldba szerettem volna jdrni, és ott
meg kételez6 az oktatds, amit nem bdntam meg. De kiilénésebben nem az oktatds miatt
mentem neki [...]” (10. interju alany). ,[...] jelentkeztem doktorandusz hallgatdnak [...] és itt
ragadtam, ebben nem volt semmi extrém indittatdsom, hogy én mindenképp oktato szeretnék
lenni.” (15. interju alany). ,[...] tulajdonképpen egy véletlenen mult, hogy itt maradtam az
egyetemen a doktori utdn és hdt részt kellett vennem az oktatdsban, tugyhogy el6bb-utébb
megszerettem, és, aztdn egyre tébbet foglalkoztam is vele, vagy egyre tébb energidt 6ltem
bele” (7. interju alany). Az, hogy az egyetemen |év6 oktatok tobbsége nem tandrnak késziilt,
hanem kutatonak megfelel a szakirodalomnak (Nevgi és Lofstrom, 2015). Az interjurészletek
alapjan viszont az is lathatd, hogy bar azoknal, akiknél nem a tanitds volt az els6dleges
motivum az egyetemi palyara kerilésben, kés6bb bekodvetkezett egy fontos fordulat,
megszerették az oktatast.

A tartalomelemzés soran azt taldltuk még, hogy tobben ugy keriiltek az oktatéi palyara, vagyis
ugy maradtak bent az egyetemen, hogy egy adott tanszék oktatdja hivta ket oda. A kovetkez6
példak szemléltetik ezt: ,[...] meghivtak ide az akkori [...] tanszékre [...], és mint mindenki, aki
itt volt a tanszéken, az oktatott is meg dolgozott is. Tehdt igy ram maradt az oktatds is, mint
feladat. Nem késziiltem soha oktatonak.” (6. interju alany). ,[...] rogtén az egyetemen
maradtam, és hdt, aki az egyetemen maradt, az érdekes mddon minden betanitds nélkiil
kézolték, hogy na jo, akkor most holnap bemész ordt tartani, és és és sikeriilt[...] ” (1. interju
alany). ,Teljesen véletlen, mert amikor diplomdztam éppen|...] és akkor csak egyszer csak
mondta, hogy jojjek be, az akkori oktatdsi felel6s volt, mert hogy kellene tanitani. [...] ez
nagyon viccesen alakult, mert én ugye akkor diplomdztam, és utdna mdr a j6vé héten johettem
is oktatni” (13. interju alany). ,[...] az utolsé évben én demonstrdtor voltam a tanszéken, [...]
és ez egy ilyen véletlen volt, hogy mert az eqgyik tandrom nyugdijba ment, tanszékvezetd vdltds
ugyanabban az évben, és az uj tanszékvezetd vetette fel, hogy hat kellene ember. Tehdt
igazabdl én, nem volt nekem célom, hogy benn maradjak, és akkor benn maradtam” (17.
interju alany).

Ezek az interjurészletek azt szemléltetik, hogy ezek az oktatok tudatosan nem térekedtek erre
a palyara, vagyis nem maguktdl valasztottdk ezt a hivatast, de egy tanszéki kolléga meglatta
benniik a potencidlt, vagyis alkalmasnak talaltattak erre a feladatra, és igy lettek végiil oktatok.
Ez azért is nagyon fontos, mert a vizsgalatban részt vevé oktatok 84,6% (22 f6), mint ahogy
kordbban mar irtuk, nem dolgozott az egyetemi munkdja el6tt mdashol, vagyis rogton az
egyetemi diploma megszerzése utdn a BME-én kezdett el oktatni, tehat elsé munkahelyik az
egyetem volt. Mdsrészt ezt Ugyis értelmezhetjlik, hogy az altalunk megkérdezett oktatéknak
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csak kis szadzaléka keriilt be a BME-re oktatni mas intézményekbdl, vagyis a tanszékek a
tehetséges hallgatdikat igyekszenek bent tartani az egyetemen, ezzel biztositva az oktatdi
utanpotlast.

Az interjuk soran voltak utalasok arra, hogy a korabbi tanari, oktatoi mintak hatdssal voltak a
palyavalasztasra, ezek kozott vannak azok az oktatdk, akik becsalogattdk az egyetemi
oktatasba 6ket, vagy akiknek a munkaja meghatarozé volt szamukra, bar direkten kevésbé
keriltek igy kifejezésre. Az oktatéi modellek mellett a csaladi, a szUl6i példak meghatarozé
jelent6sége kerlilt még felszinre a pdlyavalasztasban, a kovetkez6képpen: ,[...] apdm tanitd
volt, 6 dltaldnos iskoldban tanitott [...] (6. interju alany). ,[...] anya, apa, tandr” (27. interju
alany). ,Az az igazsdg, hogy sok embernél nyilvan, igy ndlam is, a sziil6i hattér meghatdrozo
volt, édesapdm kézépiskolai tandr [...]” (20. interju alany). Ennek ellenére nem jelenthetjik ki
azt, hogy a vizsgdlatban részt vett oktatdk esetében a csaladi és a kordbbi oktatéi modelljeik
lennének a legmeghatdrozdbbak az oktatdi palya valasztasdban.

Oktatasi célok

A vizsgdlat masik fontos kérdéskore volt, annak a feltarasa, hogy vajon a legjobb oktatoék,
amikor tanitanak mi a legfontosabb céljuk, mit szeretnének elérni az drdikon. Az oktatasi célok
fékategorian bellil tobb alkategdriat tudtunk elkiloniteni, amelyek a kovetkezdk: 1. ismeretek,
tuddsataddsa (szakmaszeretet dtaddsa), 2. az oktatas, érak élvezete, 3. a hallgaték megértsék,
tudjak a tananyagot, 4. életszemlélet, vilagkép formalasa (nevelés), 5. érdeklédés felkeltése,
motivalas. Ha a szakirodalom alapjan csoportositjuk ezeket az alkategdridkat, akkor
felfedezhetjiik, hogy megjelenik a tanarkozpontu/tartalomorientdlt koncepcid, melyben az
ismeretatadas a f6 cél, a jelen vizsgdlatban az 1. alkategéria (ismeretek, tudasatadas) tartozik
ebbe. A masik fékategdria a tanuldkézpontu/tanuldsorientalt koncepcid, amelybe sorolhatjuk
2. az orak élvezete, 3. a hallgatdok megértsék, tudjadk az anyagot 4. életszemlélet, vilagkép
formalasa, 5. érdeklédés felkeltése és motivalas alkategéridkat. Az el6forduldsi gyakorisag
alapjan keriilnek bemutatasra az alkategoriak példakkal szemléltetve. Meg kell jegyeznilink azt
is, hogy természetesen egy-egy oktatd tobb célt is megfogalmazott.

A leggyakrabban az ismeretek, a tuddsdtaddsa kerilt emlitésre, ami a szakirodalom alapjan a
tanarkozpontu/tartalomorientdlt koncepcionak felel meg. Az oktatdk 46,1%-nal, 12 6
esetében volt megtaldlhatd, mint egy fontos cél a tanitds soran: ,[...] a kulcs gondolatok
menjenek dt a hallgatdknak, ez az egyik, ami cél[...]” (5. interju alany). ,[...] Egy dolgot,
szeretnék nekik tuddst dtadni. Szeretnék olyan dolgot mondani nekik, ami, aminek a haszndt
veszik [...]. Ha tudok valamit, én nem tudom magamba rejteni, én szeretném dtadni, tehdt ez
az dtaddsnak az 6réme” (8. interju alany). ,[...] az ismeretet a legnagyobb mértékben tudjam
dtadni, ugye ez a legfontosabb [...]” (9. interju alany). ,[...] nekem az a dolgom, én ugy érzem,
hogy, ismereteket adjak dt [...] itt az egyetemen ismeretdtadds a legfontosabb”(19 interju
alany). ,[...] elsédlegesen tananyag centrikus a dolog, tehdt, a mérnéki tuddsnak az dtaddsa,
nyilvan, hasznosithato mérndki tuddsnak az ataddsa [...]”(23. interju alany).

Az oktatds és az ordk élvezete fordult el6 a masodik legnagyobb gyakorisaggal az interjuk
sordn, a megkérdezett oktatok 27%-a, (7 f6) emlitette ezt. Ez mar a
tanuldsorientalt/hallgatokozpontu koncepcid sajatossaga. A kovetkezd idézetek szemléltetik
ezt: ,[...] leginkdbb az a célom, hogy én is, meg a hallgatok is jol érezzék magukat az érdn, ha
ez teljestil, akkor automatikusan teljesiilnek azok, amelyeket most k6zhely miatt nem mondok
el” (4. interju alany). ,[...] azt a 25-35 fét abban az id6pontban ugy le tudjam kétni, hogy
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élvezzék a munkdjukat [...] ”(17 interju alany). ,[...] én csak azt szeretném, hogy a hallgato
jéjjén, élvezze, és hdtha a tdrsasdg egy része, részének félcsillan a szeme, hogy ez milyen
érdekes dolog [...]. Nekem az az elsédleges, hogy én, aki szeretem azt a tdrgyat, élvezzem és
jél érezzem magam. Es ha ez rdaddsul, a hallgatdk szémdra is érzékelhetd, akkor meg ték jo.
[...] (18 interju alany).” [...] amikor az ember mdrr nem azért csindlja, mert csindlja, hanem
mert élvezi a dolgot [...].” (24 interju alany). Ezek az interjurészletek jol mutatjak azt is, hogy a
megkérdezett oktatdk maguk is élvezik azt, amit csindlnak, vagyis a tanitast

A harmadik leggyakrabban emlitett célkitlizés az oktatas soran a tananyag megértése és
megtanuldsa volt, bar ez mar csak a megkérdezett oktatdk 23%-anal (6 f6nél) kerilt emlitésre.
Ez a tanuldékozpontl/tanuldsorientalt tanitasi koncepcio sajatossaga szintén, hogy a megértés
sziikséges ahhoz, hogy hasznalni is tudjak kés6bb ezt a tuddst. A kovetkez6 idézetek
szemléltetik ezt: ,[...] megértsék, amit mondok [...]” (1 interju alany). ,[...] nagyon-nagyon-
nagyon szeretném megértetni az anyagot [...]” (3 interju alany). ,[...] a f6 cél ugye megértetni
az anyagot, mégpedig lehetéleg ott, helyben [...]” (7. interju alany). ,[...] nem az a célom, hogy,
hogy itt van egy tananyag, és akkor ez lemenjen 6rdn, hanem az a célom, hogy megértsék”
(11. interju alany). ,[...] nem nagyon tudnék ilyen nagyon nemes célokat megfogalmazni,
nyilvan térekszem rd, hogy minél jobban megértsék azt, amit mi meg szeretnénk tanitani a
hallgatdknak...”(15. interju alany).

Hasonlé gyakorisaggal (23%, 6 f6) jelenik meg az életszemlélet, vildagkép formdldsa, akar
nevelésnek is nevezhetd célkitizés, amely szintén a hallgatokozponti/tanuldsorientalt
koncepcid jellemzéje. Ez mar egy, a konkrét szakmai ismereteken tulmutatd, az életre vald
felkészitést is magdban foglald cél, ahogyan a kdvetkez6 idézetek is mutatjak: ,[...] A, mdsik,
ami taldn ennek egyik folyomdnya, hogy vildgképet adni”(2. interju alany). ,[..] mérnéki
alkalmazdsokra vald nevelés, tehdt hogy a miiszaki tartalomnak a mérnéki alkalmazdsra vald
dtiiltetése, mérnéki habitusnak a kialakitdsa. Egyfajta életszemlélet, életvitel kialakitdsa.
Tehdt hozzddllds, habitus. Ergo nevelés” (26. interju alany). ,[...]Jolyan fontosnak tartottam a
idézéjelben vett nevelését vagy a, nem is, nem jo szo ez a nevelés, tehdt, hat valamilyen mddon
a szamomra fontos értékek ataddsat”(22. interju alany).

Az érdeklédés felkeltése, motivdlds is az a cél az oktatds sordn, amely szintén a
tanuldsorientalt/hallgatokozpontu tanitdsi nézet jellemzéje és megfigyelhetd volt az interjuk
soran, bar az el6z6ekhez képest kisebb ardnyban (19%, 5 f6). Ezt nagyon fontosnak tarjuk,
hiszen azt mutatja, hogy az oktaték tudjak, felismerik ennek a jelent6ségét, amelynek a
pedagdgiai-pszicholdgiai hatdsa a hallgatdésdgra nem vitathatd és ismert a tanulmanyi
eredményességhez vald hozzdjaruldsa. A kovetkez6képpen jelent ez meg az interjuk soran:
#[...] hogy folkeltsem az érdekl6désiiket, tehdt ez a legfontosabb tulajdonképpen, még ez
fontosabb, mint a mdsik, tehdt elsé, hogy felkeltsem az érdekl6dést”(1. interju alany). ,[...] és
hogy félkelteni az érdeklédést, én ugy gondolom, hogy ez egy nagyon fontos”(9. interju alany).
,[...] legaldbb annyit el tudok érni, és szerencsére tébb kollégdmmal hasonléan gondolkodunk,
hogy ne vegyiik el a targytdl a hallgatok kedvét, hogy félkeltsiik az érdeklédésiiket, ez irant a
csoddlatos, szines vildg irdnt”(18. interju alany). Természetesen a didkok is értékelik, ha azt
érzik az oktatd részérél, hogy minden eréfeszitést megtesz annak érdekében, hogy érdekessé
tegye szamukra az adott anyagot.

Osszegezve azt allapithatjuk meg, hogy az oktatdk tébb mint 40%-andl a
tanarkozpontu/tartalomorientalt tanitasi koncepciénak megfeleld ismeretatadas megjelenik
fontos célkitlizésként, amely biztosan 6sszefligghet az egyetem részérél érkez6 elvarasokkal,
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hogy meg kell tanitani a didkokat az adott tudomanyterilet ismereteire. Emellett azt is
lathatjuk, hogy a tanulékozpontu/tanuldsorientalt koncepcid sajatossagai, mint a tananyag
megértése, az érdeklGdés felkeltése, motivalds, szemléletformalas, a tanulas élvezete is fontos
célkitlizésekként fogalmazdédnak meg a megkérdezett oktatdk korében.

Az oktatdk alapelvei, jellemzéi

Az interju tartalmak alapjan alakult ki az a kategdria, amelyek az oktatok fébb értékeit,
iranyelveit jelenitik meg. Erre direkt médon nem kérdeztiink ra, de a tartalmak alapjan
feltdrhatdk voltak olyan értékek, alapelvek, amelyek nemcsak az oktatadssal kapcsolatban
jellemzik az oktatékat, hanem a személyiséglikrél is arulkodnak. A kovetkez6kben csak azokat
az alkategoridkat ismertetjik, amelyek az interju alanyoknak legalabb 20%-anal megjelentek.

Els6ként fontos megemlitenlink, hogy az oktaték 65%-a (17 f6), direkt médon ki is fejezte,
hogy szeret oktatni, élvezi ezt a feladatot, vagyis nagyon fontos jellemzdének tekinthetjiik az
oktatds szeretetét. A kovetkezd idézetek jol szemléltetik ezt: ,Hdt alapvetden én szeretem ezt
az oktatdst.” (1. interju alany). ,En az oktatdst, azt nagyon szeretem.”(4. interju alany). ,[...]
én élvezem az oktatdst”(8. interju alany). ,[...] ugye itt az embernek hivatdsa van, tehdt ezt
nem lehet ugy mérni, hogy most, nem. Van, aki ugye bemegy a munkahelyére, mert muszdj,
mert, hat abbdl él, meg mit tudom én. Nem azért j6vok be ide, mert, hdt nyilvan nem mellékes,
de, nem azért csindlja az ember, hanem mert, mert ez az élete, tehdt hogy ez, ezt csindlja, és
akkor is megcsindlja”(9. interju alany). ,[..] szeretem csindlni”(11. interju alany).
,Eletformdnak fogom fél az oktatéi munkdt [...] engem boldoggd tesz [...] nagyon, nagyon
boldoggd tesz”(14. interju alany). ,[...] ami a legfontosabb, az, hogy én tényleg nagyon
szeretem ezt csindlni. Nem mondom, hogy nem tudok elképzelni mdst, de, hogy, nekem nagy
élvezet el6addst tartani.” (18. interju alany). ,[...] nekem nagyon sok sikerélményt jelent a
tanitds, és nagyon szivesen foglalkozom gyerekekkel.” (21. interju alany). ,,Szeretem csindlIni”
(22. interju alany). ,,az oktatdsra is, arra is 6t6st adok. Azt hiszem anélkiil nem menne igy, tehdt
hogyha én nem szeretném nagyon...”(26. interju alany). Az interjuk soran kvantitativ adatokat
is gyujtottink, megkértiik az oktatdkat, hogy 5 foku skalan értékeljék, mennyire kedvelik a
feladataikat, ezek k6zott természetesen ott volt az oktatas is. A statisztikai feldolgozas alapjan
4,83 az atlagérték arra vonatkozélag mennyire kedvelik az oktatast (széras: 0.423). Ez
aldtdmasztja a tartalomelemzés eredményét, vagyis a legjobb oktaténak itélt tanarok
szeretnek tanitani.

A mindbség igénye, igényesség egy masik meghatdrozé jellemzéje az oktatdknak, bar ez mar
nem olyan nagy gyakorisaggal fordult el (38,4% 10 f6). A kovetkez8 idézetek szemléltetik ezt:
»[...] az emberben benne van az, hogy nekem kell a legjobbnak lenni”(12. interju alany). ,[...]
betiihiba sincs a jegyzeteimben, ezt igy szoktam mondani, tehdt én nagyon érzékeny vagyok
egydltalan a magyar nyelv minden vonatkozdsdra, és ez irdsban is igy van, tehdt nagyon
igényes probdlok lenni a jegyzetnél is és a Power Point prezentdcional” (14. interju alany). ,[...]
nekem fontos, hogy ugy tinjén, [..] a hallgatoknak az Ildtszddjon, hogy itt valami ilyen
mindséget probdlok meg képviselni” (19. interju alany). ,[...] probdlom ilyen precizen meg
aprélékosan csindlni, amennyire tudom” (23. interju alany).

Egy masik fontos sajatossaga a vizsgdlatban részt vevs oktatdknak a nyitottsdg az djra, a
fejlédési igény. Ez az oktatdk 34,6%-anal volt megfigyelhetd (9 f6)., amely a kdvetkez6képpen
jelent meg: ,[...] naprakész tudds, az, az fontos”(5. interju alany). ,[...] képezem magam, mert,
alapelvem, hogy mindegy, hogy mit és mennyit oktatok, nekem sokkal tébbet kell tudnom,
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mint a hallgatdk, ez nyilvdanvald, meg bdrmikor johet olyan kérdés, amelyre értelmesen kell
felelni” (7. interju alany). ” [...] az nem lenne szerencsés, ha a hallgaté elébb tart az adott
technologiaban, mint mi” (8. interju alany). ,[...] oktatdoként is természetesen folyamatosan a
korral haladni, megdujitani”(9. interju alany). ,2000 ota folyamatosan megujitjuk. Mindig,
mindig ujat, ujat prébdlunk csindlni. Ez szerintem egy nagyon fontos dolog.”(17. interju alany).
»[...] tudni kell mindig a legfrissebb dolgokat. Ha az ember mindig a 20 évvel ezeléttir6l meg a 40
évvel ezel6ttirdl beszél vagy a régi kbnyvekbdl szépen Gsszeszedett kristdlytiszta tuddst mondja el,
ez mdr nem fogja ugy izgatni a gyerekeket”(21. interju alany). ,[...] azt gondolom, hogy ez csak
ugy lehet egy szinvonalat fénntartani, hogyha az ember mindig meghaladja azt a szinvonalat,
tehdt azt dllanddan fejlesztem azt a tematikdt, amit szoktam tanitani [...]”(24. interju alany).

Az interjuk soran az oktatéknak masik nagyon fontos alapelve is beazonosithaté volt a
hallgatékhoz valé megérté viszonyulds, empdtia, amely az oktatok 23%-ndl (6 f6) jelent meg.
A kovetkezd idézetek szemléltetik ezt: ,[...] bele tudom képzelni magamat egy olyan helyzetbe,
hogy nem értenek valamit”(3. interju alany). ,[...] ezzel a szemlélettel, kell bardtkoznunk
nekiink, id6sebb korosztdly, ezzel a megkézelitéssel kell ezt a dolgot kezelni, hogy, értsiik meg
az 6 gondolkoddsmddjukat, tudjuk, hogy mi az igazi problémdjuk”(8. interju alany). ,Abban is,
hogy hibdzunk mi is, abban, hogy nekiink is vannak nyilvdn nehéz napjaink, és akkor meg kell
értsiik a didkokat is, hogy nekik mi” (16. interju alany). ,[...] empatikusnak kell lenni egy
tandrnak mint alapveté dolog”(20. interju alany).

A hallgatdkkal valé kapcsolat

Az interjuban részt vev6 oktatékat nem kérdeztiik meg direkt médon a hallgatékkal valé
kapcsolatukrél, de az interjuk soran szamos helyen megjelentek olyan tartalmak, amelyek
ehhez a témdhoz kapcsolddtak. Igy ezek is kddolasra keriiltek, hiszen a szakirodalom alapjan
a j6 oktatoknak kiemelked&en jé a kapcsolata a didkjaikkal. Az interju tartalmak alapjan két

Ve

Az els6 egy olyan kapcsolatot jelenit meg, amelyet az jellemez, hogy az oktaté elfogadja,
kedveli a hallgatéit, ezt a kapcsolatot azért a hatarok tartdsa is jellemzi, de nem a tipikusan
ala-folérendelt viszonnyal irhaté le. Ez az oktatdé-hallgatod kapcsolat a vizsgalatban részt vevé
oktaték 50%-nal (13 fénél) volt beazonosithatd és a hallgatdkkal valo partneri kapcsolatnak
neveztik el. A kovetkezs idézetek szemléltetik az interjuban részt vevs oktatdk hallgatdkhoz
vald viszonyulasait: ,[...] a hallgatokat, dszintén mondom, tisztelem. Tehdt felnétt emberként
tisztelem. [...] nekem nem beosztottjaim, aldrendeltjeim, hanem, egyenrangu partnereim” (2.
interju alany). ,[...] emberszamba venni azt, nem mi diszpondlunk a hallgatd ideje félétt. Neki,
mint felnétt ember, merthogy ez egyetem és nem oOvoda, akkor, diszpondlhat a sajdat ideje
folétt.” (8. interju alany). ,én [...] semmilyen formdban nem tudatositom veliik, hogy, én
vagyok a féndk, és, 6k az aldarendeltek és a hallgatok, hanem leereszkedem az & szintjiikre,
persze nem ugy, hogy nem, én nem tegez6dém veliik, tehdt, van egy ilyen fal” (11. interju
alany). ,[...] legfontosabb [...]Ja tdrsas viszony. Tehdt nem egy aldrendelt - felérendelt viszony”
(16. interju alany). ,[...] én nagyon szeretem a hallgatdkat [...]. Hozzdtéve ugyanakkor, én nem
szeretek banddzni a hallgatdkkal” (18. interju alany). ,[...] elsé kérben mindenképpen gy kell
hozzadllni, hogy egy értékes, és egy olyan ember, akivel lehet kezdeni, tehdat szakmailag,
emberileg egy kapcsolatot, vagy akdrmit. Es ez, erre biztos, hogy hangsulyt, hogy mondjam,
ezt a tévhitet eloszlatnam tugymond, [...] ezt kihangsulyozni, hogy, hogy prébdljuk partnerként
kezelni 6ket.” (22. interju alany). ,[...] mi kollegdk vagyunk”(26. interju alany).
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A masik alkategoridja a hallgatdkkal vald kapcsolatnak arra hivja fel a figyelmet, hogy a
megkérdezett oktatdk 34,6%-a (9 f6) fontosnak tartja a kurzusokon, vagyis a konkrét drdkon
kiviili kapcsolattartdst is. Ez a kovetkez6 formakban jelent meg az interjuk soran: ,A
golyatdborba ugy rendszeresen meg szoktak hivni, mdr nem is tudom, hogy hdny éve, sok,
mindegy, nydron lemegyek, egy éjszakdt ott télték, akkor elbadds”(2. interju alany). ,[...] a
szlik targyak keretén tul is foglalkozunk a didkokkal, ez azt jelenti, hogy, szerveziink kiilénféle
rendezvényeket nekik, klubokat nekik, tehetséggondozd eseményeket, ahol, tényleg, akit
érdekel, az jon csak el, délutdn ilyen 5 orai foglalkozds, egy valds projekten megyliink végig
vagy egy uj technoldgidt néziink meg.”(5. interju alany). ,[...] most a hallgatok azt akarjdk,
hogy én menjek el veliik egy, kibérelnek egy mozi termet, és én, a film alatt kommentdljam,
hogy mi térténik” (21. interju alany). ,[...] most volt orszdagos konferencia, és elég jol
szerepeltiink, tehdt erre mdr rettenetes energidkat kell forditani, személyes kapcsolat a
hallgatdkkal, félhivom otthon, hogy mivan”(24. interju alany). ,[...] jaj meg van, amikor kapok
e-maileket, hogy, hogy, ezt ldttam ezt a filmet, ezt, mint, azt nem mondom, hogy nagyon
rengetegszer van, de hogy ezt Idttam ebben a filmben, vagy ezt az 6rdt mondtam, vagy az érdn
ezt a filmet mondtam” (27. interju alany).

Mindezek azt mutatjdk, a megkérdezett oktaték hallgatékhoz valé kapcsolatardl, hogy a
hagyomanyos tekintélyelvi tanar-diak kapcsolat helyett egy kolcsonds tiszteletet feltételezd
viszonyuldst tartanak inkdbb jénak, amelyet azért bizonyos tavolsagtartas is jellemez, vagyis
nem megy at ,bratyizds” viszonyba, bar a koz6s munka érdekében ez a kapcsolat elé6fordulhat,
hogy szorosabba is valik, tullép az érai kereteken és azon kiviil is folytatodik.

Oktatdasi stilus: modszerek, technikdk

A vizsgalatnak fontos célkit(izése volt, hogy megismerjiik a legjobb oktatdk tanitasi stilusat,
konkrétan azt hogyan tartjak az éraikat. Az feltételeztiik ugyanis, hogy az altaluk alkalmazott
technikak, mint j6 gyakorlatok segitéek lehetnek mas kollégaknak is. Direkt mdédon nem
kérdeztiink ra semmire, hanem az oktatok altal elmondottak alapjan végeztik el a
tartalomelemelemzést. Az oktatdsi stilus kategdria tartalmait pedig tovabbi alkategéridkba
rendeztik.

Az Oratartassal kapcsolatban az interju alanyok 81%-a (21 f6) beszélt arrdl, hogy a
hagyomanyos oktatds, vagyis a tablara, krétaval torténé tanitast alkalmazzak vagy a modern
technika (projektor) adta lehet6ségeket is hasznadljak, a tobbiek 5 f6 (19,2%) nem tért ki erre
a kérdésre. Az alkategéridk szerint igen csekély ardnyban (11,5%-ra, 3 f6re) jellemzd, hogy az
6rak soran tulnyomorészt csak projektort haszndlnak. ,[...] jelenleg leginkdbb [...] el6adds
folidkat szoktam alkalmazni, kevesebb a tdbldra irt anyag ndlam”(5. interju alany). , En
projektorral tartok, prezentert haszndlok, nagyon rdszoktam, Laser Pointer és, hdt, meg ott
mdszkdlok és eléadok” (10. interju alany). ,[...] semmi extrém, mindenhova vannak ppt-k,
tehdat mindenhol megcsindltam az el6addsok, vagy mindegyik el6addst Power Point-ban”(15.
interju alany).

Azok az oktatdk, akik a hagyomanyos oktatdst képviselik, a tdbldra, krétdval valo tanitdst
hangsulyoztak (ez 8 6, vagyis 30,7%), a modern technikdval kapcsolatban fenntartasaikat is
megfogalmaztak, legf6képpen azt hangsulyoztdk, hogy akkor nem vesznek részt a hallgatdk az
oktatdsi folyamatban, nem dolgoznak. A kdvetkez6 idézetek szemléltetik ezt: ,[...] szerintem
az ugy jobb, hogyha, tehdt egyrészt akkor nem sététitek el és akkor nem alszanak el annyian,
mdsrészt meg, hogyha ugy folyamatdban irom fél, valds idében a dolgokat a tdbldra, akkor 6k
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is ugy jobban, széval ugy, ugy ott bontakozik ki a dolog és nem pedig le kell mdsolni valamit”(3.
interju alany). ,[...] tabla, kréta, féleg, nem mintha elutasitandm a modern vivmdnyokat”(7.
interju alany). ,[...] én a hagyomdnyos oktatdsnak vagyok a hive, tehdt az, hogy tabldra irjunk.
Meg is mondom, miért nagyon fontos, hogy, ez, példdul ugye ha most fogom, félvetitiink egy
didt, vagy kivetitiink valamit, és addig beszéliink, az nagyon nehézzé teszi a hallgatdsdg
szamdra, hogy most azt irja, ami oda van irva, vagy figyeljen a szévegre” (9. interju alany).
»[...] gyakorlaton példamegoldds van, akkor mind, csak is kizdrdlag tdbldn, szines krétdval,
mind, tehdt végigvezetve hogy, hogy, hogy egyiitt dolgozzanak velem” (11. interju alany). ,[...]
én szépen hagyomdnyosan krétdval tabldra irok, és amikor az ember igy kétetlenebbiil beszél,
nem papirrdl olvassa fel a dolgokat, akkor ezzel viszont olyan élményszeriibbé tudja tenni az
oktatdst” (20. interju alany). ,[...] irok a tdbldra, tehdt ezt is, megtanultam, hogyha az ember
nem dolgozik egyiitt a hallgatokkal”(21. interju alany). ,[...] véleményem szerint a tabldra irni
kell. Tehdt nem szabad vetiteni. Abban a pillanatban, hogy elkezd az ember vetiteni, vége a
kapcsolatnak. Tehdt ez majdnem, tehdt ezt, legaldbbis matematikdbdl nem. Lehet, hogy
mdshol lehet ezt ugy csindlni, de a vetitéses dolgok kévethetetlenek.” (22. interju alany).

Az oktatdk 38,5%-a (10 f6) azt hangsulyozta, hogy a tdbldval térténé oktatds mellett
alkalmazza a projektort is. Az Uj technoldgia adta lehet&ségeket féként képek, videdk
vetitésére hasznaljak, amellyel a tananyag illusztrdlasa a cél, ezek az elemek be vannak épitve
az el6adds menetébe. A kdvetkez6k demonstrdljak ezt: ,[...] megteszem, hogy néhdny képet
el6készitek a, szamitogép asztalra, és amikor a gondolatban, mesében ott tartok, akkor azt a
képet megmutatom”(2. interju alany). ,[...] legkedvesebb el6adds, amikor tdbldn tudok
megfeleléen m(ikédni. Vannak olyan eléaddsok, amikor, illusztrdlok, ez jorészt a hidas
el6addsok, de akkor is van egy tdbla, és parhuzamosan egy illusztrdcié” (4. interju alany). ,[...]
én nagyon sokszor, amit, igy mult héten, mult heti fotét mdr vetitem is”(13. interju alany). ,
[...] még mindig mutogatom, a 25 évvel ezel6tt folvett vided felvételeket is, meg a 20 évvel
ezel6tt kivagott filmrészleteket is, meg a, bezdrdlag a, a legujabbak [...] azért soha nem tébb
egy kétords el6addsban, mint 5-10 perc, tehdt ez, de, de, de, majdnem mindegyikbe igyekszem
ilyet is beletenni Tehdt hogy, vagy az elejére, vagy amikor hogy jén ki, 6, a legjobb a végén.
Tehdt akkor nagyon csattands tud lenni” (21. interju alany). A modern technolégia hasznalata
az illusztrdlasra ugyis értelmezhetd, hogy tudatosan figyelnek az oktatdk, hogy a hallgatdsag
figyelmét fenntartsak az érdikon.

A vizsgdlatban részt vevs oktatdk 58%-a (15 f6) be is szamolt arrél, hogy valamilyen érdekes
feladatot, gondolkodtatd kérdést vagy akdr a humort is beveti, annak érdekében, hogy
fenntartsa a hallgatok figyelmét. A figyelem fenntartdsa érdekében alkalmazott érdekességek
fontos technikaként voltak beazonosithatdk a legjobb oktatdok eszkoztaraban. A kovetkez6
részletek szemléltetik ezt: ,[...] természetesen kell egy kis, hdt egy kis humorral fliszerezni, az
egy kicsit oldja, ezek ilyen, ilyen, hogy is mondjam, mdr menetrendszerl, mdr jén bizonyos
témakérnél” (1. interju alany). ,Szeretem, valami érdekességgel, bikfangos dologgal megfogni
a gyerekek gondolatdt a, vagy a figyelmét megragadni. Felvillantok valami érdekességet, és
fesziilten figyelik, hogy, és mi lesz ennek a megfejtése.” (2. interju alany). ,[...] idénként igy
felkuncognak, és akkor tulajdonképpen én ugy, tehdt, tényleg azért kuncognak, mert én ott
poénkodni akarok, csak nem annyira feltiinéen poénkodok” (3. interju alany). ,[...] én
elmondtam valamennyi anyagot, bedobok egy tiiskét. A tiiske elég ahhoz, hogyha figyelem
lemenése kézben, adott még egy injekciot neki arra, hogy hogy ébredjen, és akkor vegye
figyelembe, hogy, hogy itt mi egyiitt vagyunk. Es akkor kezd gondolkodni, ujra fénn,
fénntartdsa a, a, a figyelmének. Ezt nem tudom mondani perc pontossdgot” (8. interju alany).
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#[...] ezek az anonim kérdések ezek csoportosan megbeszélheték, tehdt akkor adok 2 percet
nekik, kériilbeliil, és akkor, inkdbb még probdlom 6ket arra sarkallni, hogy beszéljék meg a
padtdrsukkal” (15. interju alany). ,[...] Szerencsére nagyon sokféle és érdekes ipari munkdnk
van, és... ezeket vissza lehet azonnal csatolni és meg lehet mutatni, hogy miért érdekesek azok,
amik, amikkel foglalkozunk. Tehdt az, a, a, nagyon igyekszem, hogy felkeltsem az
érdeklédésiiket” (19. interju alany). ,,Mindig térekszem arra, hogy, hogy legyen valami érdekes
is, tehat nem csak hogy elmondani pontosan azokat a matematikai dolgokat, amiket tugy
szdmon kér az ember, hanem olyan dolgokat mondani, ami ugy Idtvdnyosabb, érdekes, tehdt
ilyen szinesebb dolgokat” (20. interju alany). ,[...] A mdsik az, hogy ez a figyelem fénntartdsdra
mindig hdt, én azt szoktam csindlni. Tehdt minden, nyilvan mindenkinek megvan a maga kis
technikdja, vagy modszere, hogy, akdr tudomdnytérténetbdl, akdr, egy-egy filozdfiai
gondolatot vagy bdrmit félvetek, és akkor arrél egy-egy gondolatot beszélgetiink, ami mindig
az adott, akdr a témdhoz is kapcsolddhat” (22. interju alany).

A vizsgalatban részt vevé oktatdk tanitasi gyakorlatanak egy masik jellemzdje, hogy az 6raik
soran gyakran alkalmaznak szakmai vagy hétkéznapi példdkat, ezzel az a céljuk, hogy
el6segitsék a tananyag jobb megértését (11 f6, 42,3%). A kovetkezd idézetek jol szemléltetik
ezt: ,[...] ha valami ilyen, elvontabb fizikai fogalom van, akkor azt, azt valami hétkéznapi
példdn szemléltetni és akdr olyan széhaszndlattal is” (3. interju alany). ,[...] minden 6rdn
folyamatosan mutatok példdkat, mondok példdkat, kézeli példdkat” (4. interju alany). ,[...] En
mindig megprdébdlom belekeverni a mi szakmdnkban ez egyszer(ibb, az élettapasztalatomat.
Eddig milyen példdk voltak. Hol, hol tért bele a bicskdnk.” (8. interju alany). ,[...] szeretem
egyrészt a sajdt példdmat haszndlni, hogyha ugy van” (10. interju alany). ,,Megprobdlok minél
tobb hétkoznapi példdt emliteni, tehdt mindenhez, tehdt hogy megfoghaté legyen. Es sokszor
a, sokszor, ilyen egyszerli nyelven magyardzok el dolgokat, minthogyha egy, mintha egy
kocsmaban iilnénk egy esti sérézésnél...” (11. interju alany).

Ezen kivil egy sajatos el6addi stilus is beazonosithato volt az oktatdk egy részénél (23%, 6 f6),
amit a kézvetlenség jellemez. A kovetkezd idézetek mutatjak ezt: ,[...] dinamikus, és elég
kézvetlen” (10. interju alany). ,lgyekszem kézvetlen lenni” (15. interju alany). ,[...] én
igyekszem nagyon kézvetlen lenni” (16. interju alany).. ,lgen. Tehdt alapvetéen én amire
térekszem, az egyrészt az, hogy kézvetlen legyek, mdsik pedig, hogy élményszeri legyek...”
(20. interju alany). ,[...] egy ilyen kézvetlenség taldn, taldn lehet, hogy, nem, ez nem minden
szinten megfelel6” (24. interju alany).

Az oktatdk tanitasi gyakorlataval kapcsolatos vizsgdlatok szintén két 6 kategériat kilonitenek
el, mint irtuk kordbban ez a tartalomorientalt és a tanuldsorientalt (Kember és Kwan, 2000).
Az interjuban részt vevs oktatdk esetében mind a két megkozelités sajatossdaga megtalalhato.
A tartalomorientalt tanitds esetében az oktaté a sajat példait alkalmazza az oktatds soran,
amely a megkérdezett oktatdkrais jellemzd, bar ezzel kapcsolatban azt nem mondhatjuk, hogy
ez azért torténik, mert ne lennének kivancsiak a hallgatéik ismereteire, hanem egyértelmden
ezzel az a céljuk, hogy a megértést segitsék. A mérndkhallgatdkkal kapcsolatos vizsgalat is ezt
erG@siti meg, hogy a hallgaték a jé tanitas egyik fontos jellemzGjének tartjak, hogy az oktatd
sajat szakmai gyakorlatabdl hoz példakat az el6adasain (Collins és Davies, 2009). A
tanulasorientdlt megkozelités jellemz6i is megfigyelhet6k az oktaték tanitasi gyakorlataban.
Nagyon fontos ezek kozil a hallgatdk figyelmének fenntartdsa, ezt feladatuknak tartjak és
tesznek ennek érdekében, masrészt a kozvetlen el6addi stilus is ide sorolhato.
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Az oktatasi stilussal kapcsolatban felmerilt bennlink kérdésként, vajon az oktatdk
rendelkeznek-e olyan oktatdi mintakkal, akik szamukra kévetend6 példat jelentenek, vagyis
akiknek valamilyen moddon szerepe lehetett az oktatdsi mddszereik kialakuldsaban. A
vizsgalatban résztvevék 38,5%-nal (10 f6nél) jelent meg olyan tartalom, amely ilyen
modellekre vonatkozott. Volt, ahol kézépiskolai tandr adta a példat: ,[...] egy mérnék tandr
volt, tehdt mérnékként dolgozott, és utdna jott a szakkézépiskoldba oktatni, és a hozzddlldsa
a dolgokhoz, meg a precizitds, az [...] megtetszett, és felnéztem rd. Es utdna azért taldlkoztam
még jo tandrokkal” (11. interju alany). ,[...] olyan dolgokat mondani, ami ugy ldtvdnyosabb
szinesebb dolgokat, ezt mondta a kézépiskolai osztdlyf6nékém nekem, erre amikor
térténelmet tanitott”(20. interju alany). Masoknal egyetemi oktatojuk, tanszékvezetGjlik vagy
kollégdjuk nyujtott a tanitdashoz mintat: ,[...] az részben H. ugye 6 volt a, a mentorom meg a
konzulensem a diplomaterv, meg éndllé labor alatt is” (5. interju alany). ,[...] van néhdny idés
professzor példaképem, legtbben mdr nem élnek, és, és ndluk Iattam azt a, azt a, folyamatos
szellemi frissességet és az anyag folyamatos frissitését” (7. interju alany). ,[...] akit legjobban
ki lehet emelni, az a S. G. tehdt, 6, de emellett voltak mdsok is”(11. interju alany). ,[...] Lehet
egy, egy pluszt belevinni az oktatdsba, és ezt, pont az emlitett L. tandrnétél kaptam itt meg,
és tudom, hogy nem lenne diplomdm, ha & nincs itt” (16. interju alany). ,[...] van egy-két olyan
idésebb kollégam, akit példaképnek tekinthetek, azokndl mindig azt becsiiltem, hogy az
el6addsnak mindig volt eleje meg vége, és volt egy kitapinthato folyamat” (18. interju alany).
»[...] ez nem titok S. tandr urtdl tanultam. [...] én az 6 doktorandusza vagyok, tehdt én mindent
téle tanultam” (23. interju alany). Ezek arra hivjak fel a figyelmet, hogy az egyetemi oktatas
soran a jo tanitdsi gyakorlatok megszerzését nagyban el6 tudja segiteni egy olyan tapasztalt
kolléga, aki mentorként tdmogatja a kezd6 oktatot. Ez a kapcsolat természetesen csak akkor
mUkodhet hatékonyan, ha szabadon valaszthatd a mentor, ugyanis nagyon fontos a tapasztalt
kolléga és a fiatal oktaté kozti kozvetlen kapcsolat, amely el&segitheti a bels§ kétségek
felszinre kertilését és a megoldasok kdzos megtalalasat.

Ordra késziilés

Az interjuk soran - a hogyan tartja az 6rait kérdés kapcsan - utaltunk arra, hogy minden érdekel
minket, példaul az o6rdra készilés. Ezt bar kilon targyaljuk, mégis a tanitasi gyakorlat
jellemzdjének tekintjik. A tartalomelemzés alapjan az oktaték 80%-a (21 f6) arrdl szamolt be,
hogy a mar megszerzett rutin ellenére is mai napig mindig készlilnek az el6addsaikra, frissitik
az anyagokat, nagyon fontosnak tartjak azt, hogy csak felkésziilten lehet 6rat tartani. ,[...] Hat
felkésziilni még, még most is, 41 év utdn is, felkésziilbk, kiilénésen a gépészeknél, ugye ott 500
hallgaté iil velem szemben” (1. interju alany). ,[...] En tgy késziilék fel, hogy mindig kézzel irott
jegyzetek, tudom, hogy 2x45 percre hdny oldal kériilbeliil, akarhdnyszor tartom az ordt, elétte
legalabb negyed ora, de sok esetben joval tébb, amig felkésziilok, valamit mindig djitok rajta,
még egyszer, kézzel irva jegyzet, és nekem ezekbdl a jegyzetekbdl 6sszedll a tabla utdna . [...]
ami nagyon fontos, fel kell késziilni az érdra, akdr hdny évesen is, akkor fog miikédni jol” (4.
interju alany). ,[..] én minden egyes félévben megoldom a feladatokat elére, amiket
gyakorlaton is meg kell oldani, nem azért, mert nem tudom megoldani” (6. interju alany).
,Sokat késziilok az drdimra, a, az ordk utdn gyljtém a tapasztalatokat, tehdt beleirom a
jegyzeteimbe, amit vdltoztatni gondolok, és, és nagyon sokszor ujra dtdolgozom a
jegyzeteimet” (7. interju alany). ,En nagyon, nagyon sokat késziilék. Frissitem mindig a
tananyagot, minden évben, tehdt nekem nincs olyan, hogy nem vdltozik a, a, a, példdkkal.” (8.
interju alany). ,Hdt, igyekszem mindig nagyon felkésziilni, és mindig visszajelzéseket

547



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szdm

begydijteni. Es akkor optimalizdlom az érdkat, kiszérok anyagrészeket” (10. interju alany).
Jtényleg, erre elég sok idét ra tudok szdnni, meg, rengeteg segédanyagot készitek, kidolgozok
példdkat, ilyen lecture notesokat tehdt ezt fontosnak tartom” (11. interju alany). ,, nincs ilyen,
hogy az ordra késziilbk, mert mindig az drdra késziilok. Tehdt, mindig figyelem a vildgot,
rengeteget olvasok” (14. interju alany). ,én rengeteget késziilok természetesen az ordkra,
ugyhogy, ez ugy néz ki ndlam, hogy, jo pdr évvel ezel6tt én kidolgoztam a tananyagot, és ezt
veszem alapul. De mindig azért, az évfolyamnak, illetve az én elképzelésemnek megfelelGen
kicsit dtalakitom a dolgokat” (20. interju alany). Azt gondoljuk, hogy a felkésziilés 6sszefiigg
azzal is, amit kordbban tapasztaltunk, hogy az oktatdk igényesek, minGséget szeretnének adni
a didkjaiknak, nem az a céljuk, hogy lemenjen az éra, hanem fontos szdmukra, hogy a didkok
megértsék az elhangzottakat.

Visszajelzések

Az interjuk sordn megkérdeztiik az oktatdkat arrdl, hogy mibdl észlelik azt, hogy egy 6rajuk jol
sikerlilt vagy sem. Az volt a célunk, hogy feltarjuk, milyen kiils6 visszajelzésekre figyelnek és
megjelenik-e naluk az dnreflexid, hiszen ez utdbbi a jél tanité tandrok fontos jellemzdje.

A hallgatdktdl szarmazo visszajelzéseket emlitették meg a leggyakrabban, az oktatdk
88,4%-a (23 f6) utalt ra, hogy figyelemmel kiséri a didkok viselkedését, kiilondsen
fontosak szamukra a szoveges értékelések, 6k maguk is kérnek a kurzusaikrél
visszajelzéseket. A kovetkez6 részletek szemléltetik ezt: ,[...] Az el6adds lemegy, és
ditalaban, dltaldban pozitiv a visszajelzés, figyelnek, csendben vannak, jegyzetelnek,
bdtrabbak kérdeznek, vagy a sziinetben kérdeznek” (7. interju alany). ,[...] azt ldtom,
hogy a, a fiatal arcokon milyen fajta készénet van” (8. interju alany). ,[...] mi is iratunk
ilyen OHV-kat, ilyen tanszékit...”(9. interju alany). , [...] minden félév végén meg kézepén,
minden drdt kiilon értékeltetek, azért kapnak egy pluszpontot, hogy kitéltik az internetes
Urlapot, és, és akkor a leggyengébb drdval valamit csindlok, széveges értékelés van
sokszor, az segit.” (10. interju alany). ,[...] Hogyha nincsen semmi ilyen susogds, hanem
csend van, akkor az azt jelenti, hogy hogy lekététte a figyelmiiket.” (11. interju alany).
,[...] Hat azt érzi az ember azért, hogy mennyire figyelnek a hallgatok, tehdt, azt meg
lehet érezni, amikor ugy elveszti a hallgatdsdgot az ember” (15. interju alany). ,Hdat az a
szemekbdl. Tehdt a, abszolut érezni, amikor egylittmiikéddéek, amikor ott vannak” (16.
interju alany). ,[...] Ugye a szemiikén ldatszik, az érdeklédésiikén, az, hogy a folyoson
beszélgetiink, az, hogy, évek mulva is szeretettel emlékeznek vissza az érdkra” (18. interju
alany). ,Az biztos, hogy a, a, mondjuk a hallgatdi alapzaj az eléggé, ha nem is nagyon,
nem is dll eqgy az egyben ezzel, de azért az, az Idtszodik. Tehdt azt, Idtja az ember, hogyha
lekétotte Gket. Azt ott, ott, ott menet kbézben is Idtszik, hogyha sikeriilt lekétni.” (19.
interju alany). ,[...] a hallgatdk reakciojabdl. Tehdat a, abbdl lehet tudni, hogy mennyire,
6k mennyire feszitik meg a sajat erejiiket, mekkora eréfeszitésre lehet éket sarkallni, és
a szemiikbdl ugye, tehdt a, ha a szemlik csillog” (24. interju alany).

A visszajelzések masodik leggyakrabban el6fordulé alkategéridjat az oktatoknak az ordk
alatt vagy azutdn megtapasztalt sajdt reakcidinak a detektdldasa és azok értelmezése
adta. Ez a fajta onreflexid az oktatok 61,5%-nal (16 f6nél) volt beazonosithatd valamilyen
formaban, amely azt mutatja, hogy a legjobb oktaték, ha nem is mindig tudatosan, de
beépitik a megélt élményeiket a tanitasi gyakorlatukba. ,[...] érzem magamon, hogy na,
ez nem volt olyan nagyon jo” (2. interju alany). ,[...] mennyire, fdradok el a végére, vagy
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mennyire izzadok le a végére, hogyha rettenetesen le vagyok a végére meriilve, akkor az
nem volt jo valami, tehdt akkor az azt jelenti, hogy az energidm arra ment el, hogy
fenntartsam a kapcsolatot” (3. interju alany). ,[...] egyértelmiien lehet ezt azért ugy
érezni, tehdt, ugy, ugy az ember ezt érzi, tehdt az, hogy most 6 elmondott mindent” (9.
interju alany). ,[...] ha rossz, akkor, azt, azt beliil tudom. Tehdt ennyi van, hogy ha én
magam rontom el, akkor az, az, azt azért magamtdl is tudni szoktam” (10 interju alany).
#[...] azért nagyjabdl tudom, hogy a térténeteimnek milyen hatdsuk lehet, ezért, ezért
azért azt észreveszem, ha, ha, ha nem sikeriilt. Egyébként én ilyen, inkdbb, inkdbb
ilyenkor azt érzem, hogy én nem tudtam valamit jol elmondani” (14. interju alany). ,a
sajat kedvembdl, tehdt hogy a végén milyen kedvvel jévék ki, tulajdonképpen.” (23.
interju alany).

A kollégdk visszajelzései is megjelentek az interjuk sordn, bar kisebb aranyban, hiszen 38,5%
(10 f6) beszélt arrdl, hogy a munkatdrsaik hogyan értékelik a munkajukat. Ezt szemléltetik a
kovetkez6 idézetek: ,[...] sokszor huznak is ezzel a kollégdk, hogy pontokba szedem a dolgokat,
alpontokba, és igy tovadbb, de a hallgatdk ezt Idthatdan szeretik” (7. interju alany). ,[...] ugy
mondjdk a kollégdim is a, az intézetben, hogyha megnézik eqgy-egy éramat, hogy, hogy, hogy
nincs még egy olyan ember, aki ennyi aktualitdst kever a, az el6addsaiba” (14. interju alany).

Kutatds

A vizsgdlatunk fékuszdban az oktatdi munka tanitdsi része volt és kevésbé kerilt
kozéppontba a kutatds, ennek ellenére a megkérdezett oktatok nagy része kitért a
kutatdsi feladataira illetve a kutatassal kapcsolatos véleményiik is megjelent. Az oktatok
kozll 16 f6 (61,5%) beszélt arrdl, hogy kutatdst is végez, cikket ir az oktatas mellett és
tébben azt is kifejezték, hogy fontos szamukra ez a feladatuk és kedvelik ezt: ,[...] a
kutatds, tehdt ez, ezen a tanszéken itt, itt nagyon, mindenki nagyon-nagyon fontosnak
tartja a kutatdst” (11. interju alany). ,[...] a kutatdsbdl mindig profitdl az oktatds, ezt
biztosan mondtdk mdsok is, és ez igy van, tehdt, a, a puding probdja az evés, és, és, én
nagyrészt elméleti targyakat tanitok, de sokszor akkor szembesiilék dolgokkal, hogyha,
ha magam is kiprébdlom, hogy mire j6 az az elmélet” (7. interju alany). ,[...] oktatds és a
kutatds egyardnt fontos” (20. interju alany). ,[...] emellett én nekem azért els6sorban a
kutatds volt a, a célom. Csak, arra jéttem rd, vagy az alakult ki ugy bennem, hogy az
ember sokkal jobban tud kutatni, ha mellette tanit, mert a tanitdssal az embernek van
egy, egy ilyen nagyon széles alaptuddsa, amit fejbél, aimabdl felébresztve is tud” (21.
interju alany). ,[...] a kutatds az, fontos, hogy az oktatds mellett menjen. Tehdt az, az a,
az az agynak egy mdsik része, és egy kicsit az, szamomra ez fontos volt” (22. interju
alany). ,[...] a kutatds az nyilvdn itt az egyetemen az, az fontos, meg ez kell is, tehdt,
tulajdonképpen az 6sszes ilyen érdekes példa meg minden egyéb, amit mutatunk igy
el6addsokon meg gyakorlatokon, az a kutatdsbdl jon, tehdt ugy taldlkozunk érdekes
dolgokkal, amiket meg, meg tudunk mutogatni” (23. interju alany). ,[...] hogy tudja ugy
beosztani az idejét, hogy a, hogy, hogy a kutatds is menjen, az oktatds is menjen, és hogy
melyik kezébe harapjon az ember”(27. interju alany). Ez utébbi interjurészlet felhivja a
figyelmet arra, hogy az oktatéknak azért nehéz mindkét feladatkérnek egyszerre
megfelelni (Shin és Jung, 2014).
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Osszefoglalas és kovetkeztetések

Tanulmanyunkban a BME mérnokképzéseiben a hallgatok altal legjobbnak itélt oktatdkkal
készitett interjuk tartalomelemzéseinek eredményeit mutattuk be. A vizsgalatnak ebben a
szakaszdban arra torekedtlink, hogy képet adjunk a megkérdezett egyetemi oktatdk
palyavdlasztasaban szerepet jatszo tényez6krél, tanitassal kapcsolatos nézeteikrél, feltarjuk
az daltaluk alkalmazott tanitasi mddszereket, vagyis tanitdsi gyakorlatukat, a hallgatdokkal valo
kapcsolatukat és az oktatasi tevékenységiikkel kapcsolatosan szamukra legfontosabb
visszajelzéseket. A kutatasok szerint a jol tanité oktatdk egyik fontos jellemzGje a tanitasi
kvalitdsuk, masrészt igazolt, hogy a konkrét tanitasi gyakorlat dsszefliggést mutat a tanitdssal
kapcsolatos nézetekkel is (Kember és Kwan, 2000; Norton és mtsai, 2005). A j6 tanaroknak
meghatarozd ismérve az is, hogy a kapcsolatuk a hallgatdikkal kivalé. Az oktatdk
személyiségjellemz6it is fontosnak tartjak a jé tanitas szempontjabdl, amire direkt médon nem
kérdeztlink rd, de az oktatdk hozzdalldsa kddba tartozé tartalmak a megkérdezett oktatdk
személyiségérdl is adtak informdcidkat, igy errél is képet tudunk adni.

Az altalunk megkérdezett oktatok palyavalasztasi torténeteinek tartalomelemezése sordn azt
tapasztaltuk, hogy a megkérdezett oktatok 38%-4anal volt a tanitasnak meghatdrozé szerepe
az oktatéi karrier vdlasztasdban. Ezek az oktatdk a tanitds miatt akartak az egyetemen
maradni. Oket sorolhatjuk abba a kategdriaba, akik tudatosan, a tanitasi feladatkor miatt
valasztottdk ezt a pdlyat. Ebben valdszinlileg fontos szerepe volt azoknak a pozitiv tanitasi
tapasztalatoknak, amelyeket a kozépiskolds éveik sordn vagy az egyetemi képzés alatt éltek
meg mdasokat korrepetdlva, vagy magantanitvanyokat tanitva. Voltak olyan oktatdk is, akik
egyértelmden kifejezték, hogy elsésorban nem a tanitds, hanem a kutatds miatt maradtak az
egyetemen, vagyis a doktori képzés altal biztositott kutatdsi lehetéségeknek volt elsGdleges
szerepe abban, hogy a felsGoktatas nyujtotta palyat valasztottak, ez az oktatdok 27%-a volt.
Ezeknél az oktatdknal a kés6bbiekben egy nagyon fontos valtozas volt beazonosithaté, ez
konkrétan azt jelenti, hogy megszerették a tanitdst. Az oktatdi pdlyara keriilésre fontos
hatdssal vannak a tanszékeken dolgozo kollégdk is. A megkérdezett oktatok 42,3%-a szamolt
be arrdl, hogy annak idején annak is fontos szerepe volt, hogy az oktatdi palyara kerliltek, hogy
egy tanszéki kolléga hivta vagy felajanlotta neki ezt a lehetGséget. Ez dltaldban, amikor végzés
hallgaték voltak, vagy a doktori képzés utan tortént. Ez azt mutatja szdmunkra, hogy
valdszinlileg bennik meglattak azt a képességet, hozzadllast, amely révén alkalmasnak
gondoltdk Gket az oktatdi munkara. Az az adat, hogy az dltalunk megkérdezett oktaték 84,6%-
anak a BME el6tt nem volt mas munkahelye is ezt igazolja, vagyis a tehetséges hallgatdkat a
végzés utan igyekeznek a tanszékek bent tartani, ezzel biztositva az oktatdi utdnpodtlast.
Fontos azt is megjegyezniink, hogy az interjukban részt vevé oktatdknak 11,5%-a rendelkezik
tandri végzettséggel. Eszerint az egyetemi oktatashoz szikséges pedagdgiai ismereteket,
tanitasi kvalitasokat a legjobb oktatdk tobbsége nem formalis képzések soran sajatitotta el,
hanem a gyakorlatban, sajat tapasztalataikbdl tanulva, esetleg tapasztalt kollégak mintajat
kdvetve.

A tanitasi célok feltarasa révén tudtuk meghatdrozni az oktatdk tanitassal kapcsolatos
nézeteit, tanitasi koncepcidit. A szakirodalom alapjan elkilonitett két f6 kategoria
(tanarkozpontu/tartalomorientalt és a hallgatokozponti/tanuldsorientalt) beazonosithato
volt a vizsgdlatban részt vev6 oktatokndl. Eredményeink szerint a legjobb oktatdkra is jellemzé
a tanarkozpontu/tartalomorientalt koncepcid, mivel tobb, mint a 40%-uk hangsulyozta az
ismeret- tudasataddst, amely a korabbi kutatdsok szerint ennek a kategérianak a jellemzéje
(Kember és Kwan, 2000; Norton és mtsai, 2005). A jo tanitds egyik fontos ismérvének tekintik
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a hallgatékdzpontusagot, amely a tanitasi koncepciok tekintetében a didkoknal a megértés
facilitalasaban, és az intellektudlis fejl6désben, vagy szemléletformalasban jelenik meg. A
legjobb oktatdknal ennek a koncepcidnak a sajatossagai is feltarhatdk voltak. Konkrétan a
tananyag megértése, életszemlélet, vilagkép formaldsa, az érdekl6dés felkeltése, motivalas
jelent meg az interjuk soran, amelyek a hallgatok6zpontu/tanuldsorientalt nézépontnak
felelnek meg. Azt gondoljuk, hogy a tanarkdzpontu, féként a tuddsatadast hangsulyozo
szemlélet er6teljes képviselése az oktatok részérdl az intézményi elvarasoknak vald
megfeleléssel magyardzhatd. Kutatdsok igazoljak azt, hogy a kontextudlis tényezdk szerepe
nagyon meghatdrozd abban hogyan alakul az oktatdk tanitasi gyakorlata, tandri identitdsa,
vagyis az adott szervezet elvdrdsai hatdssal vannak az oktatdkra (Condon és mtsai, 2016).
Fontos lenne a jov6ben jobban kommunikdlni a hallgatokdzpontu szemléletet a tanitassal
kapcsolatban, hogy még tobb oktatd képviselje ezt a néz6pontot, hiszen a minéségi oktatasnak ez
a megkozelitésmaod az egyik fontos jellemzGje (Henard és Leprince-Ringuet, 2008).

Az oktatdk konkrét tanitasi gyakorlata, az altaluk alkalmazott tanitasi modszerek vizsgalata is
célkitlizéslink volt. Az interjuk soran az oktatdkat arra kértiik beszéljenek arrél, mi jellemzi a
tanitdsi stilusokat, hogyan tartjak az draikat, hogyan késziilnek az draikra. Az eredmények
alapjan azt dllapithatjuk meg, hogy a mérndkképzésre a hagyomdnyos oktatas, tdblara,
krétaval torténd dratartds a jellemzd6. Az oktatdk nagyon kis szdzalékanal taldltuk azt, hogy
tulnyomorészt projektort hasznal az 6rdin. A hagyomanyos oktatdsi modszereket alkalmazé
oktatodk azt hangsulyoztak, hogy az dltaluk tanitott targyak esetében nagyon fontosnak tartjak,
hogy a hallgaték velik egyltt dolgozzanak. Egy részilkk a projektorral kapcsolatban
fenntartasokat is megfogalmazott (elalszanak a didkok, nem tudjak, mire figyeljenek). A
tablara krétdval torténd Oratartas sordan azért tdobben beszamoltak arrdl, hogy az (j
technolégiai lehetdségeket is alkalmazzdk, de ez féként illusztralasra, képek, videdk
bemutatasara torténik, amiket tudatosan épitenek be az el6adasmenetébe a megértés
el6segitésére, és a figyelem fenntartasara. Kordbbi kutatdsok szerint az Uj technolégiak
alkalmazasa fontos jellemzgje a jol tanitd oktatoknak, bar itt hozza teszik azt is, hogy ez azért
valdban fligg az adott tudomanyterilettdl (Carpenter és Tait, 2001). Egyetlen oktatd beszélt
arrdl, hogy gondolkodik a legujabb technoldgiai lehet6ség alkalmazdsan, olyan tablet
haszndlatan, amelyre irni lehet és projektorral 6sszekdtve a hallgatdkkal egyitt lehet dolgozni.

A tanitasi gyakorlattal kapcsolatban a kordbbi kutatasok szintén elkilonitenek két fé
kategdriat, amelyek kozil a tanuldskdzpontusag az altalunk vizsgalt oktatokndl a kdzvetlen
el6addi stilus és a figyelem fenntartasa érdekében alkalmazott érdekességek révén jelent
meg. Emellett azonban a tartalomkozpontl megkozelitést is be tudtuk azonositani, hiszen az
oktatdk a sajat példaikat alkalmazzak az 6rak sordn és nem a hallgaték tapasztalatait (Kember
és Kwan, 2000). Ez utébbit mégsem tekinthetjik kedvez6tlennek, hiszen ezzel valészinileg a
tananyag megértésének elGsegitése a céljuk, vagyis a hallgatokozpontu szemlélet jegyében
torténik. Ezt tdmasztja ala Collins és Davies (2009) vizsgalata, amely szerint a mérndkhallgatok
véleménye alapjan a jo oktatok sajat gyakorlatukbdl hoznak példakat az el6adasaik soran.

Az oktatdk tanitasi gyakorlatanak alakulasara hatassal vannak a korabbi modellek. Az altalunk
megkérdezett oktatdk esetében megjelentek a kozépiskolai tanarok altal nyujtott mintdk, de
a legszerencsésebb helyzetnek azt gondoljuk, amikor meg tudtak nevezni olyan tapasztalt
oktatét, aki szdmukra példaértékd volt a tanitas terliletén. Fontosnak tartandnk, hogy a
doktori képzés alatt tanitasi feladatokat végzé jeloltek kapjanak a tanitashoz segitséget, ami
természetesen akkor a leghatékonyabb, ha egy altaluk valasztott mentortél szarmazik, de a
tovabbképzések is hasznosak lehetnek, amelyek kimondottan a kezd6 oktatdkat segitik. A
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kutatdsok szerint nemcsak a korabbi tanari mintak alakitjak az oktatdk tanitasi gyakorlatat,
hanem akar a csaladtagok is hatassal lehetnek a napi gyakorlatra (Oleson és Hara, 2014). Az
interjuk tartalomelemzése sordn nagyon kis szdmban talaltunk arra példat, hogy hazastars
vagy az oktato sajat gyereke hatassal lett volna a konkrét tanitdsi gyakorlat alakuldsara, igy
ezek jelentds szerepét nem tudtuk megerdésiteni.

A tanitds kapcsan az orara készilés is fontos téma volt és eredményeink azt mutatjak, hogy a
legjobb oktatdk egyik titka, hogy a mai napig mindig felkésziilnek az éraikra, annak ellenére,
hogy rutinjuk van az altaluk oktatott targy tanitdsaban. Nem engedik meg maguknak azt, hogy
felkésziiletlendl alljanak ki a hallgatdk elé. Ez magyarazhatd azzal, hogy igényesek, minGséget
akarnak nyujtani a hallgatéknak, ami a tartalomelemzés soran az oktatdok egyik fontos
jellemvonasaként volt beazonosithatd. A legjobb oktatdkra az is jellemz6, hogy szeretnek
tanitani, élvezik az oktatast, valamint nyitottak az U] dolgokra, a fejlédésre. Kilondsen a
hallgatdi visszajelzések fontosak szamukra, de odafigyelnek az érak alatt megtapasztalt
érzéseikre, élményeikre, amelyek azt mutatjak, hogy jellemzd rajuk az onreflexid, amit a tanari
identitas fontos elemének tekintenek (Nevgi és Lofstrom, 2015).

A legjobb oktatdk hallgatdkkal valé kapcsolatdara nem a hagyomanyos ala-folérendelt viszony
jellemz6, hanem a partnerség. Ez nem egy ,bratyizés” kapcsolat, hanem a didkok ,felnéttként”
kezelése az oktatdsi folyamatban. Az oktatdknal az is megjelent, hogy hangsulyozzdak a tanitas
soran a hallgatokhoz valé megért6 viszonyulast, az empatiat.

A tanitas és kutatds kettGsségével minden oktaté taldlkozik a napi munkdja soran, kiilénosen
a kutatéegyetemeken. Az altalunk megkérdezett oktatok 61,5%-a fontosnak tartja a kutatast,
ezt f6ként azzal indokoltak, hogy a kutatasbdl profital az oktatds, de az is megjelent, hogy a
tanitds is jo hatdssal tud lenni a kutatasra. Emellett azzal is talalkoztunk, hogy az oktatdk
szamara nehéz megfelelni a kutatasi elvardsoknak, mert az oktatas mellett a gyakorlati munkat
is fontosnak tartjak. Ez utébbit nélkilozhetetlennek tartjak ahhoz, hogy szakmailag hitelesek
tudjanak maradni. Ennek a kettés identitdasnak valé megfelelés, vagyis az oktatdi szerep
mellett az adott szakma képviselGjének is lenni nagy kihivas elé allitja a felsGoktatasban
dolgozokat. igy beldthatd, hogy az ennek valé megfelelés komoly konfliktusok forrasa lehet,
kiilonosen, ha az elémenetel vagy a statusz megtartasanak a tudomanyos munka a feltétele.

Osszegezve, az interjuk tapasztalatait és a szakirodalmat a kdvetkezéket allapithatjuk meg a
jo oktatdk tanitdsi nézeteivel és tanitasi gyakorlataval kapcsolatban:

1. A tanitdssal kapcsolatos szemléletnek hallgatékozpontunak kell lenni, vagyis a
tananyag megértésének elGsegitését kell célul kitlzni, és nem egyszerlien az
ismeretdtadast. A masik fontos cél, amit képviselni kell ezen belll az a didkok
szemléletének formaldsa. A konkrét tanitasi gyakorlatban a hallgatékozpontusag azt
jelenti, amit az d4ltalunk vizsgalt oktatéknal is tapasztaltunk, hogy az oktatok
motivaljdk a hallgatékat, torekszenek a figyelemfenntartdsara az el6addas sordn, a
sajat szakmai példak mellett a hallgatéi tapasztalatokra is épitenek és tdmogatjak a
hallgatok onallo, aktiv tanulasat.

2. A hagyomanyos oktatasi mddszerek alkalmazasa bizonyos targyak esetében valéban
szlkséges, kiilonosen, ha ezzel az oktaténak az a célja, hogy egylittdolgozva jobban
el tudja érni a tananyag megértését. Azonban ahogy a kutatasok feltartak, fontos,
hogy az oktaték éljenek az Uj technoldgiak altal biztositott lehet6ségekkel, épitsék be
ezeket az 6rdk menetébe, igazodva az Uj generdcid igényeihez.
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A legjobb oktatdkkal készitett interjuk kapcsan olyan jellemz&kre is fény deriilt, amelyek az
oktaték személyiségével vannak inkdbb 6sszefliggésben. Ezek koziil nagyon fontosnak tartjuk
kiemelni a kovetkezbket:

3. Az oktatdra jellemz6 a tanitas szeretete, a minGség képviselése és az Ujra, fejlédésre vald
nyitottsag.

4. A hallgatékhoz valé megért6 viszonyulds is meghatarozé jellemzéje kell, hogy legyen a jé
oktatonak.

5. A hallgatdkkal valé kapcsolatnak is at kell alakulnia, az ala- folérendelt viszony helyett a
hallgatok partnerként, feln6ttként kezel6 magatartas domindljon.

6. Az oktatdk fejl6déséhez sziikségesnek tartjuk az dnreflexidt, és a hallgatdktdl szarmazé
visszajelzések figyelemmel kisérését.

A szakirodalomban elvetik azt a nézetet, hogy tandrnak sziiletni kell, ezzel szemben
arra hivjak fel a figyelmet, hogy a tanari személyiség fejlesztheté (Pleschova és mtsai, 2012;
Bagdy, 1996). Ezt elfogadva az oktaték szdmadra is fontosnak tarjuk és javasoljuk kilonb6z6
készségfejlesztd tréningeken vald részvételt, amely a személyiségiik formalasahoz jarulhat
hozza. A tanitasi technikdk, modszerek fejlesztését pedig erre irdnyuld formalis képzések vagy
szabadon valaszthatd szakmai programok szolgalhatjak. Ezek mellett kiilonésen hatékonynak
gondoljuk az adott tudomanyteriiletekkel foglalkozé oktaték egymads kozti tapasztalat
megosztasat. Nagy hangsulyt kell szerintlink fektetni a kezd6 oktatdk tanari identitdsanak
megerdsitésére is, ehhez a tapasztalt kollégak, mint mentorok nyudjthatnak segitséget.
Természetesen az adott intézmény szerepét is fontos kiemelniink ebben a folyamatban, mivel
az oktatok tanitasi készségeinek fejlesztése csak abban az esetben lehet igazan sikeres, ha
maga az adott kar is értékként tekint a tanitdsra, a hosszu tavu stratégiai programjaban fontos
célkitlizésként jelenik meg a min&ségi oktatas, és ennek az eléréséhez tdmogatast is nyljt az
oktatoi szamara.
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LORINCZ Eva Anna

A hallgatdi teljesitmény és a képzési elégedettség Osszefiiggésének empirikus
vizsgalata Kozoktatasi vezetd szakiranyu tovabbképzési szak hallgatoinak esetében

Az emberek klilbnb6zbek,

de az igazsdg egy, és mindazok,

akik barmely teriileten utdna kutatnak,
segitik egymdst.

/Gottfried Wilhelm Leibniz/

Az emberek kiloénboz6ek, irja Leibniz a 17. szdzadban. Manapsdg szinte minden nap
haszndljuk ezt a frazist. Amikor olyan dolog toérténik, amire mi masképp reagdltunk volna,
feltételezve, hogy az a helyes, amit mi gondolunk, egyszerlen azt mondjuk, nem vagyunk
egyformdk. Gordon Allport A személyiséqg alakuldsa cim( mdvében leirta, hogy allithatjuk egy
emberrdl, hogy van személyiségvonasa, azt azonban nem, hogy van tipusa. A személyiség, arra
vonatkozéan, hogyan viselkediink a mindennapjainkban, nagyon komplex tényez6k
Osszessége. Egy kozoktatdsi vezet6 pedagodgus szakvizsga szakirdnyu tovabbképzési szakot
vizsgdlva tény az, hogy a felvételt nyert hallgatok mindegyike pedagdgus oklevéllel
rendelkezik. Tovabba a képzésre vald bekerilés alapkdvetelménye a minimum 5 év aktiv
pedagdgusi munka. Globalisan nézve ezeket a hallgatdkat az mindenképpen kézos benniik,
hogy a tanari hivatast valasztottak. Azzal, hogy ugy dontottek, hogy jelentkeznek a képzésre
és szandékukban all azt elvégezni, e téren azonos az aktudlis szakmai érdeklGdésiik is. Mégis
ahany hallgaté, annyiféleképpen reagal a képzés soran el6forduld szituaciokra. Kiilonboznek,
vagyis kilonb6z6 mértékben elégedettek a képzéssel. A képzési elégedettségmérés egyik
alapvetd célja, hogy megfelel6en megalapozott kiértékelés mellett, megkeressiik azokat a
képzési teriileteket, csomoépontokat, amelyekbe be kell avatkozni a képzés folyamatos
fejl6dése, minGségének javitasa érdekében. Valamint objektiv képet kapjunk a képzés aktualis
allapotardl. Jelen empirikus vizsgalat arra irdnyul, hogy 6sszefliggést keressek a hallgatok
teljesitménye és a képzéssel szembeni elégedettség kozott.

Vizsgalatom soran 500 kozoktatasi vezetd szakos hallgaté altal kitoltott kérddivet elemeztem. A
kérddivbol két zart kérdést emeltem ki. A két zart kérdésre adott valaszokat kvantitativ médon
konfidencia-intervallum meghatarozassal, atlagszamitassal és korrelacié analizissel elemeztem. A
mindség értelmezésével kapcsolatosan is szamos megfogalmazdssal taldlkozhatunk a
fels6oktatdsban, a leginkdbb elterjedt minéségértelmezés a folyamat alapu megkézelitésre éplil,
amely szerint a felséoktatdsi szolgdltatds specifikumai (szakok, oktatok tudomdnyos munkdssdga,
mindsitettsége stb.) alapjan vélik a minbséget biztositani. (Topar et al., 2008, 77) Egy szakirdnyu
tovabbképzési szak min&ségi mutatdin nagyon sok mulik, mert egy ilyen szakiranyu szak esetében,
minden folyamat sokkal gyorsabban megy végbe, mint egy alap- vagy mesterszak esetében. A két
éves képzéssel parhuzamosan a hallgaték aktivan dolgoznak, és ha a képzés j6 minéségét sikerdl
megdrizni, vagy akar javitani, akkor a nagyfoku képzési elégedettség okan szamithatunk egy adott
oktatasi intézménybdl Ujabb pedagdgus kollégdk felvételi jelentkezésére. Egy szakiranyu
tovabbképzési szak 0©nallé gazdalkoddssal rendelkezik a tekintetben, hogy a hallgatdi
koltségtéritést kell szembedllitani az 6sszes kiadassal. Ezért nagyon fontos a stabil hallgatdi
[étszdm biztositdasa, megbrzése. A szakiranyl tovabbképzési szakok mindségbiztositdasanak
elmélete, alapjai, illetve kritériumai nem képezik jelen iras targyat.
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Elméleti attekintés

Az Okori gorégoktél egészen a 20. szdzadig a filozéfusok és a pszicholdgusok tébbsége ugy
gondolta, hogy az érzelmekben egydltaldn nem érdemes semmiféle logikdt keresni.” (Mér6
2010, 16) 1930-as években megsziiletett a gondolat, hogy a munkahelynek nagy sziiksége van
az aspektusnak az elismerésére. George Elton Mayo ausztral pszicholégus professzor kutatasai
igazoltdk, hogy a munkahelyi emberi kapcsolatokra sokkal nagyobb figyelmet kell forditani.
Mayo professzor nevéhez fiz6dnek a Hawthorne-tanulmanyok, amelyek azt bizonyitottak,
hogy ha bevonjik a dolgozékat az Oket érint6 kérdésekbe, magasabb teljesitményre lesznek
képesek. Az elégedettség okait a vizsgadlat a dolgozdk sajat élettorténetében és a
munkatarsaikkal valé viszonyban [atta. Az 1980-1990-es években a kutatasok mar kifejezetten
arra fékuszdltak, hogyan lehet a munkahelyi stresszt csdkkenteni, kilonb6z6 munkahelyi
0szténzd rendszereket, ergondmikus munkahelyeket kialakitani a produktivitas novelése
érdekében. A kognitiv? pszicholégia tudomanyéval bizonyitdst nyert, hogy az érzelmeink
tdmogatjak a logikai gondolkodast.

1997-ben Martin Seligman lett az Amerikai Pszicholégusok Egyesiiletének (APA) az elndke.
1998-ban Akumalban megsziiletett a pozitiv pszicholdgia, mint tudomanyos iranyzat. A pozitiv
pszicholdgia két masik alapitd tagja Csikszentmihalyi Mihaly Széchenyi-dijas pszicholdgus és
Ray Flower pszicholégus professzor. Seligman, Csikszentmihalyi és Flower mottéja: , Mi teszi
az életet méltéva arra, hogy éljink.” A boldogsdg (az elégedettséggel egyiitt) a jollét egyik
eleme, tapasztalati jelenség, amit gyakran az elégedettség mérésével hatdroznak meg a
kutatdk. (Seligman 2011) ,,Az autentikus boldogsdg elmélete szerint a boldogsdgnak hdrom
aspektusa van: a pozitiv érzelem, az elmélyiilés és az értelem, melyek mindegyike az élettel
valo elégedettséghez vezet. (Kun 2016) Boldogsag tényez6k a pedagdgusok munkajaban.
Kézirat, megjelenés alatt.) Maga az affect, magyarul affektus egy allapot, és ennek az
allapotnak a sajatossagai valtoznak. Mig az affectivity, vagyis affektivitds a pozitiv és negativ
hangulatok tendenciaja, tovabba azt mutatja, hogy az érzések megtapasztaldsara pozitiv vagy
negativ mddon reagalunk). Az affektivitdsnak két formdja van. Az egyik a moods, azaz
hangulatok, melyek diffuz affektiv allapotok. A masik az emotions, azaz érzelmek, amelyek a
kortilmények vagy a targyak altal meghatarozottak. Szdmtalan érzelemfajtat ismeriink, de
egyfajta megkozelités szerint nyolc alapérzelemrél beszélhetlink: 6rom, szégyen, undor,
félelem, harag, érdekl6dés, meglep&dés és megvetés (Tomkins 1962) (Kun 2016)

A spektrum-projekt Howard Gardner a Harvard Egyetem Neveléstudomanyi Intézete
pszicholégusanak nevéhez fliz6dik. ,Az interperszondlis intelligencia embertdrsaink
megértésnek képessége: mi Osztonzi 6ket, hogyan dolgoznak, hogyan lehet hatékonyan
egylittmdkddni veliik. Az interperszondlis intelligencia mérésével képesek vagyunk felfedni
mds ember hangulatdt, vérmérsékletét, indittatdsait, és ezekre megfelel6 modon reagdlni”
1995-ben a Time magazin cimlapon hozta Goleman Erzelmi Intelligencia elméletét. A , Kétféle
elménk, az érzelmi és a raciondlis tébbnyire szoros harmonidban mikddik egyiitt, a kétféle
tudds egymdsba fonddva igazit el az élet dolgaiban.” (Goleman 1995, 451)

Peter Salovey és John D. Mayer amerikai pszicholdogusok nevéhez fliz6dik az érzelmi
intelligencia teszt kifejlesztése. Beolvasztva a Gardner féle személyes intelligenciafajtakat 6t
f6 teriiletet jel6ltek ki, ezek az érzelmek felismerése, az érzelmek kezelése, 6nmotivalas,
masok érzelmeinek felismerése, és a kapcsolatkezelés, igy a legtobb embernél mérhetévé

! Kognitiv pszicholégia: Noam Chomsky fektette le a kognitiv pszicholdgia alapjait. A belsé mentdlis folyamatok
(emlékezet, képzelet, gondolkodas stb.) vizsgalataval és modellezésével kdzelit az emberi viselkedéshez.
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valik az érzelmi intelligencia. Ezt a négykomponens(i EQ teszt MSCEIT (Mayer-Salovey-Caruso
Emotional Intelligence Test) néven terjedt el a vildgban. David Caruso amerikai pszicholdgus
csatlakozott a kutatdshoz. Petrides és Furnham (2001) e kategdriak vildgos
megkllonboztetésére két cimke bevezetését javasolta: vonds-érzelmi intelligencia és
képesség-érzelmi intelligencia. A vonas-érzelmi intelligencia a viselkedéses diszpozicidkra és
on-jellemzésekre vonatkozik a személy azon képességeivel kapcsolatban, hogy felismerje,
feldolgozza és hasznositsa az érzelemi informacidkat. A vonds-érzelmi intelligencia a
személyiséghez hasonld mdédon 6nbeszamolds kérdbivekkel mérhetd, mint példaul Bar-On
EQ-i (Bar-On, 1997), EQ-Map (Cooper, 1996/1997), Emocionalis Kompetencia Leltar. (Boyatzis
et al., 1999) (Nagy 2006, 74) , A boldogsdg, az élettel vald elégedettség és a jollét minden
ember életének kézponti kérdése. A pozitiv élmények, a remény, az optimizmus, a pozitiv
érzelmek gyakori dtélése mind olyan tényezék, melyek alapvetéen meghatdrozzdk mindennapi
jollét-érzetiinket.” (Kun 2013, 98)

A pszicholdgia megkiilonbozteti a pszicholdgiai jollét, a mentalis jollét, a szocidlis jollét és az
érzelmi jollét fogalmat. Dewe (2008) értelmezésében a jéllét olyan dinamikusallapot,
amelyben az egyén képes lehetGségeit kiteljesiteni, produktivan és kreativan dolgozni,
masokkal erds és pozitiv kapcsolatokat kiépiteni, valamint a kozOsség (csoport, szervezet)
érdekében hatékonyan kézremdkodni. (Kun 2013, 98) Martin Seligman (2011) jéllét, azaz
PERMA modellje szerint az egészséges, jollétet biztositd élet 6t komponense a kdvetkez6:

e Pozitiv érzelmek, boldogsag (Positive Emotions)
e Elmélyulés, aktiv elfoglaltsag (Engagement)

e Jo kapcsolatok (Positive Relationship)

e Ertelem, célok (Meaning)

o Teljesitmény, sikerérzet (Accomplishment)

Pedagdgusok korében végzett kutatdst Dr. Kun Agota pszicholégus, aki a boldogsag
tényez6ket vizsgalta a munkajukban. 295 pedagdgust kérdezett meg arrdl, hogy mikor él
at/érez boldogsagot a munkaja soran. Nyilt kérdésre adott valaszok tartalomelemzésével és S.
Lyubomirsky és Lepper (1999) Szubjektiv Boldogsag Skalan keriiltek a kapott eredmények
feldolgozasra. A mérés alapjan megallapitotta, hogy a pedagdégus munka-boldogsag
élményében a legmarkdansabb meghatdrozok az eredményesség és siker tényezGje, a
munkajukra vonatkozo értékelés és visszajelzés, a munkaélményt jelentd tényezdk, valamint
a tarsas kapcsolatok. A boldogsag skalan kapott eredmények azt jelzik, hogy a pedagdgusok az
atlagosnal boldogabbnak valljak magukat munkajukban (atlag: 5,49), és hogy a vizsgalt
hattérvaltozok (pl. a nem, az elégedettség, a munkastressz, az egészségi és csaladi allapot)
koziil tobb is értelmezhets kapcsolatot mutat a globalis boldogsdg mutatoéval.

Mddszertan

A vizsgdlt kozoktatasi vezets szakirdnyu tovabbképzési szak, tankor rendszerben m(ikodik, egy
tankor/hallgatdi csoport esetében a hallgatéi létszam kb. 10-25 f6 kozott mozog. A
tankor/hallgatdi csoport egylitt vesz részt a konzultacidkon a képzés teljes ideje alatt. A
felvétel egyik alapkdvetelménye a minimum 5 év aktiv pedagdgusi munka. A tanitdi mesterség
az, amit mindannyian sajat tapasztalatbdl ismeriink iskolds éveinkbdl. Akkor is, ha egy ember
sohasem tanitott, mindig a masik oldalon foglalt helyet, mint diak, amennyiben a
pedagdégushivatdst valasztja, tudatosan dont. Mert pontosan tudja, hogy tébb ember elé kell
majd kiadllnia beszélni, minden napja azzal fog telni, hogy tuddast ad at. Korosztalytdl
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fliggetlentl ugy kell majd viselkednie, hogy példat mutasson. Tehdt a pedagdgusok
palyavalasztasukat tekintve, a mdsokat tanitani akaras szdndékaval dontenek e hivatas
mellett. Parhuzamos kutatdsomban fontos tényez6 a tudatos dontéshozatal, kifejezetten a
vezetének késziil6 pedagdgusok esetében. Jelen empirikus vizsgalat nem tér ki a tudatos
dontéshozatal jelent6ségére. Mikor és miért meriilt fel a gondolat? Ugye nem tegnap? — ez
érési folyamat. (Benedek 1995, 206). Tovabbiakban a kérdGives felmérést ismertetem,
amelyet a kozoktatdsi vezet6 képzés végzis hallgatdinak korében végeztem 2016. juniusaban.
A kérdGiveket a zardvizsga napjan toltotték ki a hallgatok, anonim mddon. A vizsgdlat soran
500 pedagégus hallgatéd altal kitoltott kérdGivet elemeztem. A kitoltott kérdbivek
tankor/csoportonként kerultek 0Osszegydjtésre. Ezéaltal az évfolyam mellett, adott
tankor/csoportonként is tudtam a kérddiveket elemezni. Két zart kérdésre adott valaszok
értékelésére kvantitativ.n. modszereket vdlasztottam, mint konfidencia-intervallum
meghatdrozas, atlagszamitds és korreldcié analizis. Maga a kérdGiv a képzési elégedettség
mérésre iranyul, mely abban kiilonb6zott egy atlagos elégedettség mérési kérdGivtél, hogy
szerepeltek benne olyan kérdések is, amik a hallgatdi teljesitmény mérésére iranyultak. Egy
nyilt kérdés keretében minden hallgatd szabadon kifejthette a véleményét a képzéssel
kapcsolatban. Otszaz hallgatobdl 103 f8 élt a szabad, nyilt véleménynyilvénitas lehet8ségével.
Az ardnyt tekintve a kérddivet kitolté hallgatok 20,6%-a.

A kérddivben szerepl6 két zart kérdés:
e Milyen képességl hallgatdnak érezte magat a képzés soran?
o Lehetséges valaszok: 1. Atlagosndl gyengébb; 2. Atlagos; 3. Atlagosnal jobb
e Hogyan valtozott a véleménye a képzésrdl?
o Lehetséges valaszok: 1. romlott; 2. nem valtozott; 3. javult

Hipotéziseim a kovetkezd6k:

— Megbecsiilhet6 a magukat az atlagosnal jobbnak valld hallgaték létszama az egész
évfolyam tekintetében.

— Megbecsiilhet6 a magukat az atlagosnal jobbnak vallé hallgaték Iétszama
tankor/csoport szinten.

— Az a pedagdgus populdcio, aki az atlagosnal jobbnak vallja magat, kritikusabb az adott
képzéssel.

Az eredmények feldolgozasa: Az eredmények feldolgozasa szempontjabdl két részre
osztottam a kitoltott kérdbiveket. Az egyik részt az képviselte, ahol nem éltek a hallgatdk azzal
a lehet8séggel, hogy kifejtsék szovegesen a véleményiiket a képzésrél. Oket a passziv
hallgaték kategdridjaba soroltam. A masik részt az a csoport képviseli, aki élt a lehet6séggel,
adott szoveges véleményt, 6ket pedig aktiv csoportként definidltam. Jelen cikk keretében
kizardlag a passziv hallgatoi csoporttdl kapott eredményeket elemzem.

a) Megbecsiilhetd, a magukat az atlagosnal jobbnak valld hallgatok |étszama az egész
évfolyam tekintetében hipotézisemre keresem az igazolast.
KérdGivben szereplS zart kérdés: Milyen képességli hallgaténak éreztem magam a
képzés soran?

Vizsgalt minta elemszama: 397

Kérdgiv kitoltése: 2016. junius
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Milyen képesség(i hallgaténak érzi magat?
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1. abra
Az egy tankorben tanulé hallgatdk ,,6nvallomdsa” a sajat hallgatdi teljesitményére
vonatkozdan (Oszlopdiagram: sajat munka)

A hallgatok 22%-a jobb képességlinek vallotta magat vizsga és egyben tankor tarsainal, és a
hallgaték nem egész 1%, dsszesen 2 6 volt, aki atlagnal gyengébb képességlinek tartotta magat.

Milyen képességl hallgaténak éreztem magam?

89 f6,
LHD
V

2 f

Avonal jelzi az

Minta elemszama: 397 f0 = .c0s sintet

2. abra
Evfolyam szintl az atlagosnal jobbnak ,,6nvallott” hallgaték megoszlasa grafikusan dbrazolva.
(Abra: sajat munka)
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Evfolyam szint(i konfidencia-intervallum meghatarozas

A végz6s évfolyamra vonatkoztatva meghatdroztam az évfolyam szintli konfidencia-
intervallumot?, vagyis, hasonlé 100 évfolyam esetében, kbzel megegyez6 1étszam esetén, az
esetek 95%-ban varhatdéan milyen tartomanyba fog esni azon hallgatdk szdma, akik magukat
jobbnak valljak a tarsaiknal.

Az 6nmagukat az atlagosnadl jobbnak tartdk szamat intervallumbecsléssel hataroztam meg. A
szamitasok eredménye értelmében a nagy minta elemszam alapjan a konfidencia-intervallum
0,1837 és0,2659 kozé esik 95%-o0s valdszinliséggel, ami azt jelenti, hogy mas hasonld létszamu
évfolyamok esetében is varhatdan 18,37% és 26,59% kozé esik azon hallgatonak a szama, akik
onmagukat jobbnak valljak magukat a tarsaiknal.

b) Megbecsiilheté a magukat az atlagosnal jobbnak vallé hallgaték [étszama
tankor/csoport szinten hipotézisemre keresem az igazolast.
KérdGivben szereplS zart kérdés: Milyen képességli hallgaténak éreztem magam a
képzés soran?

Vizsgalt minta elemszama: 397

Kérdgiv kitoltése: 2016. junius

Az 6nmagukat jobbnak értékelt hallgatok csoportonkénti megoszlasa

60%

50%
Jobb hallgatonak
tartom

magam/csoport (%)  40%

megoszlasa (%)

20% -

IR SRR

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39
A vizsgélt 39 tankdr/csoport

30% - = Az tlagnal jobb hallgat6k csoportonkénti

3. abra

Az 6nmagukat jobbnak értékelt hallgatok csoportonkénti megoszlasa
(Vonaldiagram: sajat munka)

2 Konfidencia-intervallum, avagy megbizhatdsagi intervallumnak nevezzilk a mintavételi eloszlas ismeretében
meghatarozott olyan intervallumot, amely az ismeretlen paramétert nagy, 95%-os valdszinlséggel tartalmazza.
Az ilyen intervallumot az adott paraméterre vonatkozd 95%-os konficendia-intervallumnak (megbizhatdsagi
intervallumnak nevezzik.( Forrds: Kovesi J., Toth Zs., Erdei J. Kvantitativ modszerek. Oktatasi segédanyag. BME
GTK UTI, 2015. 107-114. p.)
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Csoportatlag meghatarozas:

Csoportatlag alakuldasa 95%-o0s valdszinlséggel
0,5
*
Ajobbnak * g
onvallott \oad
0,3
hallgatok “w
csoportonkénti w
ssa 2 2
megoszldsa Lo
(jobb/csoport) 4 Lttt
; %
0 _‘m T T T 1
0 10 20 30 40
39 csoport
4. abra

A vizsgalt 39 csoportban, csoportonként hany hallgaté vallotta magat jobbnak.
(Pontdiagram: sajat munka)

A kapott eredmény szerint egy vizsga/tankor csoporton belul 0%-47% kozé esik 95%-o0s
valdszinlséggel azon hallgatdk létszama, akik Gnmagukat jobbnak tartjak a tarsaiknal.

c) Az apedagdgus populdcid, aki az atlagosnal jobbnak vallja magat, kritikusabb lesz az
adott képzéssel, hipotézisemre keresem az igazolast. Korrelacio analizist végeztem

Kérdés (1): Milyen képességi hallgatonak éreztem magam a képzés soran?
Kérdés (2): Hogyan valtozott a véleménye a képzésrél?
Vizsgalt minta elemszdma: 89

ElGszor kiemeltem a 397 f6s mintabdl a magukat az atlagosnal jobbnak valld hallgatékat (89 f6).

Milyen iranyba valtozott a véleménye a tanulmanyai alatt a képzésrol?
(Azon hallgatok esetében, akik nem éltek a szabad széveges véleménynyilvanitas
lehetdségével, és 5nmagukat jobbnak vallotték a tarsaiknal. Vizsgalt minta elemszama: 89)

51
38

0

Romlott a véleményem Nem véltozott a véleményem Javult a véleményem

5. dbra
Hogyan valtozott a véleménye a képzésrdl?
(Oszlopdiagram sajat munka)
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Az 6nmagukat jobbnak vallé hallgatok és a képzési
elégedettség korrelacidja
1,2
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6. abra
Az 6nmagukat jobbnak vallé hallgaték és a képzési elégedettség korreldcidja.
(Pontdiagram: Sajat munka)

Egy enyhén emelked6 trendvonalat lathatunk, annak eredményéil, hogy k=0,317871 a
korrelacid (a korreldcids egyitthatd négyzetének értéke r?=0,101, mely mutatd képviseli a
tényleges és az elméleti adatok kozotti eltérés négyzetdsszegébdl, a regresszios modell altal
magyarazott aranyt) a tekintetben, hogy azon hallgatdék esetében, akik jobbnak tartjak
magukat az atlagnal, azoknak javult a képzésrél a véleménye. Tehat minél jobbnak tartja
magat egy hallgatd, anndl inkabb Ggy érzi, hogy a képzésben javulds van. A trendvonal enyhe
emelkedést mutat.

SPSS segitségével megallapitott korrelacids egylitthatd, az Excelben is ismert 0,318, ennek
szignifikancidja pedig 0,049. Mindez azt jelenti (mivel 0,049<0,05), hogy a korrelacié 0-tdl valé
kiilonbsége a szokdsos 95 %-o0s szinten szignifikans. Vagyis az Osszefliggés elfogadhatd, és
kapcsolat van a két tényez6 kozott. Tehat minél jobbnak tartja magat egy hallgatd, annal
elégedettebb a képzéssel, e tekintetben jelen mintaban hatarozott 0sszefliggés van tehat e
tekintetben, ha nem is tul er6s.

Eredmények értelmezése

1. Megbecsiilheté a magukat az dtlagosndl jobbnak vallé hallgatok létszama az egész
évfolyam tekintetében.

Igen, a hipotézis igazolast nyert. Passziv hallgatéi csoport esetében, tehat azt a hallgatdi

populdciét vizsgalva, akik nem éltek a szabad szoveges véleménynyilvanitas lehet&ségével,

varhatdéan 18,37% és 26,59% kozé esik azon hallgaténak a szama, akik 6nmagukat jobbnak

valljdk magukat a tarsaiknal 95%-os valdszinlséggel, hasonld létszamu évfolyamok esetében.

2. Megbecsiilheté a magukat az dtlagosndl jobbnak vallé hallgatdk létszéma tankér/csoport
szinten.

Igen, a hipotézis igazolast nyert. Passziv hallgatdi csoport esetében, tehat azt a hallgatéi
populaciét vizsgdlva, akik nem éltek a szabad szoveges véleménynyilvanitds lehet6ségével,
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varhatdan 0%-47 % kozé esik 95%-0s valdszinliséggel azon hallgatdk Iétszama, akik 6nmagukat
magasabbra értékelik hasonlé létszamu tankor/csoport szinten.

3. Az a pedagdgus populdcid, aki az dtlagosndl jobbnak vallja magadt, kritikusabb az adott
képzéssel.

Amennyiben a kritika negativ jelentéstartalommal bir, elvetem ezt a hipotézist, mert 31,78%-

os korrelacidval tankor/csoport szinten minél jobbnak tartja magat egy hallgatd, annal inkabb

ugy érzi, hogy a képzésben javulds van.

Zaro gondolatok

Az emberek kilonbozGségével kezdtem az irdsomat, ennek a felvetésnek részletes
elemzésére, kiértékelésére jelen vizsgalat nem nyujtott elegendé keretet. A vizsgdlt képzés
szempontjabdl hatdrozottan pozitiv eredmény, hogy az 6nmagukat jobbnak tartd hallgatok
esetében javul a képzési elégedettség. Tehat jelen képzést vizsgalva az a tendencia, hogy az
onmagukat jobbnak vallé hallgaték pozitiv képzési elégedettséget mutatnak. Az aktiv hallgatdi
csoport valaszainak elemzését szintén elvégeztem, az eredményeket publikalni fogom. Jelen
irds nem adott elég teret ahhoz, hogy vizsgaljam, hogy mi is adta tulajdonképpen az alapjat a
képzési elégedettségnek, mialapjan dontottek Ugy a hallgatdk, hogy javult a képzésrdl alkotott
véleményiik. Maga a tanar, a vizsgdlt képzés keretében az in. KONZULENS. Csupa nagybetdvel
irtam, mert a konzulensek azok, akik a képzés ideje alatt végig egyiitt dolgoznak a
tankorikbe/csoportjukba rendelt hallgatdkkal. A képzési elégedettség bar soktényezés, de a
vizsgalt képzés esetében a konzulens személye alapvetd és meghatarozd. A tandr munkdjdra
sem lehet kézvetleniil alkalmazni a mindségbiztositds mds teriiletein elterjedt mddszereket.
Nemcsak azért, mert szellemi munkdt végez, hanem azért is, mert a tandr egész
személyiségével végzi azt. (Kata 2011) Jelenleg folyamatban van ugyanezen a képzésen egy
nagy létszamu hallgatéi bazist megszélitd kérdGives felmérés, mely kifejezetten a hallgatdk
jollétének®, a képzési elégedettségre gyakorolt hatdsanak feltarasara iranyul.
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BAGO Jozsef

A kozfoglalkoztatas intézményi alakulasa 2015-ben

Magyarorszdgon 2011. januar 1-t6l létrejott a kozfoglalkoztatas Uj rendszere. Az Uj modell
lényeges eleme a kozfoglalkoztatasi jogviszony jogintézménye, amely tobb vonatkozasban
eltér a munka torvénykonyvben szabdlyozott munkaviszonytél. Meghatarozé az allami
0sztonzd rendszer, ebben a kozfoglalkoztatasi bér szabdlyozdsa, a Nemzeti Foglalkoztatasi
Alapbdl finanszirozott kozfoglalkoztatdsi tamogatdsok, tovabbd azok mas pénzigyi
forrasokbdl mikodtetett allami kiegészitései. Az 0sztonzés mozgatdja a kozfoglalkoztatds
irdnyitasi rendszere, illetve alapvetéen a finanszirozasi rendszer. Az aldbbiakban a hazai
kozfoglalkoztatdsi rendszer alakuldsanak 2015. évi intézményi valtozasait mutatom be. Az
Osszefoglaléban a témakorben a kordbbi idészakrél készitett attekintés (Bagd 2015)
modszerét alkalmazom, célom ,eszkdzt adni azok kezébe, akik az események megértésére és
elemzésére torekednek” (Busch - Cseres-Gergely, 2011). Az attekintés nem tér ki sem az
els6dleges munkaerdpiac, sem a munkanélkili, illetve a szocidlis segélyezési rendszer
valtozasaira® és hatasaira.

A kozfoglalkoztatas céljai és célteriiletei
A Kormany 2015. évre a kézfoglalkoztatds céljaként?

a) az elsédleges munkaer6piacrél kiszorultak, kilénésen a munkaerépiacon
halmozottan hatranyos helyzetben 1évé foglalkoztatast helyettesit§ tamogatdsban
részesuld, illetve allaskereséssel Osszefliggésben egyéb elldtdsra nem jogosult
allaskeresGk, az alacsony iskolai végzettségliek, a tartésan munka nélkal lévék
(kiemelten a megvaltozott munkaképességliek, a hajléktalanok, a menekiltek és
oltalmazott jogallasiak, a roma nemzetiségl allaskeres6k) foglalkoztatasanak és
foglalkoztathatésaganak novelését;

b) a kozfoglalkoztatottak, ezen belilil kilondésen az a) pontban meghatarozott
célcsoportok els6dleges munkaerGpiacra torténé fokozatos (re)integraciéjdhoz
leginkdbb  szikséges és megfelel6, személyre szabott munkaerd-piaci
szolgaltatasokhoz és képzésekhez valé minél szélesebb korben torténé hozzaférését;
c) az értékteremtd, hasznos, a helyi sajatossagokon alapuld, a telepiilés 6nfenntartasat
el6segitd programok inditasanak tamogatdasat;

d) a természeti és épitett kdrnyezet védelmét;

e) a vasuti palyahaldzat, illetve az orszagos kozuthalozat kdrnyezetének tisztantartdsat,
a kapcsolddoé teriiletek novényzetének rendben tartasat;

f) a kulturdlis 6rokség elemeinek megdvasat, a Magyarorszag teriletén |évd, jelenleg
gondozatlan, pusztuléban |év6 sirkertek, sirhelyek rekonstrukcidjara iranyuld
kormanyzati program megvaldsitasanak el6segitését;

1 Az utébbiakrdl 1asd példaul Mézer — Tausz — Varga (2015)
2 A kdzfoglalkoztatds 2015. évi céljairdl és a kdzfoglalkoztatdssal &sszefliggs, egyes dontést igényld kérdésekrdl
sz616 1044/2013. (Il. 5.) Korm. hatarozat mddositasardl sz6l6 1082/2015. (l11. 3.) Korm. hatarozat

566



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szam

g) a helyben megtermelt termények felhasznaldsdval a kdzétkeztetés minGségének
javitasat, e tekintetben oOnelldtd, onfenntartd telepilések kialakitasat (ide értve a
szocialis foldprogram megvaldsitasat is);

h) a karitativ szervezetek kozremikodésére fokozottan tdmaszkodva a rendezett
kozOsségi terek, élhetd teleplilések megvaldsitasat;

i) a helyi sajatossagokra, zartkerti terlletekre épuld fejlesztések megvaldsitasat;

«se s

11111

I) a szocidlis szovetkezetek alakuldsdhoz szlikséges stabil gazdasagi alap

megteremtését;

m) a terileti és szezondlis munkaerG-piaci kiilonbségek kiegyenlitését, ezdltal a

kozfoglalkoztatasban résztvevék életminéségének javitasat;

n) az arra alkalmas kozfoglalkoztatasi programokban szocidlis szovetkezetek

alakitasanak elGsegitését; és

0) a vidék lakossagmegtartd képességének novelését hatdrozta meg.
A Kormany egyetértett tovdbba azzal, hogy a kozfoglalkoztatdshoz kapcsolédd képzési
programok és munkaer6-piaci szolgdltatdsok részben eurdpai unids, részben kozponti
koltségvetési forrasok terhére valdsuljanak meg a terileti felzarkdzdsi koordindcids kozponti
feladatok ellatasara kijelolt dllami szerv bevondasaval.

2015. aprilis 24-én a Kormany a tdrsadalmi-gazdasdgi és infrastrukturdlis szempontbdl
elmaradott, illetve az orszdgos datlagot jelentésen meghaladd munkanélkiliséggel sujtott
telepllések jegyzékérdl sz616 240/2006. (XI. 30.) Korm. rendeletet hatalyon kivil helyezte3. A
tdmogatasok kihelyezésénél tovabbi kortilmény volt, hogy a kedvezményezett jarasok
besoroldsardl sz6l6 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet 4. melléklete szerinti teleplilések csak
2016. janudr 1-jéig mindsiltek atmenetileg kedvezményezettnek?.

Ev kdzben a Kormany a kézfoglalkoztatds 2015. évi tovabbi céljaként hatdrozta meg (egyben
a belligyminiszter feladatdul szabta) a Nemzeti Eszkdzkezel6 Zrt. ingatlanaiban lakd és
lakbérfizetési kotelezettségének eleget nem tevd személyek, mint kiemelt célcsoport
kozfoglalkoztatasi programokba torténd bevonasat, a program id6tartama alatti folyamatos
kozfoglalkoztatas biztositasat®

A kozfoglalkoztatasi jogviszony

A kézfoglalkoztatdsrdl és a kézfoglalkoztatdshoz kapcsolédd, valamint egyéb torvények
modositdsdrol szdl6 2011. évi CVI. térvény (a tovdbbiakban kézfoglalkoztatdsi térvény) 2015.
janudr 1-jétél hatdlyos modositdsa® lehet6vé tette, hogy a kdzfoglalkoztatasi jogviszonyban
all6 allaskeres6k mentesiiljenek a rendelkezésre allasi és munkavégzési kotelezettségiik aldl
arra az idére, amig munkaviszony — ide nem értve a masik kozfoglalkoztatasi jogviszonyt —
|étesitése céljabdl torténd allasinterjun vesznek részt. Erre az id6re a kdzfoglalkoztatottakat
megilletd allasid6re jaro bérre lettek jogosultak.

3 A kedvezményezett telepiilések besoroldsirdl és a besorolds feltételrendszerérdl sz6l6 105/2015. (IV. 23.)
Korm. rendelet

4 A kézfoglalkoztatds szempontjdbdl kiemelt telepiilésekrsl a 1044/2013. (ll. 5.) Korm. hatarozat, a kiemelt
kistérségekrél a 1141/2013. (l1I. 21.) Korm. hatédrozat rendelkezett.

51488/2015. (VII. 21.) Korm. hatarozat

62014. évi XCIX. torvény
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A foglalkoztatds eldsegitésérél és a munkanélkiiliek ellatdsarol szolé 1991. évi IV. térvény (a
tovdbbiakban foglalkoztatdsi térvény) mdodositdsa 2015. janudr 1-jétél a kdzfoglalkoztatdsi
jogviszonyban nem 3ll6 allaskeres6khoz hasonldan kotelezévé tette a kozfoglalkoztatottak
szdmadra is a felajanlott, a foglalkoztatasi torvény szerint megfelelének minsilé munkahely
elfogadasat. A kozfoglalkoztatasi torvény mddositasaval pedig az dllaskeres6knek a megfeleld
munkahely elfogaddsdra irdnyuld kotelezettségének megszegése nem kizdrdlag az dllaskereséi
nyilvantartdsbol vald torlést, hanem a kozfoglalkoztatasbdl torténé kizardst is magaval vonta.

A kézfoglalkoztatdsi térvény 2015. julius 13. napjatdl hatdlyos mdodositasa’ megteremtette
annak lehetGségét, hogy a kozfoglalkoztatottakat —amennyiben telepiilésiikon erre lehetSség
van — egyszer(sitett foglalkoztatasba® kozvetitse az dllami foglalkoztatasi szerv. A kizarasi okok
kore két uj korilménnyel béviilt: az allaskeres6 személyt harom honap id6tartamra ki kell zarni
a kozfoglalkoztatdsbol, amennyiben az egyszer(sitett foglalkoztatds keretében felajanlott
munkat nem fogadja el, valamint a kozfoglalkoztatason kivili egyéb foglalkoztatasi
jogviszonya munkavallaloi felmondassal vagy munkaltatéi azonnali hatdlyd felmondassal
sz(int meg.

Kibévilt tovabba a kozfoglalkoztatdsi jogviszonynak minésilé jogviszonyok kore a
kozfoglalkoztatds keretében szervezett munkaer6-piaci szolgdltatasban valé részvétellel,
amelynek id6tartamadra a kozfoglalkoztatottnak kézfoglalkoztatasi bér jar. Ennek idétartama
naptari évenként legfeljebb harom nap lehet, amelyhez sziikséges a hatdsagi szerz6dést
megkot6 hatdsag jovahagyasa is. Szovegpontositdsra is sor kerilt - a foglalkoztatdsi térvény
rendelkezéseivel 0Osszhangban: az allaskereséként valdé nyilvantartas szinetel, ha az
allaskeres6 kozfoglalkoztatasban vesz részt: kozfoglalkoztatott lehet az az dallaskeresd is,
akinek allaskeres6ként vald nyilvantartdsa a kozfoglalkoztatdsi jogviszonya miatt szlinetel,
vagy rehabilitacios ellatdsban részesiil. Mddosultak a hatdrozott idejli munkaviszony
[étesitése esetén a kozfoglalkoztatottat megillet6 fizetés nélkiili szabadsag feltételei is: az Uj
rendelkezés a kozfoglalkoztatd altal fizetés nélkiili szabadsag engedélyezésének maximalis
id6tartamat 90 naprél 120 napra noveli, valamint az igénybevételhez szikséges
munkaszerz6dés helyett irasbeli nyilatkozatot kell bemutatni, amelynek hataridejét a korabbi
5 naprdl 2 napra csokkenti (a fizetés nélkili szabadsag megkezdése el6tt). A rendelkezés nem
alkalmazhaté a kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében a munkavégzéshez kapcsoldéddan
biztositott képzés vagy munkaerd-piaci szolgaltatas ideje alatt.

A kozfoglalkoztatdsi torvény — a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi . torvénnyel
0sszhangban — rendezte a szabadsdag kiadasanak madjat, feltételeit, tovabbi részletszabalyait.
A szabadsag kiaddsa a kozfoglalkoztatd kotelezettsége, el6tte azonban meg kell hallgatnia a
kozfoglalkoztatottat. A kozfoglalkoztaténak legalabb tizendt nappal el6re kozolnie kell a
szabadsag kiadasanak id6pontjat és a szabadsag mértékét a kozfoglalkoztatottal, ellenkezé
esetben a szabadsag csak a kozfoglalkoztatott hozzajaruldsaval adhatd ki. A kdzfoglalkoztatott
szabadsag kiadasdval kapcsolatos kérései f6szabaly szerint a kozfoglalkoztatét nem kotik. Ez
aldl kivételt jelent, hogy a kozfoglalkoztatott is jogosult évente hét munkanap szabadsag
kivételére az dltala meghatarozott id6épontban. A kozfoglalkoztatottnak erre vonatkozd
igényét legaldbb tizenot nappal a szabadsag kezdete el6tt be kell jelentenie. A szabadsag
kiaddsa az esedékességének évében kotelezd. A szabadsag targyévet kovet6 iddszakban

72015. évi CXII. tdérvény
82010. évi LXXV. torvény
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torténd kiaddsdra a kozfoglalkoztatott oldalan felmerilt ok miatt ki nem adhaté szabadsag
esetében lesz lehet6ség.

A szabadsag kiadasanadl a munkaidé-beosztds szerinti munkanapokra, azaz a
kozfoglalkoztatottra irdnyadd beosztdst kell alapul venni. Amennyiben nincs munkaid6-
beosztds, a szabadsagot az altaldnos munkarend és a napi munkaidé figyelembevételével kell
megallapitani. A szabadsagot munkanapokban kell nyilvantartani. Moddosultak a
kozfoglalkoztatasbol valo kizaras szabalyai is: Uj kizarasi oknak mindgsiil, ha a kézfoglalkoztatott
az egyszer(sitett foglalkoztatds keretében felajanlott munkat nem fogadja el, valamint ha a
kozfoglalkoztatason kiviili egyéb foglalkoztatdsi jogviszonya munkavallaléi felmonddssal vagy
munkaltatéi azonnali hatdlyd felmondassal szlint meg. Egyszer(sitett foglalkoztatasi igény
bejelentése tekintetében Uj elem, hogy az egyszer(sitett modon létesitheté munkaviszonyban
foglalkoztatni kivand munkaltaté a munkaerd-igényét majus 1-je és oktdber 31-e kozott annak
a teleplilésnek a polgarmesterénél is bejelentheti, ahol a tervezett foglalkoztatas helye
taldlhato.

A kézfoglalkoztatdsi térvény migracidval 8sszefliggé mddositasaval® 2015. augusztus 1-jétél 4j
célcsoporttal bévil a kozfoglalkoztatottak kore. Kozfoglalkoztatott lehet - a menekiltigyi
Grizetben 1évé személy kivételével - kérelmének jogerGs elbirdldsdig az, aki menekiltként,
oltalmazottként, vagy menedékesként torténé elismerés iranti kérelmet nydjtott be,
vagy olyan harmadik orszagbeli allampolgar, akinek az idegenrendészeti hatdsag kijelolt
helyen vald tartdzkodésat rendelte el'C. A fentieknek megfeleléen a kdzfoglalkoztatd koteles
a kozfoglalkoztatasi jogviszonyt azonnali hatalyu felmonddssal — a kizards esetkorén kivil
akkor is — megsziintetni, ha a kozfoglalkoztatottnak a menekiiltként, oltalmazottként vagy
menedékesként torténd elismerés irdnt benyujtott kérelmét jogerdsen elutasitottak, kivéve,
ha az idegenrendészeti hatdsag kijeldlt helyen valé tartézkodasat rendelte el'?.

A foglalkoztatdsi térvény migracidval 6sszefiggd moddositasal?, hogy a Foglalkoztatdsi és
Kozfoglalkoztatasi Adatbazis a menekiltként, oltalmazottként vagy menedékesként torténd
elismerés irdnti kérelmet benyljté (a tovdbbiakban egyitt: elismerést kérd)
kozfoglalkoztatott, valamint az idegenrendészeti hatdsag dontése alapjan kijelolt tartdzkodasi
helyen é16 harmadik orszagbeli dllampolgar kézfoglalkoztatottakra vonatkozdan is tartalmaz
jogszabalyban meghatdrozott adatokat.

— Az elismerést kér6 adatait az allami foglalkoztatdsi szerv a menekdltiigyi hatdsag
elismerésre irdnyuld kérelmet elutasitd dontés joger6re emelkedésérdl szolo
értesitése alapjan az adatbazisbdél haladéktalanul torli, kivéve, ha az
idegenrendészeti hatdésag a harmadik orszagbeli allampolgar kijelolt helyen vald
tartozkodasat rendelte el.

— A kozfoglalkoztatasért felel6s miniszter az adatkezel6 tevékenysége feletti
felligyelet gyakorlasa és a kozfoglalkoztatds szervezésével kapcsolatos feladatai
eredményes ellatasa érdekében ezen adatokba betekinthet.

92015. évi CXXVII. térvény

10 A harmadik orszégbeli allampolgdrok beutazdsardl és tartdzkodasardl sz6l6 2007. évi ll. térvény 62. § (1)
bekezdés a), c), d), f) pontok alapjan.

11 Ugyancsak az emlitett, 2007. évi ll. térvény 62. § (1) bekezdés a), c), d), f) pontok alapjan.

12 ygyancsak a 2015. évi CXXVII. térvény
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A rovid id6tartamU munka, az allaskeresési nyilvantartas és az allaskeresési jaradék
folydsitasanak szlinetelése id6tartamanak hozzaigazitasa a fizetés nélkiili szabadsag felemelt,
legfeljebb 120 napos id6tartamahoz megtortént.

A pénzbeli és természetbeni szocidlis ellatdsok igénylésének és megdllapitdsdanak, valamint
folyésitdsdnak részletes szabdlyairdl sz6l6 63/2006. (lll. 27.) Korm. rendelet mddositasa'?
kovetkeztében 2015. szeptember 1-t6l - az alapvet6 jogok biztosanak ajanlasa alapjan - az
aktiv kortak elldtdsdra valé jogosultsdghoz sziikséges Un. megel8z8 egyittmikodés??
idStartamaba a kozfoglalkoztatasban toltott id6 is beszamit.

A munkakéri, szakmai, illetve személyi higiénés alkalmassdg orvosi vizsgdlatdrol és
véleményezésérél sz6lé 33/1998. (VI.24.) NM rendelet médositdsdval® a kozfoglalkoztatasba
vonashoz szikséges foglalkoztathatésagi szakvélemény a kiallitdstol szamitott két évig
érvényes, a korabbi egy évvel szemben.

A kozfoglalkoztatasi 6szt6nz6 rendszer

A 2015. januar 1-én hatalyba lépett, a k6zfoglalkoztatdsi bér és a kbzfoglalkoztatdsi garantdlt
bér megdllapitdsdrdl sz6l6 170/2011. (VIIl. 24.) Korm. rendelet mddositdsal® szerint a teljes
munkaid8ben foglalkoztatott kdzfoglalkoztatott részére megallapitott kbzfoglalkoztatdasi bért’
a teljesitménykovetelmények szdzszdzalékos és teljes munkaidd teljesitésekor havibér
alkalmazasa esetén 79 155 forint. A teljesitménykovetelmények szaz szazalék feletti teljesitése
esetén a kozfoglalkoztatasi bér névelhetd. A teljesitménykovetelmények szaz szazalék alatti
teljesitése esetén a kdzfoglalkoztatdsi bér csokkenthetd. A kozfoglalkoztatot a teljesitménybér
alkalmazasa esetén sem illeti meg tobblettdmogatas. Legalabb kdzépfoku iskolai végzettséget
és szakképesitést igényl6 munkakoér betoltése esetén a kozfoglalkoztatottat megilletd
garantdlt kozfoglalkoztatasi bér a teljes munkaidd teljesitése esetén havibér alkalmazasa
esetén 101 480 forint. A kozfoglalkoztatdsi jogviszonyban foglalkoztatott munkavezet6t
megillet§ kozfoglalkoztatasi bér a teljes munkaidd teljesitése esetén havibér alkalmazasa
esetén 87 090 forint. A koézfoglalkoztatasi jogviszonyban foglalkoztatott munkavezetét
megillet§ kozfoglalkoztatasi garantalt bér legaldbb kozépfokld iskolai végzettséget és
szakképesitést igényl6 munkakor betdltése és a teljes munkaidé teljesitése esetén havibér
alkalmazasa esetén 111 660 forint.

A 2015. augusztus 1-t6l a kézfoglalkoztatdshoz nydjthatd tamogatdsokrol sz616 375/2010. (XII.
31.) Korm. rendelet mddositdsdval*® a kdzfoglalkoztatdsi jogszabdlyokba bekerilt két uj
személyi kor (aki menekiltként, oltalmazottként vagy menedékesként torténd elismerés iranti
kérelmet nyujtott be, vagy annak a harmadik orszagbeli allampolgarnak, akinek az
idegenrendészeti hatdsag kijeldlt helyen valé tartdzkodasat rendelte el) foglalkoztathatd mind
a hosszabb id6tartamu, mind pedig az orszagos kozfoglalkoztatdsi programokban.

13221/2015. (VIII. 7.) Korm. rendelet

14 Az dllami foglalkoztatasi szervvel valé egyiittmikddést jelenti.

1516/2015. (lIl. 30.) EMMI rendelet

16 376/2014. (XIl. 31.) Korm. rendelet

17 Ebben az idépontban a minimalbér Magyarorszagon a vonatkozo, a kdtelez legkisebb munkabér (minimalbér)
és a garantdlt bérminimum megallapitasardl szolé 347/2014. (XII. 29.) Korm. rendelet szerint a megegyez6
foglalkoztatasi kategériakban: 105.000 Ft, illetve 122.000 Ft. A foglalkoztatast helyettesit§ tdmogatds havi
Osszege (valtozatlanul) 22.800 Ft.

18204/2015. (VII. 23.) Korm. rendelet
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2015. december 30. napjatdl a 375/2010. (XIl. 31.) Korm. rendelet médositdsdval® kibéviilt a
napi 4 6ras részmunkaid6ében foglalkoztathatdk kore a 2015. augusztus 1-t6l érvényes bévitett
személyi korrel. A kapcsoldodd eljarasi szabalyok mddositasa keretében az orszdgos
programok, illetve a mintaprogramok tekintetében Uj szabalyok: mintegy ,elézetes eljdrds”
keretében sziiletik meg a miniszteri déntés, amelynek alapja nem a kérelem, hanem egy un.
,el6zetes tervezet”. A kozfoglalkoztatdsi tdmogatast igényld a kdzfoglalkoztatdsi programrdl
el6zetes tervezetet készit (a tovabbiakban: tervezet), amelyet a hatdsagi szerz6dés
megkotésére hatdskorrel rendelkezé hatdsdghoz kell benydjtani, amely azt a tamogatasra
vonatkozd javaslataval egyltt 21 napon belil?® tovébbitja a kdzfoglalkoztatasért felelGs
miniszter részére. A kozfoglalkoztatasért felel6s miniszter az el§irdnyzatnak kdzfoglalkoztatasi
program tamogatdsara torténd felhaszndlhatdsagaroél és a tdmogatds mértékérél a benyujtott
tervezet alapjan mérlegelési jogkdrében dont. A tdmogatasra iranyuld kérelmet a miniszteri
dontést kovetS nyolc napon beliil lehet benyujtani.

Az illetékességi szabalyok és a hatdsagi szerz6dés megkotésére vonatkozd hataskori szabalyok
nem valtoztak.

A kozfoglalkoztatasi tdmogatasok a kordbbiakhoz hasonléan mérlegelési jogkorben
nyUjthatéak. A mérlegelési szempontok kozll kikertlt a foglalkoztatni kivant személy
kdzfoglalkoztatasrdl sz16 térvény szerinti prioritasi szintjének kotelezd figyelembe vétele. Uj
lehetdség, a kdzfoglalkoztatd vallalhatja azt is, hogy a kozfoglalkoztatasi mintaprogramjabol
vagy a raépilé kozfoglalkoztatdsi programjabdél szarmazo bevételeibdl az altala foglalkoztatott
személyek meghatarozott hanyadanak a tamogatas lejartat kovet6 munkaviszony keretében
torténd tovabbfoglalkoztatdsat biztositja.

A kézigazgatdsi hatdsdgi eljdrds és szolgdltatds dltaldnos szabdlyairdl szdl6 2004. évi CXL.
térvény Uj eljarasi szabalyaival (Ugyintézési id6 csokkentése, az eljarasok felfliggesztésének
visszaszoritasa) osszhangban 2015. december 30-ai hatdllyal médosultak?! a tdmogatésra
vonatkozo eljardsi szabalyok. Az orszagos kozfoglalkoztatdsi programok és a kézfoglalkoztatasi
mintaprogramok/raépulé kozfoglalkoztatasi programok esetében a hatdsagi eljarasnak nem
mindsilé, a belligyminiszter pénziigyi-politikai dontésének beszerzésére irdnyuld eljarast
kovet6en van lehet8sége az ligyfélnek kérelmet benydjtania. A miniszteri dontést kdvetben a
kormanyhivatalok vagy jarasi hivatalok rovid idén bellil, sommas eljaras keretében kotik meg
a hatésagi szerz6dést, igy a kozigazgatasi hatdsagi eljaras ideje jelentGs mértékben lerovidil.

A kozfoglalkoztatasi tamogatasok allami kiegészitései

A kozfoglalkoztatdsi tdmogatasok allami kiegészitései — kiilonodsen, ha a kozfoglalkoztatast,
illetve a kozfoglalkoztatok tevékenységét és miikodési kornyezetét helyezzik a kozéppontba
— rendkivil széles skalan mozoghatnak. Ebben a fejezetben azonban részben médszertani,

19472/2015. (XI1. 29.) Korm. rendelet

20 A 21 nap szamitasanak kezdete a tervezet irdsbeli benyujtasa, és a felterjesztés azzal valdsul meg, hogy a jarasi
Ugyintézd az ligyintézGi javaslatot felterjeszti a megyének, orszagos program esetében a megyei Ugyintézé az
Ugyintézdi javaslatot felterjeszti a BM-be.

21 A kozigazgatasi biirokraciacsdkkentéssel 8sszefiiggd torvénymaodositdsokrdl sz616 2015. évi CLXXXVI. térvény
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részben terjedelmi okokbdl csak a kozfoglalkoztatasi tamogatasokhoz kdzvetlenil kapcsolédéd
mas tamogatasok révid bemutatasara vallalkozhatunk??.

»A  kbzfoglalkoztatdssal egybekotdtt  szocidlis  féldprogramok — megvaldsitasanak
tdmogatdsdra” inditott 2015. évi palyazati eljaras, amelyet az Emberi Er6forrdsok
Minisztériuma megbizasabdl az Emberi Er6forrds Tamogataskezeld (a tovabbiakban EMET)
koordinalt, 2015. janudr 29-én indult el?3, ezdttal 6nallé programként mikoédott, amelynek
célja az dllam kozfoglalkoztatdsra irdanyulé torekvéseivel Osszhangban: a nyilvantartott
allaskeres6k, els6sorban a foglalkoztatdst helyettesit6 tamogatasban részesll6k
munkavallalasanak elGsegitése, az értékteremté munka biztositasaval kodzfoglalkoztatasra
iranyuld jogviszony keretében. A 2015. évi palyazati kiirasban azonban csak a 2014. évi SZOC-
FP-14-A komponensben nyertes szervezetek vehettek részt. A feladat végrehajtasat vallalé
nyertes palydzok* ndvénytermesztési és allattartdsi/tenyésztési projektet elsédlegesen
kozétkeztetést végz6 konyha ellatdsa céljabdl hajtottak végre. Az EMET altal tdmogatott
idGszak: 2015. majus 1. - 2016. aprilis 30. Az EMET altal nyujtott tdmogatas felhasznalhato volt
a megvaldsitdssal  Osszefliggésben  felmerilt  koltségek  fedezetére, mint a
termesztéshez/tenyésztéshez sziikséges anyagok vasarlasa, szolgaltatasok vasarlasa,
eszkOzvasarlds, mez6gazdasagi gépek lGzemeltetése, tandcsadas, termeléssel, tenyésztéssel
Osszefligg6 Ugyintézési koltség, mezbgazdasagi gépek karbantartdsa, feldjitasa,
mez6gazdasagi tajékoztatd el6adas.

A kézfoglalkoztatottak 2015. év eleji képzései a TAMOP-2.1.6 ,,Ujra tanulok!” cim(i kiemelt projekt
keretében a Nemzeti Munkatigyi Hivatal korabbi, 2014 oktdberében megjelent felhivasa?® alapjan
valdsulhattak meg a 2014. december 1. és 2015. marcius 31. k6z6tti idGszakban?®.

A kozfoglalkoztatas tamogatasanak iranyitasa

A Nemzeti Munkaligyi Hivatal (NMH) megsziintetésével 6sszefliggésben a munkaigyi
szervezetre vonatkozd szabdlyokat Uj statuszrendelet?’ foglalja dssze. A kdzfoglalkoztatasért
felel6s miniszter iranyitasi jogkorei bekeriltek az Uj rendeletbe, a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap
felhasznalasaval kapcsolatos hatdskorok tovabbra is differencialtak maradtak?®.

22 A kordbbi &ttekintésben emlitést nyertek az egyes &nkormanyzati feladatokhoz kapcsolddd fejlesztési
tamogatas igénybevételének részletes szabdlyairdl sz6lé 4/2014. (I. 31.) BM rendelet egyes szabalyai. A
,tovabbvezetés” érdekében jelezziik, a tAmogatds a 2015. évben mar nem miniszteri rendeleti formaban, hanem
palyazati kiiras keretében kerilt kihelyezésre, ugyanakkor nem tartalmazott kbzvetlen kozfoglalkoztatasi elemet:
http://www.kormany.hu/download/2/48/50000/Fejleszt%C3%A9si%20p%C3%A1ly%C3%Al1zati%20ki%C3%ADr

%C3%A1s.pdf#!DocumentBrowse

2 http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/SZOC_FP/szoc_fp_15/palyazati_kiiras_szoc_fp_15.pdf

2 http://www.emet.gov.hu/ userfiles/hirek/SZOC FP/2015 05 05 dontes/szoc fp 15 nyertes excel jav.pdf

% http://www.nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=full_tamop_216_12

26 Teh4at 2013. 6ta a masodik téli kdzfoglalkoztatdsi program keretében.

27 A Kormany 320/2014. (XIl. 13.) Korm. rendelete az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munkaiigyi
hatdsag kijellésérdl, valamint e szervek hatdsagi és mas feladatainak ellatasardl. Amely egyidejlleg hatédlyon
kival helyezte a kordbbi jogszabalyt, a Nemzeti Munkaligyi Hivatalrél és a szakmai iranyitasa ala tartozo
szakigazgatasi szervek feladat- és hataskorérél sz6l6 323/2011. (XII. 28.) Korm. rendeletet.

2 Az NMH megsz(inésével a (kifejezetten) foglalkoztataspolitikai intézményrendszer szakmai irdnyitasi és
koordinaciés feladatai a 2014. év végén a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz keriiltek. Az NMH szakképzést és
felnGttképzést érinté feladatait az Gjonnan létrehozott Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal latja el. Az
NMH megsz(inésével az informatikai rendszer miikodtetésével — igy az allaskeres6k nyilvantartasi rendszerével —
kapcsolatos feladatokat a Kozigazgatasi és Elektronikus Kozszolgaltatdsok Kozponti Hivatala latja el.
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A kézfoglalkoztatds iranyitasa tovabbi elemmel b8viilt, elindult a kézfoglalkoztatasi portal??,
amely hireket és széleskor(i informacidkat szolgaltat a kozfoglalkoztatas rendszerérdl,
l[étszdm- és koltségadatairdl, aktualis és tervezett programjairél, valamint a
kozfoglalkoztatottakat érinté képzésekrdl és szolgaltatasokrol. Mindezek mellett a honlap
fellletet biztosit a "jo gyakorlatok" és a f6bb |étszdmadatok részletes teriileti bontasban
torténé bemutatasara.

A teriileti munkatigyi igazgatds is mddosult, 2015. aprilis 1. naptdl - térvénymaddositds3®
alapjan - a kordbban a szakigazgatasi szervekhez telepitett hatdsdgi hataskordk cimzettjei a
kormanyhivatalok, illetve a jardsi hivatalok lettek, mig a volt szakigazgatasi szervek a
kormanyhivatalokon belil f6osztalyi, a jarasi hivatalon beliil osztaly szinten mikddtek tovabb.
Az (j szabdlyok szerint az eddig agazatonként elkilonilten, megyei és jarasi szinten m(ikodd,
6nall6 feladat-és hatdskorrel bird szakigazgatasi szervek3! a févarosi és megyei kormanyhivatal
torzshivatalaba integralddtak. A kormanyhivatalok és jardsi hivatalok egyes szakmai
tevékenységei felett megmaradt a korabbrdl ismert irdnyitasi rendszer, azaz a funkcionalis
irdnyitdsi jogkoroket a miniszterelnokséget iranyitd miniszter, a szakmai iranyitdsi
hataskoroket tovabbra is a szakmai irdnyitd miniszterek gyakoroljak.

Az Uj szabdlyok szerint a kormdnyhivatalok foglalkoztatasi f6osztalyai a foglalkoztatdsi és
kozfoglalkoztatdsi feladatok kdrében ellatjak az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi
és munkalgyi hatdsag kijelolésérél, valamint e szervek hatdsdgi és mds feladatainak
ellatasardl szélé kormdanyrendeletben és egyéb kiilon jogszabdlyokban meghatarozott, a
kormanyhivatal feladat- és hatdskorét érint6 feladatokat. A kormdnyhivatal foglalkoztatasi
feladatokat ellaté szervezeti egysége végzi a Nemzeti Foglalkoztatasi Alappal kapcsolatos
gazdalkodasi, nyilvantartas-vezetési és adatszolgdltatasi feladatokat, illetve az eurdpai unios
forrasok felhasznalasaval kapcsolatos szakmai és pénziligyi feladatokat. A foglalkoztatasi
f6osztalyok a munkavédelmi és munkalgyi ellenérzési feladatok kérében ellatjdk az allami
foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munkaligyi hatdsag kijel6lésérdl, valamint e szervek
hatésagi és mas feladatainak ellatasardl szélé kormdanyrendeletben és egyéb kilén
jogszabalyokban meghatarozott, a kormanyhivatal feladat- és hataskorét érint6 feladatokat.

Megkezdte miikddését a Belligyi Tudomanyos Tanacs Kozfoglalkoztatasi Munkacsoportja3?,
amelynek célja a kozfoglalkoztatas-tervezés és iranyitas tudomanyos igény(, elméleti
hatterének biztositdsa. A Munkacsoport és a BM Statisztikai, Elemzési és Monitoring
F6osztdlya 2015. november 25-én tudomdanyos-szakmai konferenciit3® rendezett ,A
kozfoglalkoztatas aktualis kihivasai — javasolt fejlesztési irdnyok” cimmel.

2 http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/

30 Az egyes kdzigazgatési targyu torvények modositasardl sz6lé 2015. évi VI. térvény 27-29. § mddositotta a
févarosi és megyei kormanyhivatalokrdl, valamint a f6varosi és megyei kormanyhivatalok kialakitasaval és a
terileti integracidval 6sszefliggd torvénymadositasokrdl szél6 2010. évi CXXVI. térvényt. A Miniszterelnokséget
vezetd miniszter a févarosi és megyei kormanyhivatalok szervezeti és mikodési szabalyzatardl sz616 7/2015. (lIl.
31.) MvM utasitasa szerint a kordbbi munkalgyi koézpontok, tovdabba a munkavédelmi és munkaliigyi
felligyelGségek Osszevont f6osztalyi szervezeti rendben mikddnek tovabb 2015. aprilis 1-t6l. Az utasitas
tartalmazza, hogy a févarosi és a megyei teriileti foglalkoztatasi és munkaligyi igazgatdsi feladatokat az orszagban
Osszesen 1549 {6 latja el.

31 Tovabb4d a Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Feliigyel8ség és a Banyakapitanysag.

32 http://www.bm-tt.hu/mcsoport.html#kozfogmes

33 Az 6sszefoglald elérhetd: http://www.bm-tt.hu/assets/letolt/munkacsoport/kiadvanyrol_portalra.pdf
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A Belligyminisztérium szervezésével megrendezésre kerlilt az I. Orszagos Kozfoglalkoztatasi
Kiallitas®*, a kozfoglalkoztatasban elGallitott, megtermelt termékek, valamint az ezek hatterédl
szolgalé jo gyakorlatok koordindlt, egy kozponti helyen torténd bemutatdsa érdekében.
Megjelent a kdzfoglalkoztatds 2014-2015. évi jé gyakorlatait bemutatd BM kiadvany.

Finanszirozas

A 2015. évben a kozfoglalkoztatas tdmogatasara a Nemzeti Foglalkoztatdsi Alapban a
kézfoglalkoztatdsi programok tdmogatdsdra induld 6sszegként 270 000 millio forint allt
rendelkezésre.® Ez az elBirdnyzat nydjtott fedezetet a 2014. évben elkezdett
kozfoglalkoztatdsi programok kotelezettségvallaldsainak a 2015. évre athuzédd kiadasai
teljesitésére is.

LA kiozfoglalkoztatdssal — egybekététt  szocidlis  foldprogramok — megvaldsitdsdnak
tdmogatdsdra” inditott 2015. évi palyazati eljaras kozfoglalkoztatasi komponense
koltségeinek tervezett keretosszege 38 meghivott pdlyazé részére 71,6 millié forint, megitélt
tdmogatasi keretdsszege 31 palydzé részére dsszesen 59,2 millié forint volt3”, amely az Emberi
Er6forrasok Minisztériuma koltségvetésében kerlilt megtervezésre.

A szovetkezetesités elGsegitése

A kozfoglalkoztatdsi torvény lehet6séget biztosit a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap
kozfoglalkoztatdsi  el6irdnyzatabdl adott tamogatasbdl beszerzett vagyonelemek
haszonkolcson szerz6dés keretében torténd ingyenes ataddsdra szocidlis szovetkezetek
részére. A kézfoglalkoztatdsi térvény 2015. december 20. napjatdl hatdlyos modositasaval®® a
kozfoglalkoztatd az allatdllomanyt haszonkolcsdn-szerz6dés alapjan hasznalatba adhatja. Az
ilyen haszonkdlcson-szerz6dés esetében a szaporulat a szocidlis szovetkezet tulajdonaba
keril. A haszonko6lcson-szerz6désekben a szocidlis szovetkezet vallalja, hogy a hasznositasra
kapott eszk6zok hasznositasaval kapcsolatos dontések meghozatala el6tt, az arra jogosult
szOvetkezeti szerv vagy személy a kijel6lt allami képvisel6 véleményét kikéri. Ha a szocialis
szovetkezet a szerz6désben erre vonatkozdan vallalt kotelezettségét megsérti, a szerz6dést
azonnali hatdllyal fel kell mondani. A szocidlis szbvetkezetbe az allami képvisel6t a
haszonko6lcson-szerz6dés lejartdig lehet kijelolni. Az dllami képvisel6t a kozfoglalkoztatasért
felel6s miniszter jeloli ki. A szocialis szovetkezet az dllammal vagy az 6nkormanyzattal kotott,
kozfoglalkoztatasi célu hasznositasi szerz6désben vallalja, hogy az dltala ingyenesen
hasznélatba vett terméfoldet a haszonbérlé kotelezettségeire meghatarozott3® el8irdsok
betartasaval hasznositja. Ennek soran csak olyan gazddlkodast folytathat, amely nem
veszélyezteti a fold termbképességét. A hasznalatba add hozzajaruldsa nélkil vagy attdl
eltéréen a fold hasznalatat masnak nem engedheti at, a fold muvelési agat nem valtoztathatja
meg. A féldet csak a szerz6désben meghatérozott célra hasznosithatja. Ha a fold védett®, a

34 http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/i-orszagos-kozfoglalkoztatasi-kiallitas-foto

35 http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/download/b/a1/41000/jo%20gyakorlatok%202014-2015.pdf

36 Magyarorszag 2015. évi kdzponti kdltségvetésérdl szol6 2014. évi C. térvény 1. melléklet LXIII. fejezete
37 http://www.emet.gov.hu/kozlemenyek/szocialis_foldprogram11/

38 2015. évi CCIV. torvény

393 2013. évi CCXII. térvény 58. §-dban

40 3zaz a természet védelmérdl szol6 1996. évi LIIl. térvény hatalya ald tartozik
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szocialis szovetkezet koteles a vonatkozd torvény, illetve a természetvédelmi hatdsag
foldhaszndlatrél hozott elGirdsait teljesiteni, tovdbba nem folytathat olyan tevékenységet,
amely a természeti terilet allagat vagy dllapotat kedvezé6tlenil befolydsolja, vagy a természeti
értékek fennmaradasat barmely modon veszélyezteti. Ha a szocidlis szOvetkezet ezeket a
foldhaszndlati kotelezettségeit a hasznalatba add irdsban kozolt felhivasa ellenére megsérti, a
hasznositasi szerz6dést azonnali hatallyal fel kell mondani.

Ugyancsak 2015. december 20. napjatdl, a Nemzeti Foldalaprél sz6ld 2010. évi LXXXVIL.
térvény modositasaval®! a féldbirtok-politika irdnyelvei kiegésziiltek a fold kedvezményes
biztositasaval a kozfoglalkoztatdsi toérvény alapjan®? létrehozott szocidlis szévetkezet részére.

Kitekintés a 2016. év fobb valtozasaira

A 2016. évi kozponti kdltségvetési torvény*® a Nemzeti Foglalkoztatési Alap 8. cim ,Start-
munkaprogram” kiadasi el6irdnyzata Osszegét 340.000 millid Ft-ban hatdrozta meg. A
kozfoglalkoztatasi bér és a kozfoglalkoztatasi garantalt bér nem emelkedett.

A kozfoglalkoztatottak 2016. évi képzései a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal
irdnyitasaval indultak el. Az ajanlattételi felhivas** 2015. december 3-4n jelent meg a ,,GINOP-
6.1.1-15 Alacsony képzettségliek és kdzfoglalkoztatottak képzése” cimd projekt keretében. Az
inditani tervezett képzési programok OKJ és OKlJ+hatdsagi szakképesitést, egyéb szakmai
(betanitd) képzést nyujtanak, tovabba a hatdsagi képzést jelenthetnek.

2016. februari induldssal a Nemzetgazdasdgi Minisztérium  meghirdette a
,Kozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba” segité kdzponti munkaeré-piaci programot®. A
program célja, hogy a kell6 motivacidval, szakképzettséggel rendelkezd, munkara kész és
képes személyek ne a kozfoglalkoztatdsban vegyenek részt, hanem a versenyszféraban
helyezkedjenek el, ezzel is el§segitve a teljes foglalkoztatds elérését. A program 2016. februar
1-jét6l 2016. december 31-ig tart, a keretében nyujtott tdmogatasok forrasat a Nemzeti
Foglalkoztatasi Alap foglalkoztatasi alaprész kozponti kerete biztositja. A program
Osszkoltsége harom milliard Ft. A programot a Nemzetgazdasagi Minisztérium koordinalasa
mellett az allami foglalkoztatdsi szervként eljaréd févarosi/megyei kormanyhivatalok és a
jarasi/févarosi keruleti hivatalok valésitjak meg.

A kozfoglalkoztatas 2016. évi céljairdl, feladatairdl és teriileti prioritdsairdl a Kormany a
1040/2016. (Il. 11.) Korm. hatarozatban rendelkezett.

A Kormany 2016. junius 6-an dontdtt*® a mentdlis, szocidlis vagy egészségiigyi okbdl
foglalkoztatdsba be nem vonhatd allaskeres6k foglalkoztathatésdganak névelését szolgald
2016. évi kormanyzati intézkedésekrdl. Dontésével dsszhangban rendelkezett?’ uj, specidlis
kozfoglalkoztatasi program tamogatasanak, tovabba a kapcsolddo specialis kozfoglalkoztatasi
bér bevezetésérdl. Specidlis kozfoglalkoztatasi programban hat oraban foglalkoztatott
kozfoglalkoztatott részére megallapitott specialis kozfoglalkoztatasi bér: havibér alkalmazasa

412015. évi CCIV. torvény

422011. évi CVI. térvény 4/A. §-a

432015. évi C. térvény 1. melléklet LXIII. fejezete

4 https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=611

45 A célok elérését segiti a kdzfoglalkoztatottak elhelyezkedési juttatdsardl szél6 328/2015. (XI. 10.) Korm. rendelet.
46 1253/2016. (VI. 6.) Korm. hatérozat

47125/2016. (VI. 7.) Korm. rendelet
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esetén 41.556 forint, hetibér alkalmazdsa esetén 10.389 forint, napibér alkalmazasa esetén
2077 forint. A legaldbb kozépfoku iskolai végzettséget és szakképesitést igényl6 munkakor
betdltése esetén a kozfoglalkoztatasi pontok 3altal inditott specidlis kozfoglalkoztatasi
programban hat éraban foglalkoztatott kdzfoglalkoztatottat megillet6 specidlis garantalt
kozfoglalkoztatasi bér: havibér alkalmazasa esetén 53.277 forint, hetibér alkalmazasa esetén
13.319 forint, napibér alkalmazdsa esetén 2663 forint.

2016. junius 8. napjatdl lehet8ség nyilt*® tovabbd azon éllaskeresd személyek napi négy-nyolc
Oras részmunkaid6ben torténd foglalkoztatasara, akiknek legalabb negyven szazalékos
mértékl egészségkarosodasat a rehabilitacids szakértdi szerv megdllapitotta, vagy akik vakok
személyi jaradékaban részesiilnek, tovdbba akik fogyatékossagi tdmogatdsban részesiilnek.
Ezzel kib6vilt azon személyek kore, akik — egészségi allapotukra tekintettel — akar napi négy
6rdban is végezhetnek munkat kdzfoglalkoztatdsi jogviszony keretében.

2016. julius 1-jét6l hatdlyat vesztette a kozfoglalkoztatasi torvény elGirdsa, hogy a
kozfoglalkoztatd a kozfoglalkoztatdsi jogviszony megsziintetését koteles bejelenteni a megyei
foglalkoztatdsi szervnek. Ezzel parhuzamosan az ad6zas rendjérél sz616 2003. évi XClI. torvény
kiegészult*® azzal, hogy az allami add- és vdmhatdsag a kozfoglalkoztatasrdl szold térvény
szerinti kozfoglalkoztatasi jogviszony megsziintetése esetén a bejelentést haladéktalanul
tovabbitja az adllami foglalkoztatasi szervnek.

Felhasznalt irodalom

e Bagd Jézsef (2015): A kozfoglalkoztatds intézményi alakuldsa 2014-ben. Munkatigyi
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e Busch Irén - Cseres-Gergely Zsombor (2011): A munkapiac intézményi kérnyezetének
alakulasa 2010 szeptembere és 2011 szeptembere kozott. Megjelent: Fazekas Karoly —
Kézdi Gabor (szerk.): Munkaerdpiaci tiikér, 2011. MTA Kdzgazdasagtudomanyi Intézet
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LOVRETITY Zsigmond

A hosszu élet (longevity) perspektivai
(a nyugdijba késziil6 vezetdk uj sziikségletei és megkézelitései)

Az Egyesiilt Allamokban minden egyes napon tébb mint tizezer ember éri el 65. életévét.
Evtizedek 6ta ez — a 70. életév elérését kdvetSen biztosan — a jellemzé nyugdijba vonulasi
életkor. A korai otvenes életkortdl kezd6d6en, de a hetvenes évek elérését kovetGen mar
altalanos, elvart lett a korabbi, mégoly sikeres karrierek lezardsa, a ,pihenés éveinek”
megkezdése. Az elmult husz évben azonban ez a paradigma alapvet6en megvdltozott. A ma
hatvanévesei (nagy valdszinlséggel) legaldbb 90 éves korukig fognak élni.

Tovabbi figyelemre mélté informaciokrél, elemzésekrél, magaval ragadd perspektivakrol
olvashatunk Lynda Gratton és Andrew Scott ez évben megjelent kitlin6 konyvében. (Gratton-
Scott, 2016) Kilonleges valtozasok kozepette éliink, amelyekre csak kevesen késziiliink fel
id6ben. Ha jol ismerjik fel és jol viszonyulunk hozzajuk, ezek a valtozasok valédi ajdndékot
hozhatnak nekiink. A vdltozdsok elutasitdsa, téves értelmezése pedig sorscsapds lehet
szamunkra.

Eddig a globalizacié és a technoldgia fejlédése hozott érzékelhetéen jelent6s valtozasokat az
ember életében, munkajaban. A kovetkez6 években a hosszu élet (longevity) perspektivaja
lehet a valtozasok fontos motorja. Barki is vagy, barhol élsz, akarhany éves vagy, sziikséges
elgondolkodnod azokrél a dontésekrdl, amelyeket meg kell hoznod azért, hogy minél jobban
élvezhesd a hosszabb élet lehetGségeit, 6romeit, ajandékait — sz6l a jové lzenete. Ez a
sziikséglet nem csak az egyénnél, de az 6ket foglalkoztatd szervezeteknél és a tarsadalom
egészében, az életlinket meghatdrozé alrendszereiben is fel kell, hogy merljon.

Az elmult 200 évben a varhatd emberi élettartam jelent6sen megnovekedett, tébb mint két
éves allandd rataval, minden dekadban. Ha valaki most 20 éves, 50% esélye van arra, hogy
tobb mint 100 évig fog élni. Ha most 40 éves, ezzel az eséllyel eléri a 95 évet. Ha most 60
éves, 50% esélye van arra, hogy megéli a 90 éves, vagy a még hosszabb életkort. (Oeppen -
Vaupel, 2002)

Az emberek milliéi szamithatnak hosszu életre. Ez nyomast gyakorol arra, hogyan éljenek,
hogyan kell a tarsadalomnak és a szervezeti (lizleti) életnek ehhez alkalmazkodva mikdodnie.
Nem kétséges, hogy mindebbdl Uj szabalyok, uj szerepmodellek nének ki. Arra mar most sok
bizonyiték taldlhatd, hogyan adaptalédnak az emberek, a foglalkoztatd szervezetek és a
tarsadalom egyarant a varhaté hosszu életb6l adddé valtozasokhoz. A hosszu élet tele van (j
lehetdségekkel, a hosszu élet ajdndéka a sokcélian felhaszndlhatd idé. Az, hogy hogyan
hasznaljuk az ajandék-id6t, hogyan strukturaljuk azt, dontésiinktél fligg. Ez lesz a valaszunk a
hosszu élet felkinalt és kihivast jelenté adomanyara.

A XX. szazadban hdrom szakaszos idéstruktura alakult ki életlinkben. Az els6 szakasz a
nevelés- oktatas-képzés idGszakdnak, a masodik szakasz a karrier évtizedeinek, a harmadik
szakasz a pihenésnek a nyugdijas éveknek szamitott. Az élet id6-strukturdjat ma mar ez az
egyre inkabb atalakuld szemlélet és gyakorlat formalja. Redlis lehet&ségek addédnak mar arra,
hogy eltavolodjunk a tradicionalis strukturat meghatarozé szemlélettél olyan életszemlélet
felé, amely joéval rugalmasabb, amely jobban képes adaptdlédni a hosszu élet (j
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lehetGségeihez. Ez a tobblépcsds idGstruktira elterjedéséhez, kanonizalédasahoz vezethet.
Az élet atstrukturalasa korant sem egyszer( folyamat. Megvaldsuldsahoz jelent6s valtozasok
sziikségesek mind az egyén, mind a munkaltaté szervezetek mind pedig a kormanyzat és az
egész tarsadalom szemléletében, mikodésében. Ezek a valtozasok, a technoldgia és a

e ez

hasonléan, csak fokozatosan mehetnek végbe.

Gratton és Scott hivatkozott tanulmanya alapjan vegylink szdmba néhdny szempontot,
amelyek befolydsolhatjdk az emberi élet strukturajanak valtozasat.

Az emberek legalabb 70 vagy 80 éves korukig fognak dolgozni, ennek pénziigyi hatasaival
foglalkozniuk kell

A szerz6k kérdése: ha 100 évig fog élni, és kb. 10%-at fogja megtakaritani bevételeinek,
nyugdijas kordban utolso fizetésének legalabb 50%-at szeretné jovedelemkén fenntartani,
hany éves korban tud nyugdijba vonulni? A valasz 80 volt! (Az MBA hallgatok korében
végzett esettanulmanyi kalkulacidt 1asd a tanulmany 2. fejezetében). Ezeket a kalkulacidkat
nagy el6reldtassal mindenkinek tanacsos elvégeznie.

Szamolni kell uj foglalkozasok létrejottével, Gj készségek, képességek, kompetencidk
folyamatos megszerzésének sziikségességével

A rovidebb életkilatasok viszonylag allandé igényld munkaerd piacot teremtettek. A piac
igényeinek az emberek huszas éveikben megszerzett ismeretei és készségei jol,
fenntarthatéan megfeleltek, anélkil, hogy jelent6sebb megujitasukra, kiegészitésikre,
felvaltasukra szlikség lett volna. Ha azonban valaki 70 vagy 80 éves koraig helyt akar allni a
gyorsan valtozé munkaerépiacon, nem elég, ha idénként leporolja évtizedekkel kordbban
megszerzett ismereteit (tuddsat, kompetencidit). Folytonosan, szervezetten, tudatosan kell
id6t forditania alapvet6en mas, Uj ismeretek, készségek megszerzésére, az Ujratanulasra, az
Ujraképzésre, a naprakész, sok irdnyban hasznosuld szemlélet és kompetencidk rendszeres,
proaktiv megujitasara.

A pénziigyi feltételek megteremtése 6nmagaban nem lesz elég a hosszabb élet sikeres
megélésére

A mindségi élet megteremtése igényli a pénziigyi és nem-pénziigyi feltételek egyensuilyanak
gondos megtervezését, a gazdasagi és a pszicholdgiai, a raciondlis és az érzelmi feltételek
kiegyensulyozott megteremtését. A pénzigyek rendezése lényeges a 100 életév
megélésében, de ez nem a legfontosabb forrasa a hosszu életnek. Csalad, baratsag, mentalis
egészség és boldogsag fenntartdsa mind-mind meghatarozé tényezének szamit. Jelenleg a
tarsadalomban, a kdzbeszédben, szakmai forumokon és az egyéni Utkeresésekben talan tul
sok aktivitds mutatkozik a hosszu élet korili vitdkat érintéen a nyugdijakrdl és a
pénziigyekrdl, ezek fenntarthatésagardl. A 100 éves életre késziilve nem lesz elég csupan a
pénzligyi megalapozas hajszolasa. Hosszu és pénzigyileg is sikeres karrier fenntartdsa nem
lehetséges, ha készségei, egészsége, kapcsolatai megromlanak. Hasonldéan, megfelel6
pénzigyi alapok nélkil, nem lesz képes id6t forditani a sziikséges nem-pénzligyi tényez6k
épitésére. Az egyensuly megteremtése rovid élet sordn komoly nehézségekbe Utkozik, a
hosszu élet azonban, nagyobb komplexitasaval, tébblépcsds idGstrukturaban, sokkal tobb
lehetGséget tud teremteni kiegyensulyozottabb élet megélésére.

A hosszabb élet soran a re-kreacié fontosabb lesz, mint a rekreacio
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Tobb atalakulassal, uj karrier dllomasok megjelenésével mar jelentkezik az egyén identitas
valtozdsdnak gyakoribb igénye. Az identitds valtozasa alapozza meg Uj szerepek sikeres
atvételét, az Uj szerepekhez tarsuld életvitel és életstilus kialakitdsat, a kordabbitdl
gyokeresen eltér6 készségek, tudas és kompetencidk fejlesztését. A hosszabb élet ajandéka,
az id6, megteremti a helyét az életben 0j fejl6dési befektetések igénybe vételének. Korabban
ez a befektetés az els6 életszakaszban tortént meg, a teljes id6s oktatas-képzés keretében.
Amikor az élet id6strukturaja tobblépcsGssé valik, hosszabb életrél beszélhetiink, ez a
befektetés a teljes élet-horizonton torténik meg a tradicionalisan szabadiddsnek tekintett
tevékenységek id6szakaban is. A 100 éves élet ajandékanak része a szabadidds
tevékenységek Ujraszabasa, kisebb sulyt adva a fogyasztdsnak és a hagyomanyos
rekredcionak, tobb befektetési lehet&séget biztositva az Gjrateremtésnek, a re-kredcionak.

Az életben felmeriil6 opciok egyre értékesebbek lesznek

A hosszu élet sordn, a nagy valtozdsokkal és a valaszthatdsdgok bévilésével, az opciok még
fontosabbak lesznek szamunkra. Ha valaki valaszt egy tevékenységet, annak kovetkezménye,
hogy nem vdlaszt mast. A dontéshozatal az opcidk lezarasat jelenti. A pénzigyi vilagban az
opciok értékkel birnak és aruk van. Az opcié értéke attol fligg, mely id6horizonton valid
(érvényes) és mekkora kockazat 6vezi. Ugyanez vonatkozik az életben meghozott dontésekre
is. Mivel az élet hosszabb lesz, tobb lehet6ség adddik valtasra, ezért az opcidk egyre
fontosabbak lesznek. A 100 éves élet kozvetlen kdvetkezménye lesz az opcidk kutatdsa és
hosszabb idejl fenntartdsa. Ez az egyik oka annak, hogy a 18-30 éves korosztaly Uuj
életszakasza jott létre, amelyben az el6z6 generaciok tradicionalis elkotelez6dései:
hazasodas, csalddalapitas, haz-, kocsi vasarlas, egyre tdvolabbi idészakra tolédik ki. Ezek az
emberek , nyitva tartjdk opcidikat”. Az opcidkba torténdé befektetések egyre meghatarozobb
részei lesznek az élettervezésnek.

A csaladi- és munkakapcsolatok atalakulnak

A hosszabb élet tobb évvel meghosszabbithatja a gyermeknevelést, a gyermek (fiatal felnétt)
fejl6désének tdmogatasat. Csokkentheti a nemek kozotti egyenl6tlenségeket, atalakitja a
személyes kapcsolatokat, a hazasodas és a gyermeknevelés tradiciéit. Tradicionalisan a
csalad a specializaciéd szintere. A férfiak keresé foglalkozasban dolgoznak, a ndék a
gyermekekrél gondoskodnak. Az elmult évtizedekben ez a tradicid megvaltozott; a nék
novekvs szamban valtak munkavallaldkka, a kettds kereset lett az elfogadott norma, inkabb,
mint a kivétel. Megjegyzendd, hogy mikdzben a nék egyre nagyobb tobbségben élik a
tobblépcs6s életszakaszokat, még mindig ezt tekinti a tarsadalom szokatlannak, inkabb, mint
elfogadottnak.

A hosszu élet sordn a kapcsolatok valtozni fognak részben, mert a pénziigyi és megtakaritasi
sziikségletek konnyebben kielégithetdk, ha a hdzastarsak mindketten keresé foglalkozasban
dolgoznak. Ez a valtozds mar a realitds. A konvenciondlis csaladi munkamegosztas jelentds
atalakuldsa transzformdcidés hatast fog gyakorolni a mind a munkaltatékra, mind a
kormanyzati politikakra. A haromszakaszos életstruktura rugalmatlan attitlidoket alakitott ki
a munkaval és a karrierrel szemben. Mara a novekvé kovetelések nyoman mar sokkal
rugalmasabb munka-megoldasokat és karrier standardokat vezettek be elsGsorban a nék
szamara, figyelembe véve a csalddban betoltott meghatarozd szerepiiket. A haromszakaszos
életstruktura feloomldsaval a munkabeosztasok és karrierek ndvekvd rugalmassaga a csalad
férfi tagjara is jobban ki fog terjedni.
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Kialakulhat a generaciés komplexitas

A tradicionalis életstruktura a fiatal, a kozépkoru és az idGs korosztaly izoldcidjahoz vezetett.
A tobb szakaszos (multi stage) élet a csaladi kapcsolatok 0j strukturai, és az a tény, hogy a
kor tobbé nem jelent szigorian meghatarozott életszakaszt, megallitja a generdcids
elkllénilés folyamatat.

Tobb kisérletezés varhato a hosszabb élet folyaman

A jové valtozdsainak kezelésében egyre tobb Uttoré fog felbukkanni. Sem az egyének, sem a
kozosségek, sem a kormanyok nem dolgoztdk még ki, mi lenne a 100 éves élet vitelének
legjobb tamogatasi mddja. A ma él6knek kell terveket készitenillk a hosszu élet
varakozdasdaval. Minél fiatalabb valaki, annal inkdbb kész a kisérletezésre, anndl inkabb jobbak
a lehet6ségei, hogy tervezésbe fogjon. A kozépkord népesség valdszinlbb, hogy a sziilei
nyomdokaiba 1ép, és szemlélete inkdbb a haromszakaszos életstrukturat konzervalna. Mara
egyre vildgosabba valik: a hosszabb életkilatasok a tradicionalis életstrukturat egyre
kényelmetlenebbé, vallalhatatlanabbd teszik. Mindezért mindannyiunk szdmara fontos
annak megtalaldsa, mely megolddsok mikodhetnének jél a 100 éves élet tdmogatasaban.

A jov6 HR és munkaltatéi kiizdelme

A 100 éves élet ajandék a humanitds javdra. Az Gjratervezett, tobbszakaszos élet mindenki
szamara fontos valtozdsokat és rugalmassagot hordoz. Megteremti a lehet6séget a munka és
a szabadid6, a karrier és a csalad, a pénziigyek és az egészség megbrzésének jobb
Osszehangoldsdra. A munkaltatd szervezetek, kilonésen a HR funkcié tobbsége szamara
azonban mindez ma még nehéz, rendszer idegen, nehezen bevezethets, kockazatosan
mukodtethets, és irdnyithaté feladat csomagnak, faradsdgos apromunkanak tdnik. A
megfelel6 valtoztatdsok meghonositasa akar évtizedeket is igénybe vehet.

A hosszu élet kihivas a kormanyok szamara

A kormanyok figyelme — jelenleg — leginkdbb a nyugdijazds rendszerének vizsgalatara,
fenntarthatdsagara, finanszirozhatdsagara iranyul. A demografiai valtozasokkal, a hosszabb
élet kihivasaival 6sszhangban azonban egyre intenzivebben kell tekintetbe vennilik az
oktatdssal, a csaladalapitdssal, a munkaid6vel és szamos mads széles kor( szocialis
intézkedéssel kapcsolatos megvaltozd feladataik megtervezését, megvaldsitasat is. A 100
éves élet tamogatdsanak pénzigyi feltételei mellett a kormanyzati agendat az emberek
teljes életére és munkajara is ki kell terjeszteni. A kormdanyzatok prioritasa kell, hogy legyen
olyan szabalyozasi és jogi rendszerek megalkotdsa, amelyek vélasztasi lehetfséget adnak az
embereknek abban, hogyan teremtsék meg sajat életiikben a tobbszakaszos strukturat.

Talan a legnagyobb kihivas a tdrsadalmi egyenl6tlenségek mérséklése, annak elérése, hogy a
hatrdnyosabb helyzetben 1év6 néprétegek is részesiilhessenek a hosszu, termékeny évek
aldasaiban. A hosszu élet er6forrasokat, készségeket, képességeket, onismeretet, tervezést
és tdmogatd, beldtd munkaltatdkat feltételez. Veszélyt jelent, hogy a hosszu élet
ajandékaibdl csak azoknak jut, akik megfelel6 bevétellel, iskolazottsaggal (képzettségekkel)
rendelkeznek a valtozasok, atalakuldasok megvaldsitasdhoz. Fontos, hogy a kormanyok
tegyenek hatékony, adekvat intézkedéseket a kevésbé szerencsések tdmogatdsara is a
hosszu élet kovetelményeinek megfeleld atalakuldsokhoz, a rugalmas viszonyuldshoz.
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Az az id8&szak, amely vallalati és allami nyugdijtervekben élethosszig tartd pénziigyi
biztonsagot igért, elmult. Ebbdl és sok mas okbdl a vezetSk egyre inkdbb Ujragondoljak mit is
jelent szamukra a nyugdijba vonulas. Idésugyi kutatdk (pl. Ken Dychtwald) kimondjak: a
vallalatoknak ,nyugdijazniuk kellene nyugdijrendszereiket”, megtartva az id6sebb
munkavallaldk elkotelezettségét olyan (j szervezeti kulturdk irdnt, amelyek értékelik a
szervezet szamara hasznos tapasztalatokat, biztositjdk a rugalmas foglalkoztatast és a
palyaelhagyasi tervet.

Vough és szerz6tarsai arrdl tajékozddtak, hogyan kozelitik, fogalmazzak meg a vezetSk a XXI.
szazad nyugdijba vonuldsanak Uj szempontjait. (Vough et al, 2016) A kilonféle utak
megismeréséhez a kutatok mélyinterjukat készitettek tobb mint szaz vezetével és
menedzserrel, akik éppen nyugdijba vonultak, vagy aktivan foglalkoztak nyugdijas éveik
tervezésével. 24 vdllalat HR szakemberét interjuvoltak meg ugyanezzel a céllal, a pénzigy
szektor, a természeti er6forrdsok hasznositdsa és a high-tech gydrtas gazdalkodd
szervezeteiben. A kutatas szdmos variaciot tart fel az egyéni véleményekben, sokféle olyan
tapasztalatrol szerzett informaciot, amely tavol esett a tradiciondlis elgondolasoktdl és
feltételezett kliséktSl. Ebb6l a széles korli kutatasbdl lett extrapolalhaté néhany olyan
vezérelv (tandcs), amely segithet navigalni a kovetkezd generacidknak kés6-karrier Utjaikon.
Ezeket: ,Készilj fel nyugdijas életed Uj forgatokonyveire”; ,Taldld meg a sajat nyugdijba
vonuldsi metaforddat”; Készilj fel uj megallapoddsra szervezeteddel”; ,Fogj bele a
megszokottdl eltérd foglalkozasba, tevékenységbe” a kovetkezékben bontjuk ki.

Késziilj fel nyugdijas életed 0j forgatokdnyveire!

A nyugdijba vonuld vezet6knek csak kis hanyada kész vilagos, visszavonhatatlan valtasra a
teljes munkaid6s foglalkoztatasbdl a nyugdijas évekre. A vezetGi karrierek sokféle mddon
érnek véget, gyakran el6re nem latott idGzitéssel. Mig néhdnyuk ugy latja, koveti a
tradicionalis forgatékonyvet, masok a ,lehet6ségek ablakat” latjdak megnyilni, mikor a
nyugdijazas ideje elérkezik. Van, aki revelacioként éli meg életének varhaté valtozasait,
egészségi, vagy mas okokbdl torténd iranyvaltasként, re-orientdcioként. Egyesek
életteljesitménylik oromteli végkielégitésének veszik a tavozaskor szamukra jard pénzigyi
csomagot, masok illuzidikat vesztik a szervezeti valtozasok okan, vagy megaldzasként élik
meg eltavolitasukat , kirugasukat” egy adott munkakorbdl, vagy szervezetbdl.

Tanulsagként megfogalmazhatd: kevés érintett vezet6 gyakorolhat teljes ellenérzést a folott,
mikor és hogyan végzddik karrierje, tehat készen kell lennilik az improvizaciéra és a
szilkséges adaptacidra. Példaul egy, a szervezet életében jelentGs valtozast hozd hirtelen
nyélbe Utott Osszeolvadas, vagy felvasarlas valtozasokat hozhat a menedzsmentben, a
stratégiai irdnyokban és a szervezeti struktirakban. A vdratlan személyi valtozasok ugyan
nem vezetnek azonnali tdvozdsokhoz, de mozgdsba hozhatnak ezzel 6sszefliggé ,lappangd”
elképzeléseket, terveket. Mindegy milyen gondosan szévogette a vezet6 nyugdijazasi terveit,
jo esély van arra, hogy ezek sorsa masként alakul, mint azt remélte.

Taldld meg sajat nyugdijazasi metaforadat!

A vezet6k kilonb6z6 nyelvi varidciokat, metafordkat haszndlnak, ha nyugdijba vonuldsuk
inditékait, jellegét tomoren akarjak megfogalmazni (Oeppen - Vaupel, 2002):

570



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szam

- Veszteség: az addigi célok elvesztése, félelem az elfelejtéstdl, kialakult identitasuk
fenyegetettsége.

- Reneszdnsz: \jjaszlletés, Ujrakezdés, U] fejezet, lehet6ségek, hogy érvényt
szerezzenek eddig hattérbe szorult érdekl6désiiknek, szenvedélyeiknek.

- Méregtelenités: lehetG6ség a megtisztulasra, tavol az ,egészségre kdros”, stresszel
teli munkahelyi korilményektdl.

- Megszabadulds: elszakadds a munkdbdl ered6 kényszerektél, korldtozasoktdl, az
Ujra megtaldlt szabadsag élvezete.

- Visszakapcsolds: az elveszett id6 visszanyerése, az életritmus atalakitasa révén.

- Maradds a kordbbi rendszerben: folytatni a szervezet irdnti elkotelez6dést és részt
venni tevékenységében, haszndlni a megszerzett szakmai készségeket ugyanott, de
egy megvaltozott munkakori szinten és szervezeti kornyezetben.

- Mérfoldké: elérni a csucsot, teljesitve a kit(izott célokat, egy fazis végének elérése,
egy Ujabb fazis kezdete.

- Transzformdcio: pozitiv adaptdciod egy Uj szerephez, vagy életstilushoz, Uj identitas
megszerzése.

Ahogy az emberek egyre jobban kbdzelednek nyugdijas éveikhez, vagy mar azt élik, korabbi
perspektivaik és igy metafordik is 4talakulhatnak, vdltozhatnak. Aki eredetileg a
megszabadulds metafordjat hasznalta, rajohet, hogy a ,rdszakadd” szabadsagban a
kotottségek és kényszerek ,hidnyozni fognak” és inkdbb keresi, valasztja a rendszerben
maradast (visszatérést), a transzformdaciét vagy a reneszdnsz metaforahoz kapcsolédéd
tevékenységeket.

A korabban megszokott ,high flying” karrier, annak dinamizmusa sokaknak el6bb-utébb
hidnyozni fog. EI6bb a kordabban elhanyagolt szenvedélyek (sport stb.), vagy a csaldd felé
fordulnak teljes elszdnassal, de kés6bb rdjonnek, hogy a szervezetben eltoltott évek
eredményei, a stimuldlé kornyezet teljesen nem nélkilozhet6k. Megszerzett
tapasztalataikat, tudasukat, kompetenciaikat, érzelmi intelligencidjukat példaul a fiatal
vezet6k fejl6édésének tdmogatdsdra fordithatjak (tandcsaddként, coachként, vagy
mentorként) sajat oromikre, fejlédésiikre, ,kognitiv fitnesz” gyakorlatképpen, s egyben
korabbi szervezetiik hasznara is legyenek a koztik kiépdlt Uj, rugalmas kapcsolat bazisan.

A témaban végzett kutatdsok azt mutatjdk, hogy azok, akik képesek rugalmas
megkozelitésekre, és tudnak valtani egyik metafordrdl a madsikra, képesek lesznek ugy
alakitani, formalni nyugdijas éveiket, hogy abban kiegyensulyozottsagra, 6romokre és
elégedettségre leljenek. Ha a vezet6 kozeledik életének nagy atalakuldsahoz, érdemes
megallnia, végiggondolnia, mit is jelent ez majd szamara. Milyen képek, képzetek meriilnek
fel benne, mely leirt metafordk egyezhetnek meg dlmaival és sziikségleteivel? Ha egyikre
sem rezonal, létezik-e mas Ut szdmara?

Tandcsos, hogy a vezetd ismerje meg (még) jobban dnmagat, perspektivait munkajardl és
életérdl, ismerje fel, hogy Uj aktivitdsok, vagy identitdsok nyitva dallnak szamara. Fontos
emlékezni, hogy a nyugdijas vezet6 szamos utat valaszthat még Uj életszakaszdban. Ez a
valtozatossag kilonosen fontos a jové generacidja szamara. Kutatdk szerint azok az
emberek, akik ma husz évesek, 50% eséllyel megérik 100. életéviket, mig a ma negyven
évesei hasonld eséllyel a 95. éviiket. Még ha 75 éves koraban fejezi is be a vezetd aktiv
karrierjét, akkor is b6ven van lehetGsége a poszt-karrier életutak kiprobalasara, bejarasara.

Késziilj fel 0j megdllapodasra szervezeteddel!
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Ahelyett, hogy a teljes (elszigetel6d6) nyugdijba vonuladst valasztanda, sok szakember, vezetd,
menedzser torekszik a szervezeti kapcsolat fenntartasara megvaltozott id6keretben végzett
feladatokkal, megvaltozott autoritdssal és felel6sséggel. A gyakorlatban ez részmunkaidés
foglalkoztatdst, vezet6-mentori munkat (esetleg vezetGi coachingot) jelent, de szdmos példa
addédik munkakoér-megosztasban valdé részvételre (job sharing) is. A tapasztalatok
ataddsanak, az utéd-felkészitésnek fontos szerepe lehet a nyugdijas vezetd részmunkaidds
foglalkoztatdsaban.

Masik alternativa: szerz6déses kapcsolat létesitése a volt munkaltatéval a volt vezets
szakmai képességeinek kiaknazdasara és Ujra elkotelez6désének megerGsitésére. A nyugdijas
életre késziil6 vezet6knek el kell donteniik, szandékoznak-e (sokszor: képesek-e?) maradni a
szervezetben, megvaltozott feltételek mellett, vagy szamukra a tavozds-e az egyetlen
vallalhaté ut. Vegyék gondosan és Onismeretiik birtokdban 6szintén szemigyre, mit tesznek
jelenleg, mivel foglalkoznak valéjdban, milyen specidlis, hasznosithatd szakértelemmel,
készségekkel, tudassal és képzettségekkel rendelkeznek Uj feladatok min&ségi ellatdsara.
Fontos tudniuk, hogyan latja hasznossagukat munkaltatéjuk Gj szerepkordkben. Vegyék
szamba és értékeljék eddig betoltott kilonboz6 szervezeti szerepiiket, elvégzett
projektjeiket, valamint azokat a teriileteket, ahol a leginkdbb értékelhet6 hozzajarulast
tudtak felmutatni palyafutasuk soran — és ahol leginkabb elégedettnek érezték magukat.
Mihelyt j6l dtgondoltak lehetséges hozzajarulasukat és lehetséges Uj szerepeiket a szervezet
életében, felmérték id6beni lehetGségeiket, igényeiket, érdemes informdlisan megkozeliteni
a témaban felettesiiket és a HR vezet6t is. Ha 6k nem allnak készen rugalmas opcidk
nyujtasara, az elképzelések és a szerep atalakulds tdmogatasara, ugyan ezzel a felkésziiléssel
lehet mds szervezethez fordulni, olyanhoz, amely meggy6z6déssel ajanl rugalmas
foglalkoztatdsi lehetGséget értékes, tapasztalt, fontos kompetencidkkal rendelkezé volt
vezetd szamara.

Y4

Fogj bele a megszokottal eltéré foglalkozasba, tevékenységekbe!

A nyugdijas életszakasz korabban a filantrdpikus torekvések jellemz6 idészakanak szamitott.
A kutatdk szerint a ma és a jové nyugdijasai mar sokkal inkabb kozvetlen, személyes
tdmogatast nyujtanak (képzések, tréningek, tanacsadds formdjaban) a tarsadalom
raszorultjainak, mint kozvetett tdmogatast pénziigyi hozzajarulasok biztositasaval, illetve
szervezésével arra rdszorulé tarsadalmi csoportok szamara.

Ha a vezetd legf6bb vdrakozasa a hosszu élet, a jobb mentalis és fizikai egészség, a kognitiv
fittség, mar nem biztos, hogy kordbbi tapasztalatainak atadasa a legjobb valasztas. A jové
generacidinak, kilondésen a szocialisan tudatos, most palyadra 1ép6 — 1982-1994 kozott
sziletett — nemzedéknek (millenials) a legfontosabb nyugdijas kori térekvése, tudasanak,
ismereteinek, készségeinek és tehetségének munkaba allitasa a szlikséges pozitiv valtozasok
elérése céljaval mind helyi k6z6sségében, mind a globalis aréndban.

Az aktiv életszakasz befejezése, a nyugdijba vonulas a vezetének nem a véget jelenti, hanem
kezdetet a kisérletezésre és felfedezésre, elkotelez6dés U értékek kovetésében és, talan,
reinvencidja (Ujra feltaldlasa) majdani érték-hagyatékanak.

Felhasznalt irodalom:
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Bloomsbury Information, Bloomsbury Publishing Plc. London-New York.
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KALMANOVITS Zoltan

Egyhazzenei oktatas Magyarorszagon

Bevezetés

Az eurdpai torténelem fejlédésében, és Magyarorszag ezer éves torténelmében oriasi
szerep jutott a zsiddé-keresztény hagyomanynak, az egyhdazaknak. Tobb évszazados
oktatasi, nevelési tevékenységnek volt elengedhetetlen része az egyhdzzene tanitasa és
a napi szintd liturgikus gyakorlatok végzése. Részben ennek kdszonhet6en a kdzépkor
folyamdn egy egységes kulturdlis-zenei nyelvezet jott létre. Ebben az id&szakban
Magyarorszag tobb tekintetben is az eurdpai elit kdzé tartozott.

A torténelem és az egyhdztorténelem viharai azonban arnyékot vetettek, sét egy
jelent6s idészakra elnémitottak ezt a kozos nyelvet hazankban. Az elmult idészaknak
kdszonhet6en azonban Ujra igény mutatkozik ennek a legdsibb kdzos kulturkincsnek a
felélesztésére, és mindennapi hasznalatbavételére.

Ebben az irdsban Aattekintjik, hogy a torténelmi korokban hogyan alakult
Magyarorszdgon az egyhdzzenei oktatas. Felmérjiik, hol is tart ennek hazai helyzete, és
milyen fejl6désre, tovabbhaladdsi irdnyra van sziikség az egész életen at tartd tanulds
jegyében ahhoz, hogy leginkabb megkozelithessik elédeink viragzé kulturalis életét.

A magyarorszagi egyhazzenei oktatas térténelmi attekintése

A musica, az eurdpai neveléstorténet kezdetét6l fogva fontos része az iskolai
oktatasnak. A hét szabad miivészet (septem artes liberares) tanitdsa, mint az antik
kultira legmagasabb szintl ismeretei kerlltek a tudomanyok atadasanak
kozéppontjaba. Ez a hét tudomany-teriilet, két nagyobb csoportra bonthato.

A trivium csoportjdba a széval és a szovegekkel foglalkozd tudomanyok keriltek
(grammatika, retorika, dialektika). A quadrivium csoportjdba a szdmokkal és a szamok
egymassal kapcsolatos viszonyaval foglalkozé tudomanyok sorolhaték (asztrondmia,
aritmetika, geometria, musica?).

A fentiek csoportositasabdl kiolvashatd, hogy az el6dok gondolkodasa szerint a musica
a vildgmindenség harmodnidjanak megtestesilése, szamok és aranyok tokéletes
Osszessége. Harom nagy kategdriaba soroltdk ezeket a jelenségeket (harmonia,
rythmica, methrica?).

Az dllamalapitastol 1540-ig

Magyarorszagon — mint a kézépkori Eurépa mas orszagaiban is — a prédikacid a vallas
elterjedésének és megszilardulasanak legfontosabb eszkéze. A népoktatas a
templomokban veszi kezdetét. Hazankban mar Gellért plspdk idejétél kezdve

L A vildg matematikai — fizikai — csillagaszati viszonyainak elmélete.
2 Zolnay LaszI6: A magyar muzsika régi szazadaibdl (Magvetd, Budapest, 1977)
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dokumentdlhatd, hogy vasar- és linnepnapokon a szentmise kdzben, az evangélium
eléneklése utdn szentbeszéd volt. A ,Halotti beszéd” és egy 1496-bdl fennmaradt
esztergomi forras® alapjan pedig bizonyos, hogy temetéseknél is tartottak
szentbeszédet.

A nép gyermekeit leginkabb a falusi iskola fogadta be. A kdzépkori falusi iskola létét és
elterjedését, valamint a plébaniakkal valé kapcsolatat azzal is magyarazhatjuk, hogy
ebben az id6szakban még nem volt az orgonak haszndlata elterjedt a templomokban. Az
istentiszteleteken a zenei szolgalatot ezeken a telepiiléseken a kantor latta el, aki
gregorian énekeket énekelt. Azonban ezt a feladatot egyedil nem teljesithette, igy
énekes fiukat adtak mellé. Ezeket a fiukat viszont tanitani kellett, igy 6k adtak a falusi
iskola tanuldinak alapjat, akiken kivil masok is |atogathattak az iskolat.

A vdrosi iskolak |étrejottére a keresztes hadjaratok idészaka utan nétt meg az igény.
Ekkor er6sodott meg a vdrosi polgarsdg. Felismerték, hogy az iparosoknak és
keresked6knek masfajta m(iveltségre van sziiksége, mint azoknak, akik a papi hivatdst
valasztjak. Belattak, hogy nekik nem a kolostori és székesegyhazi (kaptalani) iskola valé,
ezért ettdl eltérd, varosi (plébaniai) iskoldkat alapitottak.

Az iskolamestert a varos valasztotta, de kikérték a plébanos véleményét. Az
iskolamester rendszerint baccalaureus, vagyis egyetemi fokozattal (gradus) biré egyén
volt. Legtobbjiik pap, de vilagi személyekrél is szamos forras tantskodik. Az iskolasoknak
a plébaniai énekes szolgalat elGirt kotelezettség volt, amiket kilonb6z6 Gnnepek,
alapitvanyi vagy céhes templomi szolgalatok kiilon jovedelemért cserébe kiegészitettek.

A kdptalani iskolak

Kaptalani — vagy székesegyhazi — iskolak a plispoki székhelyeken jottek Iétre. Hasonldan
a szerzetesi gyakorlathoz, ahol a szerzetesek egy zart kolostorban éltek, a vilagi egyhaz
papjai is a plispoki székhelyeken egy kozosségben voltak elszallasolva, egylitt étkeztek
és vettek részt a napi imadsagokban, szertartasokon — bar az 6 életiikre nem volt az a
zartsag jellemz6, mint a kozépkori szerzeteskdzosségekre. Magyarorszagon a kdptalanok
a kezdetekt8l nyugati mintara, Szent Chrodegang reguldja szerint szervezédtek. Ezt
szamos korabeli forrdsunk bizonyitja, egészen Szent Istvan idejéig visszamendéleg.

A kdptalanok szervezetét a statutumok tartalmaztak. Minden kaptalannak volt ilyen,
amit régi okiratok, életben 1év6 tények, hagyomanyok és Ujabb intézkedések alapjan
irtak Ossze. Ezt az egész kaptalan el6tt felolvastak, és ha a tartalmat elfogadtak, akkor
érvénybe lépett. A legrégibb rank maradt kdptalani statGtum a zagrabi, 1334-b4l.

A statutumok irjak le a kaptalan szervezetét, melynek élén a kanonokok allnak,
kiilonleges feladatokkal felruhazva. Az iskolai oktatas szempontjabdl az olvasékanonok
(lector) és énekl6kanonok (cantor), valamint segitGik, a sublector és succentor tisztsége
és feladatai fontosak.

3 Rath Gyorgy: A legrégibb esztergomi Obsequiale 1496-bél. (Magyar Kényvszemle, 1888. 266. 1.
(http://epa.oszk.hu/00000/00021/00078/pdf/mk_1888 264-268.pdf - let6ltés: 2014. oktdber 27.)

4 Tkal&ié¢: Monumenta Historica Episcopatus Zagrabiensis, . (Zagrab, 1874 - http://reader.digitale-
sammlungen.de/en/fs1/object/display/bsb11174120_00003.html - let6ltés: 2014.12.28)
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A gregoridan ének tanitasdra helyezték az egyik legnagyobb hangsulyt. A napi szint(
énekes szolgalat is ennek a targynak a kiemelt szerepét tdmasztja ald. Az éneklés
gyakorlasa mellett szlikség volt a zenei irasjelek elsajatitasdra, olvasdsukra és irdsukra
egyarant.

Altaldban délben tartottak a napi énekprobakat. Az egész szombati napon a vasarnapi
Unnepi szertartdsokra gyakoroltak. Nagyobb egyhazi (innepek kdzeledtével minden mas
tanitast félretéve, tobb napon keresztiil késziltek fel az Gnnepi szertartas énekeivel.
Tobb forras is emliti, hogy az egész iskola naponta legalabb két alkalommal k6zdsen vett
részt az énekelt szertartasokon: a konvent miséjén, és a vesperdson.

Ez az usus lényegesen tobbet jelentett a kozépkori ember szamara, mint az antikvitas
idején a gyakorlat. Ezt els6sorban a ,laus divina”, az istendicséret megvaldsuldsanak
fogtak fel, melyet ,Gergely pdpa rendelt el és rendezett dicséretreméltdan Isten
egyhdzaban.”> Ezért az éneket elsGsorban ususszd kell tenni, és a hozza kapcsolddd
elméleti ismeretek segitségével az ars magassagaba emelni.

Az ugynevezett Szalkai-kédex az elsé olyan hazai forrasunk, amely a kézépkori zenei
oktatdssal kapcsolatban ismert. A kézirat igen magas szint( kottairdsi gyakorlatrdl
arulkodik. Tudjuk, hogy a nagyobb Ginnepek soran egy teljes napot az énekek tanuldsara,
gyakorldsdra szantak. Az el6z6 nap estéjén kezdték, amikor is kottds jegyzeteket
készitettek az Gnnep énekeibdl, amiket sajat lejegyzésiik segitségével gyakoroltak, és
ezekbdl énekeltek az (innepi szertartdsokon.

Vdrosok fejlodése a 16-18. szazadban

A 16. szazadban bekovetkezett torténelmi, egyhaztoérténeti és zenetorténeti valtozasok
természetes modon befolyast gyakoroltak az oktatds ligyére, és az egyhdzzene
gyakorlatara is. Leginkabb harom tényezé6 jeldlte ki ennek az id6szaknak az alakulasat:

e Magyarorszag harom részre szakadasa

e A protestantizmus térhéditasa

o A kozépkori egyszélamu gregorian zene mellett megjelend tébbszélamusag
elterjedése

Buda elfoglalasat kovetéen 1541-ben az orszag széthullik. Az északi teriileteken tovabb
éltek és fejlédtek a korabbi hagyomanyok. Erdélyben Uj fejedelemség jott létre. A
korabbi orszdg kozépsé6 része pedig a tortok hddoltsag teriilete lett, ahol a kdzépkori
egyhazi iskolak sorra leromlottak és elpusztultak.

Az 1530-as évektél kezd6d6en hazankban is megjelentek a protestantizmus eszméi.
Gyorsan teret héditottak a humanista szellemU papsag korében is, és sorra tértek at
varosok és iskoldk az Uj hitre. Ebben az id6ben a kolostori iskolak jobbara mar hattérbe
szorultak. A kozépkori oktatas kiemelked6 intézményei, a kaptalani iskolak a hddoltsag
teriletén megsziintek m(ikddni, de az északi orszagrészben még tartottak magukat. A
protestans egyhaz iskolait elssorban a kdzépkori varosi (plébaniai) iskolakban alakitotta
ki, ezek lettek az elsé iskolaik. A protestantizmus egyik f6 hatasa az anyanyelvi kultura

5> Szalkai LaszI6 jegyzete: fol. 31. és 30v (esztergomi F8székesegyhdazi Kényvtar Mss Il. 395. jelzet(i kézirat)
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elterjesztése volt. E mellett az Uj tanok hirdetése, a hittérités jellemezte még az
oktatasukat.

A 17. szdzadra az ellenreformacié hulldmai is megjelentek, els6sorban Pazmany Péter
esztergomi érsekségének idején. A két egyhaz versengése fellenditette a hazai
népoktatds fejl6dését ebben az id6szakban. Kialakultak a protestans kollégiumok,
valamint megjelentek a gimnaziumok. Pazmany mikodésének kdszonhetben pedig a
szerzetesrendek is Ujra kivették részliket az oktatasban.

Az egyhazzenei oktatds szempontjabdl nem beszélhetlink sok djitasrol, inkdabb csak a
zenetorténeti fejl6édésben bekovetkezett valtozdsok szélesitették ki a zenei repertoart.
A tobbszélamuisdg mar a kordbbi szazadokban is megjelent, am ebben a didkok kevés
részt vallaltak, csak ritkdn kerilt ilyen mivekre sor. Ez az oktatdsi szisztéma az
egyhdzzene vonatkozasaban lényegében a 20. szdzad kdzepéig valtozatlanul gyakorlat
maradt.

A madsodik vildghdboru utdni évtizedek®

A madsodik vildghdboru utdn minden politikai er6 egyetértett abban, hogy a feudalis
hagyomdnyokat elhagyva, egy modern, polgari, demokratikus jogallamot kell felépiteni.
Kezdetben még nagy teret kapnak ebben az egyhazak, de mind nagyobb befolydssal
kezdenek birni mas felfogdsok képviselGi.

1945. augusztus 18-an jelent meg a nyolcosztalyos altalanos iskolak bevezetésérél sz616
rendelet. A mindossze két héttel a tanév kezdete el6tt kiadott jogszabaly meglehet6sen
varatlanul érte a kézoktatas szerepldit.

Az 1946-1947. tanévben a hazai iskolarendszer még tobbségében felekezeti iskolakbdl
allt. Kezdetben az allam és az egyhazak kozott békés egyuttmiikodés vette kezdetét,
majd egyre inkabb megindult a politikai er6k egyhazi iskolak elleni tdmadasa. Az 1948.
évi 33. torvény értelmében életbe Iépett az iskolak allamositasa.

Az dllamositast kovetéen 1950-ben (ltek el§szor targyaldasztalhoz az dllam és egyhaz
képvisel6i. Ekkor néhany iskola megkapta az engedélyt a tovabbi miikodéséhez, am csak
sulyos korlatozé intézkedések elfogadasa mellett.

Az egyhdzzenei oktatds Iényegében megsziint Magyarorszagon. Ezekben az iskoldkban
nyomokban megmaradhatott valami a tobb évszazados hagyomanybdl, de a napi
gyakorlat elsorvasztasdval az oktatas lényegi része veszett el.

Az egyhdzzenei oktatds folyamatai a rendszervdltds utdn

Arendszervaltds utan 1991-ben jogszabaly tette lehet6vé, hogy a kordbban allamositott,
allami vagy onkormanyzati tulajdonba kerilt ingatlanokat visszakapjak az egyhdazak.
Ezzel egy idGben az oktatasiigyi jogszabalyok is kedvezGen alakultak, megsziint az

6 Drahos  Péter: Katolikus  iskoldk az  allamositdas  utan (Educatio, 1992/1 -

http://epa.oszk.hu/01500/01551/00001/pdf/14.pdf - letbltés: 2014.07.28)
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iskolaalapitas allami monopdliuma, valamint rendezték az egyhazi iskolak egyenld
finanszirozasat.

1992-ben megalakult a Magyar Egyhazzenei Tarsasag, melyben a felekezeti szekciok
mellett megjelent a pedagdgiai szekcid is, amelynek célja az oktatasi rendszerben
megtalalni azokat a lehetGségeket, amelyek el6segitik az egyhdzzene oktatasat
Magyarorszagon. A rendszervaltas ota eltelt id6szak munkaja tette lehetévé, hogy a
2013-ban megjelent miniszteri rendeletbe el8szoér keriilt be az ,Enekes iskola”
kerettanterve 1-8. évfolyam szamara.’

Az egyhdazzenei oktatds jelenlegi hazai dllapota
A vizsgadlat célja

E vizsgdlattal fel szerettem volna térképezni az egyhdzzenei oktatds jelenlegi allapotat.
A szakterlilet fejlesztése érdekében ismeretek gydjteni, amelyek alapjan lehet a j6vén
gondolkodni, szakmai segitséget és meguUjuldsi lehetGséget biztositani az
intézményeknek, és jov6képet adni a pedagdgusoknak.

Hipotézisek

1) Véleményem szerint az érintett intézmények részérél meg van az elvaras az
egyhdzzenei oktatdssal kapcsolatban, de kevés helyen vannak meg hozzd a
feltételek.

2) Véleményem szerint a hazai egyhdzzenei oktatdsban kevés az egyhazzenei
végzettséggel rendelkez6 pedagégusok szdama, vagy nem az intézménynek
megfelel6 foku végzettséggel rendelkezik.

3) Véleményem szerint nincs jelenleg olyan széles korben ismert szakmai szervezete
az egyhdzzenei oktatasnak, ahol az egyhazak, a tanarképzésben érdekelt
intézmények és a gyakorld pedagdgusok is képviseltetnék magukat, igy nincs
egység és jov6kép az egyhazzenei oktatds megujitasara, csupan elszigetelt
részeredmények, rovidtavu elképzelések vannak.

7 A 23/2013. (l11. 29.) A kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak rendjér6l szol6 51/2012. (XII. 21.)
EMMI rendelet modositasarol (6. melléklet)
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A vizsgadlatban résztvevék bemutatdsa

Milyen minéségben tolti ki a kérdoivet?

6% m egyhaz/szerzetesrend
képviseléje
704, | fenntart6 képviseldje

¥ intézményvezetd

H pedagogus

m gyakorlo egyhazzenész

m szakmai szervezet képviselGje

egyéb

1. abra

A kitolt6k tobbsége pedagogusi mindségben toltotte ki a kérdGivet. 47% pedagdgus
mellett mindenféle kategéria képviseltette magat. Akik az egyéb kategdridba soroltak
magukat, 6k tobb valaszthatd kategéridban is magukra ismertek, ezért szovegesen
kifejtve megadtak, hogy mely mindségben érintettek. Tobbségiik pedagdgusként is
tevékenykedik.

A gyakorlé egyhédzzenészek 17%-os ardnyban képviseltették magukat. Ok nem minden
esetben kotédnek koznevelési intézményhez, de szinte mindannyian a templomi
szolgdlatban egyittmikodnek a gyermekekkel, tanuldkkal.

Viszonylag magas ardnyunak mondhaté az egyhdazak, szerzetesrendek képviseletében
vdlaszt addk aranya (11%), valamint a fenntartdk aranya (6%). Szdmomra nem vart, hogy
az intézményvezetbk csupan 7%-kal képviseltették magukat, illetve hogy szakmai
szervezet képviseletében csupan 1% adott valaszt. Ez 6nmagdban mar sokat sejtetd.

Valaszait milyen koznevelési intézmény
vonatkozasaban adja meg?

04 13%
0% | jltalanos iskola
2% m alapfoka miivészeti iskola
8% B gimnazium

m szakkozépiskola
= felnéttoktatas

m pedagogiai szakmai szolgaltatd

egyéb

2. dbra

Intézménytipusonként az altaldanos iskolak (43%) és gimnaziumok (23%) aranya
kiemelkedett. Egyéb kategdridba sorolt intézmények (13%) tobbsége is e kettd egylittes
megjelolésével, vagyis tobbcélu intézményként vett részt a kérdGivek kitoltésében. A
késb6bbiekre el6revetitve sokat sejtets, hogy a pedagdgiai szakmai szolgaltatasban részt
vevl intézmények részérdl nem érkezett valaszt.
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Intézménye kozigazgatasilag melyik megyéhez
tartozik?
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3. dbra

Harom megye kivételével mindenhonnan kildtek visszajelzést az orszag teriletérdl.
Prognosztizadlhato volt, hogy Budapest (28) és Pest megye (14) végez az élen. Bacs-Kiskun
megyébdl (9) volt nagy a valaszaddk ardnya. A tobbi megyébdl 1-5 vélasz érkezett

atlagosan. Baranya, Nograd és Tolna megyébdl nem volt értékelhet§ visszajelzés.

A vdlaszok elemzése, értékelése

Elvarja a munkaltatdja, hogy a zenei
szolgalatban felkésziilt diakok vegyenek
részt?

migen
mnem

H talan

4. abra

Szerepel az egyhazzenei szolgalatra valo
felkészités az On vagy az erre kijelolt
kollégaja munkakori leirasaban?

Higen
mnem

m talan

5. dbra
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Az 4. és 5. abra egyértelmlen ramutat szervezeti és jogi anomalidra. Tisztdzni kell az
intézményeknek (fenntartdknak, intézményvezetéknek), hogy milyen elvardsokat
tdmasztanak az egyhazzenei oktatdsban résztvevé pedagdgusokkal szemben, és ezeket
az elvarasokat be kell épiteni az intézmény mikodését szabalyozé dokumentumokba.

Milyen formaban biztosit idokeretet az intézmény a
didkok egyhazzenei szolgalatra valé felkészitéséhez?

Ha) heti rendszerességgel, orarendbe
beépitett tanitasi oran

3%

mb) heti rendszerességgel, a heti
munkarendbe beépitett tanoran kiviili

foglalkozassal .. . . . .
[ ] c?g a socon }covetkezo egyhazzenei szolgalat
el6tt biztosit ra id6t

md) nem biztosit idokeretet, de meg szoktuk
oldani valahogyan

me) nem szikséges felkésziilési id6

uf)  egycb

6. dbra

Kivancsi voltam, hogy vajon az egyhazzenei oktatdsra, pontosabban a liturgikus alkalmak
zenei szolgalatdra vald felkésziilés hogyan és milyen mddon jelenik meg a
tantdrgyfelosztdsban — ha megjelenik egyaltalan, hiszen ez is 6sszefliggésben all az
intézményi elvarasokkal.

Elgondolkodtatd — mar-mar elszomorité a d) (24%), e) (3%) és f) (9%) valaszt adok
helyzete. Ezeknél az intézményeknél egydltaldn nem biztositanak felkészilési id6t az
intézmények — bar a tobbségik elvarja.

Van az On intézményében az egyhazzenei oktatast
végzo kolléganak ZENEI végzettsége?
2%

migen
mnem

talan

7. dbra
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Az On intézményében az egyhazzenei oktatast végzé
kolléganak milyen szintii ZENEI végzettsége van?

M nincs zenei végzettsége

4%

m kozépfoka

féiskolai
34%

megyetemi

m doktori fokozattal
rendelkezik zenei teriileten

8. dbra

A 7. és 8. abra kérdései kapcsan titkon reméltem, hogy nem ilyen valaszokat kapok, de
sajnos nem tul rézsds a helyzet ezen a téren a hazai kdznevelésben. A jogszabdlyok
teljesen pontosan meghatarozzak milyen intézménytipusokban, milyen végzettséggel
lehet részt venni az adott tantargyak oktatasaban. Ez alél a zene sem kivétel — legyen
barmilyen szint( és tipusu intézmény.

Joggal teszik fel a kérdést, hogy a kérdGiven szerepl6 megfogalmazas nem a zenei
képzésre, hanem az egyhdzzenei oktatdsra irdnyult. Valéban, de hogyan tanithat valaki
egyhdzzenét, ha egyaltalan zenei végzettséggel sem rendelkezik?

A 11%-os ardny, akiknek nincsen zene végzettsége, rendkiviil magas, ami elszomorito.
Ha optimistan allunk a dologhoz, akkor a 4% kozépfoku zenei végzettségl pedagogus
alatt olyan élethelyzetben 1év6é tanerét képzelhetlink el, aki éppen a diploma
megszerzése el6tt van, csak a nyelvvizsgdja vagy a szakdolgozatanak megvédése

valasztja el a fels6foku zenei végzettség megszerzésétdl.

Van az On intézményében az egyhazzenei oktatast
végzo kolléganak EGYHAZZENEI végzettsége?

migen
Enem

talan

9. dbra
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Az On intézményében az egyhazzenei oktatast végzé
kolléganak milyen szintii EGYHAZZENEI végzettsége
van?

Hnincs egyhazzenei végzettsége

u kozépfoki

foiskolai

H egyetemi

m doktori fokozattal rendelkezik
egyhazzenei teriileten

10. dbra:

Valamivel tovabb rontja a képet a 9. és 10. abra értékei. Ezek a kérdések nem csak az
altaldnos zenei, hanem a konkrét egyhdzzenei szakiranyu végzettségeket vizsgalta.
Sajnos, itt még rosszabb a helyzet. Tobb mint a felének nincsen, vagy nem megfelel6
egyhazzenei végzettségiik van.

Az On megitélése szerint a felsorolt
szervezeteknek/intézményeknek milyen sulyu feladata az
egyhazzenei oktatast segité képzés/tovabbképzés
tamogatasa, illetve szervezése?

° %80 308 347 367 998 336 314 573
4 £, 1O
2
R EE RS
& @@@@ @%&é Q&“’Qg@% %@9\ @ 0&*& & @‘
11. dbra

Kilonosen érdekes, hogy milyen szervezettdl, intézményt6l varjak a valaszaddk, hogy
feladatanak tekintse az egyhazzene oktatasanak ligyét, és szervezze, tamogassa annak
megujitasat. Dobogds helyen (3,67) allnak a pedagogiai szakmai szolgaltatasban
kozrem(ik6dé intézmények. Ezeknél az intézményeknél valéban a szakmai
tamogatasrol, tovabbképzések szervezésérdl, szakértGi és egyéb tamogatdi munkara
lehet gondolni.

Az egyetemek, fdiskoldk (3,96) allnak a dobogdé masodik fokan. Elvitathatatlan
felel6sséglik van a tandrképzés terlletén, illetve a kulénb6z6 szakmai
tevékenységekben (pl.: kutatas, szakmai képviseletek iranyitasa stb.).

Nem ért varatlanul, hogy a dobogd csucsan maga az egyhaz (4,60) all, kiugrd
kiilonbséggel az 6t kovetbk el6tt. Minden, amirél eddig szé esett valahol az egyhaz
keretein belil, az egyhdz érdekében torténd szakmai teriilet, az egyhaz szertartasainak
hitelességét, a hétkoznapitdl eltérd, mlvészi és szent zene emelkedettségét, a hit
terjesztését hivatott szolgalni. Ki lenne ezt jobban hivatott tdmogatni és szervezését
irdnyitani, mint maga az Egyhaz?

586



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szam

Osszefoglalds

A 3.2 fejezetben megfogalmazott hipotézis helyessége a vizsgdlat soran bebizonyosodni
[atszik. Az elsé allitas szerint vannak elvardsok az intézmények irdnyabdl az egyhazzenei
oktatdssal kapcsolatban, azonban ehhez kevés helyen van meg minden targyi- és

személyi feltétel.

A masodik allitas feltevésére kapott valaszok ramutatnak arra, hogy az egyhazzenei
oktatassal foglalkozd pedagdgusok jelentls része nem rendelkezik egyhazzenei téren
megfelel6 szakiranyu végzettséggel, egy résziik pedig még megfelel6 zene végzettséggel
sem. Ezekbdl tisztan kirajzolédik, hogy a szakmai ismeretek hidanya vagy hianyos
megléte, milyen irdnyba viszik az egyhdzzene helyzetét.

A harmadik allitassal kilépink az intézmények falai kozil. A szakmai szervezetek
feladata lenne a kiilonb6z6 terlletek és szervezetek képviselSinek egy asztalhoz
Ultetése, hogy egy kozos jovGkép kialakitasat kovetSen a célok mentén megfogalmazott
feladatokat valdsitsanak meg, és az eredményeiket tegyék minél szélesebb korben
ismertté és hozzaférhet6vé, hogy a legkisebb és legtavolabbi helyen mikodé
intézményben tanité tandrok és tanuld didkok is hozzajuthassanak.

Kévetkeztetések, javaslatok

A torténeti részben leirtak alapjan vildgosan kirajzolédik, hogy az egyhazzenei oktatas
lényegi eleme az ismeretek gyakorlati alkalmazasa, a rendszeres zenei szolgalat. A
tanuldshoz, munkahoz a legf6bb motivaciét az adja, hogy a megszerzett tudas
alkalmazhaté a mindennapokban. Ehhez pedig megfelel6 és rendszeres alkalmakat kell
biztositani. Ebben az egyhdzi fenntartasu intézményeknek élen kell jarnia.

Fontos lenne, hogy a tanuldk a legértékesebb zene anyaggal taldlkozzanak tanulmanyaik
soran. Ennek alapfeltétele, hogy az egyhdzzenei oktatassal a lehet§ legmagasabb
végzettséggel rendelkezé mUivész-tanarok foglalkozhassanak. Az egyhdzzenész hallgatok
kezébe magas szinvonall tanari diplomat kell adni, a tanarképzésben pedig meg kell
ismertetni a hallgatdkkal az egyhazzenei ismereteket, énekes iskolai kerettantervet, és
az ilyen tipusu oktatas gyakorlatat.

A templomi éneklés minden valldsat gyakorlé ember részérél — akdr zenei szolgdlatot lat
el, akdr nem — hite megélésének, a kozosséghez tartozdsanak egyik formaja, éppen ezért
a papnevelésben és a lelkészképzésben is nagyobb hangsulyt kell helyezni az
egyhazzenei ismeretek atadasara és gyakorlatara.

Az iskoldkban alapfokon létre kellene hozni az énekes iskoldk orszagos haldzatat, de
legaldbb a nagyvarosokban, ahol mUivésztandrok és didkok egyitt is részt vesznek a
liturgikus énekes szolgdlatokban. Ez az oktatasi forma ezen a fokon mikodhetne
orszdgosan a legszélesebb bazison, amihez szinte minden feltétel rendelkezésre all.

Az egyhdzzenéhez kapcsoldodd tankonyvek és hozzaférhetd énekelt repertoar
tekintetében is lemaradasban vagyunk. Egy erre a célra Osszeallitott dallam-
gyljteménnyel rendelkezésre allna minden tanar és didak szamara az az alap repertoar,
amelyet ebben a képzési formaban mindenki és mindenhol megismerne és hasznalna.
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Az elmult évtizedek egyik nagy hidnyossaga, hogy az egyhazzenei oktatds terén nem
szliletett a teljes iskolarendszert atfogé koncepcid, ami alapjan pedagodgiailag és
modszertanilag felépitve sajatithatnak el a didkok ezeket az ismereteket egymadsra
épiils, felmend rendszerben. Nagy eredmény, hogy a 2013. évi kerettantervek kozott
megjelent az ,Enekes iskoldk” kerettanterve 1-8. évfolyam szdmara. Ennek azonban jé
volna kozépiskolai folytatasa gimnaziumok részére. A jelenlegi kozépiskolai gyakorlatban
csak az egyhazi iskoldkban van nyoma az egyhdzzenei oktatasnak. Itt elsGsorban a
liturgikus zenei repertodr fellilvizsgalatara lenne sziikség.

A jelenlegi hazai gyakorlatban altalanos iskolai korosztalynal mikéd6 énekes iskolak
esetében egyiuttmiikodnek az énektandrok a zeneiskoldkkal, hogy még
eredményesebb legyen a zenei nevelés, és lehetlleg egy tandr kezében
0sszpontosuljanak a zenével eltoltott tandrak. Ezen az elven felmeriil, hogy az alapfoku
m(ivészeti iskoldk esetében lenne-e igény egyhdzzenei képzés inditasara, hiszen kevés
ma még az az altalanos iskola, ahol ilyen osztalyok indulnak, a zeneiskoldak esetében
pedig helyben minden zenei oktatashoz sziikséges feltétel adott.

A fenti elképzelések megsziletésében, az eredmények terjesztésében a szakmai
szervezetek tevékenységének javitdsa, széleskorl Osszefogdsa feltétlen sziikséges. A
kozépkor folyaman is zenei nagyhatalomnak szamito, illetve a 20. szdzadban a Kodaly-
maodszer altal szintén felemelkedd magyarorszagi zenei nevelés jelenleg mélyponton
van. Err6l a mélypontrdl korunkban az egyhazzenei, énekes iskolai oktatds jelenthet
alternativat, kiutat és felemelkedést.
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(http://epa.oszk.hu/00000/00021/00078/pdf/mk_1888_264-268.pdf - letdltés:
2014. oktober 27.)

Tkalci¢: Monumenta Historica Episcopatus Zagrabiensis, II. (Zagrab, 1874 -
http://reader.digitale-
sammlungen.de/en/fs1/object/display/bsb11174120_00003.html - letoltés:
2014.12.28)

Felhaszndlt jogszabdlyok jegyzéke

2011. évi CLXXXVII. torvény a szakképzésrél

2011. évi CXC. nemzeti koznevelésrdl sz6l6 torvény

229/2012 (VIIl. 28.) Korm. rendelete a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 torvény
végrehajtasarol

20/2012 (VIIl. 31.) EMMI rendelete a nevelés-oktatasi intézmények mikodésérél
és a koznevelési intézmények névhasznalatardl

A 23/2013. (lll. 29.) A kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak rendjérdl
52616 51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet médositasardl

37/2013. (V. 28.) EMMI rendelet az emberi eréforrasok minisztere agazataba
tartozé szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeirdl

Abrak jegyzéke
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KAS Erika
Tavoktatasi modszerek alkalmazasa a koznevelésben
»A Tanitok csak az ajtét nyitjdk ki, belépned neked kell!”
kinai k6zmondds
Bevezetés

1999 ¢6ta dolgozom a felndttoktatasban. Tanitottam esti, levelezd és intenziv képzési
formdban, néhany éve pedig tavoktatdként is tevékenykedem. Tapasztalataim szerint a
feln6tt emberek nehezen szanjak ra magukat, hogy visszailjenek a hagyomanyos
iskolarendszer altal kinalt padokba. Tavoktatoként ugy latom, hogy tanitvanyaim kedvelik ezt
a képzési format, mert alkalmazkodik egyéni életvitelikh6z. Tanuldink az oktatécsomagok
mellett maguktdl keresik a segitséget az Interneten, a szakirodalomban, kdrnyezetiinkben.
Mi valdéban csak az ajtét nyitjuk ki nekik, a felfedezés rajuk var. Ez a mai kor kihivdsa, ami a
life long learningben konkrét uUtmutatdkkal mar meg is fogalmazdédott. Megvaltozott a
tanulds metodikdja, a pedagdgus szerepe, az elvarasok. [rdsomban &sszefoglaltam a
tdvoktatdsi mddszerek alkalmazasat elemz6 felmérésemet. Az intézmények megismerése
soran szembesllnom kellett azzal, hogy a koznevelés rendszerében a tavoktatas fogalma
tobbrétd. Egyrészt a koznevelési torvény értelmében meghatdrozott képzési format jelenti.
Masrészt a tdvoktatds alternativdjaként gyakran jelenik meg az elearning és a blended
learning fogalma, ami fliggetlen a térvényi meghatarozastdl, és a piaci kdrnyezetbdl atvett
madszertani fogalmat értjlik alatta.

A tavoktatas

A tarsadalmi és gazdasagi valtozasok korunkban egyre inkdbb szlikségessé teszik az oktatasi
rendszer napra kész atalakitasat. A fels6oktatasban mara mar elterjedt és bevett mddszer a
tdvoktatds alkalmazasa. A kozépfoku oktatas keretein belil a feln6ttoktatasban és
feln6ttképzésben is egyre népszerlibbé valik ez az oktatdsi forma, hiszen sok Uj szakma
sziiletik, n6 a szakmak iranti kereslet, és az érettségivel nem rendelkez6, de azt megszerezni
kivano feln6tt koru tanuldk is szivesen veszik igénybe e képzési format. A tavoktatas
kiilonosen kedvelt a maganszervezésli szakiskolakban, de az allamilag is tamogatott
fels6foku szakképzésben is egyre inkdbb bevett gyakorlatta valik a tavoktatasos kurzusok
szervezése. Ahogy Kovacs lima fogalmaz: , A tdvoktatds nem akar a nappali oktatas helyére
Iépni, de Uj oktatasi formaként a tdvoktatds a hagyomanyos oktatas mellett igyekszik részt
venni az egész életen &t tarté tanulds folyamatdban.”! Az informdcids tarsadalomban az

! Kovécs llma: Uj Gt az oktatasban? BKE FKI, Budapest., 1997. 10.0.
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internet altal nyujtott technikai hattér biztos alapot nyujt ennek a képzési formanak, hiszen
megsz(inik a tér- és id6beli kotottség a tanulasi folyamat soran.

A tanulasi kornyezet nem mas, mint a tanulas kiilsé feltételeinek 6sszessége. A hagyomanyos
jelenléti oktatdsban a tevékenység két nagy egységre oszlik: az egyik maga a tandrai
foglalkozds, a masik az otthoni, egyedil végzett felkészllés. Az IKT eszkdzok alkalmazasa
azonban megvdltoztatta ezt a gyakorlatot. Szinte mindenhol belép Uj elemként az 6nallé
tanuldst segitd ,tavirdnyitasos” szakasz, ami tulajdonképpen egy ,tanar nélkili” allomas a
tanulds folyamataban. Ebben az esetben a didk 6nalléan kezd az anyag feldolgozasaba, ami
tobbnyire azt jelenti, hogy utdnanéz az interneten. A szamitdégépek megjelenése és az
internet hasznélata valtozatosabba tette az oktatds szintereit. igy mara az aldbbi
kornyezeteket kiilonboztetjiik meg egymastol:

- kontakt oktatdsi tevékenység: Ekkor a tandr és a didk egy idGben, egy helyen
tartézkodik, a tanulasi folyamat zart kornyezetben torténik. Haszndlhatnak IKT
eszkozoket (pl. digitalis tabla stb.), de nincs haldzati kapcsolat. Személyes kontakt
kapcsolat all fenn a tanuld és tandra kozott.

- online eszkozokkel tdmogatott kornyezet: a kontakt kornyezethez képest itt mar
csatlakoznak a haldzatra, az internet fontos kommunikacidés csatorna. Ez lehet
gépteremben, de vannak olyan orszdgok, ahol a tanuldk egyéni eszkozeiket
hasznaljak.

- blended learning kérnyezet: mas néven komplex vagy hibrid kérnyezet. Lényege,
hogy a kontakt 6rdk mellett megjelenik az online tevékenység. Ez valtozatossagot
eredményez az oktatasban, egyszerre valdésul meg a hagyomanyos orak és az IKT
eszk0zok segitségével torténd egyéni tanulas. Valtozatos mddszereket biztosit a
hatékonyabb tanulds érdekében.

- a tavoktatas mint oktatdsi kornyezet: a tanulds jelent8s része egyéni kornyezetben,
mara egyre inkabb online térben zajlik, bar vannak személyes konzultacidk. Fontos a
mddszertani alapossag, mivel az oktatécsomag kozzététele Onmagaban nem
elégséges, a tanuld és a taniték kozotti kapcsolatot, valamint a tanuld és az
intézmény kozotti kapcsolatot szervezni kell, ezért a facilitacié nagy hangsulyt kap.
Emellett az oktatasszervezés is fontos része a folyamatnak, mivel a tavoktatas
hatékonysagat nagyban befolyasolja.?

Tavoktatas a magyar kéznevelésben

Magyarorszag Alaptorvényének Xl. cikke igy fogalmaz: ,(1) Minden magyar allampolgarnak
joga van a mivel6déshez.” Ez az daltalanos iranyelv valdsul meg a magyar kdznevelésben.
Ezért kiemelt helyen szerepel a képzettséggel nem rendelkez6k szakmahoz juttatasa, a
felzarkdztatds. ,Magyarorszdgon évente datlagosan 5-7 ezerre tehet6 az alapfokrdl a
kozépfokra valé atmenet id6szakaban a képzésbél kimaraddk, lemorzsoléddk szdma.
Felmérések (statisztikai adatok) szerint a 2013/2014. tanévben - a tankoteles életkor
leszéllitdsat kdvetSen mar - kb. 14-15 ezer tanulé maradt ki a kéznevelési rendszerbél.”3

2 | http://tavoktatas-2013.blogspot.hu/2013/02/igy-kezdodott-tavoktatas-es-elearning.html Letdltés: 2015. 03.08.

3 http://www.mszoe.hu/index.php?oldal=alap.php&fid=155&id=372 Letdltés ideje: 2014. 10.08.
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Mivel a lemorzsoléddk szama nagy, feltétlenil fontos e szdmarany drasztikus csokkentése, a
kallédo gyermekek és felnGttek esélyhez valé juttatasa. Az Eurdpai Unid 2020-ra kitlizott ot
stratégiai céljanak egyike — amelyet hazank is célul tlzott ki —, hogy az évtized végére 10%-
nal kevesebb legyen azon 18-24 éves fiatalok aranya, akiknek nincs kozépszint( végzettsége,
azaz akik szinte teljesen esélytelenil lépnek be a munkaer8piacra”#*. Ez a feln6ttoktatas
szamara kiemelt szerepet biztosit. A feln6ttoktatasban meglévé hagyomanyos esti és
levelez6 képzés mellett a tavoktatds is megjelenik az oktatdsi palettdn. A 2011. évi CXC.
torvény a nemzeti koznevelésrél igy rendelkezik a felnSttoktatds keretein belil folyd
tavoktatasrol:

60. § (8) Mas sajatos munkarend szerint is folyhat az oktatds, ha a tanulénak tanérai
foglalkozason egydltalan nem kell részt vennie, tovdbbd, ha a tandrai foglalkozasok szdma
nem éri el a levelez6 oktatdsra meghatarozott draszamot. Mds sajatos munkarend szerint
folyik a feln6ttoktatas kilondsen a tavoktatasi formaban.

A 110/2012 (VI.4.) Korm.rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérél és
alkalmazasardl feladatdul tlizte ki a ,tanuldshoz és munkdhoz szikséges képességek,
készségek, ismeretek, attitidok egylttes fejlesztését” Szandéka szerint az elsajatitott
tudasnak ,értékallénak és a kor igényinek megfelelének” kell lennie. A kulcskompetencidk
kozott pedig szerepel a digitalis kompetencia. A tavoktatasi forma tehat minden szinten
kielégiti a koznevelés elvarasait.

A vizsgalat kérilményei

Kutatasom soran el6szor on-line kérd8ives felmérést készitettem a Kérd8ivem.hu internetes
portdlon a tavoktatasi intézmények vezetGi és a tdvoktatdsban oktaté pedagdgusok szamara.
Mivel kevés vélassz érkezett, a kérdGives megkeresés mellett interjukat is készitettem. Az
interjukészités soran figyeltem arra, hogy kiilonb6z6 tipusu oktatasi formakat (digitalis
kozépiskola, blended learning, hagyomanyos tavoktatasi forma) mutassak be, és a budapesti
helyszinek mellett vidékre is eljussak. Felmérésem szerint tobben tavoktatasként tiintetik fel
képzésiiket, noha e-learningrél vagy blended learningrél van szé. Ezért az els6 tapasztalatom
az volt, hogy a tavoktatas elég tag fogalom a magyar kdznevelési rendszerben.

Az interjukban bemutatott intézmények a kdvetkezdék voltak:

— 2014. november 7-én a kecskeméti Németh Laszl6 Gimndaziumban jartam, ahol az
intézményegység-vezetbvel készitettem interjut a digitalis kozépiskolardl.

— 2014. december 01-én jartam a budapesti Ledvey Klara Gimndaziumban, ahol szintén
mUikodik digitalis kozépiskola, ott is az intézményegység-vezetbvel készitettem
interjut.

— 2014. december 02-an a Pestszentl6rinc-Pestszentimrei Feln6ttek Gimndziumaban
jartam, ahol az intézményvezetd asszonnyal készitettem interjut az intézményikben
folyé levelez6 tavoktatasrol.

4 http://www.mszoe.hu/index.php?oldal=alap.php&id=120 Letdltés ideje: 2014. 10.08.
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A felvetett hipotézisek és az azokra kapott valaszok

Dolgozatomban hdarom hipotézist allitottam fel a szakirodalom és egyéni tapasztalataim
segitségével:

— A tavoktatas a piac korulményeihez alkalmazkodik, ezért a hagyomanyos tanari
szerepkor megvaltozik, csokken az oktatdi szabadsag, né a menedzsment és az
intézményvezetés szerepe a folyamatokban.

— A tdvoktatds IKT eszkozei még fejlesztésre szorulnak, noha a tanuldi igények —f6leg a
fiatalabb korosztdly esetében- ennek er@sitését szorgalmazzak.

— A tavoktatasban tanulék szdma né, de még mindig jelent6s a lemorzsolddas, amit a
vezetének figyelembe kell vennie.

Osszegezve megallapithatd, hogy az elsé hipotézis felvetései csak részben igazolddtak be. Azt
a kérdést, hogy a tdvoktatds piaci szolgdltatas-e, a megkérdezettek altalaban elutasitottak. A
kérddiv eredményeként a felmérésben részt vevd intézményvezet6k az 6tos értékl Likert-
skalan 2,64%-os atlagot adtak, ami ha nem is elutasitas, de az el nem fogaddas egyértelmd
jele. A pedagdgusok valasza elfogadébb szemléletet tiikrozott, 6k 3,43%-ban értelek egyet
ezzel a feltételezéssel. Az interju alanyai altaldaban elutasitottdk ezt a feltételezést. Az egyik
intézményvezetd szavaival szeretném felhivni erre a figyelmet: ,az esélyegyenlGség
megteremtése érdekében a piac kovetelményeitdl fliggetleniteni kell a tdvoktatdst a
koéznevelésben”.

Abban sokan egyetértenek ugyanakkor, hogy a hagyomadanyos tanari szerepkor atalakul a
tavoktatas rendszerében. Ehhez pedig szemléletvaltasra van sziikség. A kollégdknak az Uj
rendszerben alkalmazkodni kell példaul az uj, digitalis szemlélethez. Ezért képzéseken vesznek
részt, ahogy arrdl a digitalis kozépiskola és a Cisco Haldzati Akadémia résztvevGi beszamoltak. A
hagyomanyos oktatasbdl ismert szerepkorok mellett felvéllaljak a tavoktatas Uj kihivasait,
oktatéanyagokat készitenek, tutoralnak, részt vesznek a szervezésben. Ahogy a kérdGivem
ramutatott, néhany esettdl eltekintve nem né a kodznevelésben a nem pedagogiai szerepet
ellatok szama. Tehat a legtobb tavoktatasban megjelend feladat a pedagdgus vallat nyomja.

Azt viszont a valaszaddk elfogadjak, hogy a tdvoktatasban né a menedzsment és a vezetés
szerepe, a pedagdgusra hatdssal vannak a korilmények. llyen példdul a szervezés
lebonyolitasa, ahol nagyban kiveszik résziiket a kollégak. A rendszer tehat a pedagdgusok
rugalmassagara és munkabirasara épdil.

A vadlaszokbdl megallapithatd, hogy a masodik hipotézis a korosztdlyi Osszetétellel
kapcsolatos elvarasaim kivételével beigazoldédott. Annak ellenére, hogy a korosztalyi
Osszetétel vegyes képet mutat, ugy tlinik, hogy egységes az igény tanuldi részrél az IKT
eszk6zok intenziv haszndlatara. Ez pedig vitatatatlanul azzal kell jarjon, hogy a feln&ttoktatasi
intézmények technikai hatterét fejleszteni, karban tartani kell, ehhez pedig megfelel6
forrasokat kell hozzarendelni.

Osszegezve a harmadik hipotézisre kapott valaszokat, elmondhatom, hogy nem mutathatd ki
egyértelmlen, hogy n6 a tavoktatasban tanuldk létszama a kodznevelés intézményeiben.
Azonban mindenhol probléma a feln6ttoktatasban tanuldk nagyaranyu lemorzsolddasa.

5 A szakirodalomban nagy segitséget nyujtott Kovacs llma mar emlitett méive: Uj Gt az oktatasban
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A vizsgalat kévetkeztetései

Ahogy fentebb megallapitottam, a tavoktatds a magyar kdznevelésben inkabb mddszerként
jelenik meg, és nincs egyértelm( fogalom arra, a gyakorlatban mit értenek tavoktatas alatt
(e-learning, blended learning és egyéb moddszerek). Elvardsaimmal ellentétben joéval
kevesebb feln6ttoktatasi intézmény szanja ra magat a tavoktatds torvényi keretek kozott
megalkotott képzési formajanak bevezetésére. Szamos intézménnyel beszéltem telefonon,
ahol a KIR adminisztraciés rendszerben jeldlik ugyan a mas sajdtos munkarendet, valéjaban
azonban nem oktatnak ebben a képzési formaban.

Kutatasaim soran tobb telefonbeszélgetést is folytattam, igy jutottam el egy nevét mell6zni
kivdané intézményhez, ahol érdekes felvildgositast kaptam a nyirségi és szabolcsi térség
helyzetérél. Mivel szdmos oktatasi intézményben érdekeltek, ahol felnSttoktatas is folyik,
szerettem volna megtudni, hogyan latjdk e régidé jovGjét a tdvoktatdsban. Sajnalattal
szamoltak be arrdl, hogy szdmos helyen olyan nagy a mélyszegénység, hogy sem szamitégép,
sem internet elérési lehet6ség sincs sokaknadl. Erés ugyanakkor a szociokulturdlis hatrany
szamos esetben, amit szintén nehéz lekizdeni. Ezekben az esetekben tavoktatasrol beszélni
szinte lehetetlen. Ezeknek a tanuldknak ,fogni kell a kezét”, hiszen nem rendelkeznek
megfelel§ tanuldsi kultdraval vagy munkamorallal. Tehat maga a tdrsadalmi kornyezet is
erGsen befolydsolja, hol érdemes tavoktatdssal foglalkozni és hol nem. A nagyvarosok és
jobb modu régidk inkabb alkalmasak a tdvoktatds megteremtésére. De akkor el kell
gondolkodni azon, hogy a tavoktatas valéban tavoktatas-e a magyar kdznevelésben? Hiszen
a tavoktatasban el kell tlinnie a térbeli korlatoknak, és ha valéban a piac lenne meghatarozé,
akkor csak annyi kell, hogy az szamitson, a tanulé megkapja-e az ar-érték ardnyban az dltala
elvart szolgdltatast. Ugyanakkor érdemes lenne olyan tanuldi felmérést is végezni, ami azt
vizsgalja, hogy a tanuldnal mennyire szempont az intézmény kivalasztasanal a lakdhelyéhez
vagy egyéb életkoriilményeihez kozel esé iskola melletti voksolas.

Kiknek ajanlott a tdvoktatdsban tanuldként részt venni? Mivel a tavoktatas megfelel6
oktatécsomagok és szaktanari Utmutatd alapjan is elsésorban 6nalld, egyéni tanulast
feltételez, ezért fontos a megfelel§ tanulasi stratégia megléte vagy kialakitasa. Emellett
biztos szamitdégép-felhasznaldi ismerettel kell rendelkeznie, tovabba otthoni szamitégéppel
és internet kapcsolattal felszerelt haztartdsbol kell érkezzen. Ezért nehézkes bizonyos
hatranyos helyzetl régidkban vagy egyéneknél megvaldsitani ezt az oktatasi format.
Ugyanakkor azt se felejtsiik el, hogy a feln6ttoktatasban a tavoktatas csak egy lehetséges
mddszer, de nem az egyetlen megoldds. Kutatasaim nem igazoltak egyértelmlen az IKT
technikak alkalmazdsdaban megjelené generaciés kilonbséget, de azt igen, hogy a
géphaszndlatban erls eltérések vannak, ami sokakndl tovabb neheziti a digitdlis
kornyezetben vald eligazoddst. Ugyanakkor mara a munka vilagaban valé részvétel esetén,
de egy egyszerl szamla befizetésénél is fontos a digitalis kompetencia megléte. Tehat egy jol
megtervezett és el6készitett tdvoktatasi kornyezet erésitené a feln6tt tarsadalom hatranyos
helyzet(i tagjainak digitalis ismereteit. Hiszen ahogy Kovacs Andrea emlitette interjdjaban,
van, aki azért iratkozik be képzésikre, hogy megfelel6 szamitégépes ismeretekre tegyen
szert, amit élete mas teriletein is kamatoztathat. Mivel a tavoktatdsban nagy a
lemorzsolddas — ahogy egyébként a felnSttoktatasban altaldban -, fontos, hogy maga a
rendszer olyan keretet adjon, ami csokkenti az iskolat Ujbdl elhagydk szamat. Ahogy Nagy
Gerg6 Adridan fogalmazott, a felnGttoktatasban tanuldk I|éthelyzete sokszor olyan
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bizonytalan, hogy valtozas esetén inkdbb az iskolat hagyjak abba. Mivel az érettségihez vald
jutds feltétele altaldban négy év, ez a feln6tt tanuldk szamadra tul hosszu id&szak, hiszen
munkajukban, magdnéletiikben ennyi id6 alatt jelent6s valtozasok allhatnak be. Tehat ha azt
feltételezziik, hogy a tavoktatasban tanuldk képesek az ©6nallé egyéni tanuldsra, mert
megvan bennik a tanuldsi kompetencia, akkor tavoktatds esetén is felmerilhet az igény a
szakiskolasok kozépiskoldja programhoz hasonlé id8intervallumra. Ugy gondolom, hogy a
tavoktatasban részt vevd tanuldk esetében nyugodtan csokkenthet6é a tanulmanyi id6, ha
mas esetekben ugyanezt engedélyezziik. Ez a rendszer részérél teremtene olyan segitséget,
ami vonzébba tehetné a tdvoktatast a koznevelésben az érettségihez jutas esetében. Az
»idényereséget” pedig szakképzési raépiilésre lehetne forditani olyan szakmak esetében,
ahol engedélyezett a tavoktatasi forma. Ugyanakkor a szakképzésben is érdemes
elgondolkodni, hol, mely teriileteken nyerhetne nagyobb létjogosultsagot a tdvoktatas. Az a
tanuld ugyanis, aki e-learninges kdrnyezetben, tdvoktatasi modszerek segitségével el tudott
sajatitani egy érettségit, akar at is képezheti magat vagy megszerezheti els6 szakmajat a mar
ismert digitalis kornyezetben. Ezzel pedig akar a hatranyos régiok felzarkdztatasat is el6 lehet
segiteni.

Ki tanitson a tdvoktatdsban? Szerencsére a felmérés azt igazolta, hogy az tanit
tdvoktatdsban, aki arra alkalmas személy. Mivel itt rugalmasabbnak kell lenni, ahogy
dr. Griinvald Maria fogalmazott, ez sokszor huszonnégy 6ras szolgalat, aki nem alkalmas erre
a szerepre, az vagy nem vallalja a feladatot, ahogy ezt a felmérésben példa is igazolta, vagy
lemorzsolddik maga is.

A tavoktatds alapveté feltétele a megfeleld IKT ellatottsag. Ez kovetelmény az intézménytdl,
elvards a tanulotoél. Alapveten az iskoldk biztositjak a tanuldk szamara a szamitégéphez vald
hozzaférést, a digitdlis iskoldkat egyenesen kotelezik is erre, de az az altalanos tapasztalat,
hogy aki nem rendelkezik e-mail fiékkal, az példaul nagyobb eséllyel morzsolddik le, hiszen a
rendszer szamara utdlérhetetlen. Ha pedig rendelkezik e-mail cimmel, akkor vagy otthoni
vagy egyéb (munkahelyi, barati stb.) kornyezetben van lehet6sége az e-learninges
tananyagok letoltésére, tanulmanyozdsara, az iskola életében vald részvételre (hirférum,
adminisztracié stb.). Tehdat az IKT-kdrnyezet megléte szlir6 a tavoktatast valaszték szdmara.
Intézményi szinten pedig fontos a megfeleld digitalis kdrnyezet kialakitdsa, de annak
fenntartasa ugyanolyan fontos. Mivel az informatika az egyik legdinamikusabban fejl6dé
agazat, a gépek négy-ot év alatt eléviilnek, amortizalddnak. Tehat az IKT eszkdz beszerzése
nem egyszeri anyagi beruhdzas, hanem folyamatos karbantartast igénylé feladat. Ahogy a
felmérés mutatja, ezen a teriileten van még mit fejlédni.

Javaslatok a koznevelésben megjelend tavoktatas szamara

— Erdemes elgondolkodni, vajon a tavoktatds kdznevelésben betdltott szerepe alapjan
piaci résztvevéként kell-e értelmezni a tdvoktatdst. Mivel az allami fenntartdsu
intézmények szamara konkurenciat jelentenek a magankézben |év6 intézmények,
ahol sokszor alacsony szinvonalu oktatémunka folyik, fontos lenne, hogy az arra
alkalmatlan iskolakat sz(irjék ki a rendszerbdl.

— Készitsenek a tavoktatds szamdra konkrét kerettantervet, ami azt eredményezné,
hogy a tavoktatas bekeriilne a tantargyfelosztasba.
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— Ezzel parhuzamosan az oktatdcsomagokat is kozpontilag allitsak el6 ugyanugy, mint a
tankonyveket.

— Az intézmények IKT elldtottsagat pedig kozponti pdlyazatokkal tdmogassak azon
intézmények szamara, akik tavoktatasos képzési format is fenntartanak.

— A tanulmanyi id6t hasonlé moddon lehetne csokkenteni, mint a Kerettanterv a
szakiskolat végzettek kozépiskoldja esetében. (A kerettantervek kiadasanak és
jévahagyasanak rendjérdl szolé 51/2012. (XIl. 21.) szamu EMMI rendelet 13. sz.
melléklete, ami Megjelent a 34/2014. (IV. 29.) EMMI rendelet 11. mellékleteként)

Ha abbdl a feltételezésbdl indulunk ki, hogy a tavoktatasban részt vevé tanulétdl joval
nagyobb o©nallésagot, tanuldi aktivitast varunk el, akkor ez a program megfelel az
elvarasoknak. Mivel a tavoktatast vdlasztd tanuldk zome azért vdlasztja ezt a képzési format,
mert valamilyen korlatok nem teszik lehet6évé az iskolai térben vald ,folyamatos” jelenlétet,
valdszinlileg az id6 is korlatozod tényez6 szamukra. A mai valtozo vilagban a valtozdsok gyors
kovetése elengedhetetlen feltétel a munka vildgdban valdé sikeres szereplésnél. Az, aki
gyorsabban tudja atképezni magat, hamarabb jut az el6nyt biztosité ,papirhoz”, jobb
poziciéba tudja hozni magat a tobbiekkel szemben. Ugyanakkor az esélyegyenl6ség
megteremtésének is feltétele, hogy a hatranyos helyzetben lév6k szintén minél hamarabb
megszerezzék az érettségit vagy az OKJ-s szakképesitést.

A javasolt rendszer a kovetkezé modulokon nyugszik:

— A bevezet6 rész kompetenciafejlesztés lenne. Ez megfelel a Nemzeti alaptantervben
meghatdrozott ,tanulds tanitasa” fejlesztési teriiletnek, hiszen a tdvoktatdsos vagy e-
learninges keretek kozott zajlé tanulmanyok elvégzésénél elengedhetetlen.
Ugyanakkor szintén a Nemzeti alaptantervben szerepl6 digitdlis kompetencia és a
hatékony, 6ndllé tanulds kompetencidjanak fejlesztése a f6 cél, hiszen ezeken a
teriileteken mar a program elejétdl kezdve eredményesnek kell lennie a tanulénak.
F6ként olyan informatikai alapismeretek megszerzése a cél, amelyek megfelel6
hatteret biztositanak a sikeres érettségi vagy szakma tdvoktatdsi kornyezetben
torténd megszerzéséhez. A modul végén szintvizsgdt kell tenni a sikeres
tovabblépéshez. Ez a vizsga azok szamara, akik megfelel6 informatikai hattérrel
rendelkeznek, és képesek az 6nallé tanuldsra, kiilonbozeti vizsgaval megszerezhetd
lenne. A bevezetd képzés hangsulyozottan jelenléti konzultacié keretében zajlana,
hiszen itt kell megszerezni azokat a képességeket és jartassagokat, amiken a kés6bbi
kurzusok elvégzése alapul. A képzés a Moodle rendszerhez hasonld (vagy akar magan
a Moodle feliiletén) feliileten zajlana. igy a jelenléti konzultaciét kiegészitené a
digitdlis felllet megismerését szolgalé digitalis konzultacié. Ugyanakkor a feladatok
leaddsa, az oktatdcsomagok letdltése mar a kezdetektdl webes feliileten zajlana. igy
az 6nadlld tanulas és problémamegoldas is fejleszthet6 lenne a tanuldknal.

— Az, aki nem rendelkezik érettségivel, a masodik modulban vesz részt. Itt a cél az
érettségi megszerzése. A felépitése négy féléves lenne, ahol az els6 félév a 9.
évfolyam anyagdra épilne, a masodik a 10. évfolyaméra, a harmadik a 11.
évfolyaméra, a negyedik a 12. évfolyaméra. Mivel a cél az érettségi megszerzése,
ezért a kotelez6en oktatandd tantargyak a szakiskoldsok kozépiskoldja szdmara
készitett tantargyakéval egyeznének meg: magyar nyelv és irodalom, idegen nyelyv,
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matematika, torténelem, tarsadalmi és allampolgéri ismeretek, természetismeret,
informatika. Mivel az els6 modulban tantargyi szinten ,csak” informatikat tanultak,
és a képzés soran végig tanultak is két éven keresztil, ezért a vélasztott érettségi
tantargy e program esetében determindltan az informatika lenne. Ez hasznos a
munkaerdpiacon torténé elhelyezkedés esetén. Az egyes évfolyamokon a
tovdbbhaladas osztalyozévizsgdk keretében zajlana minden évfolyam elvégzése
esetén. A konzultacidk soran pedig otvozni kell a digitalis és a jelenléti konzultaciot,
ahogy azt a digitalis kozépiskolak is teszik. Mivel tdvoktatas esetében a konzultacios
jelenlét nem kotelez6, csak ajanlott, ezért ez a kiilféldon él6k szamara is el6nyds,
hiszen a tanuld az on-line konzultidciéba barhonnan be tud kapcsolédni, ugyanakkor
személyes kérdéseivel barmikor felkeresheti szaktanarat.

— A harmadik modul a tdvoktatas keretében oktathatd szakmak szdmara késziilt. Ide
azok az érettségivel rendelkez6 tanuldk jelentkezhetnek, akik az els6 modult
elvégezték, vagy letették beldle a kiilénbozeti vizsgat. Az a tanuld, aki letette ebben a
rendszerben az érettségit, az is jogosult ebben a modulban valé részvételre.

— Ebben a rendszerben az el6ny, hogy aki bekapcsolddik, koriilbelll ugyanannyi id6
alatt szerezhet érettségit és szakmat, mint amennyi id6 alatt hagyomdnyos keretek
kozott érettségit szerezne. Természetesen erre nem minden felnGttoktatdsban
tanulé alkalmas, de ugyanilyen szlir6 a mar meglévé rendszerben a szakiskoldsok
szamara készitett kétéves program, ami az érettségi megszerzését célozza. Az id6
haladtdval egyre n6 azon fiatalok szama, akik mar megfelel6 informatikai hattérrel
rendelkeznek. Nekik a tanulasi kulturajukat kell erésiteni, erre pedig jo lehet az elsé
féléves alapozd kurzus. De talan a hatranyos helyzetli, de tehetséges tanuldkat is
segitheti, hogy minél hamarabb jussanak érettségihez és szakmahoz. Els6 szakma
megszerzése esetén pedig el6ny az ingyenesség mellett a hatékonysag. Mivel azok a
tanuldk, akik felnéttoktatasban tanulnak, zomében dolgoznak, szamukra kecsegtet6
lehet ezen lehet8ségek jelenléte az , oktatas piacan”. Nem minden tanulé alkalmas a
tavoktatdsi keretek kozotti tanuldsra, de aki igen, annak nagy nyereség a rendszer
rugalmassaga. Feln6ttoktatdasban tanitéként pedig tisztdban vagyok vele, hogy igen
nagy a lemorzsolddas tanuldink korében. Nincsenek illdziéim, hogy hatalmas
tomegek tudnak ilyen keretek kozott végezni, de ugyanugy, ahogy a nappali képzés
figyelembe veszi a tehetséget, nalunk, a feln6ttoktatasban is kell olyan esélyt és
lehet6séget teremteni, hogy a tehetséges, de kés6n érd, vagy kordbban
lehet&ségekkel nem rendelkezd tanuld is megtaldlja a maga szamadra idedlis képzési
format.

Ennek a rendszernek az az elénye, hogy az érettségi megszerzése mellett gondol a szakma
irant érdekl6d6kre is, és aki ebben a keretrendszerben szerez érettségit, és jartassagot e
rendszer hasznalataban, az szakmat is tud elsajatitani e modularis rendszerben.

Osszefoglalas

A tavoktatas valdban Uj Ut az oktatasban, de nem az egyetlen jarhaté at. Vizsgdlataim soran
ra kellett dobbennem, hogy a szakirodalomban sok az illGzié a tavoktatassal kapcsolatban.
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Idedlis didkbol és idedlis helyzetbdl indul ki. De a felnéttoktatasban sajnos ez az idealizmus
nem érvényesil a koznevelésben. Tehetséges egyetemistdkndl, fels6foku szakiranyu
tovabbképzésnél igen alkalmas a mddszer, de a kozépfoku oktatasban csak egy bizonyos
szegmens szdmara adott a lehet6ség. De ahogy az el6z6 fejezetben irtam, ha a
feln6ttoktatast a nappali képzéssel egyenrangu oktatasi formanak tekintjik, akkor itt is
szlikség van a tehetség esélyhez juttatdsdra. A tehetség nalunk nem OKTV gy6zelmet jelent,
hanem sikeres érettségit vagy az adott szakma elsajatitasat, a tanuldasba vetett hit
visszaadasat, az Onbecsllés megerGsitését. Siker az is, ha a feln6tt tanulé rovidebb
id6befektetéssel jut el a kivant bizonyitvany megszerzéséhez, ezaltal a szakmai élete
tovabblendiil, jobb allashoz és biztosabb jovedelemhez jut, ami rajta és a csaladjan segit.
Tehat ugyanazzal a mértékkel, mégis masként mérunk.

Még inkdabb rddobbentem ugyanakkor az esélyegyenlGség fontossagara, hiszen a tavoktatas
madszere vildgosan rdmutatott arra, milyen nagy a szakadék az orszag régidi és az egyes
emberek lehetGségei kozott. Az e-learning oktatds jol mikodik egy elit budapesti
informatikai szakkozépiskoldban, de mas képet mutat a tdvoktatds a mélyszegény réteghdl
jovek esetében. Amikor a fejlesztési javaslatomat atgondoltam, ezért volt szamomra fontos
az altalam elgondolt modularis rendszer elsé lépcs6foka, ami lehetGség a hatranyok
leklizdésére. Arra, hogy a tdvoktatds szélesebb korok szdmdra legyen Uj Ut az oktatasban.
Hiszen a munka vildagaban és egyéni életiinkben mar szinte mindenkit utolér a digitalis
kihivas, a munkanélkiiliség er6teljes megléte pedig magaval hozza az atképzések
sziikségességét.

irasomban igyekeztem &tfogd képet adni a magyarorszagi kdznevelési rendszer tavoktatdsi
lehetdségeir6l. Ezuton szeretném megkdszonni mindazok segitségét, akik az interjuk
elkészitésében részt vettek. Munkam elkészitése sokat segitett sajat szakteriiletemen is,
otleteket, médszereket adva tovabbi munkdmhoz. Készonettel tartozom konzulensemnek,
dr. Janza Karolynénak, aki daldozatos munkaval segitette jelen iras alapjat képezé
szakdolgozatom elkésziilését.
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Melléklet:

Melléklet: Az interjuk témakdrei

Interjukészitésem soran f6 szempont volt, hogy az interju és a kérdGiv kérdései szinkronban

legyenek egymadssal. Mivel kiilonb6z6 intézményekben készitettem mélyinterjut, a konkrét

kérdések intézménytipusonként szertedgazdak és egyéniek voltak, de alapvet6en az aldbbi
témakoroket érintették:

v wN e

© NP

Az interju alanyanak révid, személyes bemutatkozasa

A latogatott felnSttoktatdsi intézmény bemutatdsa

A tdvoktatas megvaldsuldsa az intézményben

Az intézmény IKT ellatottsaga

A tavoktatasban tanitd kollégdk bemutatdsa, milyen a viszonyuk a tavoktatas
rendszeréhez, az |KT eszk6zok hasznalatdahoz, szemléletiik alkalmazkodik-e a
tavoktatas kihivasaihoz

Az oktatécsomagok készitésének mddja, eljuttatasa a tanulékhoz

A tanuldkkal torténd kapcsolattartas modja

A tutori és mentori rendszer mikddtetése

A tanulék bemutatasa:

- |étszam,

- korosztalyi 6sszetétel,

- digitdlis szemlélet,

- lemorzsolddas
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KérdGiv_vezetdi

Tisztelt Intézményvezetd Ur/Holgy!

Az aldbbi kérd8iv a koznevelési intézményekben folyd tdvoktatasra vonatkozik. A kérdGiv
kitoltésével szakdolgozati munkdmat segiti. A téma sikeres feldolgozasahoz kérem, jaruljon
hozza a kérdGiv kitoltésével. Segitségét koszondm!

1.1. Az kdznevelési intézmény tipusa
[]altaldnos iskola
[ gimnazium
[ szakkozépiskola
[0 kozépiskola (gimndazium és szakkozépiskola egyiitt)
[0 szakképz6 iskola (szakkdzépiskola és szakiskola egyutt)
[]tébbcélu intézmény

1.2. Az intézmény székhelye
[J Budapest (0 nagyvaros (50 000 f6 felett)
[ kisvaros (50 000 f6 alatt) [0 kozség

1.3. Az intézmény fenntartdja
[ allam [ egyhaz [J dnkormanyzat
] alapitvany ] gazdasagi szervezet [l egyéb

1.4. A felné6ttoktatas formaja
[J 6nallé intézmény (] tagintézmény [Jintézményegység / tagozat

1.5. A tdvoktatas képzési formdja mellett jelen van a felnSttoktatasban
[l esti munkarend [1levelez6 munkarend []intenziv munkarend

1.6. A felnéttoktatasban résztvevd tanulék létszama
[11-250f6 [1251-500 f6 [1500 f6 felett

1.7. EbbdI tavoktatasban tanul
11-25% (12650 % [151-75% [176—-100 %
1.8. Intézményvezet6ként tapasztalja-e, hogy az utébbi 6t évben nétt a tavoktatas iranti
igény intézményében?
Ligen L nem
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1.9. A tavoktatast megkezd6k lemorzsolddasi aranya az adott tanév végére hozzavetdleg
11-25% (12650 % 151-75% 176 -100 %

1.10. A tanulékkal torténd kapcsolattartas modja (egyszerre tébb valasz is megjel6lhetd)
] tutori rendszer m(ikodtetésével []a moodle rendszer segitségével [ postai levél atjan
[ e-mail segitségével I telefon [ skype [ videokonferencia []egyéb

1.11. Kérem, allitsa sorrendbe, mennyire ért egyet az aldbbi allitassal! 5-6s, amivel
leginkabb egyetért, 1-es, amivel legkevésbé.

[] a tdvoktatasban a személyes kontaktus hidnya nagy aranyu lemorzsolédashoz vezet

[] a tdvoktatas soran a belllrél motivalt tanuldk a legsikeresebbek

] a csoporttarsaknak jelentGs szerepiik van a lemorzsolddas megakaddlyozasaban

[J a tutor/mentor/konzulens segitségének jelentGs szerepe van a lemorzsolodas
megakaddlyozdsaban

] a fels6bbéves tanuldk kozott kevesebb a lemorzsolddas

1.12. Kérem, jelolje 1-t6l 5-ig terjed6 osztalyozassal, hogy mennyire ért egyet az alabbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért
[J a tavoktatas piaci szolgaltatas

1.13. Kérem, jelolje 1-t6l 5-ig terjed6 osztalyozassal, hogy mennyire ért egyet az alabbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért
0 a tavoktatas koltséghatékony képzési forma

1.14. Kérem, jelolje 1-t6l 5-ig terjed6 osztalyozassal, hogy mennyire ért egyet az alabbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért
(1 a koznevelési intézmények IKT ellatasa kielégit6é a tdvoktatds szervezése szempontjabadl

1.15. Kérem, jelodlje 1-t6l 5-ig terjed6 osztalyozassal, hogy mennyire ért egyet az alabbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért
[J a tavoktatasban megvalésuld tér- és id6beli tdvolsag jé szervezéssel konnyen athidalhaté

1.16. Kérem, jelolje 1-t6l 5-ig terjed6 osztalyozassal, hogy mennyire ért egyet az alabbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért

[0 a tavoktatasban tanitd kollégak megfelel6 szemlélettel rendelkeznek, kénnyen

alkalmazkodnak az Uj kihivasokhoz
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KérdGiv_pedagogus

Tisztelt tdvoktatdsban tanitd Kolléga!l

Az aldbbi kérd8iv a koznevelési intézményekben folyd tdvoktatasra vonatkozik. A kérdGiv
kitoltésével szakdolgozati munkdmat segiti. A téma sikeres feldolgozasahoz kérem, jaruljon
hozza a kérdGiv kitoltésével. Segitségét koszondm!

2.1 Pedagdgiai palyan eltéltottem
[11-5 évet [15-15 évet [115-30 évet [] tobb, mint 30 évet

2.2. A tavoktatas mellett tanitok (egyszerre tobb valasz is elfogadhatd)
[ nappali ] esti I levelezd [Jintenziv képzésen.

2.3. A tavoktatasban
] oktatoként []tutorként ] tananyagfejeszt6ként tevékenykedem.

2.4. Egészitse ki az alabbi allitast!
Megitélésem szerint a tavoktatasban tanuldék

[lid6sebb

[l fiatalabb

[J azonos korosztalyi 6sszetételliek
a mas fendttoktatasi munkarandben tanulokkal.

2.5. Egyetért-e az aldbbi allitasokkal?
A tavoktatas hatékony segitséget nyujthat a lemorzsolédas megakadalyozasaban.
[ligen [l nem

2.6. Egyetért-e az alabbi allitasokkal?
Jelenleg kevesebb tanuld veszi igénybe a tdvoktatdst, mint az egyéb képzési formakat.
Ligen nem

2.7. Kérem, jelolje 1-t6l 5-ig terjed6 osztilyozassal, hogy mennyire ért egyet az aldbbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért
] a tavoktatas piaci szolgdltatds

2.8. Kérem, jelolje 1-t6l 5-ig terjedd osztalyozassal, hogy mennyire ért egyet az alabbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért
[J a tavoktatas koltséghatékony képzési forma
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2.9. Kérem, jelolje 1-t6l 5-ig terjed6 osztalyozassal, hogy mennyire ért egyet az aldbbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért
[ a koznevelési intézmények IKT elldtasa kielégitd a tdvoktatas szervezése szempontjabol

2.10. Kérem, jeldlje 1-t6l 5-ig terjed6 osztalyozassal, hogy mennyire ért egyet az aldbbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért
[J a tavoktatasban megvaldsuld tér- és idGbeli tavolsag jé szervezéssel konnyen athidalhatd

2.11. Kérem, jelolje 1-t6l 5-ig terjed6 osztalyozassal, hogy mennyire ért egyet az aldbbi
allitasokkal! 1=egyaltalan nem ért egyet, 5= teljesen egyetért

[0 a tavoktatasban tanitd kollégdk megfelel6 szemlélettel rendelkeznek, koénnyen

alkalmazkodnak az uj kihivasokhoz

2.12. Az oktatécsomag elGallitasa

] Az iskoldankban dolgozé szaktandrok egyénileg készitik.

[ Intézményiinkre jellemz6, hogy az oktatécsomagokat szakatnari teameben készitjik.
[ Kils6 segitséget vesziink igénybe az oktatécsomagok elkészitésénél.

[] Nem készitlink oktatdcsomagot.

2.13. Oktatocsomagjainkat az alabbi technikai hattér jellemzi (tobbet is megjel6lhet)
[J CD-re, DVD-re irjuk azokat

[J nyomtatott dokumentumokat készitlink

[J fajlmegosztokon tessziik kozzé anyagainkat

[ egyéb eszkozoket vesziink igénybe

[0 nem készitlink oktatécsomagot

2.14. Fejezze be az alabbi mondatot!
Intézményilinkben a tutori rendszer
[ kifejezetten eredményes
[J atlagosan m{kodé
[0 nem tul eredményes
[J nincs ilyen.

2.15. A tutor az alabbi mddon/eszk6zokkel kommunikal a tanulékkal (egyszerre tobb
valaszt is megjelolhet)
] e-mail [ telefon ] skype ] facebook (] egyéb
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2.16. Tanuléik az oktatocsomag hasznalatan és a konzultaciokon / tutoralason tul
hasznalnak egyéb segitséget a felkésziilés soran?
Lligen Jnem

2.17. Amennyiben igen, kérem, jel6lje meg a segitséget: (t6bb is lehet)
] utdna olvasnak az Interneten, szakkdnyvekben

] magantanarhoz jarnak

Jismer&sok segitenek

[J egyéb

2.18. Mennyire ért egyet az aldbbi allitasokkal?

A tavoktatasban taniték pedagdgiai szerepe eltér a hagyomdanyos pedagdgus-szerepektdl,
sokkal inkabb a piaci kovetelményeknek engedelmeskedik.

[ teljes mértékben egyetért [ részben egyetért [0 nem ért vele egyet

2.19. Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?

A tavoktatdsban né a nem-pedagdgiai feladatok ellaték szama, a ,tantestiilet” létszdma
viszont csokken.

I teljes mértékben egyetért [l részben egyetért [l nem ért vele egyet

2.20. Mennyire ért egyet az aldbbi allitasokkal?

A tavoktatdsban tanitoknak sokkal inkdbb alkalmazkodniuk kell a ,menedzsment”
dontéseihez, mint a hagyomanyos oktatasban résztvevéknek.

[ teljes mértékben egyetért [J részben egyetért [Jnem ért vele egyet

2.21. Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?

Ahhoz, hogy a tavoktatas koltséghatékony legyen, a pedagdgiai dontéseket gyakran ala kell
vetni egyéb korilményeknek (pl. az oktatécsomagok elkészitésének és terjesztésének
technikai hattere).

[ teljes mértékben egyetért [J részben egyetért [Jnem ért vele egyet

2.22. Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?

A tavoktatas IKT koriilményei még fejlesztésre szorulnak a kdznevelés rendszerében.
[ teljes mértékben egyetért [ részben egyetért [0 nem ért vele egyet
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SZELEZSANNE Egyed Déra

A pedagogusok kérében megjelend stressz, pszichoterror és kiégés
jelensége; prevencios és kezelési lehetoségek a koznevelési intézményben

Bevezetés

Dolgozatomban a koznevelési intézményben dolgozd pedagdgusok korében megjelend
negativ stressz, munkahelyi pszichoterror és kiégés jelenségét igyekszem szamba venni,
valamint ezek prevencios illetve kezelési lehet&ségeit 6sszegydjteni.

Hipotéziseim:
— Akoznevelésben is végbemend, a pedagdgusokat is érints dllandd és folyamatos
valtozdsok osszefliggnek a gyorsabb kifaradassal.
— A koznevelési intézményekben a folyamatos tulterhelés kovetkezményeként
megjelenik a negativ stressz, a mobbing és a kiégés.
— A mai vezetési gyakorlatnak, kompetencidknak még nem, vagy alig része a
konfliktuskezelési technikdk mellett a stresszkezelés ismerete és alkalmazasa.

A stressz elméletének kialakulasa
Uttors jelentSsége volt a témdban W. B. Cannon elméletének az un. Cannon — féle
vészreakcionak, amely egy stresszor altal kivaltott élettani reakcio.

Az igazi mérfoldkSnek Selye JAnos magyar szarmazasu tudds munkassaga tekinthetd. 1936-
ban meghatdrozta az alarm — reakcié fogalmat, mely elvezette a generdlis adaptdacios
szindrdmahoz, majd a stressz-elmélet fogalmanak arnyaltabb megalkotdsahoz. Felismerte
azt a masik fontos tényt is, hogy a hirtelen fellép6 védekezési reakcié mellett egy lassabban
zajlé folyamat is mikodik a szervezetben.

Elmélete szerint a stressz ,,a szervezet nem specifikus valasza barmilyen igénybevételre”.
A stressz tulajdonképpen mindennapi életliink része. Elkilonitette az eustresszt és a
distresszt. Az eustressz alkoto energidkat mozgdsitd inger, de a kontrollalhatatlan, negativ
stressz valddi pszichoszomatikus betegségeket is el§idézhet. A distressz a pedagdgusoknal
a kiégéshez is vezethet; valamint a munkahelyi pszichoterrorral is szoros kapcsolatban van.

A stressz alapfogalmai

A stresszt kivaltdé tényez6k korét stresszoroknak nevezzilk. Ha a stresszhelyzetre adekvat
valasz érkezik, nem, vagy alig karosodik a szervezet. De ha nem megfelel§ a pszichés és
élettani valasz, a szervezet pszichés és fizioldgiai egyensulya felborul, és kialakulhat a
distressz. Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil az egyén testi, lelki és mentalis adottsagait sem

A stresszorok altal kivaltott fizioldgiai, pszicholdgiai, kognitiv és viselkedéses reakcidkat
nevezzik stresszvalaszoknak.

1 Selye Janos: Eletiink és a stressz. Budapest: Akadémiai Kiadd, 1976. 25. oldal

590



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szam

Fizioldgiai stresszvalasznal mikddésbe 1ép az un. ,Uss vagy fuss!” reakcid, mikor
szervezetlink felkésziil a kiizdelemre vagy a menekiilésre.. A kronikus stressz esetében ez
az adaptdcids mechanizmus kimerdil.

Pszichés stresszvalaszndl a krdnikus stressz hatasdra kiilonb6z6 pszichés allapotokba
kertlhetlink. llyenek a szorongas, harag, aggresszid-frusztracid, fasultsag és a depresszio.
Sajnos egyik allapotbdl konny( atcsuszni egy masikba.

Kognitiv karosoddsok is kialakulhatnak. Romolhat a logikus gondolkodas, a koncentrdacios
készség, a figyelem.

A stresszvalasz viselkedéses tényezG8it a megkiizdés fogalmaban foglalhatjuk 6ssze, mely
»az a folyamat, amikor a személy viselkedéses és gondolati eréfeszitése arra iranyul, hogy
kezelje az 6t érintd stresszesemények altala észlelt kdvetelményeit.”?

A megklizdési stratégidknak Smith (1993) szerint tobb fajtajat kilonboztethetjik meg: a
problémakézpontu; az érzelemkézpontu  megkiizdést; a  fesziiltségcsdkkentést,
helyettesitést; és a torzitdst vagy visszavonuldst.

Az idedlis esetben a pedagdgus tobbféle megkiizdési modot is képes egyszerre hasznalni.

A pedagdgust éro stressz okai

Gyakorld pedagdgusként a kdvetkezd teriileteket tartom a legfébb stresszforrasoknak:
— nehezen motivalhato didkok

névekvé munkamennyiség, adminisztracio

— pedagdgusértékelés,- mindsités

— nem megfelel6 anyagi és erkdlcsi elismerés

— munkakorilmények

— aszervezeti kultdra hidnyossagai

— aszilék elégedetlensége

— szerepzavarok

Technikak, modszerek a stressz kezelésére

Alapvet6 fontossagu a stabil csaladi, bardati hattér kialakitasa. Elengedhetetlen a tudatos
életviteli szokasok, a megfelel6 id6gazdalkodds, valamint a prioritdsok megtervezése.
Torekedni kell a problémak megoldaskdzponti megkozelitésére, a csapatmunkara, illetve
hogy személyiségiinkhoz, specifikacionkhoz ill6 feladatokat vallaljunk. Tudatosan kell
felépiteni sajat informacidés rendszerlinket. Tudni kell atadni, cserélni az informacidkat,
valamint differencidlni azokat.

Munkahelyi pszichoterror

A stressz és a munkahelyi lelkiterror k6zo6tti kapcsolat nyilvanvalé, hiszen a pszichoterror
folyamata alatt az dldozat folyamatosan és hosszantartd ideig negativ stresszhatasoknak

2 pszicholdgia pedagdgusoknak. Szerk.: N. Kollar Katalin, Szabd Eva. Budapest: Osiris Kiadd, 2005. 165.  oldal
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van kitéve. A munkahelyi pszichoterror egyre gyakoribb jelenség a koznevelési
intézményekben is, bar még nem nagyon mernek beszélni réla az érintettek.

A pszichoterror (mobbing) fogalma, jellemzai, tipusai

A mobbing sz6 angol eredetl, a to mob (6sszecs6dil) igébdl képzett sz6. Magyar
megfelelje a munkahelyi pszichoterror. A kdznevelési intézmények sem mentesek a
mobbingtdl, amely egy a szervezetben lezajlé konfliktusfolyamat. ,, A mobbing lényegében
pszichoterror, egy csoportnak vagy egy személynek a gyengébbel szemben tartdsan
megmutatkozd erbszakos viselkedése. JellemzGje, hogy nem fizikai, hanem lelki, érzelmi
agresszio”3

A munka vildagaban Heinz Leymann nevéhez f(iz6dik a mobbing meghatdrozdsa és
problémaként valé elkiilonitése. A téma magyar kutatasanak két fontos alakja Kaucsek
Gyorgy és Simon Péter. A humaner6forras- menedzsment aspektusabdl Csepelyi Magda
munkdssaga szamit mérfoldkének.

A mobbing legaldbb egyszer egy héten és legaldbb fél éven keresztil ismétl6dé
pszicholdgiai terror, azaz olyan cselekedetek sorozata egy kozosség vagy egy egyén
részérél, amelyek egy vagy tobb ember ellen irdnyulnak, és azoknal kdrtani jelenségeket
okozhatnak.

A mobbingcselekmények a f6bb tamaddspontjaik szerint a kovetkez6é tipusokba
sorolhatdak:

— a kommunikacids lehet6ség csokkentése:

— tarsas kapcsolatok ellehetetlenitése, akaddlyozasa:

— jo hirnév, megbecsiilés ,,aldaknazasa”:

— testi egészség veszélyeztetése:

— szakmai munka akadalyozdsa

A mobbing folyamata és kivalto okai

A folyamat els6é szakaszaban valamilyen személyes sérelembdl alakul ki a konfliktus. Az
aldozat lassan marginalizalédik. A mdsodik szakaszban a pszichoterror megszilardul.
Megjelennek a krénikus distressz tlinetei. A harmadik szakaszban a vezetés akar
jogsértések aran is szabadulni prébdal az aldozattdl, kinek pszichés allapota romlik. A
negyedik szakaszban az adldozatok kb. fele akar véglegesen is kikeril a munka vilagabdl.

Kaucsek és Simon kutatdsa szerint kivaltd okokat lehetnek: a munkaszervezés
hianyossagai, a tulzott felel§sség, a tamadd pozicidja, a vezetd hidnyos ismeretei.

A személyiségvonasok és a csoport szerepe

Vannak személyiségjegyek, melyek alkalmassa tehetnek a mobbinggal vald megkizdésre,
példaul frusztracids tolerancia, egytttmikodési készség stb.

3 dr.Benedek Istvan: Kézoktatds rendszer- és szervezettan. B rész. Szervezettan. Budapest: BME, 2015. 89.oldal

592



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szam

Nem elhanyagolhatd a szerepe a munkahelyi csoportoknak, melyek kilénb6z6 6nalld
személyiséggel rendelkezd egyénekbdl allnak. A csoport szerepe azért is fontos, mert a
mobbing jelensége a csoportdinamika megromlasabdl is fakad. Ilyenkor a csoport tagjai is
sérilnek valamilyen szinten. A csoport szerkezetét tdmaddk, a kovet6k és az aldozat
alkotja.

A mobbing kévetkezményei, karos hatdsok, egészségiigyi tiinetek

A hosszabb ideig tartd feszliltség tartds szorongdst okoz. A pszichés terhelhet6ség csokken,
és ez Ujabb stresszhelyzetet indukalhat. A kovetkez6 jellemz6 hatasok, tlinetek
alakulhatnak ki: kognitiv hatdsok, bizonytalannd valas, agresszivitds, depresszid, fajdalmak
(hat, nyak, izmok). Az aldozatok munkahelyi kapcsolatai utdn a barati, a csaladi
viszonyaiban is problémak lesznek. A tovabb huzddé (1-2 év) mobbing hatdsara tartds
személyiségtorzulds is |étrejohet.

Mobbing —ellenes prevencid, kezelés és intézkedések
A kovetkez6 alapvetéseket célszer(i szem el6tt tartani:

— Ne hibdaztassuk 6nmagunkat!

—  Epitsiik fel az 6nbizalmunkat!

— Meg kell tanulni nemet mondani.

— Magabiztos, hatarozott fellépés elsajatitasa.

— Hatékony 6nérvényesités (asszertivitas)

— Konfliktuskezelési stratégiak tudatos alkalmazasa.

— Célszer( nyiltta tenni a konfliktust, esetleg fels6bb szintre vinni.
—  Humor!

— Ha tobben vannak ellened, prébalj vellik egyenként beszélni!
— Keress szovetségeseket!

— Keress egy tdmogatd kozosséget!

— Reziliencia (rugalmas ellenallasi képesség)

— Mozogj, sportolj, hallgass zenét!

A kiégés
A munkahelyi pszichoterror dldozatdva valé pedagdgus hosszu tdvon van kitéve a distressz
karos hatasainak, melyek hozzajarulhatnak kiégéséhez.

A kiégés (burnout) fogalmat eredetileg technoldgiai kifejezésként hasznaltak arra a
jelenségre, amikor egy mikodé energiaforras gyengil, majd megsz(nik.

Herbert J. Freudenberger (1974) meghatarozasa szerint,,a szindrdma kréonikus emocionalis
megterhelések, stresszek nyoman fellépé fizikai, emociondlis, mentalis kimertlés, mely a
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reménytelenség és inkompetencia érzésével, célok és idealok elvesztésével jar, s melyet a
sajat személyre, munkara illetve masokra vonatkozdan negativ attit(idok jellemeznek.”*

A kiégés okai, tiinetei, szakaszai és szintjei

Freudenberger kutatasai alapjan a kiégésnek harom f6 oka van: az érzelmi tulterheltség, a
személy pdlyavalasztdsdhoz vezets személyiségjegyek és a klienskdzpontu orientdlddas. A
megfigyelt személyeknél testi, érzelmi és szellemi téren is jelentkezett a kimerilés. A
pedagdgus kiégése didkjait is érinti, és emiatt kilondsen kartékony hatdssal bir. A kiégés
pszichés tinetei tulajdonképpen megegyeznek a stressz mar emlitett tiineteivel. Brodsky
és Edelwich a burnout kialakuldsanak négy szakaszat hatdrozta meg (az idealizmus, a
stagndlds, a frusztracid és az apatia), melyek kozé Georg E. Becker a realizmus fazisat
illesztette be.

Altaldban 12 szintet kiildnbdztetnek meg, melyek koézott nincs éles hatarvonal. Az egyén
személyiségének, élethelyzetének  valtozdsatol fliggben  eltér6  intenzitdssal
jelentkezhetnek a kiilonb6z6 stadiumok:

— A bizonyitani akardstdl a bizonyitasi kényszerig

— Fokozott er6feszités

— A személyes igények elhanyagoldsa

— A személyes igények és a konfliktusok elfojtasa

— Az értékrend megvdltozasa

— Afelmeril6 problémak tagadasa

— Visszahuzodas

— Viselkedés- és magatartasvaltozas

— Deperszonalizalédas

— Belsé lresség

— Depresszio

— Ateljes kiégettség

A pedagdgus személyisége, és az azt fenyegeto veszélyek

Moreno szerint, ha a szakmai szerepében az egyén cs6dot mond, csokkend onértékelése
szerepkiégéshez vagy szerepbeli kifaradashoz vezet.

A pedagogusok legf6bb munkaeszkoze a személyiségiik, annak harmoénidja vagy
diszharmadnidja tanitvanyaikra is kihathat. Minél inkdbb hasznalja szivét, lelkét a pedagdgus
a munkaja soran, annal nagyobb az esélye, hogy séril vagy elhasznalédik. A pedagdgus
személyiségjegyeinek kapcsan egyre gyakrabban emlegetik a pszicholdgiai immunrendszer
fogalmat, melyet Olah Attila kutatdcsoportja vizsgalt. Ezen olyan személyiségtényezdk
meglétét értjik, melyek a megkiizdés hatékonysagat befolyasolhatjak.

4 Onody Sarolta: Kiégési tiinetek (burnout szindréma) keletkezése és megoldasi lehet&ségei

http://epa.oszk.hu/00000/00035/00049/2001-05-ta-Onody-Kiegesi.html Letdltve:2015.10.11

594


http://epa.oszk.hu/00000/00035/00049/2001-05-ta-Onody-Kiegesi.html

Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szam

Prevencio és a gyogyitas lehetdsége

Ugy gondolom, hogy a munkahelyi feltételek és a személyi jellemz6k egymadssal szoros
kolcsonhatasban vezethetnek burnouthoz. A kiégés prevencidjanak és gyogyitdsanak
legalapvet6bb moddszerének a tréninget tartjdk. Ez hozzdjarulhat a pedagdgus sajat
mentalhigiénéjének dpolasahoz, erdsiti a csoporthoz tartozas érzését, a toleranciat. J&
lehet6séget jelenthetnek a meditacids technikak is, melyekkel megel6zhetd, csdkkenthetd
a kiégés. Megfigyelték, hogy a tandrok stressz — szintje csokkenthets, és a kiégés
elkeriuilhetd, ha rendszeresen alkalmazzdk a ,,mindfullness” (tudatos jelenlét) technikdkat.

A szupervizio, melynek elméletét Mary Richmond alapozta meg, egy nagyon hatékony
szakmai személyiségfejleszt6 maddszer. Szabalyozott tanuldsi folyamat egyéni vagy
csoportos formaban. Bagdy Emdke szerint preventiv és gyogyitd jelleggel is bir. Elterjedése
még nem jellemz6 a kdznevelési intézményekben, pedig j6l mikodhetne.

A lélek erdsitéséhez j6 lehetGséget nyujt az autogén tréning (J. Schultz, 1920) mely
megel&zésként és gyodgyitasként is kivaléan alkalmazhaté. A nyugalmi allapotra vald
tudatos atkapcsolds erdsiti a test dngydgyito folyamatait.

A felgyorsult élettempd magdval hozta az emberek érzelmi életének min&ségromldsat. Az
emberi, csaladi, iskolai és munkahelyi kapcsolatokban gyorsuld értékvesztés figyelhet6
meg. A pedagdgusok felel6ssége felértékel6dik, de magdnemberként 6k is hasonld
problémakkal kizdenek. Nekik is megvannak a sajat lehetGségeik, teenddGik, hogy
felismerjék magukon a kiégés tiineteit, és megel6zzék, kezeljék azokat.

Fontos, hogy ne féljlink segitséget kérni és elfogadni. Szamba véve a koznevelési
intézmények és a pedagdgusok prevencios és kezelési lehet&ségeit a kiégés kapcsan, meg
kell allapitanunk, hogy mindennek a kulcsa a megfelel6 szervezeti kultura kialakitasa.

Kutatasom eredményei

A 2015/2016. tanév kezdetén 0Osszeallitott kérdGivben megfogalmazott kérdésekkel a
dolgozatom elején megfogalmazott hipotéziseim igazoldsdra kerestem a vdlaszt. A
kérdések azt vizsgdljak, hogy milyen mértékben jellemz6 a pedagdgusi palyara a stressz,
megjelennek-e a kiégésre illetve a munkahelyi pszichoterrorra utalé tlinetek, és a
pedagégusok mennyire tdjékozottak a mobbing folyamatardl, tipusairdl. A kérddivet a
Google Forms-on szerkesztettem meg, és online kérdGivként lett elkiildve pedagdgusoknak
az ismeretségi koromon belil, illetve konzulensem, dr. Benedek Istvan segitségével a
kozoktatdsi vezet6képzésoknek a BME Moodle- rendszerén keresztiil. Tobb
telepliléstipusra is eljutott, a févarostdl kezdve Békés megyei falvakig. A Google Forms
online adatgydijt6 rendszere biztositotta a teljes anonimitast, melyet kiilondsen fontosnak
tartottam a téma érzékeny jellege miatt. Osszesen 83 viélaszaddt regisztralt az online
kérdGives adatgylijté rendszer az adatok lezardsanal.

A valaszadék nem szerinti megoszlasa

A kérdGivet 61 n6 (74%) és 22 férfi (26%) toltotte ki. A nemek ardnya jol illusztrdlja a
pedagdguspalya elnGiesedését hazdnkban. Az aranyok koézelitenek a KSH 2014-es
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adataihoz, melyek szerint a kdznevelési intézményekben dolgozd pedagdgusok létszama
Osszesen 153.142 6, és ebb6l 125.793 pedagdgus né, azaz 83%-uk.

A pedagadgiai palyan eltoltott id6

A kitolt6k legnagyobb hanyada tapasztalt pedagdgus; 31 f6 25 évnél régebben dolgozik a
palyan. De jelent6s létszamban, mintegy 31%-ban ( 26 f6) toltotték ki olyanok is, akik 16 -
25 éve gyakoroljak hivatasukat. Ugy gondolom, hogy ez is reprezentdlja, hogy a
pedagdgusok életkor szerinti 6sszetétele tolddik az id6sebb pedagdgusok iranyaba.

Szellemi és érzelmi kimeriiltség, faradtsag

A pedagdgusok 41 %-a gyakran, 12%-a nagyon gyakran érzi magat kimeriltnek, faradtnak.
Ez tobb mint fele a vdlaszaddknak, ami azt jelzi, hogy elég jelent6s mértékben nehezedik
rajuk negativ stressznyomds, és ez sajnos jo tdptalaja lehet a kiégésnek is. A kimerilt
pedagdgus nehezebben kontrolldlja magat, és konnyebben keveredhet a kollégdival
munkahelyi konfliktusba, melyek , ha allanddésulnak, mobbingcselekménnyé alakulhatnak.

Milyen gyakran €rzi magat szellemileg €s €rzelmileg
kimeriiltnek, faradtnak?
10 1

120 1% 12
15%

26

34 31%

41%

soha w®ritkin = néha gyakran ®nagyon gyakran

1. dbra
(Sajat Forras)

A legfébb stresszforrasok

KérdSivemben 10 olyan okot jel6ltem meg, melyek leginkabb stresszt okozhatnak a
pedagdgusnak. Kértem, hogy ezek kozil 3 dolgot emeljenek ki. A vdlaszadék dont6 hanyada
(70%) a novekvé munkamennyiséget jelolte meg. Valdszinlsithetd, hogy ez nemcsak a
tobb megtartandd tandrat (22-26 6ra) jelenti, hanem a megnovekedett adminisztrativ
munkat is. Ezt tdmasztja ala az is, hogy a kérdGiv 8. kérdésére adott valaszok alapjan a
kollégak mintegy 80% -a ugy érzi, hogy a tul sok adminisztracié gyakran, s6t igen gyakran
a nevel6 — oktaté munka rovdsara megy.
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A kollégak a masodik helyre tették az anyagi és erkdlcsi elismerés hidnyat, ami azért is
elgondolkodtatd, mert a pedagdgus életpdlyamodell kialakitdsa mar elindult. De ezek
szerint ezt anyagilag és erkdlcsileg még mindig nem tartjak kielégitének a pedagdgusok.

A harmadik jelentds stresszforras a pedagdgusmindsités — és értékelés rendszere. Ahogy
mar emlitettem, valaszaddéim tobbségét a tobb évtizede palyan lévék alkotjak. Most
el6fordulhat az, hogy egy hdrom évtizede dolgozd pedagogus életében elGszor fog
szaktanacsaddval, tanfelligyelGvel vagy szakért6vel talalkozni. Ez elbizonytalanithatja Gket,
és sokukban generalhat distresszt.

Az alabbiak koziil melyik az a hdrom dolog, mely leginkabb stresszt

okoz Onnek munkéajaban?
anyagi és erkdlcesi elismerés hianya 54% 45
pedagoégusmindsités, -értékelés 437 -k
informaciohidny 2320 "
munkakdriillmények 23% 19
novekvé munkamennyiség _70% .
a valtozasok kezelése _29% »
rossz munkahelyi légkoér 2372 i,
az intézményvezetéssel valo kapesolat 13% 15
sziilokkel vald kapcsolattartas 3% -
fegyelmezés 13% 15
0 10 20 3 40 50 60 70

A vialaszadok szama (f6)

2. dbra
(Sajat Forras)

Munkahelyi segitség

A munkahelyi segitségkérésre vonatkozdan 43 f6 (52%) valaszolta, hogy mindig van kihez
fordulnia. Ennek ellentmondani latszik, hogy a stresszkezelési technikak megismeréséhez
(17. kérdés) a jelentds tobbség (57 f6) nem kap segitséget. Néha segitenek, allitja 20 f6.
Ritkan kap segitséget 16 kolléga. Nyilvanvaléan sokféle munkahelyi problémaval
talalkozhat a munkavallalé. De azért elgondolkodtatd, hogy a stresszkezelési technikak
megismeréséhez milyen sok dolgozé (56 f6) nem kap segitséget az intézményében, noha
az egyértelmden kidertl, hogy elég nagy mértékben stresszes a pedagdégusok munkaja.

A munkaba fektetett energiamennyiség és az eredményesség viszonya

A vélaszaddk egyforma aranyban (25-25f6) gyakran, vagy néha érzik azt, hogy a nagyobb
energia-befektetés ellenére is kevesebb eredményt érnek el a munkahelyikon. Soha nem
érezte még ezt 11%, és csak ritkan érzékeli igy 5%.
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Ha a befektetett energiamennyiség és az eredményesség nincs legalabb egyenes
aranyossagban egymassal, és ez elkezd allanddsulni, sajnos jo melegdgya lehet a kiégésnek.
Raaddsul a 4. kérdésre adott valaszok alapjan kiderllt, hogy a valaszaddk zéme bizony elég
gyakran érzi magat szellemileg, érzelmileg faradtnak kimerultnek.

Erezte mar On azt, hogy az egyre tobb energia befektetése ellenére is
kevesebb eredményt ér el munkahelyén?

4 9
5% 11%

25
30% 20

24%

25

s . 30%
soha w=ritkin =néha = gyakran =nagyon gyakran

3. abra
(Sajat Forras)

A megnovekedett adminisztracié hatasa a nevel6 — oktaté munkara

A pedagdgusok altal legf6bb stresszforrasként emlitett novekvé munkamennyiség kapcsan
mar utaltam ra, hogy nagy terhet jelent az adminisztracié. Ezt tdmasztja ala, hogy 43 % -a
a valaszoldknak gyakran, 34% pedig nagyon gyakran érzi, hogy a pedagdgiai munkatol veszi
el az id6t a tul sok adminisztracié. A kotelez6 orak szamat felemelték; elindult a
pedagbégusmindsités- és értékelés rendszere, és ez tobb felkésziiléssel, utdmunkaval jar.
Vialaszaddéim zome tObb évtizede dolgozd pedagdgus az 6 digitdlis kompetencidik nem
olyan fejlettek, mint fiatalabb munkatarsaiké. Gyarapodik a felmérések, a felvételik szama
is, egyre tobb adatot kell gydjtenilik és szolgaltatniuk.
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Milyen gyakran szokta érezni, hogy a til sok adminisztracio a
neveld — oktatd munka rovasara megy?

40 43%

35
6.
= 30 34%
=
g 25
é 20
= 17%
B 15
[
=
= 10
< 6%

> 0%

0 0

soha ritkan néha gyakran nagyon gyakran
4. dbra

(Sajat Forras)

Az id6hiany

Az 1980-as évek végén egy altalanos iskolai tandr a felsé tagozaton 18 6rat tanitott, és a 40
ordig terjedé részét barhol eltolthette felkésziléssel, javitassal, egyéb pedagodgiai
munkaval. Ma akar 26 6rat is tanitunk, és még 6 orat kotelez6 az intézményben eltolteni.
Csak 8 drat tolthetiink az intézményen kivil. Emellett kotelez6 tovabbképzésre jarni, meg
kell felelnitik a ndvekv6 szakmai elvarasoknak. A kollégak 39%-a gyakran, 23%-a pedig
nagyon gyakran érzi, hogy nem tudja utolérni magat, és néha 12%-nak is van ilyen érzése.

A tanitas 6rome

A valaszaddk kozil 28 fével (34%) mar eléfordult, hogy néha nem taldl annyi 6rémet a
tanitasban, és ugyanilyen aranyban valaszoltak azt is, hogy ez csak ritkan fordul el§ velik.
Soha nem fordul el6 a vélaszok alapjan 23 fével (34%), hogy ne nyujtana nekik 6romet a
tanitas. Ennek azért ellentmondani latszanak a 4. kérdésre adott valaszok, miszerint
dsszesen 12 f6 ritkdn, 1 pedig soha nem érzi magéat szellemileg faradtnak, kimeriiltnek. Ugy
gondolom, hogy ennél a kilénosen érzékeny kérdésnél még anonim mddon sem merték
bevallani, hogy esetleg mar nem okoz nekik 6romet a tanitas. Az id6sebbek ambivalens
érzésekkel kiszkédnek, sokan ugy valik, ez mar nem az a pdlya, amit annak idején
valasztottak; masok azt mondjdk, hogy szinte az az egyetlen 6romik, amikor az 6ran
magukra csukhatjak a terem ajtajat, és végre csak a gyerekekkel és a tanitassal kell
foglalkozniuk.

A mobbing felismerése

Nagy a bizonytalansdag a valaszadok korében a mobbing folyamat idGtartamat és
gyakorisagat illet6en. Nem igazan tudjak, hogy havi vagy heti rendszerességgel torténik —e
és mennyi ideig tart. A legtébben (30 f6) Ugy gondoljak, hogy a munkahelyi pszichoterror
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havonta megtorténd és 6 -12 hdnapon keresztil tarté folyamat. A helyes meghatarozast
23 6 (28%) jelolte meg.

A munkahelyi kommunikacids lehetGségek és tarsas kapcsolatok korlatozasa

A kitolt6k 46 %-a ugy tlnik nem szembesililt ezzel a problémaval. Kézel egyforma aranyban
(24-25%) van azok szama, akik ritkan vagy néha - néha azért mar taldlkoztak a mobbingnak
ezzel a tipusaval

A munkavégzés nehezitése

A mobbing masik jellegzetes fajtajat abrazold diagram elég érdekes képet mutat. E szerint
mar tobben éltek at ilyen tipusi mobbingcselekményt. A megkérdezettek 31 %-a gyakran,
6 % pedig nagyon gyakran érezte ugy, hogy akaddlyokat gorditenek munkavégzése elé.
Ugyanakkor 28% csak ritkdan vagy soha nem élt 4t hasonlé helyzeteket.

Nehezitik — e a munkavégzését? ( értelmetlen feladatok,
tulterhelés, feladathiany, szabalytalansagra kényszerités )
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5. abra

(Sajat Forras)

Becsiilet, j6 hirnév megsértése

A fenti dbra adatai alapjan azt allapithatjuk meg, hogy a megkérdezetteket soha (39 f6)
vagy csak ritkan (27 f6) érték ilyen tipusu tamadasok. Ugyanakkor az is tény, hogy ezekrdél
a dolgokrdl nincs mindig tudomasa a mobbing dldozatanak

Személyes érintettség

A valaszaddk donté tobbsége azt allitotta, hogy soha (43%) vagy csak ritkan (39%) volt
szenvedd alanya munkahelyi pszichoterrornak.

A helyzet ez alapjan nagyon biztatonak tlinik, bar az is igaz, hogy sokan nem ismerik
pontosan példaul a folyamat gyakorisagat, id6tartamat (11. kérdés) és nem biztos, hogy
felismerik, hogy éppen a mobbing szenvedd alanyai.
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A tamadod szerepkor

A pedagdgusok a legnagyobb ardanyban (31%) egy kollégat és az intézményvezet6t (30%)
jelolték meg jellemz6 tdamaddként. A harmadik helyre a sz6 eredeti, angol jelentéséhez
kapcsolddoan (6sszecsédil, megrohan) a kollégak csoportja kerilt (31%).

On szerint a szervezetben (koznevelési intézmény) kire a
legjellemzdébb, hogy tAmadoan 1ép fel a mobbing-folyamatban?
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6. abra

(Sajat Forras)

Az intézmény altal nyujtott segitség a stresszkezelési technikak megismertetésében.

Az adatok azt jelzik, hogy ezen a teriileten nagyon komoly hidnyossagok mutatkoznak,
pedig a pedagdgusok nagyon komoly negativ stressznek vannak kitéve munkahelylikon. A
pedagdégusok kétharmada nem kapott segitséget ebben a témaban, noha ez nemcsak az 6
pszichés alloképességliket javitand, hanem tanitvanyaiknak is kdnnyebben segithetnének a
lelkidllapotuk gondozasdban. Az érvényben lévé kerettanterv kiilonben a testnevelési 6rak
tananyagaban-elméletben elGirja relaxaciés gyakorlatok rendszeres végzését,
gyakoroltatasat.

Kapott-¢ segitséget intézményében a stresszkezelési
technikat megismerésc¢hez?
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(Sajat Forras)
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Osszefoglalas
Kutatasi eredményeimben igazolddni latom, hogy hipotéziseim helytalléak.

A valaszad6 pedagdgusok felére jellemz6 az érzelmi és szellemi faradtsag, kimeriltség.
Ennek legfébb oka az egyre nodvekvé munkamennyiség és a valtozasok kezelésének
nehézsége.

A legtdbb kolléga a ndvekvé munkamennyiséget, a megbecsiilés hidnyat és a mingsités —
értékelés rendszerét jelolte meg legf6bb stresszforrasként. Kozel 80%-uk ugy érzi, hogy tul
sok az adminisztracid, és a tobb befektetett energia ellenére is kevesebb eredményt érnek
el munkajukban. Ezek a tények jelzik, hogy folyamatosan negativ stresszel kiizdenek. A
pedagégusok kozel fele elég gyakran érezte azt, hogy kilénb6z6 mdédon nehezitik
munkavégzését, mely egyik tipikus formaja a munkahelyi pszichoterrornak. A folyamatos
tulterhelés kovetkeztében nagy az esély a krénikus distressz kialakuldsara. igy a
pedagégusok nehezebben kooperdlnak egymassal, romlik a munkahelyi klima,
szaporodnak a konfliktusok. Ez pedig végsé soron a pedagdgusok kiégéséhez vezethet.

A pedagdgusok kétharmada szerint intézményében nem kap segitséget a stresszkezelési
technikak megismerésében. Ez a vezetbk felel6sségét is felveti, hiszen az 6 hosszu tavu
érdekeik is azt kivdnnak, hogy munkatarsaik minél kiegyensulyozottabbak legyenek.
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NAGYNE BARES Andrea
Hatékony-e a korcsoportos motivacio?

Motivdcids eszkézok alkalmazdsa az iskolai intézményben dolgozo kollégdk kiilénb6zé
korcsoportjaindl

Az a feltevés, hogy a kor befolydsolja az elvégzendd munka minGségét, és emiatt korcsoport
szerint adaptalhaté motivacids tevékenységre lenne sziiksége egy vezetének, véleményem
szerint nem helytdllé. A tanari testliletben legaldabb hdrom generacié dolgozik egyiitt,
akiknek, egyénenként valtozd az érdeklédési kore, am inkdbb az érdeklédésiik fokusza,
valamint tevékenységiik intenzitdsa lehet eltéré. Ha régebben a palyan Iévé pedagdgusokrol
beszéliink, az évek mulasaval, optimalis esetben, életkorilményeik, tapasztalatai,
felkészlltségik, és szakmai biztonsaguk vélhet6éen ndétt, dm egyéniségik, a tandri
tevékenységhez valé szorosabb kot6dés, a moddszerek atfogd ismerete, a naprakész
informaltsag, illetve a technikai felkésziltség mar nem ennyire egyértelmd. Amennyiben a
kolléga mennyiségi, tehdt években mérheté tobblete kiegészilt minGségi, vagyis
eredményekben is mérhet6 tobblettel, azt gondolom, hogy batran elképzelhetd, hogy
tevékenységét folyamatosan végigkisérték a motivaciés tényezék. Amennyiben a pdlydja
elején jaro kollégardl van sz6, azt gondolom, hogy pontosan ugyanazokat a faktorokat
tudndm felsorolni, mint az el6bb, csupan megel6legezném, hogy amiben bizonytalan voltam
egy hosszabb ideje pdlyan 1év6 esetében, szinte elvardsként lehetne allitani egy palyakezdé
elé. A fiatalabb kollégakat 6sszességében ugyanazok a tényez6k befolyasoljak pozitiv, vagy
negativ irdnyban, mint idGsebb kollégait. Ennek részletezésére késébb konkrétan kitérek.
Elérést abban latok, hogy a korszellemnek megfelel6en igazolhatd, folyamatosan, am nem
nagy tempdban valtozé mas-és mas elvarasokkal érkezik a tantestlletbe, a szervezetbe egy
fiatalabb kolléga. A mas, abbdl a szempontbdl érthetd kifejezés, amennyiben az egyén ismeri
az attdl eltérét is. Amennyiben nem, gy minden az adott id6szakban érvényes, és id6szerd,
de semmiképpen sem Uj. A fejl6édés ugyanis a régebben palyan |év6k esetében is egy
folyamat, aminek vélhet6éleg hosszabb, révidebb ideje részesei. Ugy gondolom, hogy a
vezetGnek motivacios tevékenysége szervezésekor éppen annyira kell egyénre szabottan
Ugyelni a feladatok kiosztasra, mint amennyire a munkatars érzékelte az évek soran
el6fordult valtozdsokat, fejlesztéseket, és integrdlta azokat sajat tevékenyégébe. A fiatalabb
kollégak ilyen iranyu felkésziiltsége valdszinlibb, de nem biztosabb. Talan az érdekl6désiik
lehet kissé mads, ez azonban nem biztos, hogy a tanitds mddszertani eleivel is kompatibilis.
Azt akarom mondani tehat, hogy az elhivatottsag, és motivacié mar akkor is kialakulhat,
amikor még nem szamottev6 a munkatars aktiv tanitasban eltoltott éveinek szama, de aktiv
és motivalt lehet egy naprakész, és érdekl6dd, hosszabb ideje a palyan dolgozd pedagdgus is.
Ugyanigy igaz, hogy demotivalt, és passziv is lehet bizonyos okokbdl az el6bb emlitett
mindkettd, fliggetlenil a tanitdsban eltoltott éveinek szamatdl. A motivacid intenzitasaban
nem, viszont iranyaban latok tehat bizonyos kiilonbségeket. Leginkdbb nem a korral, hanem
kornak jaré bizonyos el6nydok meg-, vagy nem megléte okozhat jelent6sebb eltéréseket az
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idésebb kollégak tevékenységre oOsztonzésekor. Azok, akik kozelednek a palyafutasuk
végéhez jobban értékelik a mentori feladatokat, nagyobb szerepet kérnek, vagy varnak el az
irdnyitasi folyamatokban, és fokozottabban igénylik megfelel6 munkahelyi kbrnyezetet, mig
a palyakezd6ket szamara a rugalmas lehet6ségek és a szakmai fejlédési lehetdségek
jelentenek nagyobb motivalé erét. ! Erdekesebb lehet azonban azokat a szempontokat is
Osszegy(jteni, hogy mivel motivalhatdak a legkevésbé a kiilonb6z6 korcsoportok, am rogtén
allna a megiresedett helyére egy masik olyan tényezd, amivel a hianyérzetet pdétolni lehet.
llyen példaul a tovabbképzések egy korosabb tanarnal, aki szakmai elhivatottsagat mentor
szerepekkel egészitheti ki, mivel az el6bb emlitett tényezék szerint a munkatarsak szamara
egyéni céljaik, szamukra érdekesnek tartott tevékenységek kortdl fliggetlenlil motivald
erejiek. Mondhatjuk-e azonban, hogy az el6bb emlitett célok, elvarasok barmelyikét ne
akarna elérni, vagy ugyanerre ne vagyna egy fiatalabb kolléga? A vezet6 feladata annak
felismerése, hogy adott esetben kinek, milyen kepésségére, ismeretére, tevékenységére van
sziiksége. A kivalasztas utani konkrét tevékenységre valé felkérés, amennyiben meglévé
motivacids bazisra épill, és megfelel6 kommunikacid kiséretében, a helyes stilus
kivalasztdsdval kerll kozvetitésre, elviekben az elérheté legmagasabb mindségi mutatdkat
adja majd. Ennek megismétlésére, Ujabb motivatorként csak akkor lesz lehetGség, ha a
tevékenység elvégzését megfelel visszacsatolds is koveti.

Vizsgalhatjuk a korcsoportokat a szervezeten beliili hierarchidban kiilonb6z6 fokon allé
munkatdrsakként is. Megint csak azzal kezdem, hogy a felel6sséget masképpen megélGket,
minden esetben eltérd tényez6k motivaljak. Ezért nevezzik fokozatoknak e haladasi skala
lépcséit. A vezetGi feladatokat ellatok szamadra a fizetés, jutalmazas, és el6bbre jutds allnak
magasabb szinten, mig a tanari feladatokat ellatdk szamara az érdekes munka, a tolerancia, a
segitGkészség mindezeket megelSzi. llyen alapon az mutatkozik, hogy az iranyitas
folyamataban résztvevGk mozgatérugdi nem korcsoportokhoz, hanem képességekhez, vagy
ambiciokhoz kot6édnek. Természetesen adott esetben egyéb olyan faktorok is képbe
kerlilnek, amelyek a tevékenység fontossagat még inkabb kiemelni hivatottak, mint példaul
az anyagi pluszforrasok. Adott esetekben az emlitett dotacié elismerésnek kivalé lehet8ség,
am az ilyen, vagy hasonlé alkalmi motivatorok legfeljebb a vezet6t, az adomanyozét
motivalhatjak egy biztonsagi faktor alkalmazdasara, EttSl azonban teljesen fliggetlen az egyén
sajat munkajarol alkotott képe.

1.Vezetdi inspiracids csatornak

1.1 Munkatarsak megismerése

A tantestlilet tagjai kozott vannak olyan munkatarsak, akik munkajat folyamatosan kell
felGgyelni, és segiteni, mig masok motivacidja bellilr6l fakad. Az elGbbiek lelkesedését
irdnyitani kell, mig a masik csoportét fenntartani. Amennyiben szakmai célok elérésérdl,
illetve a munkavégzés mindségének javitasardl beszéllink, a vezetének jelentds figyelmet kell
forditania a munkatarsak el6menetelével kapcsolatos ismeretek szélesitésének, az egyéni

! Kovach, K.A. What motivates employees? (Mi motivalja a munkatarsakat?) Business Horizon p.: 58.
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motivacids csatornak feltardasanak. Ez azt jelenti, hogy vizsgalddast kell végezni minden
munkatdrs esetében abbdl a célbdl, hogy kideriljenek az egyént boldogga tev6 tényezdk,
célok, és eredmények. Ezek az adatok lesznek majd a forrdsai a jov6beni instrukcidknak,
kéréseknek, illetve megbizdsoknak. A megszerzett ismeretek adathalmazanal azonban tobb
kell, hogy a kivant cél megvaldsuljon. A szakmai, és kvalitativ tulajdonsagok feltérképezése
utan a legnagyobb feladatot a szerzett informacidk célirdnyos alkalmazdasa adja.

1.2 Szervezeti inspiracio

Az iskolai szervezet rovid-, vagy hosszabb tavu koncepcidit, terveit a szlikebb-, és tagabb
kornyezetének szoros egylttmikodésével dsszhangban lehet igazan jél végrehajtani. Mivel
minden szervezet sikeresen akar m(ikodni, a sikeres Gsztevékenységet befolydsold
tényez6ket folyamatosan vizsgdlni, és alakitani kell. Egy iskolai program céljanak elérése, és
mindsége, érdekében egy motivalt tantestiilet Iéte elengedhetetlen tényez6. Optimalis
esetben a testiilet egyazon célokért, megfelel§ eszkozoket, és moddszereket hasznalva
tevékenykedik. A kozos tevékenység végzése hivatalos rend szerint még nem jelent
elkotelezett minGségi munkavégzést. A magas szintl tevékenység elvégzéséhez inspirald
kiils6-, és belsé kortilmények, és megfelel6 munkafeltételek sziikségesek, melyek minden
korosztdly szamadra pozitiv 6sztéonzé erével birnak. A motivalt munkatdrsak kreativ
modszereket tudnak, vagy igyekeznek alkalmazni, és produktiv tevékenységet végeznek. Az
inspirdcid szdrmazhat a munkahelyi kapcsolatokbdl, a valtozatos feladatokbdl, az
elémeneteli lehetSségekbdl, ide értjik a jutalmazasi lehet6ségeket, az anyagi motivatorokat,
a helyes vezet6i kommunikaciét, az informdltsag szintjét, illetve a szakmai fejlesztésre
forditott erdfeszitéseket. A csapatszellem megléte egy kozosségen belll igazi kincs egy
vezetének. A jé kollektiva feltételezhetéen j6 munkamegosztassal fog dolgozni egy adott
problémdan vagy feladatmegolddson is. Amennyiben a testilet tagjai tisztdban vannak a
masik erésségeivel, gyengeségeivel, a vezetének kénnyebb dolga lesz bizonyos feladatokhoz
megtaldlni a megfelel6 embert. Ha a testiileten belll ellentéteket sziilne a tervezett
szerepkor-elosztas, vagy feladatatadas, akkor a motivaciés folyamatbdl biztosan kimaradt az
egyéni felmérés, kutatds, illetve a tantestiiletben betoltott tanari szerepkér felmérése. Itt
egy Uj fogalmat szeretnék bevezetni a vizsgaldddsba, mégpedig a batoritdas fogalmat.
Meglév6é készségek, képességek, ambicidk esetén a motivacid, és a batoritas fogalmai
Osszecsengenek. Egy tantestilet tdmogatdsaval, a jo vezet6i kommunikacidval nem kell
kiilonosebb varazslat, talan elég egy kis batoritd mondat, vagy gesztus, ami megfelel erbvel
bir az adott feladat elvdllalasahoz. Ez igaz abban az esetben is, ha csoportos, esetleg
testiletet érint6 feladatrdl lenne sz6.

1.3 Vezetési magatartas

Mivel az egyén sziikségletei, koriilményei, kapcsolatai idészakonként valtoznak, varhato,
hogy a valtozasokhoz képest alakulnak a munkatarsakat inspiralé tényezdék is, és eltérGek
lesznek a kapott reakcidk is. Ennek megfelel6en a vezetS6i magatartastorma sem lehet
allandé. Nem helyes azt gondolni, hogy csupdn az igazgatd személye, tevékenysége
hatdrozza meg a motivaltsagot, avagy az alulmotivaltsagot. Nincs az az igazgato, aki mindig
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az egyetlen, és allandd motivacio forrasaul szolgdl a munkatarsai szamara. Amig az iskola
vezetGje esetenként batoritdst, tdmogatdst nyujt, inspiral, és példat mutat, a legnagyobb
motivald szerepe abban van, hogy felismerje, majd megismertesse az egyénekkel hogy
valéjaban kik is 6k, és hogy segitsen nekik megtaldlni azt a mddszert, ahogyan a lehet6
legjobban kihaszndlhatjak sajat erGsségeiket és képességeiket. Ily mddon, a teljesitmény, a
fejl6dés, és az elismerés magdtol értet6déen vezet el a személyes motivaltsag allapotaig.
Ugyanugy, ahogyan a megel6z6kben is kifejtettem, a pdlyan eltoltott id6 egyfajta irdanyba
terelheti a motivald figyelmét, azonban a befolyasolds er6ssége egyéni. Egyénekkel, egyéni
célokkal, képességekkel, erdsségekkel és gyengeségekkel, nem pedig korosztallyal kell
szamolnia a vezetének a feladatok elosztasakor, illetve a szervezet nagyobb célkitlizéseinek
megtervezésekor.

Minden szervezet, igy az iskolai szervezet hatékonysaganak a mértéke is attol fligg, hogy
eléri-e kitlzott céljait, illetve azokat milyen eréfeszitéssel, raforditassal és eredménnyel
teljesiti. Tobb esetben a motivacids tevékenység egy meglévé eredmény fenntartdsa miatt
fontos. Mas esetekben egy Uj kihivas érdekében zajlanak a szervezési folyamatok, amikben
aktiv résztvev6kre van szikség. Olyan esetekre is fel kell késziilni, amikor a hidanyos
eréforrasok ellensulyozdsara aktiv kozremlkodés szikséges egy hatdrozott dontés
meghozataldhoz. Egy hatékony iskolai szervezet vezet6jének egyszerre kell gondoskodnia
arrdl, hogy a tevékenységek az egylittmiikodés szellemében folyjanak, ugyanakkor erdsitenie
kell az elkotelezettséget és az elégedettséget. A vezetésben gyakorolt két alapvetd stilus
ezeket az elvaras-elemeket kétféle mdédon haszndlhatja:

o (izletkot6i stilus: a munkatarsi igényekkel megismerkedve a nekik megfelel6
igéretekkel 6sztondzve a munkatdrsakat, az elvégzett eredmények lapjan értékel és
jutalmaz.

e atalakitod stilus: a feladatok integracidjara figyel, egyéni 6sztonz6ket alkalmaz, teret
enged, és kinal a személyes fejlédésének szellemi 6sztonzéket alkalmaz, javit, értékel,
kreativitasra serkent.?

Egy oktatdsi intézmény, és benne minden korosztaly, teljesitményének tiikre, a szervezetben
dolgozdk cselekedeteinek kidolgozottsaga, tervszerlsége, 0sszehangoltsaga,
eredményessége és munkassaganak reprodukdlhatdsaga. A vezetének azzal is tisztaban kell
lennie, hogy a munkatdrsak egyéni tevékenysége nem egyértelmlen jelent kiteljesedési
lehet6séget, azonban jelentheti a megfelelni tudas, és/vagy akardas mérhetdségének
lehetGségét és eszkozét. A vezetlS a tevékenységekbdl tudja levonni a szdmdra fontos
kovetkeztetéseket, illetve azt felhaszndlva tud mérGszamokat taldlni.

Az eredmények azt igazoljdk, hogy a vezetési magatartasnak minden esetben a munkatarsak
elégedettségének elérése érdekében kell valtoznia. Amennyiben a tantestlleti vagy az
egyéni tevékenységet a vezet6hoz vald igazodds motivdlja, dgy a mutatdk is ennek

2 Karacsony Andras (2006), Leadership, a szervezeti kultira és kapcsolatuk jellegzetességei a magyar szervezetek esetében. Corvinus
Egyetem, Budapest
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megfelel6en alakulnak, és a tervezés, valamint a megvaldsitas minden szintjén alacsonyabb
eredmények mutatkoznak. 3

2.Motivatorok- demotivatorok

2.1 A vezetd

A motivacio egy olyan iranyitdsi eszk6z, amellyel az emberekre jellemz6 Osszetett viselkedési
folyamatokat egy adott id6pontban, vagy id6tartamra valamely cél elérése érdekében olyan
irdnyban lehet befolyasolni, hogy a megkezdett tevékenységgel a terveknek megfelel6
eredmények szlilessenek. Mint emlitettem, nem egyetlen irdnyitasi stilus gerjeszt majd
megfelel6 tevékenységi ingert. Pontosan igy igaz az is, hogy nem ugyanazt az eredményt
lehet elvarni kiilonb6z6 kollégaktol. A motivacids eszkoztarnak, szélesnek és valtozatosnak
kell lennie, hogy a szervezeti célok elérése érdekében a munkatarsakat, mint individuumokat
egyszerre, vagy kiilon- kulon is a lehet6 legmagasabb elégedettséget elérve tevékenységre
lehessen sarkallni. Ujra megjegyzem, hogy egy allomds lehet a kor, azonban az egyéni
érdeklédés, célok, tervek, amikhez egy vezet6 feladatot tud kotni nem korhoz, hanem
képességekhez, ambicidkhoz, illetve korilményekhez kétédnek.

2.2 A munkatars

Nem csupan a vezet8i, hanem a munkatdrsi hozzdaallast is indokolt a vizsgdlédasba bevonni.
A hozzdallasnak kozvetlen hatdsa van a munkahelyi elégedettségre. A vezet6 ezt mar a
kivalasztds folyamdan észlelheti, am a munkatdrs a vezet6ét csak a koz6s munka kozben
ismerheti meg. A vezetd tehat el6nyben van, és ebbél a |épésel6nybdl eredményes
egylttmUkodést kovacsolhat. A munkatars munkdjdhoz, az egyéni-, és kozos tervekhez,
célokhoz vald hozzaalldasa nem mas, mint sajat motivaltsaganak intenzitasa: az az erdkifejtés,
amellyel a személy részt kivan venni valamilyen tevékenységben. Ennek er@sitése ott
kezdddik ahol, és hogyan ezeket az erGket tartdésan az egyén teljesitményének javitasara,
fejlesztésére, magas intenzitds esetén megtartasara lehet forditani. A hozzadllas erdsitésével
ugyanis tovabb lehet Iépni az egylttm(kodés egy magasabb fokara, az elkotelezettség
szintjére, ahol a vezet6nek mar pontosan tudni kell, hogy ki az, akit motival, miért, mennyire,
és meddig. Az elkotelez6dés egyik legelsé jele a kotelezettségvallalds. Ez azért meghatarozo,
mert a szervezet céljainak eléréshez tartés elkotelezettségre sziikség. Az elkotelez6dés
mértéke a legjobban a tartés bels6 motivacids befolydsolastél, a gyakori kiilsé batoritastdl,
vagy erds befolydsolastdl, és a hiteles visszacsatolastdl fligg. Ennek érdekében egy vezetének
nem csak a motivacids tevékenysége fontossagaval, hanem sulyaval, és kovetkezményeivel is
tisztaban kell lennie.

Ennek érdekébe kiemelem a kovetkezd, kicsit elhanyagolt faktort, ami véleményem szerint
erGs befolyassal bir a szervezeten beliili folyamatokra altalaban is. A motivaciés tevékenység
egyik sarkalatos tényezGje, megldtadsom szerint, a vezet6i hitelesség, amely nem mas, mint a

3 Kovach, K. A. (1987) What motivates employees? (Mi motivélja a munkatarsakat?) Business Horizon, p.: 58
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vezet6 kommunikacidjanak és cselekedeteinek 6sszhangja. Ennek hianya az elkotelez6dés
folyamatat a varttal ellentétes irdnyban fogja alakitani. Amennyiben a vezet6 viselkedése
eltér a masoktdl elvart viselkedési szabdlyoktdl, illetve a sajat tettei fellilirjdk a kozosségre
vonatozd szabalyokat, gy a szervezetben dolgozdk részérél biztosan negativ visszajelzések
fognak érkezni. llyenek lehetnek példaul a passzivitds, a kifogaskeresés, a konfliktuskerdlés,
valamint a klikkesedés. A vezetdi hiteltelenség esetében egyaltalan nem lehet tartds
motivaltsagrél beszélni, mivel a vezetSi erények hianydval valé szembesilés a
munkatarsakban szinte azonnal kioltja a cselekvési vagyat. Ilyenkor azoknal a kollégaknal,
akiknél a kils6 motivacids igény magas, visszakozdsara, passzivitasra lehet szamitani, illetve
lemorzsoldddsdra a belsé motivacioval megaldott kollégak esetében, mivel naluk a hiteles
mérések, a szakmai megerGsités igénye, az elismerés utani vagy sokkal magasabb szinten all,
mint az el6bb emlitett csoportnal.

2.3 Hatasfaktorok

A munkatarsak esetében a biztonsagi-, kozérzeti-, valamint a perspektivikus faktorok
egylittes, és kielégit6 jelenléte elegend6 a megelégedettség érzetének eléréséhez, de nem
elegend6 a motivaltsag altal kivaltott tettrekészséggel. A motivacid személyfliggs, és tobb
tényez6 befolydsolja egyszerre:

e objektiv tényez6k- gazdasagi, tarsadalmi, politikai, vallasi stb.

e amunkahoz vald viszony- elhelyezkedési igény, pozicié igény, kapcsolati igények, stb.

o egyéni tényez6k- beallitottsag, kreativitds, tdjékozottsdg, adottsagok, képességek,
érdeklédés, stb.

e szocialis tényez6k- befolydsolhatdsdg, csapatszellem, 0©nallésdg, G&szinteség,
nyitottsag, stb.

A motivacios allapotot el6idézhetik tehat kiilss, és bels6 tényez6k kilon, és egyszerre is,
teljesen flggetlenll a korcsoportoktdl. Azok a kollégdk, akiknél az egyéni tényez6k kissé
elmaradnak a varttdl, vagy alacsony, illetve kozepes szintli megelégedettséggel parosulnak, a
feladatok elvégzése is hasonloképpen fog alakulni. Ezzel azt akarom mondani, hogy
demotivaltsaguk azokon a pontokon I[athaté majd, amelyek az egyéni tényez6k kozil
kevésbé er6s. Ez még nem vezet passzivitdshoz, de az egyéb tényezb6kkel dsszhangban, a
vezetG feladatszervezési tevékenysége soran komoly erdGfeszitést, és elemzést igényel egy
adott feladata valé motivalas. A belsé hajtéerével rendelkez6 kollégak esetében az egyéni
tényez6k hatdsa olyan magas, hogy a motivaltsagot dllanddnak vehetjiik, még akkor is, ha az
egyéb faktorok hatdsfoka valtozik. Naluk nem a buzditas, hanem motivacidjuk iranyanak,
céljdnak megtalaldsa, és menedzselése lesz a legnagyobb feladat. Barmelyik tipusrdl legyen
is sz0, az egyik legfontosabb tudnivald a szervezéskor, hogy a legmegfelel6bb dontést akkor
hozza a vezetd, ha olyan feladatot ad a munkatarsnak, amit a kolléga maga is meg akar
csindlni. Amennyiben az igények, a lehet6séggel talalkoznak, a motivacios szakasz elsé fele le
is zarhatd. A tovabbiakban a feladatok mellé csatolt egyéb befolyasolé tényezék, mint az
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informacidk megszerzése, a koriilmények, a fizetés, vagy jutalmazas stb. mar kdnnyebben
targyalhatdak.

Osszegzés

Altaldban elmondhaté, hogy az eredményes tantestiileti, és azon beliil az eredményes
egyéni tevékenység elsGsorban a szakmailag felkészilt, és ambicidzus tanarok munkajanak
eredménye, akiket felkésziilt, informalt, és hatékony vezet6k iranyitanak. Amennyiben nem
az el6z6 kép alakul ki egy intézményrdl, valamelyik tényez6t kell vizsgdlat ald vonni. A
vizsgalat soran serkentd, batoritd, illetve elismeréssel parosuld 6szténzé motivatorokat kell
beépiteni a vezetési folyamatokba.

A j6 vezet6nek ismernie kell a tantestiilet minden tagjanak a személyiségét, erGsségeit, és
gyengeségeit. A hosszabb ideje palydn lév6knél feltételezhet6ek a markansabb
személyiségjegyek, illetve a tapasztalatokon alapulé szakmai, és személyes erGsségek. A
fiatalabb korosztaly esetében olyan helyzeteket kell teremteni, amelyekben mindezek a
leheté leghamarabb megtapasztalhatéak és mérhetéek. Ezek a motivatorok segitenek
felépiteni egy kozosséget, személyre szabottan jutalmazni, 6sztonozni, illetve értékelni az
egyének teljesitményét.

A motivacid céljai mellet az okok is fontosak. Egy igazgatdi feladatkor szertedgazo, de
menedzselni azokat, akikkel egyltt dolgozik, mindennek az alapja. A motivacios szerepkorok,
maga a motivacids tevékenység nem madsért zajlik, mint a kdzosségi, szervezeti sikerekért,
igy a kozosségi jollétért, amiben az egyéni elégedettségi mutaték 6nmagukért kell, hogy
beszéljenek. Visszafelé is igaz: az egyéni elégedettség mindig tlikre lesz egy kdzOsség
mindsitésének, illetve hatékonysdganak. igy a menedzselés maga utan vonja a kozdsség, az
iskolai szervezet bizonyos feladatokra vald alkalmassagat, vagy alkalmatlansagat.

A motivacié tobbek kozott lehet batoritdé magatartds, megerdsités, a kommunikacids
csatorna helyes megvalasztasa, megfeleld kils6-, és belsd szervezeti tényez6k Osszhangja,
jutalmazas, javadalmazads, értékelés, illetve szocidlis elégedettség. Minden pozitiv
megerdsités ezért tehat motivald erével bir. A motivacié folyaman alkalmazott mddszereket
vagy az egyéni adottsaghbdl fakadd belsé motivacids tényez6k megerGsitésére, vagy ezzel
kevésbé bird munkatdrsak szakmai, illetve egyéni erGsségeinek felismertetésére, és a
kozosség érdekében torténd hasznositasara kell forditani. Altaldban elmondhaté, hogy
felkésziiltségtdl, érdeklédéstél, szakmai, és egyéni fejl6déstdl fliggben személyre szabottan
lehet tevékenységre 6sztonz6 utat taldlni egy tantestileti kozosségben. Ha a korosztalyokra
koncentral egy vezetd, csak egy bizonyos feladatcsoportot tud mozgdsitani, és elképzelhetd,
hogy ellenérzéseket kelt olyan kollégakban, akik érintettek korban, de nem érintettek az
adott feladat Ggyében. Amennyiben ugy tlnik, hogy korosztdlyhoz kapcsolhatdak bizonyos
feladatok, mondjuk példaul technikai készségek fejlesztése, és e miatt szervez6dik
korcsoport szerint a feladatok elosztasa, kiosztdsa, teszem azt tovabb-, vagy onképzésre
Osztdnzés, akkor a tantestiiletben kimaradhatott egy folyamatos személyre szabott nyomon
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kovetés, a piacképes tudas megszerzését célzé belsd-, vagy kiilsé tovabbképzéseken vald
részvétel, esetleg hattérbe szorultak, vagy torlédtek bizonyos slirgets alkalmak a hianyérzet
megelGzésére.

Osszességében a korcsoportok motivaldsban nem érzek tulzott vezetési sikert, am az egyéni
folyamatos fejlesztésben, a személyre szabott motivacidban, a koz6sség minGségi
eréfeszitéseiben, a munkakoérnyezet, és a szervezeti kultura alakitasa érdekében
meghatdrozénak tartom a vezetd tudatos motivatori szerepkorét, valamint a szervezet
sikerében, és eredményességében a motivatori szerep eredményeit. Véleményem szerint a
vezetGnek olyan munkakornyezetet kell létrehoznia, ahol a szervezet egyetlen tagja sem
érezheti magat bizonytalannak, dm megelégedettnek csak akkor, ha a sajat személyiségében
rejld, illetve a helyzetek adta lehetéségeket kihaszndlva megtaldlja az utat az egyéni, ezaltal a
kozosség boldogulasa felé.
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DOBOZY Gyongyi

Az atlagos tanulmanyi eredménytél felfelé és lefelé eltér6 képességii 12. évfolyamos
kozgazdasdagi szakmacsoportos tanulok hétkéznapjai, és az altaluk teljesitett verseny-,
érettségi-, és tovabbtanulasi eredmények bemutatasa

Bevezetés

Az 1995/96-o0s tanév oOta tanitok kozgazddsz tanarként, ebbdl az els6 Ot tanévet csak
feln6ttoktatasban, a tovabbi 16 évet a mai napig is — a feln6ttoktatas mellett- kdzgazdasagi
szakkozépiskola/szakgimnazium érettségi elStti képzésében, és érettségi utani OKJ-s
szakképzésében. A munkdmat a mai napig is nagyon szeretem, mivel alapvetéen ,a
didkokat” szeretem. Ezért tartom fontosnak, hogy minden tanuldbdl ki kell hozni a
maximumot, vagyis segiteni kell neki a tehetség kibontakoztatdsaban, vagy a tanulasi
nehézségeinek a megoldasdban. Ezen munkdm eredményeképp tudtam elkésziteni egy
évvel ezel6tt az Opus et Educatio 2. évfolyam 3. szdmdban megjelent - , A didkok
mindennapijai, a tanuléi munkaterhek vizsgdlata az érettségi el6tti és utani 2-2 évfolyamon”
cimd publikdciom, amely az alabbi linken érhet6 el:
http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/60/83. Itt  els6  Iépésként
megvizsgaltam a didkok mindennapjait 455 didk bevonasaval, 4 régié 6 varosaban - féleg

szakkozépiskolasokndl a tanuldi munkaterheket 4 évfolyam (érettségi el6tti és utani 2-2
évfolyamon) didkjainak a hétkdznapjaiban.

Jelenlegi tanulmanyom a fenti téma folytatdsa, mélyebb kutatdsa a ,didkmunkaidé”
terliletén, mégpedig a 12. évfolyamon beliil az atlagos tanulmanyi eredménytél felfelé és
lefelé eltérd képességli kozgazdasagi szakmacsoportos tanuldok esetében. Ezen belil altaluk
az iskolaban és az iskoldn kivil a tanulasra forditott id6t hétkéznap, hétvégeken, tandrdkon
valamint tanéran kivil elemzem. Ezutdn megvizsgdlom, hogy ezzel a tanuldsra forditott
id6ével hogyan teljesitettek az orszdgos versenyeken, a tanév végén a kdzép- és emelt szintd
érettségi vizsgakon, és azt, hogy az elért eredményekkel milyen oktatasi intézményekben
tudtak fels6foku tanulmanyaikat folytatni. Az eredmény megddbbentd, hogy mennyi
tanulast, lemondast, kitartdst var el az élet mar 18-19 évesen az atlagtdl felfelé eltéré
képességl didkoktdl, akik meg szeretnék valdsitani az dlmaikat, vagyaikat. De az atlagtdl
lefelé eltér6 képességli tanuldk esetében is elgondolkodtaté a kutatdsom eredménye.
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A kutatasom korilményeinek rovid bemutatasa

A kutatdsom céljai, hogy egyrészr6l megismerjem a 12 évfolyamon a kozgazdasagi
szakmacsoportos osztalyok tanuldssal kapcsolatos tevékenységeit atlagosan, valamint
kiemeljem az évfolyamon az atlagostdl eltéré képességli tanuldk tanulmanyi eredményeit, és
bemutassam a kovetkezményeit a tanuldk év végi szdmonkérésére és a jovGjére
vonatkozdan.

A kutatdsom médszere a kérdGiv. Kett§ kérdGiv kozil az elsét még 2013/2014. tanév Il.
félévében a 12. évfolyamon, Kecskeméten 51 tanuld (2 osztdly) toltotte ki, akik a
kdzgazdasagi szakmacsoportban tanultak, és ebben a tanévben is tettek sikeres érettségi
vizsgat. A kérdGivet elektronikusan készitettem el a Google Drive segitségével, és
elektronikusan is toltotték ki a megkérdezettek.

A feldolgozott kérddivek, és a tanitasi tapasztalatom alapjan —mindkét osztdlyt tanitottam
min. heti 5 drdban, egy résziiket tovabbi 2 +2 drdban -, megismertem a didkokat. Tudom azt,
hogy mikor, hol, kinek, milyen mddszerrel kell segiteni ahhoz, hogy a tanulé az osztaly
tanulmanyi atlagat elérje, vagy kiemelkedjen az osztalybdl, és orszagosan elismert
eredményt tudjon teljesiteni. A feldolgozas eredményeként bemutatom az atlagostél felfelé
és lefelé eltér6 képességl didkoknal a teljesitett kimenetet az iskolaban, ami az érettségi
vizsgakban nyilvanult meg.

A miasodik kérdGivben - ami mar egy kovet6 vizsgalat -, melyet 2015. madrcius 7-én
(2014/2015. tanév) toltottek ki azok a didkok — Osszesen 8 f6 -, akik a fenti évfolyamon
tanultak az el6z6 tanévben, és az atlagos képességli tanuloktdl lefelé vagy felfelé tértek el
tanulmanyaik alapjan. Kéziilik 4 f6 volt SZETV (Szakmacsoportos szakmai el6készits érettségi
tanulmanyi verseny) versenyz6 és orszagosan 11-16 helyen végeztek, valamint tovabbi 4 f6,
akiknek valamilyen tipusu felmentése volt a kozépiskolai tanulmanyai soran Nevelési
Tanacsadé szakvéleménye alapjan.

Ez utdbbi kérd6ivemben azt vizsgalom, hogy az elért vizsgaeredmények mire lettek elegek,
és hogyan tudjak megadllni a helyliket az érettségi utani képzésekben, legyen az OKIJ-s
szakképzés, vagy felsGoktatasi intézmény. igy kronoldgidban megjelenik ugyannak a
csoportbdl kiemelt tanuldk fejl6désének vizsgalata.

A kérddivet kitolt6 12. évfolyamos didkok kdzgazdasdgi szakmacsoporthoz tartoznak, a 12. a,
és a 12. bc osztdlyokban tanulnak. A fenti adatok alapjan az érettségi el6tti képzésben (9-12.
évfolyam) a kérdGivet kitolték aranya 11 %.

A kozgazdasagi szakmacsoportos oktatasban a 12. a osztalyban nincs olyan tanuld, aki
tanulasi nehézséggel kiizdene, a 12. bc osztalyban viszont 4 f6. Kozulik 2 tanuld Ugy érkezett
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az iskolankba, hogy szamukra a Nevelési Tanacsadd mar az altalanos iskolai tanulmanyok
alatt (1999-ben) hozott hatdrozataban allapitotta meg a tanulasi nehézséget, mig a masik két
tanuld esetében itt a szakkozépiskolai oktatas soran deriilt ez ki 2011-ben, és 2012-ben. Az
osztalyon beliil igy a tanuldsi nehézséggel kiizd6k aranya 15 %, ami nagyon magas részarany,
és ha csoportbontasban tanulnak, akkor 2 — 2 f6 van mindkét csoportban.
Féleg nagyon magas a tanuldsi nehézségekkel kizd6k aranya, ha azt nézem, hogy
egyénenként mas és mas differencialt foglalkozasra jogosultak a tanuldk, amik az aldbbiak
lehetnek:

e lassubb haladdsi tempé,

e laptop hasznalata,

e szbbeli szdamonkérés elényben részesitése az egyik tanulénal,

e irasbeli el6nyben részesitése a masik tanulénal,

e méltanyossag,

e atandrdan lehet6ség szerint differencidlt foglalkozas,

o felmentés a helyesirds tantargyrész értékelése aldl,

e valamint teljes tantargyi felmentés az idegen nyelv értékelése aldl.
llyen esetekben az osztdlyban illetve a csoportokban oktatd szaktandroknak nagyon nehéz
dolguk van, amikor egy osztalyfrontos éra tartasanal minimum ,,csak” 6t féleképpen kell a
tananyag tartalmanak atadasanal figyelnie, nem beszélve a tobbi szempontokrdl is.

A 12. a osztaly létszama 25 6, a 12. bc osztdly |étszama 26 f6. A nemek szerinti [étszamot az
1. szdmu diagramban mutatom be. A n6i nem mindkét osztalyban tulsudlyban van, az ,a”
osztalyban 72 %, mig a ,b” osztalyban 65 %-ot tesz ki. Az er6sebbik nem a ,,bc” osztalyban
képviselteti magat jobban, ami 9 f6t (35 % -ot) jelent, az ,a” osztdlyban csak 7 f6 fiu jar, ami
28 %—a az osztaly létszamanak.
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A koézgazdasagi szakmacsoportos osztalyok nemek szerinti
létszama (f6)

012.a
B 12.bc

N6 Férfi
osztaly

1. szamu diagram
A kozgazdasagi szakmacsoportos osztalyok nemek szerinti |étszama (f6)
forras: sajat szerkesztés a kérdGiv feldolgozasa alapjan

A tanuldk megismerése —véleményem szerint — fontos feladata egy szaktanarnak. Ehhez a
folyamathoz tartozik az is, hogy tudja, hogy a didk honnan jar be naponta az iskoldba, mert
ez nagyban befolyasolhatja a tanulmanyi eredményeit is.

A 12. évfolyamra jaré kdzgazdasagi szakmacsoportos tanuldk lakdhely szerinti bemutatdsat
a 2. szamu diagramban abrazoltam, ahol a 12. bc osztalyban nagysagrenddel tébb a bejaré
didk (73 %), mint a 12. a osztalyban (52 %). Ez tdbb mindenre hatdssal van:
e Qaz utazdsra forditott id6 elég sokat vesz el a tanulasra forditott id6bél, de
e avidéki tanuldk magatartasa sokkal jobb, szorgalma sokkal nagyobb altaldban, ami jo
hatdssal lehet a tanulmanyi eredményekre.

A bejard tanuldkon belil tovabb vizsgaltam az utazasra forditott id6t, ahol kiderilt, hogy a
12. bc osztalyban tobb mint a fele a bejaré (58 %), és 30-60 perc kdzott utazik naponta
ahhoz, hogy beérjen az oktatdsi intézménybe, és ugyanennyit hazafelé is. Mig a 12. a
osztalyban ez az arany csak 28 %-ot tesz ki. A tobbi tanulé maximum 30 perc alatt beér az
iskolaba.
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A kozgazdasagi szakmacsoportban tanuloé diakok lakéhely
szerinti bemutatasa (f6)

201

15+

létszam 10 -

%] bejaro kollégista kecskeméti
m12.a 13 1 11
B 12.bc 19 0 7
lakohely

2.

szamu diagram

A kdzgazdasagi szakmacsoportban tanuld didkok lakéhely szerinti bemutatasa (f6)
forras: sajat szerkesztés a kérdgiv feldolgozasa alapjan

Az iskola keretei kozott a tanulasra forditott id6é mérésének értékelése tanulasi
tevékenységenként

Az iskola keretei k6z6tt a tanulasra forditott id6 mérésével tanulasi tevékenységenként a
kidolgozott mérési tartomanyok értékelésénél megnyugtatd valaszt kaptam. Az iskola falain
belll a napi rendes tanitasi érakon kivili id6szakban folytatott idSintervallumot kell érteni,
ahol a tanulék foglalkozhatnak:

e emeltszint{ oktatassal,

e szakkorrel,

e korrepetdlassal, de egyik sem kotelez6 a szamukra, szabadon donthetnek a

valasztasrol.

/////

két évben annak, aki emelt szinten tervez érettségi vizsgdt tenni. Erre az iskolankban
tantargyanként és hetenként kett6-kettd érara van lehetGség.
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Az emelt szintii oktatasra jarok aranya a kdozgazdasagi
szakmacsoportban (%)

12%

Oigen

B nem

88%

3.szamu diagram
Az emelt szint(i oktatasra jarok aranya a kozgazdasagi szakmacsoportban (%)
forras: sajat szerkesztés a kérdgiv feldolgozasa alapjan

Erdekes - valdsziniileg a véletlennek kdszonhetd-, hogy mindkét osztalyban a tanuldk 88 %-a
jar valamilyen tantargybdl emeltszintli oktatasra, és a 12 % -a nem. Ezt a 3. szdmu
diagramban szemléltetem.

Viszont nagy eltérés mutatkozik a két osztalyban, hogy hetente hany 6rat toltenek az
emeltszint(i oktatasokon, melyet az 1. szamu tabldzatban Osszesitettem.

1. szamu tablazat
Az emelt szint{ oktatason toltott heti 6rdk szama a 12. évfolyamon (f6)

. , , . OSSZESEN
Megnevezés Heti 3-4 6ra Heti 2 6ra — — -
Létszam (f6) Megoszlas (%)*
12.a 13 9 22 88
12.bc 4 19 23 88

*megjegyzés: a %-0s eredmény az osztaly [étszamahoz kerilt megallapitasra
forras: sajat szerkesztés a kérdGiv feldolgozdasa alapjan

Az 1. szamu tablazatbdl jél [athatd, hogy a 12. a osztdlybdl az emelt szintl oktatasra jardk
koziil 13 f6 az, aki hetente négy 6rat tolt fakton, ez a faktra jarok majdnem 60 %-a. Ez azt
jelenti, hogy ketts tantargybdl jar emelt szint(i oktatdsra, mert kett6 targybdl szeretne emelt
szint(i érettségi vizsgat tenni. A fennmaradd létszam pedig csak egy targybdl tervez emelt
szinten érettségizni. Mds a helyzet a 12. bc osztdlyban, ahol csak 4 f6 az (17 %), aki hetente
négy orat tolt emelt szintl oktatason 2 tantargybdl, a tobbi 19 f6 (83 %) csak egy targybdl
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valasztotta az emelt szintld oktatasi ordkat. Ezekbdl az adatokbdl mar részleges
kovetkeztetést lehet levonni a két osztdly tanulmanyi atlagara, és az osztalyban tanulé
tanuldk képességére, motivaltsagukra.

Az emelt szint{ oktatas mellett még nagyon sok tanuld jar kilén szakkorre, ami az oktatasi
intézménylinkben azt jelenti, hogy nemcsak emelt szinten szeretnének érettségi vizsgat
tenni, hanem orszagos versenyeken is eredményt terveznek elérni, ami tébbletpont szerzési
lehet6ség a fels6oktatdsi intézménybe vald bejutashoz, a tovdbbtanulasi almaik
megvaldsitdsahoz.

A 4. szamu diagram alapjan a 12. évfolyamon a szakkorre jardk létszamdat mutatom be a
kdzgazdasagi szakmacsoporton beliil. A 12. a osztdly majdnem 70 % -a (17 f6) jar szakkorre
is, mig a 12. bc osztalybdl csak 8 f6, ami 31 %-at teszi csak ki az egész osztalynak. A szakkorre
jards nagy érdekl6dést mutat a didkok részérdl a tantdrgy irdnt, és szintén nagy hatassal van
a tanulmanyi eredményekre is.

A kbozgazdasagi szakmacsoporton beliil a szakkorre jarok
létszama (f6)

20 -
15-/
létszam 10-/
5-/
0-
12.a 12.bc
O szakkorre jar 17 8
@ szakkdrre nem jar 8 18
osztaly

4.szamu diagram
A kozgazdasagi szakmacsoporton beliil a szakkorre jarok létszama (f6)
forras: sajat szerkesztés a kérdGiv feldolgozasa alapjan

A kérdéiv feldolgozasakor kiderilt, hogy a szakkoérre jardk kozil van, aki heti 2 érat tolt
szakkoron, de inkabb heti 4 éraban jarnak. Ezt mutatom be a 2. szamu tablazatban.

636



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szam

2. szamu tablazat
A szakkorre jardk létszama és aranya a 12. évfolyamon

) . Heti 2 6ranal OSSZESEN
Megnevezés Heti 2 6ra . — —~ y
tébb Létszam (f6) Megoszlas (%)*
12.a 7 6 13 52
12.bc 4 3 7 27

*megjegyzés: a %-0s eredmény az osztaly l[étszamahoz kerilt megallapitasra
forras: sajat szerkesztés a kérdéiv feldolgozasa alapjan

Az is egyértelm( a tablazatbdl, hogy a 12. a osztalynak kicsivel tobb mint a fele jar szakkorre,
mig a 12. bc osztdlybdl kicsivel tobb mint a negyede. Ez szintén nagy hatassal van a
tanulmanyi eredményekre, és az elért sikerekre is.

A kovetkez6 kérdésben érdeklédtem, hogy jarnak-e korrepetalasra az iskoldban, esetleg
iskolan kivil, és ha igen, akkor ott mennyi id6t toltenek. A 3. szamu tdblazatban foglalom
Ossze a kérdéseimre kapott valaszokat.

3. szdmu tablazat
A korrepetdlasra jarok — nem jardk létszama a kézgazdasagi szakmacsoportban (f6)

Korrepetdldsra jarok létszama Osszesen
Megnevezés | hetil 6ra heti 2 6ra heti 3 6ra jar nem jar
12.a 5 3 3 11 14
12.bc 6 3 0 9 17

forras: sajat szerkesztés a kérdGiv feldolgozasa alapjan

A 12. a osztalybdl majdnem a fele (44 %) jar korrepetdldsra, mig a 12. bc osztalybdl csak a 35
%-a. Igy utdlag érdekes lett volna a kérd8ivben arra is rakérdezni arra is, hogy ugyanaz a didk
jar-e emeltszintl oktatdasra és szakkorre is, mint korrepetdlasra.

Az iskola keretei kiviil a tanulasra forditott id6 mérése, értékelése

A kérd8ivem utolsd kérdésében azt vizsgaltam, hogy a 12. évfolyamon a kodzgazdasagi
szakmacsoportos didkok hadny orat tanulnak naponta otthon, iskolai elfoglaltsagok utan. A
lehetséges valaszokban feltliintetett idGintervallumokat a gyakorlati tapasztalatom alapjan
alakitottam ki, és a valaszokat kulon-kilon dolgoztam fel a két vizsgdlt osztdlyra
vonatkozdan, hiszen ez a tanuldsi id6 nagyban befolyasolja az elért tanulmanyi atlagot. A 12.
a osztdly feldolgozott eredményeit az 5. szamu diagramban, a 12. bc osztaly altal adott
valaszokat pedig a 6. szamu diagramban mutatom be.
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Az 5 szamu diagrambdl leolvashatd, hogy a 12. a osztalyban nincs olyan tanuld, aki nem
tanulna naponta, de olyan sincs, aki csak maximum 30 percet téltene otthon tanulassal. Hét-
hét f6 (28 % - 28 %) van olyan, aki max. 1 6rat, illetve 1,5 drat tanul naponta, 4 f6 (16 %) aki
max. 2 6rat, és 6 f6 (24 %) aki 2-3 dra kozott, és 1 f6 (4 % ) még ennél is tobbet.

A 12, a osztaly napi tanulasi idejének megoszlasa (%)

4% 0%

28%

@ nem szokott tanulni @ max.30 perc 0 30-60 perc kozott 0O 60-90 perc kozott
W 90-120 perc kozott @ 120-180 perc kozott B 180 percnél tobbet

5.szamu diagram
A 12. a osztaly napi tanuldsi idejének megoszlasa (%)
forrds: sajat szerkesztés a kérdGiv feldolgozasa alapjan

A 12. bc osztdlyban teljesen mds a helyzet, melyet a 6. szdmu diagramban mutatok be.
Erettségi vizsga elStt par hdnappal megddbbents szamomra, hogy az osztaly 34 %-a nem
tanul naponta semmit, vagy csak maximum fél 6rat (3 f6 -12 % nem szokott tanulni, 6 f6 -22
% maximum fél érat). Tovabbi 2 f6 (8 %) mar 30 perc és 1 6ra kozott, 5 f6 (19 %) pedig 1-1,5
ora kozott tanul naponta a kovetkezd tanitasi napra. Csak 3 f6 (12 %) az, aki naponta 1,5-2
6ra kozott, és ujabb 3 f6 (12 %) az, aki 2-3 éra kozott készil nap, mint nap. Tovabbi érdekes
adat az, hogy ebben az osztdlyban 4 f6 (15 %) van, aki 3 éranal tébbet tanul naponta, holott
a jobb képességl osztdlyban csak 1 f6 ilyen tanulé van.
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A 12. bc osztaly napi tanulasi idejének megoszlasa (%)

15% 12%

0,
12% 22%

12%

19%

O nem szokott tanulni @ max.30 perc 0O 30-60 perc kozott 0O 60-90 perc kozott
B 90-120 perc ko6zo6tt @ 120-180 perc kézott B 180 percnél tobbet

6. szamu diagram
A 12. bc osztdly napi tanulasi idejének megoszlasa (%)
forras: sajat szerkesztés a kérdéiv feldolgozdasa alapjan

Ha a két osztalynak a hétkdznapokon a napi tanulasra forditott idejét 6sszehasonlitom (ami a
diagramoknal mar ranézésre is szembetling), akkor latszik az, hogy a 12. a osztaly sokkal
szorgalmasabb, sokkal tobbet tanul, sokkal tobbet tesz azért, hogy minél kiemelked6bb
tanulmanyi eredményt érjen el.

A 12. végz8s évfolyam egy tanévre vonatkozo év végi tanulmanyi atlagat hasonlitom 6ssze a
4. szdmu tablazatban a kilonb6z6 szakmai targyak tekintetében kilon-kilon és egylittesen a
2013/2014. tanév végén. A tablazat utolsd sora sulyozottan tartalmazza a szakmai
tantargyak atlagat a heti déraszamok aranyaban. A szakmacsoportos alapozd oktatas
tanulmanyi atlagait mindkét osztdly esetében az iskola értékelési szempontjainak
figyelembevételével keriltek meghatdrozasra, melyet sulyozott tanulmanyi atlagaggal
értékellink.
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4. szdmu tablazat

A kozgazdasagi szakmacsoportos tanulmanyi atlagainak 6sszehasonlitasa a

végz8s osztalyoknal a 2013/2014. |1. félévében !

Szakmai tantargy
megnevezése

12. a osztaly
tanulmanyi atlaga

12. bc osztaly
tanulmanyi atlaga

Kozgazdasagi alapismeretek

s . 4,31 2,91
(elméleti gazdasdagtan)
K6zgazdasagi alapismeretek
.. g. X , P 4,51 3,83
(Uzleti gazdasagtan)
Uzleti gazdaséagtan gyakorlat

gazdasagtan gysior 4,29 3,76
l. csoport (12. b osztalybdl)
Uzleti gazdaséagtan gyakorlat

& & gy, ) 4,01 3,42
IIl. csoport (12. b osztdlybdl)
Szakmacsoportos alapozé
oktatds kozgazdasagi

4,32 3,31

szakmacsoportra

Ha a kérdbiv kérdéseire kapott valaszokat folyamatdban megvizsgdlom, akkor mar

kovetkeztetni lehet a két osztdly fenti tanulmanyi datlagdnak az eltérésére (korabban

tobbszor utaltam rd), és mindkét osztdly szakmacsoportos tanulmanyi atlagara, vagyis

aldtamasztja és igazolja a fenti tablazatban Iathatd tanulmanyi atlagokat:

111111

e A 12. a osztalyban az iskoldban, a napi tanitdsi idén kivili tanuldssal kapcsolatos
foglalkozasokra forditott id6 (emelt szintl oktatas, szakkor, korrepetdlas) sokkal
magasabb mint a 12. bc osztalyban, valamint

e A naponta délutanonként a tanuldssal toltott id6 is nagysagrenddel tobb mint a masik

osztalyban,

e Ami alapjan egyértelmuen latszik a ,befektetett munka” eredménye. Ez az eredmény

egy egész jeggyel magasabb atlagban a 12. a osztalynal (4,32), mint a 12. bc

osztalynal (3,31).

! Forras: Kozgazdasagi szakmacsoportos tanulményi atlagok: elektronikus napld - letdltés ideje: 2015. marcius

21.
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A kozgazdasagi szakmacsoportbdl az atlagostdl eltéré tanuldk altal elért eredmények az
orszagos versenyeken, az érettségi vizsgakon és a tovabbtanuldsnal

A kovet6 vizsgalatom célja, kutatdsi alanyainak bemutatasa

Innent6l kezdve mar csak azon tanulék tanulmanyi eredményeit mutatom be részletesen,
akik a kozgazdasagi szakmacsoportban:
e az atlagostdl felfelé eltérd tanulmanyi eredmény tanuldk voltak,
e akik egyben orszagos versenyeken kiemelked6 eredményt értek el, és
e az atlagostdl lefelé eltér6 tanulmanyi eredményl tanuldk voltak a 2013/2014-es
tanévben.

Itt a személyiségi jogokat figyelembe véve a tanuldkat az aldbbiak szerint kilonboztetem
meg, bar mindegyikik irdsban hozzajarult a neviik kezd6betljének a kozléséhez, de ettdl
flggetlendl az alabbiak szerint jel6lom:
e Qaz atlagostol felfelé eltéré 4 tanuldt: ,1. tanulé”, ,2. tanulé”, ,3. tanuld”, és ,4.
tanulé” szammal jelolom,
e az atlagostdl lefelé eltérd 4 tanulét pedig: ,,5. tanulé”, 6. tanuld”, ,,7. tanuld”, és ,8.
tanuld” szammal/elnevezéssel jel6lom.

A két osztdlyban egylittesen négy olyan tanuld volt, aki kitlint a tobbiek kozil tehetségével,
és szintén négy tanulé volt, aki tanulasi nehézséggel kizdd didk volt a Nevelési Tanacsadd
hatdrozata alapjan. Ezt a kérddivet is szintén a Google Drive segitségével készitettem el,
majd személyre szoéldan kildtem el a nyolc volt tanitvanyunknak 2015. marcius 7-én, akik
egy napon belll valaszoltak, és nagyon szivesen emlékeztek vissza a volt kdzépiskolajukban
toltott tanéveikre. Ez a kdvetd vizsgdlat az el6z6 tanévben a kézgazdasagi szakmacsoportban
végzett azon tanuldk kozil, akik az atlagostdl felfelé és lefelé eltéré képességl tanuldk
voltak. Azt vizsgdlom, hogy milyen eredményeket értek el az orszagos versenyeken, az
érettségi vizsgakon, és a tovabbtanulasnal.

7 7

A tanulasra forditott id6 tanulasi tevékenységenként az atlagostol eltéré tanuldknal
A koveté vizsgadlat kérddivének 1-5. kérdéseire adott valaszokat az 5. szamu tablazatban
Osszegeztem az atlagostdl eltérd didkok altal a tanuldsra forditott id6t egyénileg, és tanulasi

sy s e 1

//////

évében. Ez a heti 68,75 dra nagyon-nagyon magas heti tanuldsi draszam, de meg is van az
eredménye — amit a 6. szdmu tablazatban mutatok be -, hiszen az orszdg legjobb
egyetemein (BME, BCE, SZTE), folytathattdk tanulmanyaikat, és mar csak rajtuk mulik az

almaik megvaldsitasa.
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5. szamu tablazat
Az atlagostol eltérd didkok altal a tanuldsra forditott id6

/////

Korre- | Tanulasra
Fakton | Szakko- | petala- | forditott | Hétvégén | Hetente
Tanulo toltott ron son id6é tanulasra | 8sszesen
id6 toltott | toltott | hétkoéznap | forditott
idé id6 | napi | heti id6
Az atlagtadl felfelé eltérd képességli tanulok
»1. tanuld” 4 2 - 4 20 12 38
»2. tanuld” 4 2 - 5 25 16 47
»3. tanuld” 6 2 - 1 5 12 25
»4. tanuld” 4 2 - 3 15 12 33
Atlag 4,5 2 - 3,25 | 16,25 13 35,75
Az atlagtdl lefelé eltérd képességli tanuldk
,,5. tanuld” 2 - - 1 5 4 11
,6. tanuld” - - - 0 0 0 0
7. tanuld” 2 - - 1 5 2 9
,8. tanuld” 2 - - 1 5 2
Atlag 1,5 - - 0,75 | 3,75 2 7,25

forrds: sajat szerkesztés
a kovetd kérddiv 1-5. kérdésének feldolgozasa alapjan

Teljesen mas a helyzet a tanulasi nehézségekkel kiizd6 didkok esetében. A tapasztalatom is
az, valamint a kérdGiv valaszaiként feldolgozott szamok is azt tdmasztjak ala, hogy a rendes
olyan kozottiik, aki a bevalldsa szerint nem tanult semmit sem, és mégis leérettségizett 53 %-
os atlaggal, de —szerintem csak - a matematikai logikaja és éles esze miatt. Ha ehhez az
atlaghoz hozzdadom a heti 33 6ra rendes tanitasi id6t, akkor 6k atlagban 40,25 érat
forditanak tanulasra hetenként.

Az el6z6 kutatasom részeredménye (orszdgosan négy régié hat varosaban, 455 kérddiv
alapjan), hogy a tanulék ,heti didkmunkaideje” atlagosan a 12. évfolyamon 51,2 6ra, ami
tartalmazza a reggeli teendéket és a kozlekedésre forditott idét is (2,1 6ra). 2 Ha ez utdbbi
tevékenységekre forditott id6t levonom a heti didkmunkaidébél, akkor tudom
Osszehasonlitani a jelenlegi kutatdsom eredményével:

e az atlagosan a , heti didkmunkaidé” 49,1 6ra,

Yorras: http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/60/83 Opus et Educatio 2. évfolyam 3. szam,
1.szamu tablazat 15. sora - 131. oldal
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e ajelenlegi kutatasomban az atlagostol felfelé eltérd képességli tanuldk hetente 68,75
orat forditanak tanuldsra az oktatasi intézményben és otthon, és szintén
e ajelenlegi kutatdsomban az atlagostdl lefelé eltérd képességl tanuldk hetente 40,25
orat forditanak tanuldsra az oktatasi intézményben, és azon kiviil.
A kilonbség a két atlagos tanuldsi id6 kozott 28,5 d6ra! Ezt a megddbbentéen nagy
kiilonbséget a 7. szamu diagramban is szemléltetem.

7. szadmu diagram
A heti tanulasra forditott id6 bemutatasa (ora)

forras: sajat szerkesztés a kérdGiv feldolgozott adatai alapjan
Az atlagostdl eltéro képességii tanulok tanulmanyi atlaganak bemutatasa
A 8. szamu diagram szemlélteti a kbzgazdasagi szakmacsoportban tanuldk 2013/2014. tanév

év végi atlagat, és az atlagostol felfelé, lefelé eltérd képességl 4-4 tanuld tanulmanyi atlagat
a szakmacsoportos atlaghoz (3,7) viszonyitva.
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8. szamu diagram

A nyolc vizsgélt tanuld tanulmanyi tlaga az évfolyam &atlagadhoz viszonyitva3

forras: sajat készités a tanulmanyi atlagok alapjan

A diagrambdl egyértelm(ien leolvashatd, hogy az ,1-4. tanulék”, akik tehetségesebbek, és az
atlagos tanulmanyi eredménytdl felfelé térnek el. Az ,5-8. tanuldk” azok, akik tanulasi
nehézséggel kizdenek, sajnos a tanulmanyi eredményiikon is ez meglatszik, és az atlagos
tanulmanyi atlagtél nagysagrenddel lefelé térnek el.

Y4

Az atlagostdl eltéro képességli tanuldk altal elért eredmények bemutatasa
A koveté vizsgdlat kérddivének 6-9. kérdésére kapott valaszokat a 6. szamu tablazatban
foglaltam 6ssze az atlagostdl eltérd nyolc tanuld altal:

® az orszagos versenyen-, és

e az érettségi vizsgakon elért eredményeiket, valamint azt, hogy

e hol folytattak vagy folytattak-e tanulmanyaikat az érettségi vizsga utan.

3 Forras: Kozgazdasagi szakmacsoportos tanulményi atlagok: elektronikus naplé letdltés ideje: 2015. marcius
21.
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6. szamu tablazat
Az atlagostol eltérd tanuldk altal elért eredmények a kdzgazdasagi szakmacsoportban
a 2013/2014. tanév végén

Elért kozép és emelt szintd Felvé- Fels6-
, érettségi vizsgdk eredményei (%) teli oktatasi
i Orszagos o
Tanuld o pont- intéz-
verseny Mate- | Torté- | ldegen Infor- , )
] Magyar . Szakma i hatar mény
helyezése matika | nelem | nyelv matika
Az atlagtol felfelé eltéro képességii tanuldk altal elért eredmények
21”7 16 68 87 88 81* 88* - 454 egyetem
2" 11 72 93 80 81 90* - 466 egyetem
»3” 17 80 97 60 80 94* - 460 egyetem
i 11 87 93 80 90 82* - 467 egyetem
Az atlagtdl lefelé eltér6 képességli tanuldk altal elért eredmények
,5” - 54 81 54* 75 70* - 380** | egyetem
26" - 40 72 60 58 - 33 - OKlJ
.7 - 36 58 50 43 - 52* 264 egyetem
28" - 56 66 43 - 45 52 260 fGiskola

*-gal jelolt eredmények az emelt szint(i érettségi vizsgak eredményei
**_gal jelolt tanuld halaszt egy évet az egyetemen kilfoldi dnkéntesség miatt

forrds: sajat szerkesztés
a kovetd kérdGiv 6-9. kérdésének feldolgozasa alapjan

Az atlagostdl felfelé eltéré tanulmanyi eredmény( tanuldk részt vettek orszagos tanulmanyi
versenyeken, ahol kiemelkedé eredményt értek el. Ennek kovetkeztében a felvételi
eljarasban 50 tobbletpontot tudtak érvényesiteni. Ezen tanuldk érettségi vizsgajuk
szazalékos eredménye 82 % - 87 % kozott (tanuldk sorrendjében: 83 — 83 — 82 — 87 %)
mozgott.

Az atlagostdl lefelé eltéré tanulmanyi eredményl tanuldk nem vettek részt orszagos
versenyeken, és az érettségi vizsgajuk szazalékos eredménye 48 % - 67 % kozott (tanuldk
sorrendjében: 67 — 53 —48 — 52 %) mozgott.

Az el6z6ekben levont kovetkeztetéseket a 6. szamu tablazatban feldolgozott eredmények
teljesen aldtamasztjdk azt, hogy azok, akik kiizdenek és tanulnak, magas felvételi pontot
tudtak elérni, és ezzel a pontszdmmal be tudtak kerilni az orszag legnevesebb fels6oktatasi
intézményeibe, ahol a felvételi atlag ponthatar 462 pont (jelen intézményeknél). Akik pedig
alig forditottak id6t a tananyag elsajatitasara (,7” és a ,8” tanuld), azoknak a felvételi
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pontszamuk kb. 200 ponttal (!!) alacsonyabb (6k nehezebben érvényesiiltek a kdzépiskolai
tanulmanyi idejik alatt is, valamint a vizsgdkon is). Viszont tablazatbdl kitlinik az, hogy
nagyon-nagyon fontos a tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanuldk esetében is, hogy sajat
maguknak olyan célokat tlizzenek ki, ami megvalésithatd szamukra. Ez tortént a vizsgalt négy
tanulé esetében is, és ezért tudtdk tanulmdnyaikat folytatni &k is felsGoktatasi
intézményekben, vagy szakképzésen.

Osszességében elmondhatd, hogy a didkokkal szemben tamasztott magas kdvetelmény arra
kényszeriti a didkokat a minél magasabb megfelelési szint elérése érdekében, hogy minden
erejuket felhaszndlva a cél érdekében tevékenykedjenek. Ha a képességik az atlagostdl
felfelé tér el, és almaikat meg szeretnék valésitani, akkor ez majdnem heti 70 érdjukba (68,5
ora) kerilhet a hétvégét is beleszamitva. De ezen teljesitmény eredményeképp bekeril a
legnevesebb egyetemek allamilag finanszirozott szakara, ahol tovabb szaguldhat az almai
megvaldsitasa felé.

En Ugy gondolom, hogy ebbdl a magas kdzépiskolai leterheltségbdl vissza kellene venni
ahhoz, hogy tobb idejliik maradjon kikapcsolddni, pihenni, regenerdlddni, élni, feltoltédni a
kovetkez6 nap feladataira.

Kutatasomat Latinovics Zoltantdl vett idézettel befejezem be, mert Ggy gondolom, hogy
nagyon j6l szemlélteti a mai rohand vilagunkat.

,Folyvdst rohanunk, soha meg nem allunk. Még arra sincs idénk néhanap, hogy a
tenyerinkbe rejtsiik arcunkat, 6sszeszedjilk magunkat egy-egy percre és szembenézziink a
kérdéssel: mi végre tesszik? Napjaink vagtatd tempdja, felfokozott életritmusa fesziilt
nyugtalansaggal tolt el bennilinket. De nem a fizikai faradsag az igazi baj, hanem a lelki
rendezetlenség. Mar-mar a bels6 megsemmisilés érzése. S ennek hidba ismerjik a
diagndzisat, a gyéogymddot nem tudjuk receptre feliratni. Az orvoslassal mi szolgalhatunk

egymasnak. Az ember az ember patikaja.”

Bibliografia
http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/60/83 Opus et Educatio 2.
évfolyam 3. szam, 123-134.oldal, illetve ezen kutatdshoz a kérd&iv alapjan gy(jtott

informacidk, és tovabbi feldolgozasuk

Kozgazdasagi szakmacsoportos tanulmanyi atlagok: elektronikus napld let6ltés ideje: 2015.
marcius 21.

http://www.citatum.hu/idezet/55995 - letoltés datuma: 2016. szeptember 29

4 Forrés: http://www.citatum.hu/idezet/55995 - letdltés datuma: 2016. szeptember 29.
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KRAICINE Szokoly Méria

Egészségfejlesztés a fels6oktatasban - Gondolatok egy fels6oktatast érinté
projekt zarasa kapcsan

Bevezetés

A fels6oktatassal foglalkozé unids fejleszt6 projektek korében talan szokatlannak t(int 2014-ben a
Nemzeti Egészségfejlesztési Intézet és az Allami Egészségiigyi Ellatéd Kozpont Konzorciuma altal
megvaldsitott — a TAMOP 6.1.1./12/1. ,Bizonyitékokon alapulé egészségfejlesztési ismeretek
kidolgozdsa az oktatds kiilonb6z6 szintjei szamdra, valamint egészségfejlesztési szakmai hdldzat
létrehozdsa” cim( fejleszté célu kiemelt projekt megjelenése, mert nem a felsGoktatds szerkezeti és
tartalmi atalakitasat célozta, hanem a nagy tdrsadalmi alrendszerekben folyé egészségfejlesztési
munkak tdmogatasat és koordindldsat tlizte zdszlajdra. A tényleges fejlesztési tevékenységek négy
alprojekt, a koznevelési, felsGoktatdsi, népegészségligyi és egészségfejleszté koérhazak alprojekt
keretében valdsultak meg.

Az egyetemek szempontjabdl relevans felsGoktatdsi alprojekt ahhoz kivant hozzdjarulni, hogy az
egészség jelenjen meg hangsulyosan a felsGoktatdsi intézmények mindennapjaiban és az egyetemeken
és fGiskolakon dolgozdk egészségtudatos gondolkodasara és viselkedésére kivan hatni. Harom irdnybdl
kezdeményez valtozast az intézményekben:

- akillonboz6 szakteriletek képzési és kimeneti kovetelményeiben Uj elemként jelenitette

meg az egészséget, mint értéket, és mint az adott szakmahoz szlikséges tudast, készséget,

attit(idot és felelGsséget;

- a kivalasztott képzési teriileteken (szakokon) az egészséggel kapcsolatos, a meglévd

képzési programokba illeszthet6 tananyagokat dolgozott ki;

- nemzetkozi tapasztalatok alapjan javaslatcsomagot dolgozott ki, az Egészségtudatos
Egyetem mindGsitési rendszer magyarorszdgi megvaldsitasara, amelynek célja a
szemléletformalds, az egészségtudatos gondolkodds megjelenitése az a felsGoktatds
intézményi életében. A modell figyelembe vette a mar meglévé kezdeményezéseket, és
egyebek mellett figyelmet fordit a bufé/menza kindlatara, a sportolasi lehetdségekre, a
készségfejleszt6 tréningekre és a lelki segitségnyujtasra is.

A projektben dolgozd szakért6k fejleszté munkdjuk soran azt remélték, hogy a projekt
eredményeinek figyelembevételével hozott intézkedések révén az egyetemi hallgatdk
képessé valnak az egészség szempontjait figyelembe venni dontéseikben, szakmajuk
gyakorlasa soran magukra és masokra egyarant alkalmazzak egészséggel kapcsolatos
ismereteiket, valamint kérnyezetiikben mintakdzvetités révén is kifejtenek pozitiv hatast. igy
nem kizarélag a fels6oktatasban tanuldk és dolgozdk egészség magatartasi elemeinek pozitiv
elmozdulasa varhatd, hiszen az érintett intézményekben végzettek fejlesztéen hatnak a
tdrsadalom mas csoportjaira is.

A fels6oktatas intézményrendszere sokak életében meghatarozd, korantsem csak a
tanulmdanyokat tekintve. A fiatalok hosszu id6t, fontos éveket toltenek ezekben az
intézményekben, megalapozva gondolkoddasukat, jollétiiket, Ghmagukhoz vald viszonyukat.
Fontos, hogy milyen targyi-szakmai tuddst sajatitanak el — és fontos az is, mivel toltik az id6t,
milyen programokban vesznek részt, milyen kapcsolatokat alakitanak ki, milyenné vélik ezalatt
testik, lelkik, szellemik. Szlikség van egy olyan, strukturadlt alternativdra, ami a széles
értelemben vett egészség irdnydba mutat a fels6oktatas terén is.

Kozismert tény, hogy igen nagy hidnyossagok tapasztalhatéak a mindennapi élet alternativai
koziil ,az egészségesebb valasztasara” vald egyéni lehetGségek és képességek fejlesztése
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terén. Ennek oka vélhet6en részben az elmult évtizedekben az egészségligy makroszint(
szemléletbeli és mikodési gyakorlata, az egészség ligyét az egészségligyi rendszerre és a
betegség- és kérhaziigyre leszlikité gyakorlata, részben a lakossag fejletlen egészségkulturaja
miatt,. Ugyanis a mindennapi élet alternativai kozll ,az egészségesebb valasztast” el6segitd
egyéni és helyi kozosségi lehetGségek és képességek fejlesztése a tényleges megvaldsitds
szintjén nem jelenik meg a lakossag széles tomegében. A hazai egészségfejlesztési projektek
tobbsége az ismeretek ataddsara és az egyes témadakhoz kapcsolédd tudas kommunikacidjara
Osszpontosit. Ezek az egészségnevel6 programok fontos részét képezik az
egészségfejlesztésnek, azonban a rendelkezésre allé tapasztalatok szerint az egészségnevelés
onmagaban alkalmazva nem vezet hosszabb tdvon is fenntarthaté valtozasokhoz az érintett
kozOsség egészségkulturajdban, egészségmagatartdsdban. Az egyéni lehetGségek és
képességek dontGen nem pusztan arrél szélnak, hogy az egyén tudja, mi az egészségesebb
valasztas. Fontos a szlikebb és tagabb kdrnyezet megfelel6 - az egészségkulturat tamogaté, az
egészséges valasztast redlisan lehetévé és elérhetbvé tevs - dtalakitasa, amelyben az egyén az
egészségesebb valasztdst a napi életvitelébe ismétl6d6 mdédon beépitheti. Dontéen tehat
motivaciokrél, egyéni cselekvésekrél, egészséget megalapozd szokasok kialakitasardl és
fenntartasardl, valamint redlisan elérheté lehet6ségekrdl, tovabbd a szlikebb és tagabb
kornyezet megfelel6 megvaltoztatdsardl is szé van. llyen komplex megkozelitést szamos
projekt tartalmazott ugyan, de a megvaldsitds terén csak viszonylag kevés projektben
szerepelt kell6en nagy sullyal a kdzosségi terekben torténd komplex egészségfejlesztési
megkozelités. A valddi egészségfejlesztés kozosségi szinten valdsithatd meg, a kozosségi szint(l
egészségfejlesztés viszont — a maga kozosségi, szisztematikus, szakmailag megalapozott
rendszerbe szervezettsége miatt — lényegesen mas és tobb, mint az esetleges szolgaltatasok
egyéni igénybevételének 0sszessége.

Az elmult évtizedekben az oktatdsi rendszerben a kozponti egészségfejlesztési
kezdeményezések szinte kizardlag az alap- és kdzépszintli oktatasi rendszerhez kapcsolédtak.
A felsGoktatasi egészségfejlesztés dontéen egyes fels6oktatasi milhelyek egyéni
kezdeményezéseiként, els6sorban a tanitd- és a tanarképzéshez kapcsoldddan jelentek meg. A
jelen TAMOP-6.1.1-12/1 program felsGoktatasi alprojektjének Ujszer(iségét az is adja, hogy ez
az els6 atfogd, orszagos kezdeményezés az egészségfejleszté egyetem kilfoldon mar ismert és
mikod6 koncepcidjanak, moddszertananak hazai adaptacidjara és bevezetésére, és az
egészségfejleszt6 egyetemek haldzatanak kialakitasara.

Az alabbi tanulmany bemutat néhdny - a felsGoktatasi alprojektben targyalt — kérdéskort és
Osszefoglalja a projekthez kapcsoléddan, a 2014/15. tanévben, egyetemi hallgaték korében
végzett vizsgdlatot, amely a hallgaték sajat egészségiikrél, egészségmagatartasukrél és az
egészségfejleszt6 egyetemi kornyezetrdl vald vélekedésére volt kivancsi.

Problémafelvetés

A felsGoktatasban a rendszervaltas ota igen jelent6s valtozdsok zajlottak le. A hallgatdi
létszamot  tekintve  1990/1991-es tanévhez képest a 2012/2013-as tanévre
megharomszorozédott a felsGoktatasban résztvev6k szama. (Oktatdsi Hivatal, 2012) Ha a
kovetkez6 évtizedben megkozelitjik az Eurdpai Unid altal megcélzott 40%-os felsGoktatasi
beiskoldzasi aranyt (Oktatas és Képzés 2020), akkor tovabb novekszik a diplomas populacid
aranya hazankban, amibdl szamos kedvezd tarsadalmi hatas varhaté. A diplomasok életutra
vetitett jovedelme Magyarorszagon 2-2,5-szerese a csak érettségivel rendelkez6kének, és
sokszorosa az érettségivel sem rendelkez6kének. A diplomdasok kdrében a legalacsonyabb a
munkanélkiliség, és a legmagasabb a foglalkoztatottsag. Ez a kedvez6 mutatd a diplomdasok
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szamanak megsokszorozéddsa ellenére sem valtozik, aminek hatterében az egyetemi,
féiskolai képzés révén a szlk, folyamatosan fejlesztenddé szakmai tudason tul a
munkaerépiacon kurrens kompetenciak birtokldasa és a folyamatos tanulds igénye,
képességének megléte, a magas szint(, széleskor(, rugalmasan megujithatd szakismeretek
allnak. Részben a jovedelmi, foglalkoztatottsagi elényok miatt a diplomasok varhaté
élettartama 5-10 évvel magasabb az atlagosnal, megbetegedési, haldlozdsi mutatodik
lényegesen kedvez8bbek, életmindségiik jobb.

Osszegezve tehdt, a diplomasok jobb életmin&ségben, hosszabb ideig éInek, tobbet keresnek,
munkaerdé-piaci helyzetiik kimagasldan jo, és a fejlett orszagokban semmi sem utal arra, hogy
ez az irdnyzat megvaltozna. A tarsadalom hosszu tavu jol-léte szempontjabdl meghatarozé
értelmiség szakképzésén tul a felsGoktatdsi intézmények szerepe és felelGssége azért is
kiemelkedS, mert a hallgatok, oktatdk és dolgozék szamara olyan, a mindennapi életet
meghatdrozo egészségteremtd kozeget teremt(het), amely lehet6vé teszi a legjobb egészségi
allapot elérését és ennek megtartasahoz a szlikséges mintak beépulését. A ndvekvs létszamu
értelmiségi tomeg a tdrsadalomban, a gazdasdgban, a politikdban, az oktatasban kiemelkedd
jelent6ségl modellszerepénél fogva, tovabba vezetdi munkakorék dontéshozoiként donté
befolyassal vannak a népesség egészének értékrendszerére, a fenntarthaté fejl6déssel és az
egészséggel kapcsolatos szemléletére. Ezért a fels6oktatasnak a szakemberképzés részeként
kiemelt figyelmet kell forditania az értelmiségivé nevelés és képzés kérdéskorére, benne a
fenntarthatd fejl6dés és az egészségfejlesztés szemléletének megalapozdsdra a hallgatok
életmddjdba torténd beépitésére és széles korben torténd terjesztésére.

Iskolazottsag és egészség

Eurdpai Unids dokumentumok sora hiva fel a figyelmet arra, hogy az iskolazottsag és az egész
életem at tartd tanulds donté meghatarozdja egyrészt a globalis vildg, benne Eurdpa
fejl6édésének, versenyképességének, masrészt az egyes emberek életminéségének,
boldoguldsanak. Az iskolazottsagnak, szamos aspektusa kodzil kiemelend6 az egyén életében
mindségi valtozdsokat general.

Az alabbi abran az OECD altal elvégzett 2012. évre vonatkozd kutatds, az egyes orszagok
lakosainak egészségét jellemzd indexe lathatd, melyet a sziiletéskor varhato élettartam és az
onértékelés szerinti egészség mutatdibdl A képen a viragok szirmai 11 indikatort jelolnek. Az
,egészség” indikator numerikus értéke szerint csokkend sorrendbe allitott dbran lathatd, hogy
a magyar lakossag egészség-indexe a legalacsonyabb az eurdpai orszagok koziil.

Display countries alphabetically | by rank

Forras: OECD Better Life Index
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Aki hallgatéja volt barmely felsGoktatasi intézménynek, vélhetéen egyetért azzal a
megallapitassal, hogy az egyetemi évek , boldog életéveket” jelentettek. Az egyetemista élet
bizonyos értelemben ,védett” Iétforma, mert a hallgaté jogi értelemben mar feln6tt, éppen a
felnSttévalds gorongyds utjat probalgatja, azonban szdmos vonatkozdsban életvezetését
szamos tényez6 védi. Az egyetemi kornyezetben eltoltott évek, a hallgatoi életmod
tapasztalatai alapvet6en meghatdrozzak a kés6bbi, a feln6ttkori életmddot és életmindséget
és megalapozdi annak az értelmiségi magatartdsnak, amely az értelmiség tarsadalmi
modellszerepébdl kovetkez6en — fliggetlenil a végzett szakterillett6l - széles kdrben képes
terjeszteni az egészséget kiemelt értékként kezel6 szemléletet, megalapozhatja a lakossag
korében az egészségfejlesztés gyakorlatat. Az aldbbi dbra azt mutatja, hogy a magyar lakossag
élettel valo elégedettséget jellemzé indexe (Life satisfaction) — hasonldan a fenti dbrahoz - a
legalacsonyabb az eurdpai orszagok kozul.

Display countries alphabetically | by rank

Forras: OECD Life satisfaction index

Az elImult évtizedben a fels6oktatds gyors szerkezeti és tartalmi atalakitasainak UtvesztGiben
mintha elveszni latszana az egyetemek értelmiségi képz6 szerepe, feladatai. Ezzel a kérdéssel
az elmult évtizedben keletkezett szamos felsGoktatasi dokumentum nem, vagy csak
érintGlegesen foglalkozik, mikoézben felsGoktatdsi kutatasok ramutatnak a diakok
értékpreferencidinak fontossagar és arra a tényre, hogy a fels6oktatas hallgatéi bazisanak
atalakuldsa és a tomegessé valas kovetkeztében a felsGoktatas egy jelentls szeletét (a
hallgatokat, az oktatdkat, és magukat az intézményeket is eltéré eltavolitotta az elitista,
kozéposztalybeli hattérre épité beadllitottsagoktdl. A felsGoktatds tomegessé valasanak
hatdsara az értelmiségre jellemz6 hagyomanyos életmddjegyek mar nem jellemzéek a
hallgatdi populdcié egészére (Bocsi 2013) és az egyes szakmak értékbedgyazottsaga is eltéré.
(Knafo és Sagiv 2004).

Ismert tény, hogy a magyar lakossag egészségi allapota ugyanis meglehetsen kritikus, messze
elmarad az Eurdpai Unid atlagatdl.l,A lakossag egészségi allapotanak javitasa érdekében

Ihttp://www.pro-galy.hu/magyarorszag-lakossaganak-egeszsegi-allapota-109.html;

https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/thk/thk10 egeszseg.pdf; Az iskolazottsag elényei
megmutatkoznak a jovedelmi és a foglalkoztatottsagi mutatokban., minél iskolazottabb valaki annal magasabb
a jovedelme és a foglalkoztatottsagi esélye. Foglalkoztatottsagi elénydk (2. dbra) miatt a diplomasok varhaté
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kulcsfontossagu az egészséget veszélyezteté egyéni és tarsadalmi tényez6k csokkentése,
illetve kikliszobolése, valamint olyan tevékenységek tervezése és megvaldsitasa, amely,
amelyek segitségével képessé vdlnak az emberek arra, hogy tor6djenek egészségiikkel és
javitsak azt. Ma madr koztudott, hogy a betegségek kialakuldsaban az egyén magatartdsa,

élettartama 5-10 évvel magasabb, megbetegedési, haldlozdsi mutatdik is lényegesen kedvezébbek,
életmindségik jobb. (OECD, 2012)

Atlagos brutto havi keresetek 2012-es érakon A munkanélkiliek aranya a 25-64 éves népességben
a 25-64 eves fogalkoztatottak kozoit Magyarorszagon
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Azonban az iskolazottsaggal n6 a varhato élettartam, a diplomasok varhato élettartama 5-10 évvel magasabb,

megbetegedési, haldlozasi mutatodik is [ényegesen kedvez6bbek, életmindségiik jobb.
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Kovacs K., Hablicsek L: Iskolazottsag és halanddsag. Egészségligyi Stratégiai Kutatdintézet Budapest 2006.
http://www.eski.hu/new3/politika/zip_doc_2006/iskolazottsag_halandosag.pdf

Fenti abra a 30 éves magyar férfiak korében még varhaté tovabbi életévek szamara vonatkozd becslést mutatja
iskolai végzettség szerint. A 30 éves magyar férfiak korében a legalacsonyabb és a legmagasabb végzettséggel
rendelkez6k kozott mar az 1980-as évek mdsodik felében is tobb mint 5 év kilonbség volt a legmagasabban
képzettek javara, s ez a 2000-es évek elejére 16 évre nétt. Egyetemi hallgatdk vélekedése sajat egészségiikrdl és
az egészségfejlesztésrdl sajat felsGoktatdsi intézményben
http://szegedma.hu/hir/szeged/2015/03/lesujtoan-rossz-a-magyarok-egeszsegi-allapota.html
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életmddja mellett, a tarsas, szocialis kornyezetnek is szerepe van (Dési 1995, Doll és Pet6
1981, Adany 2006.)” In: Tanérjeldltek egészségi allapota és egészségszemlélete veres-Balajti
llona, Biré Eva, Adany Réza, Kdsa Karolina Educatio 2013/Nyar 202 p.

Az egészségfejlesztés célrendszere, elérhet6 eredményei és hozzdadott értéke jol
értelmezhetd az alabbi szemléltetd célu abran.

egasrag
gletmindsé

o 20 gletédvek

eletmindség életmindség egeészse gie jlesztésse |

Az dbra jol mutatja, hogy az ember életltja soran az egészségének, életmindségének id6beni
alakuldsa leirhaté egy olyan gorbével, amely szerint az egészség és életminGség a sziiletéstdl
a kamaszkorig emelkedik, majd ezt kovetd életszakaszban eléri a platdjat, majd lassan
hanyatlasnak indul. , Az egészség és életminGség fejlesztésére iranyuld beavatkozasok és
szolgaltatasok célja és lényege ezen ,gbrbe alatti terlilet ndvelése”, azaz annak elérése, hogy
ez a platé minél magasabb legyen, a hanyatlas minél kés6bb kovetkezzen be (egy eleve jobb
helyzetbdl kiindulva) és minél lassubb lefutast mutasson. Tehat kissé leegyszer(sitve az
egészségfejlesztés célja populacids szinten annak elérése, hogy, hogy minél tébben minél jobb
életmindségben és egészségben, minél hosszabb ideig élhessenek A gorbe ilyen iranyu
valtoztatdsa az, ami minél nagyobb egészségnyereséget eredményez”.

EbbSl egyenesen kovetkezik a fels6oktatasi intézmények feladata, lehet8sége,
kulcsszerepl6inek  felel6ssége, hogy aktivan jaruljanak hozza a tarsadalom
egészségnyereségének noveléséhez. Egyrészrél a fels6oktatasban résztvev6k megfelel§
ismereteket szerezve egészséges életvitel(i fiatal feln6ttként egészségtudatos magatartast,
életmddot alakithatnak ki, amit mintaként kozvetitenek szlikebb és tagabb kdrnyezetiik felé.
Masrészt az egészségtudatos életmddot kodvetd, létszamaban és jelentéségében novekvé
értelmiségi réteg szakmai dontéseivel alapvet6en befolyasolja a tarsadalom jovéijét, a
fejl6déstendencidit. Ezen dllitdst igazolja az Eurdpai lakossagi egészségfelmérés (ELEF) 2014.
évi magyar adatai, amelyek azt azt mutatjak, hogy a vonatkozé kérdésre (,,véleménye szerint
On mennyit tehet az egészségéért?”) iskolai végzettség szerint milyen ardnyban adtak
kiilonb6z6 valaszokat a megkérdezettek. A vdlaszaddk négyotdode mindkét nemben kozel
azonos mértékben értett egyet azzal, hogy az egészség meglrzésének kulcsa, ha magunk is
teszlink érte, vagyis az egészségtudatos életméd. Az ardnyok az 6t évvel korabbi felmérés 6ta,
f6leg a n6knél, jelent&sen javultak.
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Az egészségtudatosan gondolkoddék aranya iskolai végzettség
szerint, 2014
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ELEF 2014
(http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/elef14.pdf)

Egészségfejlesztés és oktatas

Az egészségfejlesztési stratégidk megvaldsitdasanak szamos szintere koziil jelent6ségében
kiemelkedik az oktatds vildga. A kozoktatasban — kiilonésen az évodai nevelésben és a
kozoktatas kezdd szakaszdban - az egészségre nevelés és az egészségfejlesztés meghatarozott
pedagdgiai programok altal torténik, és szdmos jé gyakorlat alakult ki az elmult évtizedek alatt.
Fontos megjegyezni, hogy a curriculumok mellett az egészségfejlesztésnek fontos teriilete
maga az iskola szervezeti kultiraja, a pedagdgusok Adltalanos és egészségspecifikus
viselkedése, amely az az u.n. rejtett tantervekben, a tanitas-tanulds folyamataban jelenik meg,
sokszor nem tudatosa és nem szandékolt mddon (Szabdé et al. 2006). Ezek jelent&sen
befolyasoljdk a tanuldk személyiségének fejlédését, egészséggel kapcsolatos magatartasat.
(McGuire és Phyye 2006, Szabé et al, 2006)

Az iskolai egészségnevelés alapvetd feladatdt abban Iatjuk, hogy a felnévekvé nemzedékeket
egészségmagatartdasuk formdldsdval intézményesen el6készitse arra, hogy felnéttként aktiv
szerepet tudjanak majd jdtszani életmindségiik alakitdsaban, megdrzésében. E feladat
teljesitése a korabbiaktdl eltér6 szemléletmddot kivan, melynek alapveté jellemzGje a
szétesett és hianyos tartalmak Ujbodli 6sszeillesztésére, a szintézisre torekvés” Meleg Cs. Iskolai
egészségnevelés: a feladat ujrafogalmazdsa. Magyar Pedagdgia 102. évf. 1. szam 11-29.
(2002) 11 p.

Mindez igaz a fels6oktatasra is, bar ennek intézményi, szervezeti, valamint fels6oktatas
pedagdgiai hattere kevéssé kimunkalt teriilete. Az egyetemek és f6iskolak oktatdi, mint
mintaadd szakemberek a jové értelmiségi generacidjanak fontos formaldi, annak a fiatal
generacidnak, akik az egyetem keretei kozott konnyen elérhet6ek tdbbnyire nyitottak és
kedvezd irdnyba befolyasolhatodak.
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Az egészségfejlesztés korszeri fogalma

Az egészségfejlesztés hagyomdnyos medicidlis, az egészséget a betegség ellentéteként
megfogalmazé nézettel szemben a pozitiv egészség definiciot a WHO mdr a mult szdzad
kdzepén megfogalmazta. ,, Az egészség a teljes fizikai, mentdlis és tdrsadalmi jollét dllapotdt
jelenti, és nem csupdn a betegség vagy fogyatékossdg hianyat.” (WHO, 1948).

Annak a ténynek a felismerése, hogy az egészség nemcsak az egészségligy lgye, hogy az
egészségligyi ellatas hatasa a lakossag egészségi allapotdra korlatozott, vezetett oda, hogy az
egészség érdekében végzendd tevékenységek (egészségfejlesztési akcidk) korét és szintjét az
WHO 1986. évi Ottawai Kartaja az egészségligyi agazat kompetencidjan jelent6sen tulmutatva
kitagitotta és cselekvésre szélitott fel mindenkit ,, Az egészséget mindenkinek 2000-re és azon
tal” célkitlzés elérése érdekében. WHO Ottawai charta, 1986, Kishegyi és Makara, 2004) A
kibGvitett definicié szerint ,Az egészségfejlesztés az a folyamat, amely méddot ad az
embereknek, kbzosségeknek egészséglik fokozott kézbentartdsdra és tokéletesitésére. A teljes
fizikai, szellemi és szocidlis jolét dllapotdnak elérése érdekében az egyénnek vagy csoportnak
képesnek kell lennie arra, hogy megfogalmazza és megvaldsitsa vdgyait, kielégitse
sziikségleteit, és kornyezetével vdltozzék vagy alkalmazkodjon ahhoz. Az egészséget tehdt,
mint a mindennapi élet er6forrdsdt, nem pedig, mint életcélt kell értelmezni. Az egészség
pozitiv fogalom, amely a tdrsadalmi és egyéni eréforrdsokat, valamint a testi képességeket
hangsulyozza. Az egészségfejlesztés kdvetkezésképpen nem csupdn az egészségligyi dgazat
kételezettsége.” (WHO, 1986) Eszerint ,,az egészségfejlesztés (health promotion) az a folyamat,
amely az embereket képessé teszi arra, hogy néveljék befolydsukat a sajdat egészségiik felett,
és javitsdk azt. Ezt a folyamatot szolgdljdk 1) az egészséget szolgdlo kézpolitikdak; 2) a kedvezé
— az egészséges vdlasztdsokat tdmogatd — kérnyezet kialakitdsdra irdnyuldé akcidok; 3) a
k6zOsségi tevékenységek tdmogatdsa és a kbézésségek hatalommal vald felruhdzdsa; 4) az
egyéni képességek fejlesztése; és 5) az eqgészségiigyi elldtds dtszervezése.”

HealthyPeople 2020 Centers for Disease Control and Prevention

A kozbeszédben az egészségfejlesztés és a prevencid fogalmat gyakran nem kilénbdztetik
meg, pedig a betegségmegel6zés (prevencid) célja ugyancsak az egészségi allapot javitasa, de
a megel6z6 tevékenységek az ismert kockazati tényez6k csokkentésére, a mar kialakult
karosoddsok felismerésére, és azok kdvetkezményeinek enyhitésére Osszpontositanak. Az
egészségkultura pedig annak mértéke, hogy adott egyén mennyire képes megszerezni,
feldolgozni és értelmezni az egészséggel kapcsolatos alapvetd informacidkat annak érdekében,
hogy megfelel dontéseket hozzon.

Az egészségi allapot javitasara vagy fenntartdsara irdnyuld sokféle cselekvés kozt tehat
elsGsorban nem a cél, hanem a mddszerek, megkozelitések az alkalmazott tevékenységek, és
azok hatékore alapjan lehet kilonbséget tenni.

Az egészséget meghatarozd tényez6k 6sszetettségét dbrazolja az alabbi dbra
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Eletkor, nem és
genetikal
tényezok

Forras: Kods 2014. Az abra eredeti forrasa: Dahlgren, G. — Whitehead, M. (1991) Policies and
strategies to promote social equity in health. Stockholm, Institut for Future Studies.) In:
EGESZSEGFEILESZTO EGYETEM Alapelvek, célok, koncepcidk. TAMOP 6.1.1. Fels§oktatasi
alprojekt zarédokumentum 11. o.)

Az 1986. évi ottawai, |. nemzetkozi egészségfejlesztési charta tehat egy Ujfajta
népegészségligyi mozgalmat, interszektoridlis cselekvési folyamatot inditott el. Az Uj szemlélet
eltér a hagyomanyos betegségkézpontu medicinalis szemlélett6l a nagy egészségfejlesztési
multiplikacios hatassal bird diplomas foglalkozasokat az érdeklédés kézéppontjaba emelte.

Masodik Nemzetkozi Egészségfejlesztési Konferencia, Adelaide, Dél-Ausztralia, 1988. aprilis 5-
12. (Kishegyi és Makara, 2004. 15-22. o.) ajanldsokat fogalmaztak meg az egészségigyi
kdzpolitikai cselekvési programja megerdsitette az elkotelezettséget a kdzegészségligyi
Osszefogds szikségességére vonatkozdan: ,Az egészséget tdmogato kézpolitika minden
teriiletét dthatja az egészséggel és egyenlGséggel vald térédés és az egészségre gyakorolt
hatdsa irdnti felel6sség.” (Kishegyi és Makara, 2004. 16. 0.)

Magyarorszdgon az egészségfejlesztésre vonatkozdan létezik jogszabdlyi utaldas. Az
egészséglgyrdl sz6lé (Hatalyos: 2015.01.30 - 2015.06.30) 37. § (1) - (2) bekezdés
meghatdrozasa szerint ,Az egészségfejlesztés az a folyamat, amely sordn az egyén néveli
jartassdgadt sajat egészségének javitdsa érdekében, képességet szerez az egészséges életvitel
fenntartdsdra és a vdltozo kérnyezethez valé alkalmazkoddsra. Az egészségfejlesztés a
lakossdg egészséggel kapcsolatos ismereteinek bévitésére, az egészséges magatartdsra, az
egészséget veszélyeztetd drtalmak és megbetegedések megelGzésére iranyulo tevékenység. Az
egészségfejlesztés tevékenységi terliletei lefedik az eqyéni képességek fejlesztését, a kbzosségi
cselekvések erdsitését, az egészséget tamogatd kérnyezet kialakitdsdt és fenntartdsdt, az
egészséget tamogato szakmapolitikai irdnyelvek megfogalmazdsdt és az egészségligyi elldto
rendszer megel6zés kbzpontu dthangoldsat.”

Pedagdgiai szempontbdl érdekes az egészség hazai, széles megkodzelitésl,kompetencialapu
megkozelitése: ,,kompetencidra épitkezb egészség-felfogds, amely az alapképességekre épitve
biztositja a globalizdcio kévetelményeihez valé optimdlis alkalmazkoddst.” (Székely, Simon és
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Vergeer, 2007. 38. o0.) A pozitiv egészségfogalom szerint ,Az egészség az egyén bioldgiai
miikédése, valamint a kora és neme szerint elérhetd és/vagy a tarsadalom dltal elvdrt bioldgiai
miikédése k6zotti megfelelés..” (Borbas és mtsai, 2008) , A "pozitiv" egészség mint az élet
forrdsa, egyben lehetbséget és képességet takar, a "modus vivendit" (a boldogulds utjat-
madjdt) jelenti. Az igy értelmezett egészség nem mds, mint folyamatosan vdltozo, dinamikus
jelenség: az ember természetes aktivitdsa, dontése, az életviteléhez sziikséges készsége. Az
egészség teljességéhez (az "egész"-ségéhez) napjainkban mind tébbszér csatolunk a bioldgiai,
a pszichikus és a szocidlis komponensek mellé erkélcsi vonatkozdsokat: 6nmagunkkal vald
megelégedettséget, a tdrsadalmi  normatartdsunk bels6  harmdnidjdt,  valldsi
meggy6zbdésiinket stb. Az egészségnek ez a "spiritudlis" (lelki -szellemi) oldala az ember belsé
békéjét, megnyugvdsdt, a stressz "magasabb szint(i" kompenzdcidjat, a szeretet magasabb
fokat, a humanitdst, a mdssdg elfogaddsdt, a gyengébbek és szegények tamogatdsdt jelenti.”
(Gritzné, 2007)

Egyetemi  hallgatok vélekedése  egészségiikrol, egészségmagatartasukrdl, az
egészségfejleszt6 egyetemi kornyezetrdl

A TAMOP 6.1.1. A felsGoktatas rendszerszintl fejlesztése c. kiemelt projekt felsGoktatdsi
alprojektjéhez kapcsoléddan az ELTE PPK FelnGttképzés-kutatdsi és Tuddsmenedzsment
Intézet keretében kutatast végeztiink abbdl a célbdl, hogy feltarjuk a fels6oktatasban tanuld
hallgaték egészségmagatartdsroél, egészségfejlesztésrél alkotott vélekedéseit, attitlidjeit, azt,
hogy a fels6oktatasban vald részvétel milyen mdédon befolydsolja egészségmagatartasukat,
illetve milyennek itélik meg a fels6oktatasi kornyezetet az egészségfejlesztés szempontjabdl.

A kutatasi kérdések - a hallgatok szubjektiv megitélése alapjan - sajat egészségi allapotukra,
egészségmagatartasukra, fels6oktatasi intézményulk egészségtudatossagara,
egészségfejlesztési szolgdltatdsaira iranyult, és arra, hogy latjdk-e majdani diplomasként
hivatasukkal jaré egészségfejlesztési feladataikat és lehet&ségeiket.

A hipotézisekben feltételeztik, hogy a valaszaddk tobbségét a valasztott szaktdl és tagozattdl
figgetlentl érdekli az egészségfejlesztés. Feltételeztik, hogy egészségiik szubjektiv
megitélése Osszefligg egészségmagatartasukkal, hogy egyetemi hallgatdi Iétiikb6l addddan
szamos stresszor tényezd van, és a stressz és a rizikd-magatartas 6sszefligg.

A médszer és a minta

A 35 zart és 8 nyitott kérdést tartalmazd kérd8ives vizsgalat a szociometriai mutatdkra a
tanulmanyokkal kapcsolatos kérdésekre, a megkérdezettek egészségi dallapotara és
egészségmagatartdsara iranyult. Az adatok elemzése Microsoft Office Excel 2013
tablazatkezel6 programmal, leiré és matematikai statisztikai probaval (khi-négyzet prdéba)
tortént.

Vizsgalatunk célcsoportjat a 2014/2015 tanévben hallgatdi jogviszonnyal rendelkezd
felsGoktatasi alap- és mester, valamint osztatlan képzésben résztvevé 165 fényi, nappali (27
%) és levelez6 tagozatos (73 %), 18 és 51 év kozotti hallgato alkotta. A kérd6iv anonim maédon,
onkéntes részvétellel on-line és papir alapon volt kitélthet6. A valaszaddk negyede férfi,
haromnegyede né volt, tulnyomd tobbségilik parkapcsolatban él, minddssze 35%-uk
egyediilallo. A megkérdezettek tobbsége a févarosban és nagyvarosban lakik, minddssze 17 %
jelezte, hogy kozségben, falun él. Nagyrésziik az ELTE hallgatéja (48%), a BME-vel (28%) és a
DE-el (16%) egyltt a vdlaszaddk 92% jelentik. A maradék 8%-on 6 felsGoktatdsi intézmény
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osztozik, a BCE, a BGF, a BKF, a KRE, a ME és a PTE. Ami a vdlaszolok tudomanyteriletek szerinti
megoszlasat illeti a tobbség a neveléstudomany (64%) és a gazdasdgtudomanyi (26 %)
teriletet képviselte.

Kutatasi eredmények

A kérdGives vizsgalat eredményei aldatamasztottak hipotéziseinket. a valaszadok tobbségét a
valasztott szaktdl és tagozattdl fluggetlenil érdekli a pozitiv egészségfogalombdl adédd
egészségfejlesztés kérdése. a tobbség tisztaban van a pozitiv egészségfogalombdl fakadd
egészségfejlesztés mibenlétével (1. abra)

Erdekli-e az egészségfejlesztés

, . Levelezd
témakore? Nem
érdekli
Nappali, Nem Le erS; I
érdekli Llucl\lol
20% z 18%
Nappali,
Erdekli
54%
1. abra

Sajat egészségliket jonak tartjak és ismerik, figyelemmel kisérik egészségiik indikatorait. (2.
abra) Erdekes az az adat, amely azt mutatja, hogy az egészség kérdésével a kozépiskolaban
féként az oktatoktél és a témahoz kapcsoldodd rendezvényeken jutottak informacidhoz,
azonban a tantargyak csupan 1%-al szerepel az informaciéforrasok soraban. (2. dbra

Sajat diagnosztikai paraméterek

ismerete
Vércukor szint
Koleszetrin 13%
szint (LDL)
10% Testsuly

Vérnyomas Testtomeg
25% index

21%

2. abra
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Kozépiskolai egészségfejleszt6k

iskolaorvos védéng| tantargyak
6% 5% |\ 1%
szulg

0,
% \ ‘Tanér

43%

I\

iskolai
rendezvények
38%

3. dbra

Tudjak, hogy egészségiikért tenni kell és ismerik is ezek lehetGségeit.

\szlkséges ahhoz, hogy
egészségmagatartasan valtoztasson?

Van hozza ereje
9% Pontosan tudja
Van ra ideje 43%

12%

Latja értelmét
27%

Nyitott kérdésben kerestiik a valaszt arra, hogy vajon melyek azok az egészségmagatartasi
formak, amelyekre a legnagyobb gondot forditanak a megkérdezettek. A kérdésre kapott 114
db valaszt 10 f6 kategdriaba soroltunk. A varakozasnak megfelel6en kimagaslé gyakorisaggal
a Tdpldlkozds és a Testmozgds-sport kategéria szerepelt. A tobbi vdlasz kozil még
megemlitendGek az aldbbiak: vitamint szed (23), lelki egyensulyra torekszik (12); pihen, alszik,
kikapcsolédik (12); karos szenvedélyt6l mentesen él (12); stresszhelyzetek kezeli (9); sziil6kkel

baratokkal jo kapcsolatra torekszik (5); szlir6vizsgdlatokra jar (4); tudatos vasarlo (3).

Valaszt kerestlink tovabba arra a kérdésre, hogy mi a megkérdezett hallgaték véleménye arrdl,
hogy tudnak-e majd példamutatd hatast gyakorolni diplomas értelmiségiként a tarsadalomra
az egészségfejlesztés terén. A megkérdezettek nagy része e kérdésben bizonytalan, Minddssze
13%-uk vélekedett ugy, hogy biztosan lesz példamutaté hatasuk a kérnyezetikre, mig 5%-a a

valaszaddknak ezzel ellentétes, ,egyaltalan nem” valaszt adott (5. dbra)
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Példamutatd hatasa lesz-e diplomasként?

Egyaltalan nem
5%, Igen, biztosan

nem 13%
- "

Valdszin(ileg

Igen,
valdszin(leg
19%

abra

Hipotézislinkben tapasztalataink, illetve korabbi, mas szerz6k vizsgalata alapjan (Veres-Balajti
. és tsai, 2013) feltételeztiik, hogy a stressz megjelenése pedagogus hallgatok korében magas,
illetve és Osszefligg a rizikd-magatartdssal.

A valaszadok korében igen magas a stresszel6k aranya: a 160 valaszold kozil 125 6 jelezte,
hogy stresszel. A kutatds eredménye szerint van 0sszefliggés az alkoholfogyasztds és a stressz
kozott (p=0,03). (6. dbra) Azok a legstresszesebbek, akik egyaltalan nem fogyasztanak alkoholt
és legkevésbé azok, akik rendszeresen, sok alkoholt fogyasztanak. Természetesen ez nem azt
jelenti, hogy az alkoholfogyasztas lenne a legmegfelel6bb stressz-kezelési megoldas. Ez az
eredmény arra a felsGoktatdsi feladatra hivja fel a figyelmet, hogy mihamarabb meg kell taldlni
és bevezetni azokat a hatékony stressz-kezelési médokat amivel a hallgatok a megnovekedett
stresszt kezelni tudjak.

abra

Relativ gyakorisag

A stressz és az alkoholfogyasztas kapcsolata

OCO00O000O000r
ORNWAUION00WLO

OOO0OO0OO0OOOOO0O0O

0,82278481

) 0,64265/145

0,5.0,5

<& Fogyasztas

M igen

B Nem
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Interju vizsgdlat

A kérddives vizsgalatot félig strukturdlt interju vizsgdlat egészitette ki, egyrészt a kérdgiv
kérdéseinek pontositasa érdekében, masrészt tovabbi, mélyebb informdacidohoz kivantunk
jutni a fels6oktatasi intézmény egészségfejlesztéssel kapcsolatos kérdéseinkre.

Az interjuvazlat kérdései az egészségfejlesztés mibenlétére, a felsGoktatds egészségfejlesztési
feladataira, az ennek érdekében torténd cselekvésekre,, a hallgatdk ilyen iranyu igényeire és
egy egészségtudatos egyetem mibenlétére kérdezett ra. Az 6t interjualany kozil két f6 (egy
né és egy férfi) egyetemi oktatd, harom f6 (két né és egy férfi) pedig nappali és levelezé
tagozatos hallgato volt.

Valamennyi interjlalany ugy nyilatkozott, hogy az egészségfejlesztés fontos része az
életiiknek. a személyiség szerves része. Orvendetes, hogy tébben a pozitiv
egészségfogalombdl indultak ki, vagy a betegség megelGzéseként értelmezték az
egészségfejlesztést. Sajat gyakorlatukban az étkezés és a testmozgas fontossagat emlitették,
azzal a megjegyzéssel, hogy erre sajnalatos modon nincs idejik.

Ami a fels6oktatasnak egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatat illeti, az elképzelések
nagyon szortak, a képzés jellegétdl fliiggben, azonban minden interjualany hangsulyozta az
egészségfejlesztés kisgyermek korban torténé megkezdésének fontossagat.

Ami az egészségfejlesztés felsGoktatdsi modszerét illeti, a megkérdezettek valtozatos képet
vazoltak fel szerintiik nem egyértelmd, hogy a hallgatok érdekl6dnek ezirdnt az egyetemen.
Javaslatként rejtett tanterv elemek tudatos alkalmazdsat, az egyéni fejlesztést egyéni
egészségtérkép megrajzoldsat javasoltak és felhivtdk a figyelmet a tanuldsi kornyezet
egészségre gyakorolt hatasa és a partneri tanar-didk viszony jelent&ségére, az dnismeret és
onértékelés megléte fontossagara.

Az interju alanyok véleménye szerint a hallgatdk tobbsége tisztaban van a pozitiv
egészségfogalombdl fakadd egészségfejlesztés mibenlétével.

Utoszo helyett — Egészségfejleszt6 Egyetemi Program

Az egészség és az egészségi egyenlGtlenségek tarsadalmi meghatdrozoiigen komplex rendszer
alkotnak, amint azt az aldbbi abra mutatja

Tarsadal dasagi és -
politikai kérnyezet

Kormdnyzas

Anyagi koérdlmények 2 N
Az egészség és jolét

Térsas Osszetartozas eloszlasa
Makrogazdasagi, <
szocidlis, egészségpolitika

Pszichoszocidlis tényez6k

Magatartasformak

Bioldgiai tényezbk

Kulturdlis és tarsadalmi <
normak és értékek

Egészséglgyi rendszer

sgek tarsadalmi meghatarozoi I
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Az oktatasi rendszer, ennek részeként az egyetem, mint a diplomasok képzésének legfébb
intézményrendszere csak egyik, de jelent6ségében kiemelkedd eleme az egészség tarsadalmi
meghatdrozasban szerepet jatszd intézményeknek.

Az  Egészségfejleszt6 Egyetem  létrehozdsara a TAMOP  6.1.1.-12/1-2013-0001
,Egészségfejlesztési szakmai halézat |étrehozasa” kiemelt projekt fels6oktatdsi alprojektje
keretében szliletett program és dij tervezete egy atfogd kezdeményezés, amely az egyetemi
polgarok (hallgatok, oktatdk, dolgozdk) valamint az egyetem koérnyezetében él6k
egészségének, életkoriilményeinek, életmindségének el6mozditdsdra  iranyul, s
rendszerszemlélet(, atfogd egészségcélu szervezetfejlesztést jelent, amely az egyetem Osszes
fontos mU(ikodési teriiletét érintheti. Célja az egészségfejlesztés elveinek beépitése a
fels6oktatds intézményrendszerébe annak érdekében, hogy a fels6oktatdsban hallgatdk mar
most és majd a jov6ben is egészségtudatos, a sajat és a kornyezetlikben é16 és tevékenykedd
személyek egészségét szem el6tt tartd szerepmodellek legyenek, s tisztdban legyenek
hivatdsuk, tevékenységlik kornyezetiikre és a tdrsadalom egészségre gyakorolt hatasaival. A
célok megvaldsulasat szolgdlja a projekt keretében kidolgozott egészségfejleszté egyetemi
iranyelvek, a javaslattétel a fels6oktatdsi szakok képzési és kimeneti kdvetelményeinek
modositasara tett javaslatok, abbdl a célbdl, hogy képzési és kimeneti kovetelmények az
egészségfejlesztés szempontjait a mostaninal hangsulyosabban tartalmazzak; valamint olyan
kidolgozott tananyagok, amelyek az egészségtudatossa

Az egészségfejlesztésre vonatkozé koncepcidk és WHO ajanlasok nem érvényesiilnek az
egyetemek rendszer-, szervezet-, folyamat- és szolgaltatasfejlesztési folyamataiban, a napi
mUkodési gyakorlataban. Az egészségfejlesztési stratégiai gondolkoddsmodnak at kell hatnia
az egyetem valamennyi m(ikodési és beavatkozasi teriletét.

Altalanos mikodés
menedzsment, szervezeti
kultdra, Jlegkor”

Hallgatok onallosodasa, Akadémiai fejlesztések,

szocializacioja, személyes és tanterv, tananyag tartalmi
kozosseégl fejlesztések €s modszertani
megujitasa

kutatas

STRATEGIAK,

ELJARASRENDEK
(POLICY)

ES TERVEZES

Fizikai kornyezet Kulso komyezet,

tarsadalmi kapcsolatok
"harmadik funkci¢"

Az egyetemek f6 m(ikodési és beavatkozasi teriiletei
Forras: Egészségfejleszté Egyetem Program, Fejleszt6i kézikonyv NEFI 2015 (kézirat 22. p.)

Bar ma mar tdbb olyan tanszék és szellemi mihely mlkodik a magyar fels6oktatasban és az
ELTE-n is, amelyek tobbek kozott az egészségfejlesztés meghonositasaval, illetve
egészségfejlesztési kutatdsi és oktatasi feladatokkal foglalkoznak, ezekb8l nem kovetkezik,
hogy operativ értelemben egy felsGoktatasi intézmény egészségfejleszté egyetemként
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mikodne. Az egészségfejleszté egyetem létrehozdsdhoz szamos rendszerszemléletli, az
egyetem  szinte Osszes milkodési folyamatara  kiterjed6  rendszerfejlesztésre,
szervezetfejlesztésre, szolgdltatdsfejlesztésre van szikség. Az egészségfejleszt6 egyetem
létrehozasdhoz sziikséges elvi, tartalmi és gyakorlati kérdéseket alapvetéen stratégiai szinten
kell kezelni. Az egyetemi egészségfejlesztés stratégiai megkozelitésének fontossagara hivta fel
a figyelmet a TAMOP 6.1.1.-12/1-2013-0001 , Egészségfejlesztési szakmai haldzat |étrehozasa”
kiemelt projekt felsGoktatdsi alprojektje. Ebbdl kideriilt, hogy a fels6oktatasi képzést
alapvetéen iranyitd KKK-k tobbségében az egészségvédelem/egészségfejlesztés szempontjai
egyaltalan nem szerepelnek, még az olyan szakokon sem (pl. pszicholdgia, sportszakok,
gyogyitassal kapcsolatos teriletek), ahol ez kifejezetten az adott képzési formahoz tartozd
témakor. Vildgossa valt az is, hogy ha egy intézmény nem rendelkezik kifejezett
egészségfejlesztési koncepcidval és stratégidval, akkor ez a szempont az adott intézményben
szinte egydltalan nem érvényesiil.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az egyetemek feleléssége, hogy a j6vé tarsadalmat alakitd
leendd értelmiség képzésébe a felkésziilés évei alatt ,,egészségteremtd” kozeget hozzon létre,
tudatosan épitse be az intézményi kultiraba a hallgatdk, oktatdk, dolgozdok egészségének
meglrzését, javitasat, a lehet6 legmagasabb szinten tartasat. Az életmindség javitasat célzé
stratégia megvaldsuldsa novelheti az intézmény elismertségét, és nagyban hozzajarulhat mind
a sajat polgarai, mind a magyar lakossag életminGségének javitdsahoz. Ennek révén révén az
egyetem, fBiskola novelheti versenyképességét, min&ségét és reputacidjat, javithatja
hallgatékat vonzd és megtartd képességét, csokkentheti a lemorzsolddast.
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KOLLER Katalin

A FELNOTTKEPZESROL HAROM GENERACIO NEZOPONTJABOL

1 81 1882 06

A FELNOTTKEPZESROL
HAROM GENERACIO NEZOPONTIABOL
Tanulmanyok

Mult — jelen — jov6, ez volt a vezérfonal, amelyre e kotet szerkeszt6je felflizte az
alapitdsanak 125. évforduldjat Unneplé Magyar Pedagdgiai Tarsasag felnSttképzéssel
foglalkozé kotetének tanulmanyait. A kotet a torténeti vonulat ellenére nem a
tudomanyterilet magyarorszagi torténetének bemutatdsat célozza, hanem harom
andragdgus generdcio szemszogébdl kivanja felmutatni az andragogia elméletében és a
felnGttképzés gyakorlataban azokat a csomdpontokat, amelyek az élethosszig tartd tanulas
és benne a felnGttképzés elmult évtizedeiben bekovetkezett személeti valtozasait, az
andragdgiai gondolkoddasmad és tematika gazdagodasat jellemezték.

A kotet hozzajarul ahhoz, hogy az Olvasd ralasson a neveléstudomanyi, benne az
andragédgiai kutatdsok progressziv tarsadalmi szerepére, az életen at tartd tanulds
vilaganak aktuadlis kihivasaira, a feln6ttképzés felértékel6désének okaira. Az Olvasé a
tanulmanyok attekintésekor meggy6z6dhet arrél a tudomany vilagaban gyakori, de ritkan
tetten érhetd jelenségrél, hogy egy adott tudomanyag, jelen esetben az andragdgia
magyarorszagi megalapozé kutatdinak munkassdga hogyan folytatddik és bontakozik ki a
kovetkez6 generdcidk életmlivében és miként folytatja azt egy egészen uj, fiatal feln6tt
korban lévé kutatdi generdcid.
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Az EO6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kara szamara a kotet
megjelenése azért is fontos, mert mikdzben a Magyar Pedagdgiai Tarsasag 50 éves
FelnGttképzési Szakosztdlya mindig gy(ijt6helye volt és jelenleg is gy(ljt6helye az andragdgia
progressziv kutatdinak, a kozép- és fiatal nemzedék tagjai kdzil tobben a kar, azon beliil is
a tudomadnyteriletet képvisel6 FelnGttképzés-kutatdsi és Tuddsmenedzsment Intézet
oktatoi.

A kotetben megjelent irdsokat az MPT a szakosztaly életében vezet( szerepet jatszé hdrom
generacié szakembereinek irdsaibdl valogatta, és a szerkeszté reméli, hogy érzékelhet6
moédon mutatja be az életen at tarté tanulds és benne a feln6ttképzés elmult évtizedekben
bekovetkezett szemléleti valtozasokat, a régi és az Uj tartalmi csomdpontokat, problémakat
és a szakosztaly tagjainak a magyar feln6ttképzésben jatszott kiemelked§ szerepét.

Egyetemi hallgatéként a kotet olvasdsa sordn szdmomra minden egyes tanulmany nagy
élményt nydjtott szamomra. A szemelvények egyt6l-egyig szakmai segitségek, igazodasi
pontot jelentenek az andragégus hallgatd szamdra, igy rendkivili 6rom, hogy
megoszthatom Onékkel, mi ragadta meg leginkabb figyelmem a kényv elsé olvasasa sordn.

A kotet els6 tanulméanya Harangi Laszlé: HEUTAGOGIA VERZUS ANDRAGOGIA. Az
Onirdnyitott tanuldsrél. cimUl irdasa. Ahogy Csoma Gyula fogalmaz: Harangi ,a
mlivelédéskutatds és az andragdgia mindenese”. 1952-t6l 2015-ben bekovetkezett haldldig
munkassaga meghatdarozo jelent6ségli a magyar kozkultura, a mlivel6dés és a feln6ttképzés
vildgdban. 1992-2009 kozott az MPT Feln6ttnevelési Szakosztdlyanak elndke volt. A
heutagdgia szlogenjérdl igy ir a kdtetben: , Tanulni itt és most, nem varni.”, 6sszefoglalva
ezzel mindazt, ami egy ember életének meghatarozo elve kell, hogy legyen: a jelenben élni,
megélni a pillanatot, s lehet6leg oly médon, hogy folyamatosan valami Ujat sajatitsunk el,
mely épiti személyiségilinket, formdlja jellemiinket. Itt és most, nem vérva a tokéletes
pillanatra, hiszen a megfelel alkalom valami Uj megtanuldsdra mindig a mostban van.

A masodik tanulmany szerz6je, Maréti Andor, szintén a magyar andragégia meghatdrozé
alakja. Résztvevd-kézpontusdg a felnéttek tanitdsaban cim( munkdjaban sajnos magamra
ismertem, mikor igy ir: ,,A tanuldi aktivitds korldtozott, amit az is eldrul, hogy a mdsodszor
szdldasra jelentkezO6k bocsdnatkéréssel kezdik mondanivaldjukat, mintha szégyelnék, hogy
ismét esziikbe jutott valami.” Sokaig elgondolkoztatott ez a mondat, s barcsak azt
mondanam, egyedil vagyok az érai passzivitds problémajaval hallgatéként. A hasonld
irdasok azonban mindig felnyitjdk a szemem: végtére is mi értelme van a tévedéstdl valod
félelemnek, mely a bizonytalansagot és az drai inaktivitast taplalja? Valéjaban semmi. igy
ez a fejezet is emlékeztetett rd, milyen fontos j6 érzéssel megélni minden pillanatot,
kérdezve, érdekl6dve, mindenféle gatlas nélkil kritikusan szemlélni a vilagot.

A harmadik szerz6vel, Csoma Gyulaval nemrég Kraiciné Szokoly Maria tanadrné készitett
interjut, annak 6romére, hogy a Tanar Ur cimzetes egyetemi docens lett. Az interjun részt
vehettem, és ennek a személyes taldlkozdsnak nagyszer( élménye az olvasas soran is
visszakOszont. Csoma Gyula kiilonleges irdsmaddja igazan érdekfeszitévé teszi az olvasast,
Rovid dttekintés a magyar felnGttoktatds és-képzés helyzetérdl, valamint fejlesztésének
lehetséges stratégiai irdnyairél — ez tanulmanyanak cime, melyben tobbek kdz6tt olyan
problémadkra hivja fel a figyelmet, mint a pedagégia és az andragégia Uj paradigmajanak
megjelenése, illetve az elvont és nagyon altaldnos céleszmék elGirt tuddsra torténd
befolyasa. Szdamomra azonban a legérdekesebb kérdés a tanulmany kapcsan az aldbbi: ,,...
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az oktatdsi és-képzési rendszerek - az egyik és a mdsik eszmei célnak megfelel6en - milyen
ardnyban kézvetithetik az ugynevezett mindennapi, és az ugynevezett magas kulturdt?

A kotet masodik része a ,,A kiteljesitok” nevet viseli, els6ként pedig Benedek Andras
professzornak és tanitvanyanak, Lérincz Evanak tanulmanyat olvashatjuk ,Szakképzés és
felné6ttképzés: uj rdciok és emociok a XXI. szazad elején” cimmel. Az iras a BME-n folytatott
egyik empirikus vizsgalatukat mutatja be, mely az érzelmi jéllét és a képzési elégedettség
kapcsolatat elemzi, kozoktatasi vezeté pedagdgus szakirdnyu tovabbképzési szak hallgatoéi
korében.

A folytatasban a konyv szerkeszt6je, Kraiciné Szokoly Mdria gondolatait Nemzetkéziesedés
és felné6ttképzés cimi tanulmanyaban fogalmazza meg. A nemzetkoziesedés kérdése eddig
féként a kozgazdasagtan kutatott teriilete volt, s csak az utdbbi id6ben kerilt az
oktataskutatds kozéppontjaba. Ahogy Kraiciné irja: ,A kérdés andragdgiai szempontu
vizsgdlatdnak felvetése megerdsiti azt a tapasztalatot is, hogy az andragdgia tudomdnya —
hasonléan mds tudomdnyteriiletekhez — egyre inkdbb igényli az interdiszciplindris
megkdézelitést, a pedagdgia, a pszicholdgia, a szocioldgia mellett egyre inkdbb ki kell
tekintenie, épitenie a kézgazdasdgtanra, a menedzsment- és a humdneréforrdssal
foglalkozd tudomdnyok eredményeire.” Szamomra azonban a tanulmany legérdekfeszit6bb
része a nemzetkoziesités kérdésén belill, a képesitési keretrendszerek és a validacio
vizsgalatdnak nem megkerilheté problémdja, kilonds tekintettel a napjainkban
tomegesen érkezd, kilonboz6 el6zetes tuddssal és végzettséggel rendelkezé migrans
tomegek validaciéjanak kérdésére.

Matrai Zsuzsa professzor asszony egy szamomra igazdn kiilonleges témat dolgoz fel, cime
pedig Felnéttoktatds és értéknevelés. A masodik esély oktataspolitikaja, és az amerikai
értéknevelés torténelme mellett a szerz6 betekintést nydjt az értkékre nevelés hazai,
feln6ttoktatasi lehetGségeire is.

Perjés Istvan nevelésfilozéfiai és —torténti, valamint iskola- és nevelésszocioldgiai egyetemi
kurzusai igen népszer(iek a hallgatok korében, valdszin(ileg ez figyelemfelkelt6, kilonleges
stilusanak tudhaté be, mely a ,,Hol héroszok halnak, ott emberek sziiletnek” cim( irasabadl
is kit(inik. Mint irja: ,...a tanuldst olyan értelmezési miiveletként is tételezniink kell, ami
felkészit a szamunkra eladdig ismeretlen értelmi vildgokkal valé taldlkozdsra és segit az
azokban vald eligazoddsra.”.

A konyv harmadik része a fiatal oktatdk-kutatok hét irasat tartalmazza, s engedjék meg,
hogy — az id6 rovidsége miatt — ezekbdl csak-egy-egy, szamomra legfontosabb gondolatot
emeljek ki.

Ollé Janos tanulmanyaval kezd6dik a kotet zard része, kinek oktatdselméleti, oktatas-
informatikai terlileteken végzett munkdja egyedildllé. ,Didaktika az ezredfordulon”
cimmel irt tanulmdnydban arra vallalkozik, hogy a didaktika kdzelmultjanak Utkeresését,
hulldmzé narrativait ismertesse. A kiemelend6 gondolat, melyet véleményem szerint
tudomanyos szakemberek képzése sordan nem artana ismételni, a kdvetkezd, idézem ,,...ha
a kiilbnb6z46 teriiletek egymdssal szot értenek, akkor attol sajat maguk is jobbak,
eredményesebbek lesznek. Ha arra forditjdk az energidt, hogy a mdsik ne létezzen, azzal
elveszitenek egy fontos lehetGséget, és a rdjuk iranyuld reflexiobdl képtelenek tanulni.”.

Kereszty Orsolya és Kovacs Zsuzsa , Oktatok- és képzbk szakmai tanuldsa és fejlesztése a
munkahelyi tanulds kontextusdban” cimmel irt publikdcidjukbdl mar az elején

647



Opus et Educatio 3. évfolyam 5. szam

megfogalmazddik egy rendkiviil Iényeges gondolat: ,A tanitdsi-tanuldsi folyamat sordn a
tanitds minésége a legerésebb elem, mely a tanuldi teljesitményt és az eredményességét
névelni tudja. Ebbdl is kévetkezik, hogy a jo mindségli oktatds egyik meghatdrozo eleme a
tanulds tdmogatdsa.”.

Feketéné Szakos Eva ,Miért legyen gyakorlatorientdlt a felnSttképzés?” cimii irdsa egy
altalam fontosnak tartott problémara is vdlaszt ad: ,..a gyakorlati és az elméleti
szakemberek vdrvédd harca az elmélet és a gyakorlat sziintelen egymdsra figyelésével,
kélcsénds tisztelettel és elismeréssel, valamint nyitott kommunikdcidval, az egymdstdl valo
tanulds nyitottsdgdval keriilhetd el.”.

Molnar Gyorgy szemelvényének cime: ,,IKT-alapu mdédszertani megolddsok alkalmazdsa a
tanitdsi-tanuldsi gyakorlatban”. A szamomra fontos gondolat, ahogy 6 fogalmaz: ,A
modern, IKT alapu megolddsok segithetnek a mai fiatalok tanitdsdban és tanuldsdban,
megfelel6 modszertani kultura kialakitdsa mellett, melyek a szakképzésben tanulo
kiilénleges bandsmddot igénylékre hatvdnyozottan érvényesek.”.

Kispalné Horvath Madria és tandra Matrai Zsuzsa: ,Felnéttkori tanulds és komfortérzés”
cimd irasabdl megtudhatjuk, hogy milyen érdekes és UjszerU kutatdsi témat valasztottak,
amikor a felnGttkori oktatds és képzés kapcsan a tarsadalmi kozérzet és az egyéni jollét
kérdését vizsgaltak Szombathely és térsége feln6ttképzési szervezeteinél.

Hegyi-Halmos Nora , Az élethosszig tartdé tanulds és az életpdlya-tandcsadds” cim(
tanulmanya ugyancsak egy Magyarorszagon Ujszerld és nagyon fontos kérdést vet fel,
amikor arrél ir, hogy az egyén és a tarsadalom szempontjabdl miért is fontos a Life Long
Learning mellett az élethosszig tarté életpalya-tanacsadas is.

A kotetben egy masik egyetemi oktatém, Laki lldiké tandrné témaja kovetkezik, melynek
cime: ,Fogyatékos szerep. Dilemmdk a magyarorszdgi fogyatékossdggal él6 felnéttek
felnéttoktatdsa kapcsdn”. A tanulmany a kiilonbo6z6 fogyatékkal él6 csoportok képzésének
kérdésével és a képzés utani életut alakuldsaval foglalkozik.

Végiil, de nem utolsé sorban, a kotetet Németh Baldzs tanulmanya zarja. ,Fejlesztés
kézben: A Pécsi Tanulé Vdros-Régiéo Forum innovdcids potencidlia” cim( tanulmanya
bemutatja a Forum misszidjat, és f6 eszkdzét, mint a szakmai m(ihelyek létrehozasa és
partnerségi alapu innovacidja, j0 gyakorlatok feltdrasa és hasznos tudasok terjesztése
alapjan.

A konyvbemutatd végére érvén biztos vagyok benne, hogy rovid ismertetésemmel sikeriilt
felkeltenem érdekl&désiiket e kivételes kotet irant. A kdnyvet jo szivvel ajanljuk nemcsak
az andragdgia kutatdinak, az oktatds- és felnGttképzés-politika aktorainak, hanem a
neveléstudomany eszmetorténete irdnt érdekl6dé pedagdgusoknak, a kdzigazgatasban, a
gazdasadgban dolgozo, a feln6ttkori tanulas kérdése irant érdekl6dé szakembereknek.
K6szondm, hogy megtiszteltek figyelmikkel.
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