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Szerkesztoi bevezetd

Negyedik évfolyamdban |ép az idei elsé szammal az Opus et Educatio, az elmult két hdnapban a
12. szamat szerkesztettiik a még mindig kisgyermekkoraban Iévé online szakmai folydiratunknak.
A tavalyi valtas, mely az Open Journal System-re torténd atallassal Gjabb Iépés volt a lap
szinvonaldnak és technikai elérésének javitdsa utjan, markdnsabba valt a lektoraldsra vonatkozo
szakmai vallalasunk is. Mint ahogy a lap elektronikus nyitdéoldalan olvashatd: folydiratunkban
kettés biralati rendszerben - double-blind peer-review - értékeljik a bekiildott kéziratokat. E
folyamatban a cikk szakmai tartalmanak megfelel6en felkésziilt, tudomanyos mindsitéssel
rendelkezé biraldkat kériink fel, akik a szerzé személyes adatait nem ismerhetik meg, a birdlat
objektivitasa érdekében. Folyamatban van a megjelent irdsok tudomanyos életiinkben komoly
jelent6séggel bird indexdlasanak is a bévitése, jelenleg a DOI atfogd alkalmazdsat készitjiik eld. Ez
a digitalis azonositd lehet6vé teszi, hogy a megjelend irasokat digitdlis hadlézatokon allanddan
azonositani lehessen, és a rajuk vonatkozé kurrens adatokat el lehessen érni. Ezzel els6 sorban a
doktoranduszok, kutatdk publikacidinak az elérhet&ségét, hivatkozasi lehet&ségét szeretnénk
megteremteni.

Természetesen a technikai, formai innovacidkon tul lényeges a tartalom frissessége. A cim
(Munka és Nevelés) tematikailag is kotelez, s ha mdédunk van, gy igyeksziink tematikus szamokkal
markansabba tenni az Opus et Educatio-t. E torekvésiink jegyében a Magyar Pedagdgiai Tarsasag
2016. november 29-én a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen , A pedagdgia Uj
dimenzidi” cimmel tartott konferencidjanak el6addsai és szekcid 6sszefoglaldi képezik e szamunk
gerincét. E tandcskozas a tavaly 125. sziiletésnapjardl lGnnepi évvel megemlékezd Magyar
Pedagdgiai Tarsasag tudomanyos zaré konferencidja volt. Sajatos mddon kevésbé a mult
felidézése és a torténelmi tapasztalatok 6sszegzése volt a cél. A XIX. szdzad utolsé évtizedében a
hazai progresszid egyik jeleniinkben is aktiv szakmai jelenléttel bird szervezete, hiien az alapitok
eredeti szandékahoz, el6re tekintett, s a pedagdgiara érezhetéen jelentés Uj tudomanyok
képvisel6it, illetve dltaluk Uj tudomanyos eredményeket szamara biztositott korszerd férumot.

A négy plenaris el6adast a Tanulmdnyok rovatban teljes terjedelm(kben kozoljik. A pedagdgiai
elméletet és gyakorlatot korunkban egyre jelentésebb eredménnyel tamogatd kognitiv
pszicholdgia képvisel8i — Topdl Jozsef és Kirdly Ildikd, s az irott cikk esetében tarsszerzéként Baross
Julia — a tarsas tanulasi képességek neurofizioldgiai alapjairdl sz616 tudasunk mély atalakulasardl,
s az ebbdl kovetkez6 oktataselméleti felismerésekrél, valamint a kisgyermekkorban kiilonésen
nagy jelent6séggel bird természetes pedagdgia kognitiv pszicholdgiai sajatossagairdl szdltak.
Kilénosen izgalmas az a kérdés, hogy hogyan adjak at egymadsnak egy szocialis csoport tagjai a
torténelmik altal felhalmozott kulturalis tuddst? Hogyan tanul egy kisgyermek a kdz6sségének
tagjaitdl? A kultdra, és az ehhez kapcsolédd tudds, ennek atadasanak folyamata, az egyik
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legkiilonlegesebb jellemzGje az emberi tarsadalmaknak — de egyben az egyik legnehezebben
feltarhatd jelensége is.

Bar a pedagodgia sokak szemében konzervativ gondolatokat ébreszt, e dilemmat a filozofiai
gondolkodas szintjén, a jelen fejl6dési tendenciait érzékeltetve, helyezte Nyiri Kristof igényes
tudomdnyos keretbe. El6adasa, illetve cikke ,Konzervativ pedagdgia a 21. Szazadban” sokak
szamara nyujthat tudomanyos orientaciot a pedagodgia elméletének és gyakorlatanak jelenkori
atalakuldsanak megértéséhez. Arra az elméletileg egyaltaldan nem egyszer( kérdésre keresi a
valaszt a szerz6, hogy mit is 6riz a konzervativ? A szerz6 erre ma ugy valaszol, hogy a konzervativ
a jovot 6rzi, kdzelebbrél azt a tudasteljességet, amely a jov6 nemzedékek életlehet&ségei megte-
remtéséhez sziikséges. Bengi LdszId ,A tandr alakja a magyar irodalom térténetében” cikke arra
hivja fel a figyelmiinket, hogy az irodalom és tanitas 0sszefliggése a puszta tematikus kapcsolatnal
lényegesen szorosabb: mindkét terlletnek lényegi sajatossaga, hogy szlintelen szembesilni
kénytelen 6nnon legitimacidjanak problémajaval. Ezért az iskoldhoz kapcsolédo irodalmi mivek
olyan reflektdlt és kritikai viszony kialakitasara 6sztondzhetnek, amely relevdansan hozzajarul a
napjainkban is komoly kihivasokkal szembesiil6 oktatas megujulasahoz.

A négy igényes tanulmany e szamunk karakterét meghatarozta, ugyanakkor a teljesség igénye, s
a nyitott kommunikacidra valé torekvés jegyében a pedagdgiai Uj dimenzidit nem csupan
érzékeltetik, hanem az ezekr6l vald kozos gondolkoddst is bemutatjdk azok a
szekcidosszefoglalok, melyek Kraici Mdria (A tanuldképesség hatdrai és csatornadi - a szocialis
determindcid), Fdbri Gyérgy (Konzervativizmus és modernizalds az oktatdstigyben) és Pap Dalma
(A digitalis kornyezet, mint a tanulds els6dleges kdzege) tollabdl késziltek a kdzel masfélszaz
konferencia részvevd altal folytatott szakmai konzultaciot érzékelteti.

E szamunk is relative terjedelmes (kozel 8 iv), melynek oka, hogy a hagyomanyos rovataink is
érdekes irasokat tartalmaznak. A Munkaligyi Szemle rovatunkban a palyaorientacié és
tandarképzés 6sszefliggéseir6l Borbély-Pecze Tibor Bors és Suhajda Csilla Judit irdsdt, Varga Kdroly
A leadership vizsgalata magyarorszagi sportegyesiileteknél”, valamint Horvdth Istvan ,Mit igér a
mult? A kollektiv intézmények funkcidvesztésének gydkerei a korabbi munkajogi szabalyozasban”
cim( tanulmanyait ajanlom az olvasék figyelmébe. Tovabbi két tanulmany 6rvendetes médon
lapunkban Ujabb kézleményt bekildé szerz6ktél — Kovdcs lima és Zerényi Karoly — keril kozlésre,
ami jelzés, hogy formalddik egy olyan szerz6i kor, mely irasaival bizalommal fordul az Opus et
Educatio-hoz. Valtozatlanul folytatjuk a Projektekrdl sorozatunkat, s két recenzid is szerepel az
olvasdsra ajanlott irasok kozott, remélve, hogy olvasétaborunk is egyre inkabb béviil.

Budapest, 2017. februar
Benedek Andras f6szerkeszt6
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TOPAL Jézsef
A tarsas tanulasi képességek neurofizioldgiai alapjai

Nehéz lenne kétségbe vonni azt az dllitdst, hogy az emberi agy a bioldgiai evollcié
»csucsterméke” hiszen hihetetlenll komplex teljesitményekre képes mikozben egyediilalld
hatékonysaggal oldja meg a szervezet irdnyitasat, a beérkezd ingerek feldolgozasat és a kiils6
kdrnyezet bels6 reprezentacidk formajaba vald leképezését. Agyunk tehat nemcsak az életben
maradas, a test életfunkcidinak f6 vezérl6 szerve, hanem a minket korilvevé vilag
megértésének eszkdze. Nem csoda, hogy mind a bolcsészet- mind pedig a
természettudomanyok egyik évszazadok 6ta fennadllé kdozponti térekvése hogy minél jobban
megértsik miikdodésének természetét. Az utdbbi évtizedek olyan tudomanyos-technikai
Ujitasainak kdszonhetéen, mint példaul az idegrendszeri folyamatokba ,,in vivo” betekintést
engedd agyi képalkotd eljarasok (PET, fMRI, NIRS — b6vebben Id. Morrison és Knowlton 2012),
joggal érezzik ugy, hogy szinte naprél-napra bdévilnek az ezzel kapcsolatos ismereteink.
Ugyanakkor az egyes kérdések sikeres megvalaszoldsa nyoman mindig Ujabb kérdésekbe
Utkoziink, és bar ma mar hosszu utat tettiink meg azdéta, hogy az agyra csak mint a koponyat
kiparnazo, egyébként teljesen felesleges kocsonyds anyagra tekintsiink, az a kérdés hogy az
emberi elme valaha is képes lesz-e 6nmaga m(ikodésének titkait teljes korlien megismerni,
tovdbbra is a tudomany egyik legnagyobb kihivasa.

Lassunk néhany kozismert, de azért elgondolkodtatd adatot az emberi aggyal kapcsolatban.
Agyunk tomege atlagosan 1,4 kg, 0sszetételét tekintve semmi kiildnleges nincs benne: 78%
viz, 10% zsir 8% fehérje. Ami azonban az épitGelemek szamat és a kozottiik létrejove
kapcsolatok bonyolultsagat illeti, a hétkéznapi ember szdmara elképzelhetetleniil nagy
szamokkal kell dobaléznunk: hozzavetblegesen 85 millidrd idegsejt és a kozottiik [étrejové
ezermillidrd (10%?) szinaptikus kapcsolat alkotja azt a komplex héldzatot, amelyet agynak
nevezink. Azt hogy ez a haldzat rendkivil intenziven mikodik az is mutatja, hogy bar a test
teljes tomegének minddssze 2,5%-at teszi ki, de a szervezet teljes energiafogyasztasabdl 20-
25%-0s aranyban részesedik. Azonban a puszta szamoknal sokkal fontosabb sajatossaga az
emberiagynak az, hogy a korabbi elképzelésekkel ellentétben egyaltalan nem egyfajta statikus
informacié-tarold és vezérl6 egységként milkodik, hanem elképeszt6 strukturalis és
funkcionalis plaszticitds jellemezi. Egyre tobb kiséretes vizsgdlat tdmasztja ald azt az
elképzelést, hogy agyunk a szlletéslinktél a haldlunkig folyamatosan épiti és atépiti onmagat
(pl. Maguire et al. 2006 — b6vebben lasd szévegdoboz #1). Nemcsak az idegsejtek eloszlasa és
szdma, valamint a neuronok kozotti kapcsolati hdlé mintazata az, ami id6rél-id6re atépdil,
hanem az idegsejtek felszinén |év6 receptorok — amelyek az oda bekoté kémiai anyagok
hatdsara aktivaljak vagy inaktivaljak (serkentik vagy gatoljak) az adott sejtet — slrisége,
minGsége, terileti eloszldsa is dinamikusan valtozik.
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Szovegdoboz #1

Az agyi plaszticitds hétkéznapokban valé megnyilvdnuldsdt demonstrdlja az a nagy
meédiavisszhangot kivalté tanulmdny, amelyben agyi képalkoto eljdrds segitségével vizsgaltdk
londoni buszvezeték és taxisoférok tdjékozoddsért felelGs agyteriiletének (hippocampus)
strukturdlis vdltozdsait (Maguire et al. 2006). Az 6sszehasonlitds kiindulé gondolata az volt,
hogy mind a busz- mind pedig a taxi vezetése intenziv figyelmet kévetel6 és alapvetéen
hasonlé mértékl stressz terheléssel jaro munka. Egy lényeges kiilbnbség van azonban
kézottiik: a taxisoféréknek sokkal flexibilisebb kognitiv térképet kell tarolniuk és alkalmazniuk
a munkdjuk soran mint az dllandé vonalon kézlekedd buszsoféréknek. A vizsgdlat sordn
kidertilt, hogy a tdjékozoddsi feladatok jelentette kognitiv igénybevétel (t.i. a tdjékozoddsi
problémdk folyamatos megolddsa a taxisok esetében) hasonléan hat, mint ahogyan a fizikai
igénybevétel fejleszti az izmokat, és ez tiikr6z6dik abban, hogy a taxisok hippocampusdnak
sziirkedllomdny térfogata megné, mig a buszsoférék esetében hasonlé vdltozds nem
tapasztalhatd.

A tanulas, mint a memdria kialakitasanak alapveté folyamata

Ahogy fentebb is emlitettik, az agy alapvet6en kétféle feladatot lat el; egyrészt a
homeosztazis (belsé kornyezet allandésaganak) fenntartdsat (a vegetativ idegrendszer
mUkodésén keresztiil) masrészt pedig a kiilsé kornyezet ingereinek felvételét, feldolgozasat,
valaszadas kialakitasat (a szomatikus idegrendszer révén). Ez utébbinak, tehat a viselkedési
valaszok kialakitasanak az egyik alapmechanizmusa a tanulds. Fontos megemliteni, hogy bar
az elmult 350 évben nagyon kilonboz6, és egymdasnak sok szempontbdl ellentmondé
tanulaspszicholégiai elképzelések sziilettek (ezek rovid attekintését Id. szévegdoboz #2), de az
asszociacio-képzés mint fontos momentum egy folytonos vezérfonalként jelen volt és van
minden ezzel kapcsolatos elképzelésben.
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Szovegdoboz #2

Madr az ujkori pszicholdgia elsé képvisel6i, az empirizmust képviseld filozéfusok (pl. John Locke,
1632-1704; George Berkeley, 1695-1753) is ugy irtdk le a tanulds jelenségét az érzékeléssel és
észleléssel kapcsolatos vizsgdlataik nyomdn, mint egyfajta asszocidcioképzést. Ezt az
elképzelést azutdn a pavlovi asszociativ tanulds térvényszeriiségeinek megismerése nyomdn
(Pavlov, 1842-1936) a XX. szdzad elején az un. behaviorizmus fejlesztette tovabb egy
meglehetbsen leegyszerlsits, redukcionista irdnyba. A Skinner (1904-1990) és kévetdi dltal
elénk tart vildgban ugyanis a ,szenzoros inputok” és az ezek révén kivdltott vdlaszreakciok
kézétti vak — azaz automatikus és mindenféle beldtdst, megértést nélkiil6z6 —
asszocidcioképzés mozgatia a kézponti idegrendszerrel rendelkezé él6lényeket. A
behaviorizmussal egyidejiileg, a tulsdgosan leegyszerlsité elképzelések mintegy
ellenhatdsaként jelent meg a pszicholdgidban az alaklélektan (pl. Kéhler, 1887-1967), amely a
belsé, mentdlis térténések szerepét emelte ki a tanuldsi folyamatban, és ezzel utat nyitott a
modern tanuldselméletek felé. A modern kognitiv pszicholdgiai szemlélet lIényege, hogy a
tanulds folyamatdt belsé reprezentdciok, fogalmak és miiveletek, illetve ezek kapcsolatainak
kialakuldsaként értelmezi, s e mentdlis tevékenység egy sajdatos, a szamitogépek miikédéséhez
hasonld komputdciés rendszerben térténik, és az informdciokkal valdo miiveletek
folyamataként értelmezheté.

Az idegtudomanyok elmult évtizedekben tapasztalt hatalmas fejlédésének koszonhet6en ma
mar nemcsak arrdl tudunk pontos képet alkotni, hogy az érzékelés, tanulds és informacio
tarolds folyamatai hogyan kapcsolddnak az agy anatémiai strukturaihoz (1. dbra), hanem
alapjaba véve tisztaban vagyunk azzal is, hogy a tanuldsnak vannak sejtszint(, s6t molekularis
alapjai. Az elmult évtizedek egyre gyarapodd tudomanyos ismereteinknek kdszonhet6en mar
egyre tobb részletet ismeriink meg azzal kapcsolatban, hogy a tanulds — mint olyan mentalis
tevékenység, amelynek bels6, tapasztalati-gondolati torvényszer(iségei vannak — milyen
maddon horgonyozhatd le ezekhez a sejtszintl, idegrendszeri alapmechanizmusokhoz.
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1.3bra. Az agy anatdmiai strukturaja és a hozza kapcsolt f6bb funkcidk.

Ha az idegi m(ikodés szintjén prébaljuk valamilyen egyszerld mdédon definidlni a tanuldst, akkor
leginkdbb az mondhatd, hogy ez egy olyan folyamat, melyet a neuronok jellegzetes szerkezeti
és miikodési megvaltozasa kisér, s melynek kovetkeztében valamilyen ,informacié” tarolddik
el tartés ,memadrianyomok” formajaban. Fontos, hogy valamennyi tanulasi folyamatban —igy
a tarsas tanulasi helyzetekben is — alapvet6en ugyanolyan f6bb |épésekkel és paraméterekkel
jellemezhetd torténések zajlanak le az informdcié betdrolasa soran. A kilonféle érzékelési
csatornakon at beérkez6 ingerek (komplex ,szenzoros input”) a masodperc toéredékéig élé un.
szenzoros memarianyomot hoznak létre. Az informaciét az idegrendszer ebben a tdrolasi
formaban képtelen megtartani, ugyhogy a megfelel§ feltételek fennalldsa esetén (ennek
fontos eleme a megfelel6 figyelmi allapot) az informacié datkerll a rovidtdvu avagy
munkamemoridba. Ebben a fazisban az informacid megtartdsanak fontos mennyiségi és
idébeni korlatai vannak, és az alapvet6en csak folyamatos ismételgetéssel lehetséges. A
folyamat ezt kovetd lépése, hogy egyfajta szelekcid nyoman megkonstrualédik az a tartds
memdrianyom, amely késébb el6hivhaté. Fontos azonban megemliteni, hogy a memodria
el6hivasanak folyamata inkabb egyfajta rekonstrukcié tehat az ismeret Ujra felépitése
mintsem pusztan aktivalasa egy elraktarozott ismeretnek (2. abra).
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(Tarsas) tanulas: ismétlés
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Elvész Elvész

2. dbra. A (tarsas) tanulds memdriafolyamatainak vazlatos sémaja

Bar ez egy meglehetdsen leegyszer(lsitett kép, hiszen tobbek kozott nem tértink ki annak
részletezésére, hogy kiilonb6z6 hosszu tdvu memariarendszerek léteznek (explicit, deklarativ,
implicit-proceduralis — Id. pl. John et al. 1995; Roediger, 1990) de jo6l mutatja a tanulasi
folyamatnak azt a lényeges sajatossagat, hogy a memdrianyomok kilonbozé tarolasi
rendszerei eltéré id6i dinamikaval jellemezhet6k (3. abra). Mikoézben ezek a tarolasi
rendszerek idében egymadssal atfed6 modon feldolgozzak a beérkezett informaciot,
tulajdonképpen az torténik, hogy nagyszamu neuron szerkezeti, és/vagy mikodési valtozason
megy keresztll. E valtozasok alapvetéen kétfélék, kémiai- vagy strukturdlis természetliek
lehetnek. A kémiai jelleg(i valtozasok sordn egyes idegi ingeriletatvivé anyagok (pl. dopamin)
mennyisége illetve az azokat kotd receptorok mennyisége és/vagy eloszlasa véltozik meg, a
strukturdlis valtozasok sordn pedig a neuronok kozotti kapcsolati halé alakul 8t Uj kapcsolatok
kiépulése és/vagy meglévd kapcsolatok felbomlasa révén.
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3. dbra. Az eltéré idGi dinamikaval jellemzett memdria tarolasi rendszerek
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Az elvarasok kialakitasanak jelentGsége a tanulas folyamataban

Ahhoz, hogy a memédria kialakuldsanak itt bemutatott sematikus leirasat tudomanyosan
érvényes modellként kezelhessiik, fel kell tennlink a kérdést ,,mi az, hogy figyelem?”, és
egydltalan “mi inditja be a tanulds folyamatat és mi rogziti az észlelt O0sszefliggést?”. E

|II

kérdések megvdlaszolasdhoz az un. “elvards-eltérés modell” (Kamin, 1969) nyujt fontos
tdmpontot. Eszerint az idegrendszer altal elvart esemény (valamilyen pozitiv vagy negativ
inger), és a ténylegesen bekdvetkezd és megtapasztalt ,szenzoros input” kozotti eltérés
mértéke, azaz az idegrendszer altal kialakitott elvarasok és a valés események kdzotti viszony
hatdrozza meg hogy végbemegy-e a tanulds, avagy sem. Az oOtletadd megfigyelést
patkdnyokon végezték, melynek lényege, hogy elsé |épésben egy adott semleges ingerrel (pl.
egy piros kor) tarsitanak egy feltétlen valaszkivalté ingert (pl. jutalomfalat). Megvarjak, amig
az ismételt tarsitdsok nyoman kialakul a két inger kozotti asszociacio (azaz hogy a semleges
inger is ,,valaszkivalté potencialt” nyerjen), majd ezt kdvetéen egy masik vizualis ingert (pl. egy
kék hdromszog) és az elSbbi ingert (piros kor) egylttesen tarsitjdk a jutalommal. llyen esetben
azt lehet tapasztalni, nagyszamu préba utdn sem fogja az dllat Osszekapcsolni a kék
haromszoget a jutalommal - ez az un. gatlds (blocking) jelensége. Ugy t(inik tehat, hogy a mar
kialakult piros kor — jutalom asszociacid legdtolja az Ujabb (kék haromszog — jutalom)
asszociacio kiépulését. Masképpen fogalmazva, a dolog ugy is értelmezhetd, hogy az
idegrendszer a piros kor latvanya alapjan ,elvdrja” a jutalom megjelenését, s mivel az az
elvartaknak megfelel6en meg is érkezik, elvardsi eltérés hidnydban tulajdonképpen Gjabb
tanuldsi folyamat mar nem indul be, igy a kék haromszég mintha ott sem lenne, nem
asszocialddik a jutalomhoz.

Bar a tanuldsi folyamatok ,elvards-eltérés”-re alapozott modellje kozel 50 éves mar, valdjaban
csak a kozelmult idegtudomanyi kutatasai tudtak meggy6z6 mddon aldtamasztani ennek
érvényességét. Kisérletes adatok utalnak ugyanis arra, hogy egyes agyteriletek
dopamintermelé neuronjainak aktivitdsa iranyitja az elvarasi eltérés jelenségének
idegrendszeri kialakuldsat, és ily mddon ez (is) felel6s a tanuldsi folyamat beinditasaért (pl.
Steinberg et al. 2013). A dopamin az idegi-ingeriletatvivé anyagok (neurotranszmitterek)
soraba tartozik, s az agyi jutalmazd rendszer egyik fontos hirvivé anyagaként tartjdk szamon.
Jelenlegi ismereteink alapjan ugy tlinik, hogy az agy az elvarasi eltérések folyamatos
regisztraldsaval, és az elvarasok tapasztalatokhoz vald igazitdasaval folyamatosan alakitja azt,
hogy mely viselkedések legyenek jutalmazé értékliek (azaz jarjanak egylitt dopamin
felszabaduldssal) és melyek nem. A jutalmazd értékd viselkedések lesznek azutdn azok,
amelyek a tanulasi folyamatban rogzédnek (Baez-Mendoza és Schultz, 2013). Fontos azonban,
hogy a dopamin nemcsak jutalmazd, hanem egyuttal fokozza az idegsejtek egymads kozotti
kapcsolatainak megerésédését, ami a tanulds neurobioldgiai alapja. Altalanos szabdly, hogy
ha nem szamitunk a jutalomra, de az varatlanul mégis megérkezik, akkor ez a megfelel6
agyterileteken intenzivebb dopamin felszabadulassal jar. A varatlan jutalommal egyszerre
beérkez6, és ily mddon azzal tarsithatd informacidk pedig a serkent6 un. glutamiaterg
szinapszisok (idegi kapcsolatok) megerGsddése révén atalakitjdk a neuronok kapcsolati



Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam

haléjat, és ily modon az informacid bekeriilhet a hosszu tavd memariaba. Gondoljunk csak
bele ez egy nagyon hatékony és ,okos” rendszer, hiszen az idegrendszernek egyik
legfontosabb feladata, hogy megjdésolja a kornyezetben bekovetkezd valtozasokat.
Amennyiben sikeresen jésol, ez azt jelenti, hogy a kilvilagrdl kialakitott bels6 reprezentacios
modell, aminek alapjan ezeket a predikciékat meghozza, megfelel6 s nem szorul korrigalasra.
Amennyiben azonban az el6re generalt elvarashoz képest eltéré események kovetkeznek be,
akkor tanulni kell, azaz korrigdlni kell a vilagrél alkotott reprezentacidk rendszerét. Mivel a
tanuldst mindig valamilyen eleve jutalmazdé hatasu inger inditja be és serkeni, ahhoz hogy ez
biztosan bekdvetkezzen, az evollcié paradox mddon jutalmazd értéket kapcsolt hozza a téves
elvardsokhoz, azaz a varatlan 6sszefiiggések felbukkanasanak, a meglepetésnek erds belsé
jutalmazé ereje van. Vizsgdlatok sora igazolja, hogy e jutalmazé/megerGsit6 rendszer
anatdmiai alapja elsésorban a mezolimbikus dopaminerg rendszer (4. 4bra).

Hippocampus

Striatum PFC

— GABA
— Dopamin

— Glutamat

4. dbra. Az agy jutalmazd rendszere, a mezolimbikus dopaminerg rendszer - Haber és Knutson, 2010 nyoman.
(VTA: ventralis tegmentalis area, NAc: nucleus accumbens LH: lateralis habenula, PPT: nucleus tegmentalis
pedunculopontinus PFC: prefrontalis cortex, NST: nucleus striae terminalis, LTDg: nucleus tegmentalis
laterodorsalis)

Fontos kiemelni azt is, hogy az agyi jutalmazé rendszer valéjaban nem a tanuldsi folyamatokra
specializalt, hanem ez egy olyan rendszer, amit altalaban a természetes 6réomszerz6 ingerek is
aktivalnak. Természetes 6romszerz6nek nevezziik azokat az ingereket, amelyek az egyed
fennmaradasa, bioldgiai értelemben vett sikeressége szempontjabdl elemi fontossaguak.
llyenek példaul a tapldlkozashoz, szaporodashoz kothetd un. kulcsingerek. Az ember esetében
azonban e természetes 6romszerzé ingerek sora sajatos médon kibéviilt, és a tarsas ingerek
egy széles kore kapcsolddik az agyi jutalmazé rendszerhez. Az ember ugyanis “hiperszocialis”
csoportlény, mivel fajunk evolucidjanak egyik legfontosabb adaptacids tényezGje volt a zart és
komplex csoportokba valé szervezddés, az elmetartalmak minél tokéletesebb megosztasa, a
viselkedések nagyfoku szinkronizaldsa a csoportszintl szabalyok lojalis kovetése. Ahhoz hogy
ezek a készségek kialakuljanak és viselkedésiink f6 szervez6 erejévé valhassanak az kellett,
hogy a szocialis kornyezetbdl érkezé stimuldcidk (pl. kellemes érintések megtapasztaldsa,
vonzo arcok latvanya, pozitiv/biztatd szavak hallasa, masokkal vald affiliativ interakcidk) az
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emberi agy szamara erGs pozitiv megerdsité hatasuak legyenek, és hogy a reputacio (masok
altali elismerés) elnyerése illetve a szocialis status novelése nagy jutalmazd erével birjon.
Ezeket a ,tdrsas megerdsit6ket” azutan széles korben és hatékonyan lehet kihasznalni a
kilonbo6z6 tanuldsi folyamatokban, amelyek |ényege, hogy az els6dleges Oromszerzd
ingerekhez kapcsolt mdasodlagos ingerek is 6romszerz6, dopamin-felszabadité képességre
tesznek szert, s ily médon a serkentd szinapszisok megerd@sitésével, konszolidaldsaval uj
neuroncsoportokat kapcsolnak hozza a feltétlen ingerek altal kivaltott valaszért felel8s
idegsejtekhez. Az igy kialakult haldézati kapcsolatokon keresztiil az Ujonnan bekapcsolt
idegsejtek maguk is egy masodlagos valaszkivaltd képességre tesznek szert, azaz kialakul a
hosszu tavi memoria egy adott dsszefliggéssel kapcsolatban és megfelel6 feltételek esetén
kés6bb is barmikor el6hivhato a tanult valasz (5. abra).

= o dopamin
FETS | SN s feltétien
oromszerzé ingerek jutalmazé - valasz
Taplalkozas,

szaporodas, stb. kulcsingerei

+szocidlis faktorok! i)

dopamin|  gerkents szinaptikus

# kapcsolatok

megerésitése

A 4

HosszUtavd memoria
kiéplilése

Mésodlagos
jutalmazo
hatas

Masodlagos Lo
(feltételes) fsen
oromszerzd ingerek

tanult
vélasz

5. dbra Az els6dleges pozitiv megerdsité hatdssal bird ingerekre alapozott tarsitdsos tanulas és az agyi
jutalmazd rendszer kapcsolata.

Manapsag egyre novekszik azoknak a vizsgalatoknak a szama, amelyekben agyi képalkotd
eljaras (fMRI) alkalmazasaval, az idegrendszeri aktvitas ,on-line” kovetésével szolgaltatnak
adatot arra, hogy a tarsas ingerek és a jutalmazd hatds hogyan kapcsolddik Ossze az
idegrendszeri m(ikodés soran. Egyik ilyen vizsgalatban példaul felnStt személyeknek olyan
képeket mutattak, melyeken emberek lathatdéan jél érzi magukat egyitt (Cacioppo et al.
2009). A kutaték ugy taldltdk, hogy ettdl a latvanytdl a maganyosok agyaban a jutalmazoé
rendszer egyik kozponti elemében, a striatum ventralis részén sokkal kisebb aktivitas
keletkezett, mint a normalis tarsas viszonyok kozott él6 személyek esetében. Persze az, hogy
a maganyos emberek agyanak jutalmazassal 6sszefliggs teriiletén kisebb aktivitas figyelhetd
meg pozitiv tarsas ingerek hatdsara (azaz ezek az ingerek csak csokkent mértékil a dopamin
felszabaduldst képesek okozni), kétféleképpen is értelmezhetd. Nem lehet tudni ugyanis, hogy
a szocidlis elszigeteltség, mint kényszer(i életforma egy tanulasi folyamat révén csékkenti az
agyi jutalmazé valaszt, vagy azok hajlanak az egyedillétre, akiknél ez az agyi teriilet eleve
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kisebb aktivitassal miikodik és ezért szamukra a tarsas kapcsolatok az atlagemberhez képest
kevésbé jutalmazd hatasuak.

Egy masik vizsgalatban azonban szemléletesen sikerlilt demonstralni azt, hogy az elvarasi
eltérés kialakuldsa miként inditja be a tanulas folyamatat egyes hétkoznapi szituacidkban
(Xiang et al. 2012). Ebben agyi képalkoté eljaras (fMRI) segitségével kovették az agyi jutalmazd
rendszer aktivitdsanak valtozasait kozgazdasagi jaték szituacidkban. A szitudcid lényege, hogy
a kisérleti alanyok donthetnek bizonyos 0Osszeg befektetésérél, majd a partnereik is
befektetnek valamennyit, de a befektetésnek sajatos szabalyai, korlatai vannak, ahogyan a
befektetést koveté osztozkodasnak is. A vizsgdlatok eredményei azt mutattak, hogy
amennyiben a vizsgalt személy partnere indokolatlanul 6nzetlen vagy éppen tllsagosan is
onz6 stratégiat alkalmaz, akkor az erGs elvarasi eltérést, és ennek kovetkeztésben a jutalmazé
rendszer megndvekedett aktivitdsat hozza létre a vizsgélt személy idegrendszerében. Ugy
tlinik tehdat, hogy az agy az elvarasi eltérések folyamatos regisztraldsaval, és az elvarasok
tapasztalatokhoz vald igazitasaval alakitja azt, hogy mely viselkedések legyenek jutalmazé
értékliek (azaz jarjanak dopamin felszabaduldssal) és melyek nem. A jutalmazé értékd
viselkedések lesznek azutan azok, amelyek a tanulasi folyamatban rogzédnek. Ez a
megerdsitéses tanulasi algoritmus tehat az idegrendszeri alapmechanizmusa annak, hogy az
ember megtanuljon bizni valakiben.

Figyelem és motivacio: a kontextus jelent6sége a tanulas folyamataban

Bar az eddigiekben amellett érveltiink, hogy a tanuldsi folyamat sikeressége végs6 soron az
agyi jutalmazé rendszer sikeres aktivalasan all vagy bukik, szét kell ejtenlink azokrél a jarulékos
tényez6krdl is, amelyek a jutalmazd rendszert kozvetve vagy kdzvetlenil stimuldljak. Az elmult
évek vizsgalatai sokoldalian bizonyitottak, hogy a memdria kiéplilésének folyamataban driasi
jelent6sége van a kontextusnak, azaz annak a hattérnek, amibe az elsajatitandé informacid
aktudlisan be van agyazva. Egy komplex tarsas ingerrdl valé tanulds (példaul megfigyeliink
valakit, mikozben egy targyat manipuldl) sikeressége ugyanis nemcsak a megfigyelt
Osszefliggések vdratlansagan, meglepetést kelté erején (elvaras-megsértés) mulik, hanem
nélkilozhetetlen eleme, s6t el6feltétele a kell§ intenzitasu és helyesen fékuszalt figyelem.
Valéjaban tehat két nagy, egymastdl nem teljesen fliggetlen idegi szabalyozé rendszer
irdnyitasa alatt tanulunk: a tanulds alapjaul szolgdldé kornyezeti ingerek ,memadriaképzé ereje”
az agyi jutalmazd rendszerre gyakorolt hatdson tul azon is mulik, hogy a szitudcidénak mennyire
sikerll a motivdcidt és érzelmi vdlaszainkat szabdlyzoé rendszert stimulalnia.
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Az agy motivaciot és érzelmi valaszokat szabalyzé rendszere rendkiviil 6sszetett, melynek
targyaldsa messze meghaladnd ezen iras kereteit. Eppen ezért az alabbiakban csak egyetlen
vonatkozasat emeljlik ki azzal a céllal, hogy a tanuldst befolyasold hatasat bemutathassuk. Az
idegrendszert ér6 tarsas ,kulcsingerek” (pl. szemkontaktus, érintés) figyelmi motivacids
rendszerre gyakorolt hatdsat a koztiagy egy adott részén (a hipotalamuszban) termel6dé
oxytocin kozvetiti (Uvnas-Moberg, 1997). Az oxytocin egy 9 aminosavbél allé polipeptid (6.
abra) — neurohormonként és neurotranszmitterként egyarant funkcionald nagyhatasu
molekula — mely tarsas ingerek hatasara nagy mennyiségben szabadul fel a kodzponti
idegrendszerben. Tobbek kozott a tdrsas érzelmi informaciok egyik fontos feldolgozo
kdzpontjanak, a kozépagy mandula formaju részének (amygdala) aktivitasat szabalyozza oly
modon, hogy a szocidlis félelmet csokkenti és ez dltal a térsas ingerek pozitiv ,jutalmazd”
erejét noveli (Kirsch et al. 2005).

6. dbra. A 9 aminosavbdl all6 oxytocin felépitése.

Egy nemrégiben végzett vizsgalatunkban sikeresen demonstraltuk, hogy a tarsas ingereknek
az oxytocin rendszer stimuldlasa révén milyen fontos szerepe van az idegrendszer figyelmi
erGforrdsainak irdnyitasaban (Olah et al. 2016). A kisérlet soran egészséges feln6tt személyek
egy uUn. valtozas-detekcids feladatban vettek részt, melynek Iényege, hogy el8sz6r egy asztalon
elhelyezett 5 kiilonb6z6 targyat kellett megfigyelnitik. A targyak kis szines Lego kockakbdl
Osszerakott viszonylag bonyolult formdk voltak (7. dbra). Néhany masodperces memorizalas
utan az alanyok egy némileg mddositott elrendezést lathattak: vagy valamelyik targy
kicserél6dott vagy pedig minden targy ugyanaz maradt, de egyikiik at lett helyezve egy masik
pozicidba. A véltozas tehat kétféle jellegli lehetett (t.i. egy adott targy pozicidja vagy kinézete
valtozott) és a kisérleti személyek feladata a valtozdas felismerése volt. Korabbi vizsgalatok
szerint ilyen helyzetben az ember figyelme els6sorban nem a targyak kinézetére, hanem a téri
elrendez6désre fékuszal, azaz kénnyebben azonositjuk az targyak pozicidjdban bekovetkez6
valtozasokat, mint azok masikra vald kicserélését (Marno et al. 2014). Fontos megjegyezni,
hogy a téri elrendez6dés egy olyan epizodikus informacid, mely tulajdonképpen nem tartozik
a latott targyak inherens tulajdonsagai kozé és ezért nem is tekinthetd a targyrdél vald tanulds
I[ényeges elemének. A targy kinézete azonban olyan inherens tulajdonsag, amely az adott a
targyrdl kialakitott memodrianyom fontos eleme. Vizsgalatunkban arra voltunk kivancsiak,
hogy az idegrendszernek ez a spontan meglévé figyelmi elfogultsdga megvaltozik-e, azaz az
epizodikus informacidkra vald fékuszalas csokken-e a targyakrdl vald tanulas szempontjabal
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relevansabb informacidk javara akkor, ha tarsas ingerekkel (az oxytocin rendszer stimulaldasan
keresztil) megprobaljuk ,el6fesziteni” a kisérleti személyek figyelmi-motivacids rendszerét.
Ezért még miel6tt a valtozas-detekcids feladattal szembesiiltek volna, a kisérleti személyek
kétféle ,el6kezelésben” vettek részt: az uUn. stimuldld el6kezelés soran a kisérletvezetd
folyamatos szemkontaktust tartva id6nként megfogta a vizsgdlt személy csukldjat
(pulzusmérés céljabdl), mig az ignordld el6kezelés sordn végig hatat forditott, és igy az
oxytocin rendszer stimuldldsara alkalmas erGs tarsas ,kulcsingerek” (érintés, szemkontaktus)
hidnyoztak. Az eredménynek azt mutattak, hogy a tarsas ingerekkel valé el6kezelés valéban
befolyasolja, hogy az azt kovetd feladatban az alanyok mire figyelnek, s ennek hatasara a
targyak tulajdonsagaira irdnyuld figyelem, tehat a targyakrdl valé tanulds —mint figyelmi
attitld — erésodik.

valtozas-detekcios feladat

elGkezelés

7. dbra. A valtozas-detekcids feladatban alkalmazott kisérleti elrendezés. (Olah et al. 2016)

Az oxytocin rendszer tarsas figyelem szabalyozasaban betoltott szerepét igazoljak azok az
eredmények is, melyek szerint e neurohormon hatdsa alatt feln6tt egészséges személyek
konnyebben felismerik a kiilonbséget a bioldgiai és nem bioldgiai jellegli mozgdst mutaté
ponthalmazok kozott (sétaldé embert imitald figura vs. random mozgd pontok — Kéri és
Benedek 2009). S6t, tovabbi vizsgalatok alapjan ugy tlinik, hogy tdrsas ingerekkel a fentebb
mar ismertetett mddon valé el6kezelés hasonléan facilitdlja a bioldgiai mozgds iranti
érzékenységet (Kovacs et al., el6késziiletben). Az oxytocinnal illetve tarsas ingerekkel vald
kezelés figyelmi és memdria folyamatokra gyakorolt hasonlé hatdsat mutatja az vizsgalatunk
is, amelyben arcok és érzelemkifejezések kategorizaldsa és felidézése volt a feladat, s
amelyben kimutattuk, hogy mind az oxytocinnal valé kezelés, mind pedig a tarsas ingerek az
implicit szocidlis memdria fejlesztésén keresztiil serkentik az emberi arcokkal kapcsolatos
informacidk feldolgozdasat (Kis et al. 2012).
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Az amygdala azonban nemcsak a figyelem irdnyitdsaban, a tarsas ingerek érzékelésében, a
stresszvalasz szabalyozdsdban és az érzelmi informaciék feldolgozasdban jatszik fontos
szerepet, hanem a komplex tdrsas kognitiv funkciék modulaldsa is ezen agyteriilet aktiv
kdozremikodésével zajlik. Vizsgdlatok igazoljak példaul, hogy amygdala kdrosodott személyek
az egészséges emberek szerint megbizhatatlan, és nem Gszinte emberek arcképét is abszolut
megbizhatdnak és hitelesnek értékelik (Adolphs et al. 1998). Az un. Williams-szindrémaban
szenveddk esetében is az egyik vezetd tlinet az amygdala abnormalis mlkoédése, pédaul
negativ érzelmi informaciét megjelenité emberi arcok nagymértékben aktivaljdk az amygdalat
normal fejl6désii személyeknél, mig a Williams-szindrdémasoknal nem (Meyer-Lindenberg et
al. 2005). Ennek kovetkeztében ezek az emberek fokozottan szocidlisak és egyuttérzék, még
olyan helyzetekben is, melyek az egészséges emberekbdl félelmet és szorongdst valtanak ki.
Ugyanakkor nem szocialis jelleg(i szitudcidkban sokszor a normalisndl er6sebb aggodalom,
szorongas tapasztalhato ndluk (pl. pokfdbia, tériszony). Ami az amygdala tanuldsban betoltott
tovabbi szerepét illeti, fontos megjegyezni, hogy kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezik az
agykéreg felé (és befolyasolja az agykérgi izgalmi szintet), igy végil a tarsas kulcsingerekkel
megfelel6 modon facilitdlt és motivacidsan kell6képpen mozgdsitdé helyzetben a
memdarianyomok hatékonyabban jonnek létre. A kiilsé kornyezetbdl érkezd (tarsas) ingerek
hatdsat kozvetit6 oxytocin pedig sajadtosan szerepet jatszik ebben a rendszerben, ugyanis
specifikusan gatolja az amygdala izgalmi szintet ndvel§ hatdsat (Baumgartner et al. 2008). J4l
demonstraljdk ezt a szabdlyozdsi mechanizmust azok a kisérletek, amelyben egészséges
feln6tt személyeknek kell oxytocin hatasa alatt olyan befektetési jatékot jatszaniuk, ahol
figyelnilk kell a partnerek stratégiajat, és ehhez hozzaigazitani a sajat dontéseiket (pl. Kosfeld
et al 2005). llyen helyzetben az oxytocin az amygdala gatlasan keresztil éri el azt, hogy relative
kisebb kérgi izgalmi allapot j6jjon |étre olyankor, amikor az illet6 megtapasztalja azt, hogy a
partnere atveri 6t. Emiatt az alanyok idegrendszere kisebb elvarasi hibajelet general, mint az
egyébként elvarhaté lenne. Ennek kovetkeztében a viselkedésiik ,,rugalmatlanabb” lesz, azaz
tovabbra is alkalmazzak az egyébként megszokott, és a madsikban valé bizalomra épité
stratégiat, s nem vdltanak egy kompetitivebb viselkedésmaédra.

14



Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam

Tarsas ingerek Kontextualis hatas !

(pl. érintés, szemkontaktus) Tanulas
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| Oxytocin (Hypothalamus PVN) ‘ '

' ™~ " Dopamin 1
AMYGDALA t
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szabalyozasa

-Tarsas ingerek érzékelése
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-Erzelmi informaciék feldolgozasa »

-Magasabbrendi tarsas kognitiv
funkciék modulalasa

Motivacios/érzelmi szabalyzo rendszer ‘

‘ Agyi jutalmazé rendszer

8.abra A tarsas tanulds neuralis szabalyozasanak vazlatos rendszere

Zarszo

A kognitiv neuroldgia hagyomanyos vizsgalatainak kozéppontjaba els6sorban a tanulas
kognitiv aspektusait allitotta. Ugyanakkor az érzelmi és indulati folyamatokat szabalyozo
teriiletek figyelembe vételét meglehetGsen elhanyagolta, és ezért sokaig nem igazadn ismerte
fel az érzelmeknek a kognitiv funkcid sikeres miikédésében jatszott szerepét. Jollehet az
érzelmi szabalyozas teriletén végzett neuropszicholdgiai kutatdsok meglehetdsen hidnyosak,
a szakemberek az érzelmek kinyilvanitasanak bioldgiai 6sszetevdit legaldbbis részben mar elég
jol feltartdk. Osszességében elmondhatd, hogy az elmult évek vizsgélatai nyoman egyre
részletesebb kép bontakozik ki arrél, hogy az idegrendszerben miikod6é motivacids és érzelmi
szabdlyozd rendszer valamint a jutalmazd rendszer 6sszehangolt, egymast feltételez6
m(ikodése milyen fontos szerepet jatszik a tarsas kornyezetbdl érkezd informaciok
feldolgozasdban és az feldolgozashoz kapcsolddd tanuldsi folyamatokban (8. dbra). A térsas
interakcidk  kulcsingerei  hatékonyan képesek el6fesziteni, el6hangolni  tanulasi
folyamatainkat, dontéshozd és viselkedésszervezd kognitiv rendszereinket, ugyanakkor a
sikeres tanulds (és tanitas) fontos komponense az emocionalis toltés és a varatlan
Osszefliggések felismerésére alapozott un. ,AHA”élmény.

Koszonetnyilvanitas
A szerz6 kutatdsait az NKFI (K112138) tdmogatja.
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BAROSS Jilia, KIRALY Ildiké
A Természetes pedagdgiardl didhéjban: A kulturalis tudas haléjaban

Hogyan adjak at egymasnak egy szocialis csoport tagjai a torténelmuik altal felhalmozott
kulturalis tudast? Hogyan tanul egy kisgyermek a kdzosségének tagjaitél? A kultura, és az
ehhez kapcsolddd tudas, ennek dtaddsdnak folyamata, az egyik legkiilonlegesebb jellemzéje
az emberi tarsadalmaknak — de egyben az egyik legnehezebben feltarhaté jelensége is.

A kulturalis tudas atadasa: Osztenzio, referencia és relevancia

Annak érdekében, hogy kompetens tagjaivda valjunk tarsadalmunknak, gyermekként
hatalmas mértékd, kulturdlisan relevans tudast kell elsajatitanunk a fejlédésiink sordn. Ezt
egy velink szlletett tanuldasi mechanizmus teszi lehet6vé, mely altal egészen
csecsemGbkorunktdl fogva érzékenyek vagyunk az osztenziv ramutatdsra és a referencidlis
kommunikdciéra (Csibra & Gergely, 2009). Ez az, ami felhivja a figyelminket arra, hogy a
kdzvetiteni kivant tudas kulturalisan relevans, altaldnosithaté. Ahogyan Csibra & Gergely
(2009) felveti, az emberi faj Ggy adaptalddott, hogy a kommunikacid révén képes legyen Uj
helyzetekre is altaldnosithatd tudast dtadni a fajtarsaknak. Ha példdul egy feln6tt ramutat
akar egy repulére (,,a repul6k replilnek”), akkor a gyermek ezt a fajta tuddast alkalmazni tudja
mas repul6kre is, mdas kontextusban. Azonban ez a fajta kommunikacié nem pusztan a nyelvi
kommunikdciét foglalja magdban. Ha példdul egy gyermeknek csupan mutatjuk, hogyan
nyisson ki egy tejes dobozt, a latottakat késébb is tudja alkalmazni egy Uj helyzetben.

Ez a fajta tudasatadas az evollcid soran az eszkdzhasznalat kialakuldsdhoz kothet6,
megelGzve a nyelv és a tudatelmélet kialakuldsat is, ez utdbbiaktdl fliggetlenil IétrejGve.
Azonban az eszkdzok funkcidja elsére gyakorta homalyos, atlathatatlan a megfigyel6
szamdra — ha nem alakul ki a megfelel6 kommunikaciés rendszer, ezek a fontos, Uj
eszkdzhasznalati készségek, gyakorlatok nem tudtak volna atadddni a generdciok kozott.
Azonban egy Uj kommunikacios rendszer, a tudas osztenziv, referencialis demonstralasa altal
athidalhatova valt ez a probléma. A mar ,szakért6” eszkdzhasznald elGszor is felkeltette az
Ujonc, még beavatatlan figyelmét, jelezve szdmara tanitasi szandékat (osztenzid), kijelolve
szdmara a tanitds targyat (referencia), ezaltal altaldnosithaté, kulturdlisan érvényes
tuddstartalmat kozvetitve szamara (relevancia). Mivel a kisgyermekek szamara még 0j és
ismeretlen a kulturdjuk felhalmozott tuddsa, ez a fajta tudasatadas az 6 érdekiket szolgalja
leginkdbb. igy az emberi kommunikacié ezen aspektusara, mely altal lehetévé valik az
altalanosithatd tudds ataddsa Ujoncok szdmdra, a ,természetes pedagégia” sz6 a
legkifejez6bb elnevezés.

Habar a gyermekek megfigyelés alapjan is tanulnak a felnGttekt6l, azonban osztenziv
bemutatas altal a tanitas jellege alapjaiban megvaltozik. Példaul egy cselekménysor utanzasa
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soran a gyermekek figyelmen kivil hagyjak az irrelevans |épéseket, hacsak a demonstrator
fel nem hivja a figyelmuket arra, hogy a homalyos cselekvés maga is relevans (Gergely et al.,
2012; Brugger et al., 2007; Kiraly et al., 2004; Nielsen, 2006 in Csibra & Gergely, 2009).

Az osztenziv kommunikdcié nemcsak a gyerekek figyelmének felkeltéséhez, de az
altaldnosithatd tudas elsajatitasanak is kivaltképp kedvez. Az emberi kommunikacié soran
nemcsak magat az Uzenetet adjuk at, hanem az osztenzid altal azt is kodzvetitjik, hogy
szantszandékkal adjuk at az lGizentet a fogadd félnek. A legalapvet6bb emberi osztenziv jel, a
tekintet iranyitdsa a fogado fél irdnyaba, kolcsonos szemkontaktust eredményez. Ez a fajta
érzékenység az osztenziv jelekre vellink sziletett — mar az Gjszilott babdk is a
szemkontaktust felvevé arcot preferaljak, szemben azzal, amelyik elforditja tekintetét
(Farroni et al.,, 2002 in Csibra & Gergely, 2009). Az osztenziv szignalok kozé tartozik a
dajkanyelv is, az, ahogyan egy édesanya élénken intondlva beszél a kisbabdjahoz — még a
siket sziil6k kisbabdi is a dajkanyelvet preferaljak (Masataka, 2003 in Csibra & Gergely, 2009).
Mivel a babak szdmitanak arra, hogy altalanosithatd tudast sajatithatnak el a feln6ttdl, igy
azt is elvarhatjak, hogy a feln6tt meghatarozza magat a targyat is, amirdél tudast kivan atadni.
Azonban a babdk még ehhez nem tudnak nyelvi informdcidkra tdmaszkodni, igy a
referencialis kommunikaciéra kell hagyatkozniuk — rdmutatasra vagy tekintetiranyitasra. Mar
egészen csecsemdbkortdl kovetjik a masik tekintetét, annak érdekében, hogy megtudjuk,
mire néz az illeté (D’Entremont et al., 1997; Gredeback et al., 2008; Farroni et al., 2004 in
Csibra & Gergely, 2009).

Azonban a tekintet kovetése magat a kommunikaciot is szolgdlja: példaul a babdk csak abban
az esetben kovetik a tekintet atiranyitasasat, ha azt egy osztenziv jel el6zi meg, mint példaul
szemkontaktus vagy dajkanyelven torténé koszontés. Senju & Csibra (2008) hat hdnapos
babaknak mutatott egy révid videdt arrdl, amint egy modell az asztalon 1évé két targy kozil
az egyikre forditja tekintetét. Ek6zben szemmozgas-kovetd rogzitette nézési mintazatukat.
Az elsé kisérletben a modell szemkontaktust |étesitett a babdaval, miel6tt tekintetét az egyik
jatékra helyezte. A szemkontaktus nélkili verzidban viszont egy szines, mozgd grafika
latszodott a modell fején, ugyanannyi ideig, mint, amennyi ideig a szemkontaktus tartott az
el6z6 verzidban. Az eredmények szerint a babak abban az esetben nézték a modell altal is
nézett targyat, amikor a modell szemkontaktust létesitett velliik. Azonban a tekintet nem az
egyetlen osztenziv jel. A masodik kisérletiikben igy szemkontaktus helyett vagy dajkanyelven,
vagy felnétt intonacidoval beszélve koszontdtte a modell a babat. Ebben az esetben szintén
azt az eredményt kaptdk, hogy a babak akkor kovették a modell tekintetét, ha az
dajkanyelven szélalt meg.

A tanitads, a kooperacid keretében torténd informacidatadds, nemcsak a kommunikatortdl
fligg, hanem a tanuld felkésziiltségétdl is. Habar az informaciok nagy részét nyelviink 3ltal
adjuk at egymasnak, ez azonban nem az egyetlen formaja a tanuldsnak. A beszélni még nem
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tudd csecsembk mar érzékenyek a szocialis kontextusra, tarsas jelzésekre, melyek szandékot
kozvetitenek. A tarsas jelzések befolydsoljdk, hogy a babak hogyan reprezentdljdk a targyakat
(Yoon, Johnson & Csibra, 2008). Kilenc honapos babak egy videdt latva, akkor vették észre

egy targy identitdsdanak megvaltozasat, ha az el6zbleg szocidlis kontextusba volt helyezve,
egy modell a kezével ramutatott, mintha kommunikacids szandékat akarna jelezni.

Mindemellett a babaknak az a fajta el6zetes hajlama arra, hogy szamitsanak rd, hogy a tudas,
amit osztenziv-referencialis helyzetben kapnak, az altalanosithatd, tébb, mint egy egyszeri
tény az , itt-és-mostrél”. Ez az, amiben a természetes pedagdgia kiilonb6zik szamos mas
elmélettdl, melyek szerint a kommunikacié csupan azért jott Iétre, hogy elGsegitse a tarsak
kozotti kooperaciot a kozos célok elérése érdekében.

,0kos” babak — Racionalis utanzas

A tizennégy hdnapos babak utanoznak furcsa, irraciondlisnak tlin6é cselekvéseket is, példaul
azt, ahogyan egy feln6tt, nem szokvanyos maddon, a fejével kapcsol fel egy asztalon |évé
[dmpat (Meltzoff, 1988 in Gergely, Bekkering és Kiraly, 2002). Ez alapjan arra lehetne
kdvetkeztetni, hogy a babak automatikusan utdnozzdk a bemutatd személy barmely
cselekvését.

Azonban kés6bbi, uttoré kutatasok szerint, a babdk megvalogatjak, hogy mit és hogyan
utdnoznak le: csak abban az esetben utdnoznak egy furcsa cselekvést, ha azt a
kovetkeztetést vonhatjdk le bel6le, hogy az a legraciondlisabb moddja egy cél elérésének
(Gergely et al., 2002). igy az utdnzds nem meril ki pusztan egy korabban latott cselekvés
egyszer(i lemasolasaban, mint ahogyan azt kordbban vélték — az utanzas valdjaban egy
szelektiv, interpretativ folyamat. Eszerint az elgondolds szerint, a babak pusztan azért
utanoztdk le Meltzoff kisérlete soran a demonstratort, mert abbdl, hogy habar kezei
szabadok voltak, mégis fejével kapcsolta fel a ldmpat, azt a kdvetkeztetést vonhattak le, hogy
a fejjel torténd felkapcsolasnak kiilonleges jelentGsége van.

c
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1. abra: Racionalis utanzas a helyzet fiiggvényében (Gergely,
Bekkering & Kiraly (2002)
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Gergely, Bekkering & Kiraly (2002), Meltzoff eredeti kisérletének modositasaval tdmasztotta
ald a fenti hipotézist: a kisérlet egyik feltételében a demonstrator kezei foglaltak voltak,
mintha fazna, egy takardot magara teritve, azt mindkét kezével fogva a fejével kapcsolta fel az
asztalon lévé lampat (1. dbra). Egy masik feltételben pedig mindkét keze szabadon pihent az
asztalon, mikdzben szintén a fejével kapcsolta fel a [dmpat. Mikor a demonstrator kezei
szabadok voltak, Meltzoff eredményeivel 6sszhangban, a babadk 69%-a szintén fejével
kapcsolta fel a lampat — azonban, amikor a modell kezei foglaltak voltak, a babdk csupan
21%-a utdnozta a szokatlan cselekvést. igy tehat a babak arra kovetkeztethettek, hogy
pusztan azért hasznalta a fejét a demonstrator, mert kezei foglaltak voltak — tettének nem
volt egyéb oka. igy a korai célirdnyos utdnzas sordn a babdk a cél elérésének modjat
racionalisan kiértékelik, az egyéb, helyzetbdl fakadé korlatozo tényezbk fliggvényében.

A racionalis utanzason tul — Az osztenzid szerepe

A racionalitds elve szerint a csecsemGk azt feltételezik, hogy az d4gens a lehets
leghatékonyabb mddon végez céliranyos cselekvéseket és ezt a csecsemdk figyelembe is
veszik, amikor maguk is utdnoznak egy cselekvést. Azonban ennek valamelyest ellentmond
az, amit az el6z6 kisérletben lathattunk: olyankor is utanoznak egy latszélag nem hatékony,
szokatlan cselekvést, amikor sokkal eredményesebben is elérhetnék ugyanazt a célt. Mégis
mi mds huzdédhat még annak hatterében, hogy a babak utdnoztadk a kordbban bemutatott
kisérlet soran (Gergely et al., 2002) az ujszerl és szokatlan fejjel torténé felkapcsolast,
amikor a modell kezei szabadok voltak? A racionalitds jegyében — sokkal hatékonyabb
modon — haszndlhattdk volna inkdbb a keziiket. Miért nem utdnoztdk a babdk az ujszerd
cselekvést, amikor az racionalisnak tlint volna (amikor a modell kezei foglaltak voltak), és
miért utdnoztak mégis, amikor nem volt hatékony (amikor a modell kezei szabadok voltak)?

A babdk szelektiv utdnzasanak kérdését magyarazni latszik, ha a természetes pedagdgia
elméletére tamaszkodva tekintetbe vesszik, hogy a babak ezeket a bemutatasokat az uj és
kulturalisan relevans tudds atadasara tett kommunikaciés szandéknak vélhetik. Amikor
osztenziv jelzéseket kdvet6en a modell szandékosan végez egy cselekvést, a babdk ezt a
cselekvést a modell kommunikaciés szandékanak manifesztacidjanak vélik — a modell
valamilyen dj, kulturdlisan relevans, fontos tudast fog kozolni, még ha a cselekvés, amit
mutat, homalyos is, és latszolag nem is a leghatékonyabb maédja egy cselekvés céljanak
elérésére. Kulturalis tudasunk legnagyobb része marpedig homalyos, els6re atlathatatlan.
Példaul az étkezéshez a kilénb6z6 kulturak kilénféle kultura-specifikus artifaktumokat
hoztak létre, gyakorta homadlyos, de normativ hasznalati mddokkal — habar kézzel
egyszer(ibb volna étkezni, valahol késsel-villdval, mashol pedig evépalcikaval étkeznek, e
szokasokat pedig a babdk fejl6désiik soran hamar megtanuljak.

E kulturdlis mlitermékek tobbféle funkcidval is rendelkezhetnek. A kdzos, szocialis tudasunk
nemcsak egy eszkdz tulajdonsagaihoz kothet6 affordancidbdl fakad, hogy jellemzGibdl

kifolyélag mi mindenre tudjuk hasznalni, de az eszk6z hasznalatdhoz kapcsolddd kiilonféle
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szocidlis konvenciokbdl is. A babdk osztenzid kivaltotta episztemikus bizalma és a
motivaciojuk, hogy kozos, kulturalis tuddast, szocidlis konvencidkat, homalyos, de kdzos
kulturdlis normakat sajatitsanak el, gyakorta tulutdnzashoz is vezethet: nemcsak a relevans,
de a felesleges |épéseket is utdnozzak egy cselekvéssor végrehajtdsakor. Ugyanis az osztenziv
kommunikacié révén a babak feltételezhetik, hogy a cselekvés kulturalisan relevans lesz
szamukra. Egy eszkdz funkcidja és a hasznalatdra vonatkozd szocialis konvencidk nehezen
lennének megtanulhatdk pusztdn a racionalitas elvébdl kiindulva. Az osztenziv jelzésekkel
kisért eszkdzhasznalatot a babak nemcsak instrumentalis cselekvésként értelmezik, hanem
kommunikacids aktusként is. Mindennek értelmében arra lehet kovetkeztetni, hogy amikor a
modell keze foglalt volt a [dmpa felkapcsoldsa soran, a babak észlelték, hogy a cél a [dmpa
felkapcsoldsa, mely akkor torténik csak meg, ha hozzaérnek — e két dolog kozo6tt azonban
onkényes kapcsolat &Il fenn. Amikor a modell kezei foglaltak, ésszer(i, hogy a
leghatékonyabb médja a cél elérésének, ha fejével kapcsolja fel a lampat. Azonban abban a
feltételben, amikor a modell kezei szabadok, nem lenne raciondlis, ha szintén a fejével
kapcsolna fel a lampdat, tudva, hogy az érintésre kapcsolddik fel. Ezaltal a babak
Ujraértelmezve a helyzetet megtanuljak, hogy a lampat ,fejjel szokas felkapcsolni”. Azonban
amikor a baba maga is kiprobalhatja a l[dmpat, mind a két tanulsdgot, amit levont a
demonstracidbdl, alkalmazhatja: egyfel6l, mivel a ldmpa érintéssel mikodik, kezével is
felkapcsolja, masfeldl, viszont a modellt is utdanozva, a fejével is kiprobalja.

Mindezzel szemben a versengd elméletek azt allitjdk, hogy a babdk utanzasat elsGsorban a
cselekvés szaliens hatasa valtja ki (Bekkering et al., 2000 in Kirdly et al., 2013), illetve az
fakadé motoros rezonancia eredménye (Paulus et al., 2011 in Kirdly et al., 2013), vagy pedig
a szaliens cselekvés figyelemre gyakorolt hatdsa moderalja az utanzast (Beisert, et al., 2012
in Kiraly et al., 2013).

Azonban a kommunikdacids helyzet utanzasra gyakorolt hatasat mindaddig figyelmen kivil
hagytdk, mignem Kiraly, Csibra & Gergely (2013) rd nem mutatott ennek jelent6ségére. A
tizennégy hdnapos babak 64%-a utdanozta a modellt, amikor az kommunikaciés kontextusban,
fejével kapcsolta fel a lampat, mikozben kezei szabadok voltak. Ezzel szemben, amikor
szintén kommunikdacios kontextusban, foglaltak voltak a kezei és ennek ellenére fejjel
kapcsolta fel a lampat, csupan a babdk 23%-a utdnozta a modellt. Abban a feltételben
viszont, amikor a babak csak véletlenszer(ien figyelhették meg a furcsa cselekvést, mikozben
a modell kezei szabadok voltak, akkor nem utdnoztak tébben a fejjel valé lampakapcsolast —
a szokatlan cselekvés szelektiv utdnzasa csak osztenziv-kommunikativ kontextusban fordult
eld.

Tehat amikor a modell kezei szabadok voltak, de osztenziv, kommunikaciés helyzet el6zte
meg a fejjel torténd lampakapcsolast, sokkal tobb baba utanozta szokatlan tettét, mint akkor,

amikor nem kommunikacios kontextusba volt dgyazva a cselekvés (2. dbra).
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S6t mi tobb, a kisérlet egy tovabbi valtozataban az is bebizonyosodott, hogy a babak a
modell tavollétében, s6t, még egy héttel a demonstracidé utan is a fejlikkel kapcsoltak fel a
l[dampat, ha azt a modell osztenziv kommunikacidja el6zte meg.

Imitation of Novel Actions

QI
Context k\\ >

Ostensive
Pedagogy

@ Imitation
@® No imitation

Incidental
Observation

e
2. abra: Szelektiv utanzas kommunikativ kontextusban (Kiraly, Csibra
& Gergely, 2013)
Ebbdl az is levonhatd, hogy ebben az életkorban az utdnzdsat nem tarsas-affiliacio motivalta
els6dlegesen, hiszen akkor is végrehajtottak a cselekvést, amikor a modell nem volt a
kozellikben, illetve egy hét elteltével is — az utdnzas a tanulds episztemikus funkciojat
szolgdlta. Arra is fény derilt, hogy az osztenziv kommunikdcié nem elégséges feltétele az
utanzasnak: példaul a kisérlet egy tovdbbi feltételében, amikor a modell cselekvése nem
valtotta ki a lampa felgyulladasat, a babdk nem utdnoztak 6t.

igy feltételezhets, hogy a babak a megfigyelt viselkedés értelmezését a cselekvés céljahoz
kotik, azaz az Uj nem teljesen értelmezhet6 alcélt ('fejjel’ — lehetséges kulturdlis valtozat) az
eszkoz funkcidjahoz horgonyozzak ('felgyujtani a [Ampat’ —instrumentalis cél).

Az altalanosithato tudas elsajatitasa feln6ttektdl

A feln6ttektél sok mindent tanulhatnak a babak fejlédésiik soran mar akkor, amikor még
beszélni sem tudnak. A szocidlis referencia altal a szul6 ki tudja fejezni érzelmeit egy adott
targgyal kapcsolatban — mi veszélyes, és mi nem, mi az, amivel szabad jatszania a babanak,
és mi az, amivel nem. Az osztenziv kommunikdciénak e téren is kiemelked6 szerep jut. A
babak szamitanak rd, hogy a tudds, amit osztenziv-referencidlis modon kozvetitenek
szamukra, az altalanosithatd. Példaul, amikor egy demonstrator nem osztenziv mddon
kozvetit valamilyen érzelmet egy targgyal kapcsolatban, akkor a babak azt az egyén
szubjektiv preferencidjanak tulajdonitjak (Egyed et al., 2007 in Csibra & Gergely, 2009). Ezzel
szemben, amikor ugyanezt osztenzivan mutatjak be, a kozvetitett informaciét altaldnos
érvénylinek vélik.

Tovabba a tizennyolc hdnapos babdk csak abban az esetben vontak le masokra, mas
helyzetekre is altalanosithaté tudast egy targyrél, ha arrél kommunikativ kontextusban

fejezte ki érzéseit a modell (Egyed, Kirdly, Gergely, 2013). A kisérlet egyik feltételében a
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babak azt lattdk, amint egy modell, miutan felvette a babaval a szemkontaktust és
kdszontotte 6t, az asztalon |évé két targy kozil az egyikre pozitiv érzelmekkel, 6rommel,
érdekl6dve nézett, mig a masikra undorral. Amikor késébb egy mdsik modell kérte a babat,
hogy nyujtsa oda neki valamelyik targyat, a baba azt adta, amelyikre a korabbi modell
pozitivan reagdlt. Viszont abban az esetben, amikor az elsé modell Ugy fejezte ki érzelmi
viszonyuldsat a két targy felé, hogy nem vette fel a babdval a szemkontaktust, akkor a babak
dontd tobbsége nem dltalanositotta a targy-preferenciat, akkor, amikor a masodik modell
kérte a targyak valamelyikét — viszont amikor az els6 modell kérte a targyak valamelyikét,
neki a személyes, szubejektiv preferencidja szerint nydjtottak at a targyakat.

Mindezekb6l az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a babak képesek mar ekkor az
emlékezetiikre tdmaszkodva rugalmasan alakitani targyvalasztasaikat — e kutatds els6ként
szolgalt bizonyitékul arra vonatkozdan, hogy a babak rugalmasan tudjadk masok referencidlis
érzelmi kifejezéseit értelmezni. Osztenziv kommunikacidés kontextusban a kilonbozé
targyakra adott referencidlis érzelmi kifejezéseket a kozos, kulturdlis tudas részeként
értelmezték, mely a kozosség mas tagjaira is érvényes, altalanosithatd.

Megértik-e gyerekek azt, hogy valakivel osztoznak egy tudasbazison?

Az ember tarsas lény, és az emberi tarsadalom is tdrsas csoportok mentén szervezédik. Mar
gyermekkorunktdl fogva érzékenyek vagyunk a csoporthovatartozasra, a tarsas kategoriak
hataraira. igy a képesség, hogy az emberi csoportokrdl is kognitiv reprezentacidkat
formaljunk, evoluciésan adaptivnak bizonyult: mar a csecsemdk is érzékenyek a nemre,
rasszra és a nyelvre. A tarsas kategoriak reprezentacios képességének egyik funkcidja, hogy
potencialis koaliciés partnereket taldlhassunk (Cosmides et al., 2003 in Olah et al., 2014).

Olah, Elekes, Brody & Kiradly (2014) felvetette, hogy a tdrsas kategorizacié alapja a kozos
kulturdlis tudas is lehet. Ennek megfeleléen, kisérletiikben kideriilt, hogy a kétévesek
Osszekapcsoljdk a nem-konvenciondlis eszkézhaszndlatot az idegen nyelv haszndlatdval: egy
modell vagy konvencionadlisan hasznalt egy eszkozt (pl. egy fés(ivel féslilkodott, késsel vagott
fel egy banant), vagy nem konvenciondlisan (pl. egy villaval fésiilkodott, olléval vagott fel egy
banant) (3. dbra).

o i

familiarization test

3. dbra: Nem konvenciondlis eszk6zhaszna 13. dbra: Nem konvenciondlis eszkézhaszndlat tdrsitdsa
idegen nyelvhez (Oldh, Elekes, Brody & Kirdly, 2014)
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Ezutdn a babak két fényképet lattak, az egyiken a kordbbi modell, mig a mdsikon egy Uj
személy szerepelt, mikdzben vagy idegen nyelvet, vagy magyar nyelvet hallottak egy
hangszorébal.
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4. abra: Eredmények: Nem konvenciondalis eszkozhasznalat tarsitasa idegen nyelvhez
(Olah, Elekes, Brody & Kiraly, 2014)

Az eredmények szerint, amikor a babdk az idegen nyelvet hallottak, és az elsé6 modell, akit
korabban lattak, nem konvenciondlis médon haszndlt egy eszkozt, akkor 6t nézték (4. dbra).
Azonban ha az els6 modell konvencionalisan haszndlta kordbban az eszkdzt, akkor az idegen
nyelvet a masik modellhez tarsitottak.

igy bizonyitast nyert a feltevés, hogy a babdk a megosztott, kdzds tudas jelei alapjan is
képesek tarsas kategoridkat |étrehozni.

Kit6l tanulnak inkabb a gyerekek?

A természetes pedagodgia altal a nem 4atlathatd, homalyos viselkedés, eszkdzhasznalat
elsajatitasa lehet6vé vdlik az Ujoncok, a gyerekek szamara. Az eszkozokrél és azok
kulturdlisan elfogadott, csoportmegegyezésen alapuld funkcidjardl is a kulturdlis tudas
részeként tanulunk. Azonban ahhoz, hogy a gyerekek érvényes kulturdlis tuddst
sajatithassanak el, ki kell tudniuk vdlogatni, hogy ki a megbizhaté tuddssal rendelkez6 forras
— kit6l tanuljanak. A tanuldénak érzékenynek kell lennie arra, hogy ki képviseli a
legmegbizhatdbban sajat kulturdja tudasat. Mindezek alapjan, vajon a gyerekek inkabb
tanulnak egy, a sajat kulturalis csoportjukba tartozé személyt6l? Er6sebben kotédik a funkcid
a targyhoz, ha a sajat csoport tagjatdl tanuljuk?

Olah, Elekes, Peres, Pets & Kiraly (2016) kutatasukban arra keresték a valaszt, hogy a hdrom
éves gyerekek vajon hajlamosabbak lesznek-e az aranytévesztésre, ha latjak, amint egy
magyar modell kovet el aranytévesztést, szemben egy kilfoldivel?

Az aranytévesztés fogalma azt takarja, hogy a kisgyermekek figyelmen kivil hagyjak egy
szamukra ismerds kategoriaba tartozo targy valdos méretét — példaul megprdbalnak belilni
egy kisautéba (DelLoache et al., 2004 in Olah et al., 2016). Az aranytévesztés fakadhat abbdl,
hogy az eszkdz funkcidja is beletartozik kategdriareprezentacidjaba, igy amikor ez a
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kategdriareprezentacio aktivva valik, a kisebb gyermekek még nem tudjak legatolni a funkcid
aktivaciojat is. Ezaltal az aranytévesztés jelensége kivaltképp érzékeny a targyakrdl vald
tudas elsajatitdsanak kontextusara.

A feltételezések szerint, ha az Ujszer( targyak funkciéjat anyanyelvi modell mutatja be, a
gyerekek hajlamosabbak lesznek az aranytévesztésre, hiszen ebben az esetben az eszkoz
funkcidja nagyobb eséllyel fonédik Ossze a targy reprezentacidjaval. A kisgyermekeknek egy
magyar, illetve egy idegen nyelvi modell harom-hdrom tdrgyat mutatott, amelyeket egy
eszkozzel manipuldlt (pl. egy cs6bdl egy golyét tolt ki egy eszkdzzel). Ezutdn egy madsik
magyar nyelv(i modell egyesével a baba elé tette a kordbban Iatott jatékokat, hogy maga is
kiprébalhassa 6ket. Ebben az esetben viszont egy-egy jaték mellé két eszkozt tett ki: a
kordbban latott eszkéz egy nagyobb vdltozatat, mely mérete miatt alkalmatlan volt a cél
elérésére (a golyd kitolasara a cs6bdl), és egy masikat, mely kilonb6zott ugyan a kordbbi
eszkoztdl, viszont alkalmas volt a célra.

Az eredmények szerint a magyar modell esetében a gyerekek 48%-a, mig az idegen nyelv(
modell esetében 25%-a kovetett el aranytévesztést, a kordbban latott eszkoz, hatalmas,
célra alkalmatlan verzidjat vdlasztva. Ez a fajta kilonbség szintén a gyerekek szelektiv
tanuldsara ad Ujabb bizonyitékot. Habar az idegen nyelvii modell is jelet adott pedagdgiai
szandékanak, episztemikus tanulasi bizalmukbdl kifolyélag a babak mégis inkabb a magyar
nyelvi modelltél tanultak, még ha ez hibdkhoz is vezetett — megvalogattak, hogy milyen
forrasbdl tanuljanak. igy az ardnytévesztés sem magyarazhaté csupan az eszkdzfunkcidk
gatldsdnak hidnydval a targykategodria aktivalédasakor, hanem az is kozrejatszik benne,
ahogyan a gyerekek reprezentdciét alkotnak az eszkozokrdl és funkcidikrél (Casler et al.,
2011 in Oldh et al., 2016). Tovdbba ezek az eredmények arra is mutatnak, hogy az
aranytévesztés okai kozé tartoznak azok a humanspecifikus tanuldsi folyamatok is, melyek
eredményeképp egy eszkdzhoz egy funkcidt tarsitunk.

Tanitas és tanulds az allatvildgban — Humanspecifikus a természetes pedagédgia?

A tarsas tanulds és megfigyeléses tanulas allatok esetében is tetten érhetd. Példaul a
szurikatdk a kicsinyeiket Ugy tanitjak vadaszni, hogy a képességeikhez mérten, sebesiilt vagy
halott skorpidkat hoznak szamukra (Thornton & McAuliffe, 2006 in Csibra & Gergely, 2009),
illetve a csimpdanzok is képesek eszkdzhasznalat bemutatdsara fajtarsaik szamara (Boesch,
1991 in Csibra & Gergely, 2009). Azonban az utdnzasos tanulds mégis humanspecifikusnak
tekinthet6 abbdl a szempontbdl, hogy a primatdk nem utdnoznak le Uj stratégiakat céljaik
elérése érdekében — ehelyett a mar repertoarjukban [évé cselekvésekre tdmaszkodnak (ezt
emuldcionak nevezziik) (Tomasello, 1999 in Gergely et al., 2002).
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Emellett egyes adatok arra mutatnak, hogy annak ellenére, hogy bizonyos majomfélék
kovetik a fejforditast, a tekintet iranyat azonban nem. Mig az emberszabdsuaknal a direkt
szemkontaktus az agressziot jelenti, addig az ember evoluciéja soran Uj funkciét nyert el: az
interakcidok kezdeményezését és fenntartasat (Kleinke, 1986 in Senju & Csibra, 2008). Ezzel
szemben az Ujabb kutatasok feltartak, hogy a kutyak kovetik az ember tekintetének irdnyat,
kivaltképp érzékenyek az emberi osztenziv kommunikacidra — mivel a domesztifikacié révén
az ember mellett szocializalédtak, sziikséges volt e tarsas kompetencidkat elsajatitaniuk
(Topal et al., 2014).

Sokan felvetették annak lehetGségét is, hogy a cetfélék, delfinek, balndk képesek a kulturalis
transzmisszidra, hiszen fejlett, matrilinedris kdzosségekben élnek, és nagy jelent6sége van
esetlikben a tdrsas tanulasnak (Rendell & Whitehead, 2001; Tyack, 2001). Azonban masok
szerint egyel6re nincsenek meggy6z6 bizonyitékok arra vonatkozolag, hogy az emberhez
azonos modon, allatok is altalanosithatd tudast adnanak at egymasnak — igy a természetes
pedagdgia az emberszabasuak adaptdciéjanak tekinthet6 (Csibra & Gergely, 2009).

Eltérd kultarak — Eltéré pedagdgia?

Korabban az antropolégusok Ugy tartottdk, hogy a preindusztridlis tarsadalmak esetében
(pl. 'Kung Bushman népek, Namibia, Botswana, Angola teriiletén) nem bizonyithaték a
természetes pedagogiara utald jegyek, igy erds vita volt az antopolégusok és pszicholégusok
kozott.

Azonban a legfrissebb kutatdasok rdmutattak arra, hogy a demonstracid, instrukcidk addsa
altalanos jelenség e tarsadalmakban is, annak ellenére, hogy nincs intézményesitett
tanittatds. Habar az aktiv pedagdgia a nyugati tarsadalmak sajatja, a hagyomanyos
tarsadalmakban is hasonléképp, osztenzivan demonstrdljdk a gyerekek szamara az
altalanosithato tuddst — mig a tanitas kulturdlis, szocialis, intézményes jellege véltozhat, a
természetes pedagogia, az alapvets tanité-tanuld pedagdgia univerzalis.
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NYIiRI Kristof

Konzervativ pedagogia a 21. szazadban
Ismeretmeg0drzés, halozott tudas, képi gondolkodas*

Mindenekel6tt hadd készonjem meg a konferencia szervezéinek, hogy felkértek e referatum
megtartdsara. Kulén halas vagyok, amiért — eldrulom — ugyan8k témajavaslatokat is
megfogalmaztak: beszéljek Ugymond a konzervativizmusrdl, a tuddsmegdrzésrél, a
tuddshadldzatokrol, a képiségrél. A szervez6k ismernek: tudjak mivel foglalkozom. Példaul a
konzervativ gondolkoddssal immar vagy negyven éve.! BS negyven évvel ezel6tt radébben-
tem, hogy jémagam valamiképp, igy vagy ugy, konzervativ bedllitottsagu vagyok, s azéta ujra
meg Ujra kisérletet teszek arra, hogy kidolgozzak egyfajta ténylegesen a konzervativ lelki
alkatnak megfelel6 filozofiat. Arra az elméletileg egyaltaldn nem egyszer(i kérdésre, hogy
ugyan mit is 6riz a konzervativ, ma ugy valaszolnék, hogy a konzervativ a jovét 6rzi, kdze-
lebbrdl azt a tudasteljességet, amely a jov6 nemzedékek életlehetGségei megteremtéséhez
sziikséges. Az igy folfogott konzervativ program tehdt eleve pedagdgiai program. Es az igy
folfogott konzervatizmus — hadd haszndljam a sz6 rovidebb alakjat — alapvetéen
politikasemleges, tudniillik abban az értelemben, hogy nem helyezhet6 el a baloldal—
jobboldal skdldn.? Annyiban persze nem politikasemleges, hogy éppenséggel szembeszegiil
barmiféle tudasterrorral, a tobbség tuddsterrorjaval a kisebbség folott, és a kisebbség
tudasterrorjaval a tobbség folott. A konzervatizmus az 6ntorvényd, decentralizalt tudas
sz0sz6l6ja.

A decentralizalt tudas fogalma nem mentes egy és mas paradoxontdl, mint ahogyan a
konzervatizmust Adltalaban is paradoxonok oOvezik. Ezeket referatumomban érzékeltetni
fogom. Mondandémat négy pontban foglalom 06ssze. A konzervatizmus paradoxonait
mindjart az els6 pontban érintem. Egyfajta fololdasukra a masodik pontban a
tuddskonzervatizmus gondolatanak bevezetésével teszek kisérletet. A harmadik pont taglalja
a decentralizalt és ezaltal persze fragmentalt tudas problematikajat. Ebben a pontban
egyfel6l a haldzott tudas kérdésével, masfel6l a gyakorlati tudas és az elméleti tudas
viszonyaval illetve készségek és tartalmi tudas kapcsolatdval is igyekszem szembenézni, nem
fliggetlenil egy friss olvasmanyélményemtdl, nevezetesen E. D. Hirsch, Jr. most
szeptemberben megjelent konyvétdl: Why Knowledge Matters: Rescuing Our Children from
Failed Educational Theories.? Végil kdzeledve a negyedik pont felé, melynek a “Vizuélis ott-

* A Magyar Pedagégiai Tarsasag és a BME Tanarképzd Koézpont &ltal ,A PEDAGOGIA UJ DIMENZIOI” cimmel az
MPT 125 éves fennallasa alkalmdabdl rendezett konferencian 2016. november 29-ikén elhangzott el6adas
jegyzetekkel bévitett szovege.

1 Ld. ,Wittgenstein Uj tradicionalizmusa” c. irdsomat, Vildgossdg 1975/10, 627-629. o., vagy Id. késébb pl. a
,Konzervativ antropoldgia: Az ifjabb Wittgenstein” fejezetet Eurdpa szélén c. kotetemben, Budapest: Kossuth
Koényvkiado, 1986.

2V§. Kieron O’Hara, Conservatism, London: Reaktion Books, 2011, 207. o. és 210. o.

3 Cambridge, MA: Harvard Education Press, 2016.
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honossag” cimet adtam, a fragmentalédo tudas valdsaga és az egészleges tudas eszménye
kozotti fesziltséget azdltal torekszem enyhiteni, hogy rdmutatok a szényelvi keretezettséget
nyilvan igényl6, dm gondolkodasunkban mégis elsédleges képi dimenzié diszciplindkat-
athidalé voltara.

A konzervatizmus paradoxonai

A konzervativ lelki alkat fogalma, melyet bevezet6mben alkalmaztam, egy ideje mar
polgdrjoggal bir az empirikus pszicholdgidban. Noha a , konzervatizmus” kifejezés, és parja, a
yliberalizmus”, politikatorténetileg alig kétszdz éves multra tekinthet vissza, kon-
zervatizmusrdl és liberalizmusrdél mint altaldnos beallitottsagrol ugyszélvan 6rok emberi
vonasokként beszélhetiink. A liberalishoz képest a konzervativ kevésbé nyitott az Uj tapaszta-
latok irdnt, nehezebben viseli az egyértelm(iség hianyat; igényli a rendet, az atlathaté
alakzatot — rajzban, festményben, zenében is. Allanddsdgra vagyik a valtozas helyett,
egyszerliségre az Osszetettel szemben, kerlili az ismeretlent és maradna a megszokottnal,
inkabb szabalykdveté semmint kreativ, inkdbb hliséges semmint ldzadé. — Ezt a felsorolast
érzékelhetSen liberdlis szerz6tSl vettem &at,* a képletek azonban a magam konzervativ
nézépontjabadl is helytalldnak tlinnek, bar aligha tulontul emelkedettnek. Persze mindenkori
filozofiai  vezércsillagom, az igencsak konzervativ Wittgenstein is meglehet&sen
foldhozragadt hasonlatot hasznalt, amikor pedagdgiai alapelvét igy fogalmazta meg: ,Ha azt
mondod egy gyereknek, hogy NEM, olyan legyél, mint a fal, nem pedig mint egy ajto.”>
Jébmagam hadd ne riadjak vissza magasztosabb formulaktél. A konzervativ, mondanam,
aldzatot érez a teremtett vagy keletkezett vildg irant, valamiféle kotelességtudat vezérli.
Jogokra akkor tart igényt, ha kikliizdotte és hite szerint kiérdemelte azokat. A konzervativ
kétségkivil a késleltetett jutalmazas hive.

Az irott torténelem korai szakaszaiban — és az iratlan torténelem soran méginkabb, erre
mindjart visszatérek — a konzervativ beallitottsag uralkodd volt, mig a liberalis kivételes és
Uldozott. Ehhez képest késé-modern vildgunkban a konzervativ lelki alkat nemcsak
visszaszoruléban van, de tOobbé-kevésbé el is vesztette kapcsolatat a tényleges élettel.
Ahhoz, hogy érzékenységét a valdsag torténései irant helyredllitsa, a konzervativ lelki
alkatnak a jelent hitelesen értelmez6 elméletre kellene szert tennie. Ez az elmélet nemigen
lehet mds, mint valamiféle liberdlis konzervatizmus. Marmost a lelki beallitottsag szintjén a
konzervatizmus a liberalizmussal nem 6tvdzhetd. OtvdzhetS-e elméleti szinten? A huszadik
szazad meghatarozé liberdlis konzervativ gondolkoddja Friedrich August von Hayek. Am va-
jon megbizhaté kalauzunk-e az idés Hayek, midén igy ir: ,Nem azaltal tartjuk fenn a

4 John T. Jost, ,, The End of the End of Ideology”, American Psychologist, 61. évf., 7. sz. (2006. okt.), 651-670. o.
— Néhany késGbbi jelentds iras: James H. Fowler — Darren Schreiber, ,Biology, Politics, and the Emerging
Science of Human Nature”, Science 322 (2008. nov. 7.), 912-914. o.; Peter K. Hatemi — Rose McDermott, , The
Genetics of Politics: Discovery, Challenges, and Progress”, Trends in Genetics, 28. évf., 10. sz. (2012. okt.), 525—
533. o.; J. R. Hibbing — K. B. Smith — J. R. Alford, , Differences in Negativity Bias Underlie Variations in Political
Ideology” (tanulmany, azt kévetd vitaval), Behavioral and Brain Sciences 37 (2014), 297-350. o.

5 K. E. Trangy, , Wittgenstein in Cambridge 1949-51: Some Personal Recollections”, Essays on Wittgenstein in
Honour of G. H. von Wright — Acta Philosophica Fennica 28/1-3 (1976), 15. o.
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civilizaciot, hogy megadjuk ‘az egyenlé gondoskodas és tisztelet jogat’ azoknak, akik
megszegik a szabdlyokat. Es az sem szolgélhatja tarsadalmunk fenntartasat, ha minden olyan
erkolcsi hitet, amelyet egyenlé meggy6z6déssel vallanak, egyforman legitimnek fogadunk
el... Az tesz valakit tarsadalmunk tagjavd, azaltal lehetnek kovetelései, ha engedelmeskedik
ezen tarsadalom szabdlyainak. Egészen ellentétes nézetek jogokat adhatnak neki mas
tarsadalmakban, de nem a miénkben. Az antropoldgia tudomanya szdmara minden kultira
és erkolcs egyforman jo lehet, de a magunk tarsadalmat azaltal tartjuk fenn, hogy tébbre
értékeljik mas tarsadalmaknal.”® — A vizudlis tanulds terlletének egyik kimagasld huszadik
szazadi szakértGje a mlvészetpszicholégus Rudolf Arnheim. Tarsadalomfelfogdsat tekintve
Arnheim merében konzervativ, mikézben mikritikusként vagy jelesil a gyermekrajz
elméletének megujitdjaként éppenséggel avantgard nézeteket képvisel. Am vajon
megbizhatd kalauzunk-e Arnheim, amikor azt fejtegeti, hogy a linearis perspektiva és
naturalista dbrazolds szabalyait nem kovet6 korai gyermekm(ivész mélyebben realista lehet,
mint lesz majd serdiil6ként, ama szabalyokat elsajatitva és alkalmazva?’ — A common-sense
ismeretfilozéfiai realizmus brilidns kortars alakja az amerikai filozé6fusné Susan Haack. A
common-sense realizmus és a konzervativ vilagfelfogds egymast feltételezé latdsmaodok, erre
referatumom harmadik pontjaban még visszatérek. Haack énmagat feministanak, éspedig
régimoédi feministdnak mondja, régimddinak, mivel noha a néi egyenjoglsdg elkotelezett
harcosa, semmit sem tud kezdeni az ugymond ,n6i szempontu” vagy ,gender” szempontu
tudas relativista-tarsadalomkonstruktivista eszméivel.® Am vajon megbizhaté kalauzunk-e
Haack, midén ama hitelesen idGszer( liberalis konzervatizmust keressiik?

Es akkor itt kanyarodom vissza a bevezetémben feltett ,mit 6riz a konzervativ?” kérdéshez.
Az altalam ma lehetségesnek tartott valaszt ott a bevezetG6ben — ha még emlékeznek —
nyomban meg is fogalmaztam, a valaszt referatumom kovetkez6 pontjdban még
részletezem, el6bb azonban most azt kell vildgossa tennem, hogy a konzervatizmus
mibenlétére vonatkozd szokdsos formulak a huszonegyedik szazadban immar miért hasznal-
hatatlanok. Mert mit is 6riz a konzervativ? Ha azt mondjuk, hogy a konzervativ a fenndllot
6rzi, vagyis a mindenkori éppen adott jelent, akkor elfogadjuk, hogy a konzervatizmus hol
ilyen, hol olyan normakat képvisel — azaz barmit. Ha ellenben a konzervatizmust ugy te-
kintjik, mint amely ezt vagy azt az elmdlt vildgot torekszik Ujrateremteni, akkor indoklasra
szorul, hogy vajon miért éppen ezekhez vagy azokhoz a kordbbi id6khoz kellene vissza-
térnink? Az effajta indoklads csak hamis vardzslat lehet: valami képzelt aranykor felidézése.
Példat mondok: képzelt multbeli vildg az az eszményitett nemzetallami Eurdpa, amelyet a

5 F. A. von Hayek, Law, Legislation and Liberty, 3. két., London: Routledge & Kegan Paul, 1979, 172. o.

7 V6. Arnheim, A vizudlis élmény: Az alkoté ldtds pszicholdgidja, Budapest: Gondolat, 1979, Id. a 99-126.
oldalakat (eredetileg: Rudolf Arnheim, Art and Visual Perception: A Psychology of the Creative Eye, Berkeley:
University of California Press, 1954, masodik, bGvitett és modositott kiadas: 1974, a forditast ennek alapjan
készitette Szili Jozsef és Tellér Gyula); ill. Id. még kiléndsen: Rudolf Arnheim, ,,Visual Thinking”, a Kepes Gyorgy
altal szerkesztett Education of Vision c. kbtetben, New York: Braziller, 1965.

8 Ld. Haack ,Reflections on Relativism: From Momentous Tautology to Seductive Contradiction” c. tanulmanyat
Manifesto of a Passionate Moderate: Unfashionable Essays c. kotetében, Chicago: The University of Chicago
Press, 1998; Id. még Haack, Reintegrating Philosophy, Heidelberg: Springer, 2016.
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mostanaban sdrlin Budapestre latogatd angol konzervativ filozé6fus Roger Scruton ajanl a
foderativ Eurdpa helyébe. Végiil ha a konzervatizmust ugymond a hagyomdnyok tiszteletével
azonositjuk — ez a konzervatizmus leggyakoribb értelmezése —, akkor belelitkdziink abba a
tudomanyosan mindenoldaltdan igazolt térténeti ténybe, hogy a sz6 pontos jelentésében a
hagyomany éppenséggel szdjhagyomdny, tudniillik az irdsbeliség-el6tti kulturdk tudasatado
intézménye. Nyilvdn paradoxonhoz vezet, ha a nyomtatott konyv és a digitalis
dokumentumok koraban olyan elméletet hirdetiink, amely a korai szdbeliség viszonyait folté-
telezi.

Tudaskonzervatizmus

A nyomtatott konyv és a digitdlis dokumentumok korat emlitettem, és miel6tt tovabblépnék,
hadd rogzitsem, hogy ebben a korban barmiféle felel6s pedagdgianak, s persze magatdl
értet6d6en a konzervativ pedagdgidanak, batoritania kell a papiralapu irdst-olvasast,
batoritania konyvek, folydiratok, uUjsagok kézbevételét, kilondsen pedig printoutok
készitését és haszndlatat. A papirpazarlas mérséklése, az erd6k védelme nyilvanvalé kon-
zervativ feladat, de bizony védelmet érdemelnek az informacié erdejében utjukat keresék is,
akiket figyelmeztetniink kell arra, hogy a képernyé6rél olvasds és képernyGre irds csak egé-
szen rovid szovegek esetén teszi lehet6vé a koherens fogalmazast és koherens befogadast. A
vildghdlé mara az emberi tudds korabban elképzelhetetlen gazdagsagu tarhazava lett, am
ahhoz, hogy digitalis szoveges tartalmakat kognitiv veszteség nélkiil hasznosithassunk, azok
hardcopy véltozatait is magunk elé kell tudnunk helyezni.

Visszatérve a konzervatizmus paradoxonaira, megoldasi javaslatom tehdat ez volt: amit a
konzervativ Griz, az a torténelem sordn felhalmozédott tudasteljesség. Tudasteljesség, amely
nélkil a jové nemzedékek életlehetdségei bizonytalanna lesznek. A konzervativ nem a
multba, hanem a jov6be tekint, mas-mads korszakokban azonban, sziikségképpen, mas-mas
moédon toérekszik a jové meglbrzésére. Az irdsbeliség-el6tti és kdnyvnyomtatds-el6tti
mozdulatlannak latszé korban a konzervativ nyilvan azon igyekezett, hogy gyermekei éppen
ugy ndjenek fel, ahogyan az 6 szilei felnGttek. Ez volt tehat a hagyomanyok, a kotelezé
kotottségek kora. A nyomtatott konyvek egyéni tdjékozddast lehetévé tevé modern
vilagaban a konzervativ a hamis eszmék keltette radikdlis valtozasoktdl féltette a kovetkez6
nemzedéket, innen a klasszikus konzervatizmus elmélet-ellenessége és a lassu-megfontolt
haladds szorgalmazasa. Végiil a mai elektronikus, halézott korban a konzervativ aggodalom
els6sorban az olyannyira 0sszetetté valt vilag széls6ségesen kiszamithatatlan voltanak szél: a
konzervatizmusnak ma éppenséggel nem elméletellenesnek kell lennie, hanem - az
ismeretlen jov6 veszélyeire felkésziilend6 — a tudas és tudomany elérhetd teljességét kell ko-
vetelnie. A tuddasteljesség elvdlaszthatalan az egységes, egészleges tudas, a tuddsegész
eszményétdl, mely azonban ellentmondani latszik a decentralizalt és ezaltal fragmentalt
tudas bevezetémben emlitett alapveté konzervativ eszményének. Feloldhatdé-e ez az
ellentmondas?
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Decentralizalt tudas

Ha a konzervatizmus az emberi tudas teljessége megé6rzésének programjat jelenti, akkor
abbdl kell kiindulnia, hogy tudasunk valédban tudas, azaz nem 6nkényes konstrukcid, hanem
a létezd vilagrol szél. A konzervatizmus, mint fentebb utaltam r3, a filozéfiai realizmus talajan
all. A filozofiai realizmus tisztdban van azzal, hogy az egyes ember tuddsa igencsak részleges,
és hogy ki-ki a vildgot nagyon mads szemszoghdl latja, nagyon eltér6 médon fogja fel. Ettdl
azonban a vildg még az, ami: Osszefligg6 egységes egész, s a ra vonatkozd kiilonb6z6
igazsagok egyetlen igazsagrendszerré allhatnak 6ssze. Vagyis a tuddsegész eszményének a
fragmentalt s jelesiil a decentralizalt tudas jelensége valéjaban nem mond ellent. Es akkor
vesslink most egy pillantast a tuddst éppen a tudas természetébdl kdvetkez6en decentra-
lizdltnak bemutatd konzervativ érvelésre. A tizennyolcadik szdzadtdl a huszadik szazadig,
Burke-t6l Wittgensteinig, a fentebb mar idézett Hayekig, Polanyi Mihalyig és Thomas Kuhnig
a konzervativ gondolkodas a tuddast gyakorlatinak, lokalisnak, a tudast hordozé emberek
kozott elosztottnak tartja. A tudds nem kézpontosithatd, mivel nem kilonithet6 el azoktdl a
helyzetbe-agyazott cselekvési mintazatoktol, amelyeket ki-ki személyes gyakorlata soran
megtestesit. Nem pusztan arrdél van szd, hogy az egyes emberek, az egyes tajak lakodi, az
egyes foglalkozasok muvel6i barmiféle kozponti hatalomnal jobban tudjak, mi is az érdekiik:
hanem arrdl, hogy ez a tudds dsszefonddik életiik minden zsigeri rezdiilésével, attdl nem el-
valaszthato.

Vagyis a konzervativ érvelés szerint tuddsunknak oéhatatlanul van helyi dimenzidja és
egyszersmind gyakorlati dimenzidja is: nincsen elméleti tudas — knowing that, ahogyan Ryle
nyoman mondjuk® — gyakorlati tudds, knowing how nélkil. Még a matematikai elmélet is
gyakorlati tudasra alapozédik, a szamolas arra, ahogyan ujjainkat hasznaljuk vagy kavicsokat
mozgatunk, az algebra arra a készségre, ahogyan szimbdlumokat helyeziink at papiron vagy
éppen vizualis képzeletlinkben. A ,készség” szét haszndltam, s ezzel persze pedagégiai
darazsfészekbe nyulok. Szeretném tisztazni: abbdl a konzervativ allaspontbdl, hogy nincsen
elméleti tudas gyakorlati készségek nélkiil, egyaltalan nem kovetkezik a ma divatos tétel,
miszerint nem tartalmakat kell tanitanunk, hanem készségeket, s6t éppenséggel dltaldnos
készségeket: a kritikai gondolkodas, a kreativ gondolkodas és a problémamegoldas
készségeit. A bevezetémben emlitett E. D. Hirsch friss 6sszehasonlitd adatokkal és szamos
szakirodalmi hivatkozassal bizonyitja, hogy az altaldnos készségek eszméjére alapozd iskola
cs6dot mond, hogy nincsen kognitiv készség kognitiv tartalmak nélkil, magyaran, hogy isme-
reteket kell tanitanunk.

Hadd tegyek ehhez két megjegyzést. Az els6: visszautalas a vildghaléra. A mdasodik: utalds a
kdanon fogalmara. Akkor tehat az elsG, és részben itt is tdmaszkodom Hirschre: tévediink, ha
azt gondoljuk, hogy ismereteket folosleges bemagoltatnunk, hiszen ugymond azok ott
taladlhatok az interneten, minddssze keresni kell tudni. Szogezzik le ezzel szemben:
hatékonyan keresni valdjaban az képes, aki valamennyire mar ért ahhoz, amire rakérdez.

% Gilbert Ryle, A szellem fogalma, ford. Altrichter Ferenc, Budapest: Gondolat, 1974.

33



Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam

Tovabba vildgos, hogy az Uj ismeretek dradataban csak az igazodik el, aki meglévs ismeretei-
hez kotheti azokat. Még a halézat fogalmandl maradva: a Finn példa cimd, mindnyajunk altal
ismert kényvl® Gjra meg Ujra hangsulyozza, hogy bizony lehetséges mindségi oktatast
folytatni kozpontositott iranyitds és ellen6rzés nélkil is, ha szabad iskolak és jélképzett tana-
rok mintegy kapcsok és csomdpontok rendszerén at daramoltatjak kdlcsonos észrevételeiket.
A kanont, a tudas egyfajta megallapodott egységét, az eleven haldzat segit fenntartani.

Az emberi tudds Osszefliggésrendszere maga is hdalot alkot, éspedig olyan halét, amelyben
bizonyos tudastartalmakhoz, mintegy a tudashalé tengelypontjaihoz, kiiléndésen sok kapocs
vezet. Ezeket a tartalmakat mostanara egyre gyakrabban nemcsak szévegek, hanem képek,
s6t mozgdképek alkotjak. A verbdlis tudds szegmensei kozott ma egyre inkabb vizudlis
tartalmak teremtenek kapcsolatot. Egyfajta vizualis hazatérésnek vagyunk tanui.

Vizualis otthonossag

Az emberi gondolkodas elsédlegesen képies, és csak masodlagosan szdbeli. Az irdsbeliség és
kdnyvnyomtatds évezredei-évszazadai nem kedveztek a képi tuddskodzvetitésnek, viszont a
digitalis kozeg az Oseredeti képi dimenziot ismét az emberi életvilag természetes részévé
teszi. Jelen referatumom a képiségre a konzervatizmus szemszogébdl tekint; a képprobléma
altaldnosabb koriljardsara Benedek professzor Urral kézosen a BME MPT Képi Tanulds
Mdhelye keretében sok esztendeje torekszink,' e torekvések egyfajta summadzatat adja
,Elfelejtett képelméletek” cimi szakirodalmi attekintésem.!?

Kovetkezzen tehat néhany egészen rovid, befejez6 utalds konzervatizmus és képiség
kapcsolatardl. ElGszor is beldathatod, hogy a kép a konzervativ néz6pontbdl oly alapvetd gya-
korlati tudds atadasanak joval alkalmasabb eszkéze, mint a pusztan szobeli kdzlés. Masod-
szor nyilvanvald, hogy a kép nemcsak konzervativ abban az értelemben, hogy adott elkép-
zelést, alakot, 6si vagy Ujabb tudast valtozhatatlan helyzetben és tartalommal rogzit, de egy-
szersmind radikalis igazsdghordozo is. Az 6sszes vonatkozd technikai taldlmany dacdra még
mindig ugy all a helyzet, hogy képekkel hazudni joval koriilményesebb, mint szavakkal.

10 pasi Sahlberg kdnyvét Fazekas Déra forditdsdban a Nemzedékek Tudasa Tankényvkiadd jelentette meg
Budapesten 2013-ban

11 2010 8sze 6ta évi rendszerességgel megrendezett Visual Learning konferenciasorozatunk nyoman eddig a
kovetkezd — valogatott, szigortan szakmailag lektordlt és szerkesztett — kotetek jelentek meg: Benedek Andras
— Nyiri Kristof (szerk.), Images in Language: Metaphors and Metamorphoses (Visual Learning sorozat, 1. kot.),
Frankfurt/M.: Peter Lang, 2011; Benedek Andras — Nyiri Kristéf (szerk.), The Iconic Turn in Education (Visual
Learning sorozat, 2. ké6t.), Frankfurt/M.: Peter Lang, 2012; Benedek Andras — Nyiri Kristof (szerk.), How to Do
Things with Pictures: Skill, Practice, Performance (Visual Learning sorozat, 3. kot.), Frankfurt/M.: Peter Lang
Edition, 2013; Benedek Andras — Nyiri Kristof (szerk.), The Power of the Image: Emotion, Expression,
Explanation (Visual Learning sorozat, 4. kot.), Frankfurt/M.: Peter Lang Edition, 2014; Benedek Andras — Nyiri
Kristof (szerk.), Beyond Words: Pictures, Parables, Paradoxes (Visual Learning sorozat, 5. kot.), Frankfurt/M.:
Peter Lang Edition, 2015; Benedek Andras — Veszelszki Agnes (szerk.), In the Beginning was the Image: The
Omnipresence of Pictures: Time, Truth, Tradition (Visual Learning sorozat, 6. kot.), Frankfurt/M.: Peter Lang
Edition, 2016.

12 A Benedek Andras és Nyiri Kristéf altal szerkesztett Képi Tanulds Miihelye Fiizetek sorozat 2016/3-as
szamaban. Online: https://www.academia.edu/29571702/Forgotten_ Theories_of the_Image_in_Hungarian.
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Harmadszor a mai konzervativ szamara kilonos jelentésége van a mozgoképnek, nemcsak
mint életeleven abrazolasnak, hanem kivaltképpen mint az ismeretlen jov6t probaképpen
megjelenitd animdacionak-szimulaciénak. Negyedszer a képek kony-nyebb teremthetbsége és
elérhetGsége filozofiai szinten megoldast kinal arra a fentebb mar érintett problémara, hogy
a mai konzervativ vajon hogyan boldoguljon a hagyomdnyok hagyomdanyos konzervativ di-
lemmadjaval. A szavak kozegében a hangzé hagyomdny a megfellebbezhetetlen tekintély
erejére tdmaszkodva adhatott at felfogasmddokat, az irdsban rogzitett szovegek is tekintélyt
parancsoltak és nem vagy csak nehezen voltak ellenérizhet6k. A képek kdzegében azonban
kdzvetlenil megmutatkozik az, hogy milyen maga a vildg ténylegesen. A tekintély vak
hatalma helyébe a lathato vilag ereje 1ép. A hagyomanyok nélkili konzervatizmus — a hu-
szonegyedik szazad konzervatizmusa — a szavak rabeszélé képessége helyett, és a szOveges-
racionalis érvelés mellett, a kognitiv architektirankban eleve megalapozott képi realizmus
igazsagaira hagyatkozik.

%k %k %k

A Magyar Pedagodgiai Tdrsasdg linnepi konferencidjan jelen referatumom szdvegét nem
szabadon mondtam el, hanem felolvastam, és igy az el6adast persze nehezebb volt kdvetni.
Most azonban immar ime itt olvashato, jegyzetekkel elldtva, az Opus et Educatio lapjain.
(Tovadbba az academia.edu-n megtalalhaté két hasonld témaju prezentaciom is, melyeket
2016 majusdban az ELTE-n tartottam. Az egyik ,Képiség mint konzervativ elv” cimmel a
Tanité és Ovoképzé Karon, a masik ,A konzervativ tudasfogalom” cimmel a Pedagdgiai és
Pszicholdgiai Karon hangzott el.) — Miel6tt azonban megkdszonném figyelmiket, tartozom
még harom kérdés megvalaszoldsdval. Ezeket referatumom elsé pontjaban tettem fel, taldn
esetlegesen. lgaza van-e Hayeknak, amikor ugy véli, hogy a magunk tarsadalmat fonn-
tartandd, azt tobbre kell értékelnlink mas tarsadalmaknal? Valaszom: ha globalizalédd
vilagunkban olyan tarsadalmakkal talalkozunk, amelyek tapasztalataibdl éppenséggel tanul-
hatunk, akkor ezeket a tanulsagokat nem elutasitanunk, hanem atvennink kell. Igaza van-e
Arnheimnak, amikor a gyermekrajz kiilonosségeiben egyfajta sajatos realizmust pillant meg?
Vialaszom: a valdsadg sokféle néz6pontbdl torténs abrazoldsa hozzdad ismereteinkhez, a
stiluseszkdz6k valtozatossaga megérzendd vivmany,'® de a linedris perspektiva kivaldan
alkalmas megfeleltetési technika, amelynek jelent6ségét nem tehetjiik viszonylagossa. Igaza
van-e Susan Haacknak, amikor elutasitja a tudas gender-szempontu megkozelitését?
Valaszom: a tarsadalmi nem fogalma olyan elgondolds, amelynek révén kulturankrdl a koradb-
binal radikalisan helyénvaldbb tudast alkothatunk, tudast, melyet a konzervativ pedagdgia-
nak nyilvanvaléan Gdvozdlnie és kozvetitenie kell. A tarsadalmi nem: tarsadalmi konstrukcio.
Ezt a konstrukciét azonban elvileg teljes tudomanyos objektivitassal irhatjuk le. Konzervativ
nézépontbdl, legyen konzervatizmusunk barmily liberdlis, a gender-elmélet semmiféle isme-
retfilozéfiai relativizmust nem alapoz meg.

13v6. pl. Howard Gardner, Artful Scribbles: The Significance of Children’s Drawings, Basic Books, 1980, 72. o.
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BENGI Laszlé*
A tanar alakja a magyar irodalom térténetében

Alighanem tulzas lenne azt allitani, hogy a 19. szazad utolsé és a 20. szazad els6 évtizedeinek
magyar szépirodalmaban gyakrabban bukkannak fél tanar szerepl6k, mint mas foglalkozasi
vagy tarsadalmi csoporthoz tartozd alakok. Az irodalmi hagyomanyban mégis viszonylag
hangsulyosnak bizonyultak a tanitas és tanarsag kérdéseit — ha nem is kizarélagosan, de —
el6térbe Allit6 mivek. Ennek okat részben magadnak az (irodalom)oktatasnak a
rendszerszint( és tartalmi kiformalédasaban lehet keresni.

Alighanem életkori-motivaciés megfontolasokkal is magyarazhaté, hogy nem egy olyan m(
valaszthatd kotelez6 olvasmdanynak, amelyben Kkitlintetett szerep jut az iskoldnak mint
helyszinnek, a tanuldsnak és iskoldba jarasnak mint a diak életforma sziikségszer(i — dmbar
olvasmanyokon keresztil — az irodalom nemcsak tikrozi, hanem lényege szerint el§ is allitja
azt a kulturdlis hagyomanyt és sémarendszert, amely az oktatas szerepl6iben iskolardl és
tanitdsroél, tandrrol és didkrdl kialakul. A 19. szazad végén és 20. szdzad elején sziletett
irodalmi m(ivek és kotelez6 olvasmanyok tehat nem elhanyagolhaté mdédon vesznek részt
annak az iskola- és tanarképnek a létrehozasaban, alakitasaban és fenntartasaban, egyuttal
azonban lehetséges kritikai reflexiéjaban, amely a kozelmultig hatéan meghatdrozta az
oktatdsrdl alkotott szemléletet, és amely éppen napjainkban megy keresztil mélyre hatd
atalakuldsokon.

Hatalom és tarsadalom

Az oktatds tdrsadalmi rendszerében az iskola tobbek k6zott mint sajatos hatalmi rend jon
létre: olyan fizikai helyként, beszédtérként és személykozi kapcsolathaloként, amelyet nem
kis részben hatalmi viszonyok tagolnak, illetve amelynek szerkezete és mi(ikbdése
egyszersmind hierarchikus helyzeteket hoz létre. Gardonyi Géza korai novellaciklusanak, Az
én falumnak az elbeszél6je példaul egy olyan falusi tanitd, aki éppannyira hozzatartozik, mint
amennyire felette is all a falu k6zosségének. Mikozben kedélyes hangitése Osszetartozast
sugall, vildgosan kirajzolddé hatarhelyzete tekintélyt és megszélalas f6l6tti hatalmat tanusit.
Ez a részleges kivil-1ét és az altala biztositott tavlat egyfel6l a mdvelt-tanult varosi vilag és a
helyi kozosség kozti kozvetités zaloganak tetszik — ekképpen egydltalan az elbeszélés
lehetGségét és feltételrendszerét képezi. Masrészrél viszont a tanitd olyan mddon tolt be
meghatdrozo-szervezd szerepet a falu életében, hogy kdzben maga részben ki is vonddik a
kozosség szabdlyai aldl.

1 EStvds Lordnd Tudomanyegyetem, Magyar Irodalom- és Kultdratudomanyi Intézet, Budapest, Ibengi@elte.hu
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A hatalom kérdése legaltalanosabban a gyerekek kiszolgaltatottsaganak, az esetenként akar
erGszakba fordulé fegyelmezésnek és az ettdél valod félelemnek a tapasztalata felSl vetddik fol
az iskola- és tandrregényekben. A tanintézmény nemegyszer szinte 6nalld vildgot alkoto,
zart, er6sen szabalyozott kozegként jelenik meg, mint példdul Ottlik Géza Iskola a
hatdronjaban vagy akar — az Ottlik-regény jeligéjét is folidézé — Abigélben Szabd Magdatol.

A szigoru tandrok altal kivaltott gyermeki félelem rendre el6forduléd motivum, amely Méricz
Zsigmond kotelez6 olvasmannyd lett iskolaregényében is megjelenik: ,,Egy pillanat mulva
mindenki a helyén volt s kushadt és lapult. Bathori tandr urtdl jobban féltek, mint a tlizt6l.”
(Méricz 1975, 400) Ugyanakkor a megjegyzés folytatdsa az iskoldban megkdvetelt rendet és
szabalyozottsagot nem csupan kényszerként és korlatozottsagként, de mas oldalrdl is
felmutatja, nevezetesen az élet rogzitett keretei altal nydjtott biztonsagérzetként: ,Misi is
elfelejtette a banatat, s megdermedve nézett a tandr Urra, még mikor lelltek is! [...] Egész
6rdban jotékony fesziiltség és fegyelem volt. Valamennyiliket megnyugtatta a tanar
energidja, ki az egész o6ran uUgy beszélt, mint egy bakakapldr, kurtdn, hatdrozottan,
keményen...” (Médricz 1975, 400-401) Az a kés6bbi megjegyzés pedig, amely szerint Misi
nemcsak tanarai tekintetét, de édesanyja figyel6 szemét is érzi magan, immar a fegyelem
elvarasanak belsévé tételére utal: ,Erezte azt a jo szemet, szinte csiklandozta a félelem a
torkat, s csliggedten nézte a levelet.” (Modricz 1975, 408)

Ahogy a szigoru és félelmet kelté tanar is bizonyulhat megértének és igazsdgosnak, ugy az
enyhén értékel6 nevel6 is kdnnyen kettés megitélésben részesiilhet. Gyengekezlisége
éppugy lehet josziviiségének és emberségességének kifejez6dése, mint ahogy valamelyest
szinte mindig nevetséges is. Szabd Magda emlitett regényében — jéllehet a falakon kivili és
belili vilag ellentéte arnyalni fogja ezt a képletet — az intézeti ndvendékek néz6pontjabdl
hasonléan ellentmondasos benyomadst kelt szigor és engedékenység kettGse: ,Az intézet
megszokta a vaskezet. K6nig enyhe volt, osztalyzatai is enyhék, ha valaki sirva fakadt az 6ran egy
elégtelen felelet miatt, hajlandd volt mindjart a kovetkez6 napon javitéfelelésre szélitani. Bar a
lanyok folyton méltatlankodtak, milyen korddban tartjak 6ket, annyira vériikké valt a fegyelem,
hogy mihelyt valaki lazitott a gyepl6n, s nem volt hozzajuk olyan szigoru, mint a tobbi, kinevették
a gyenge kez(i nevel6t. Kéniggel néha még tréfat is liztek.” (Szabd 1978, 82)

A 19. szazad végére — 6sszefliggésben az oktatasi rendszer és az iskolai képzés torténetével —
I[ényegében kialakultak azok a tanartipusok, amelyek f6 vonalaikban alighanem egész a 20.
szazad végéig érvényesek maradtak. Ahogy pedig a tanintézmény szigorusaga gyermeki
onfegyelemként interiorizalédhat, Ggy a tanarregények tipikus alakjai is részben belsévé tett
szerepeik mentén jellemzik a pedagdgusokat. Innen nézve az iskola diszkurziv rendje sajatos
szinjatéknak tetszik, amint példaul a Légy jo mindhaldlig lapjain olvashaté: ,,a vallasorardl
kiment a josagos Valkai tandr ur, aki pedig még a legemberibb volt a tandrok kozt. llyeneket
szokott mondani: »hol szakitottad el a kabatodat?« Vagy, hogy: »miért nem mosod meg a
nyakad?« Ez szokatlan volt, mert a tanarok a didkok kozt ugy jarnak, mint felsébb |ények:
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nem nevelnek, nem tanitanak, csak szerepelnek.” (Médricz 1975, 288) Olyannyira, hogy adott
esetben egy tanar kifejezetten a szerep daltal megalkotott teremtménynek bizonyulhat: , Az
oreg Zabrdaczky tudniillik szépirast és tornat tanitott, mert ehhez a két tantdrgyhoz nem
kellett semmi képesités, sem képesség: 6 még a régi vildg embere volt... egy régi plispoknek
a teremtménye...” (Mdricz 1975, 403-404) Hasonléan hozza |étre és tartja fenn azonban a
kotelezé olvasmanyok intézménye is az altala tovabborokitett tandrsztereotipidk rendszerét.
Es ahogy az iskoldn beliil és kiviil betdltott szerepek kozott kdnnyen fesziiltség képzSdhet,
belsé tudati disszonanciat eredményezvén, Ugy a kulturdlisan hagyomanyozott kép is
ellentétbe kerllhet bemutatasanak korilményeivel: nem csupan, sét taldn nem is
els6sorban torténeti értelemben, a mult és jelen elkerilhetetlen kilonbségeinek
megismerése és kolcsondsen megért6 foltardasa révén, hanem az irodalom Onmagara
kérdez6, a példazatosan iskolds kozvetitést kijatszo jellege folytan.

Nyelv és rend

Ha a tandrtipusok részben el6re megirt szerepek, akkor nem meglepd, hogy az iskola
vildgdban jatszodé regények a tanitdst — s6t bizonyos szempontbdl magdt az iskola
intézményét — mint nyelvi kérdést (is) latjak. Az irasbeliségre es6 hangsuly mindkét esetben
Osszefliggésbe hozhatd hatalom és megtévesztés problémadival. Az irds éppannyira birhat
tekintéllyel, jelenthet elsajatitdsdbdl addédd hatalmat, tehet szert — mint a babona vildgaban
— er6re, mint amennyire — jelen nem lévGként — félre is vezethet, hazugsdagot is rejthet, vagy
ironia és guny révén allithat nagyon is mast ahhoz képest, amit betl szerint mond. Az
irdsbeliség eme tag asszociacids korében abban az értelemben a szébeli el6adds bizonyos
formai is irottnak tekinthet6ek, hogy azok az irdsbeliség nélkiil elképzelhetetlenek lennének.
Az iskolai oktatasban ugyan nem mindent athatd, de éhatatlan jelenlévé szakmai érvelés, a
beszélt tudomanyos nyelv, hidba él6széban hangzik el, az irott nyelv autoritdsara tart igényt.
Mindemellett viszont — és az irodalom teljesitménye nem kis részben ebben ragadhaté meg
— esetenként az irott nyelv is olyan elevenségre tehet szert, mint a széban elhangzé. Amikor
képes O6nmagdra ironikusan reflektalni, ezzel megbonthatja sajat megfellebbezhetetlen
tekintélyét, kérdésessé teheti magatdl ért6désének autoritdsat, és 6nnon legitimacidjara
iranyithatja a figyelmet. Irodalom és tanitas egymashoz hasonléan egyensulyoz merev
tekintély és eleven valtozanddsag kibékithetetlennek tetsz6 pdlusai kozott.

Nem meglep6 tehat, hogy az irodalmi mlivekben megjelené tanarokat javarészt el6adéi
stilusuk, megszélaldsmddjuk, oktatd-nevel6 munkajuk nyelvi gesztusai jellemzik. Gardonyi
emlitett tanitdja forditd szerepre is vallalkozik, kdzvetité kapcsot képezvén az eltérd nyelvi
regiszterek kozott. Gozsdu Eleknek, a talan kevésbé ismert, am annal érdekesebb szdzadvégi
irénak a Kéd cim( regényében viszont a falusi tanitd, Dahé Sdmuel, az iskolan kivil is olyan
dagalyossaggal nyilvanul meg, amely a vilagi mliveltségl szerepl6k szamara mar kifejezetten
nevetséges.
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Moricz tObbszor idézett regényében az 6reg Nazé magyarazata minden furcsasaga ellenére is
képes magaval ragadni a f6h6s kisdidkot. Habar értékét nem vitatja, az mar zavardbb
szdmdra, mikor nem érti szerzeményének, egy Csokonai-életrajznak a szovegét. Masutt
Nyilas Misi egyszerre tapasztalja meg sajat ismereteinek értékét és megtanult, de még nem
elsajatitott tuddsanak korlatait: ,Misi megerdltette az agyat, 6 még a gimndziumban nem
tanult torténelmet, azt csak majd a kovetkez6 osztdlyban fog tanulni, de mar az elemi
iskoldban is tanult valamit a magyarok histéridjarél: annyit mar tanult, amennyinél tobbet
sohasem fog otthon tanulni egy parasztgyerek sem. Azok otthon a faluban felnének,
emberek lesznek, s nem fogjak tobbet hirét hallani a torténelemnek, annyival élnek, amit 6
tavaly kileckéztetett t6lik... De az nem volt kép az 6 lelkében, amit ott tanult, csak szavak
voltak, amik semmi kiilondset nem jelentettek.” (Méricz 1975, 413)

Moricz szerint a jé tanitdot a magyardzat igénye és képessége jellemzi: , Kétségbeesett
verg6dés volt ez a tanulds, s neki a szaja elfaradt a sok kérdezésben, mert természettél jo
taniténak sziletve, dnkéntelenil inkabb tett husz kérdést, minthogy egyszer megmondjon
valamit: mindent bel6le magabdl akart kihozni; 6ntudatlanul is, logikai kapcsolatok alapjan
épiteni fel.” (Méricz 1975, 345) Kosztolanyi Aranysdrkdnyanak tandr hGse, Novak Antal, a
fizika és szamtan tanarja, foltétlen szeret magyarazni. Felfogdsa a regény eleji bemutatas
alapjan kozéputat latszik képviselni ridegség és erélytelenség kozott: ,Toninak nevezték a
tanulék bizalmasan, de ez a becenév nem illett hozza. Mindenekel6tt igen komoly ember
volt. Aztdn nem szolgalt rd arra, hogy gunyoljak. Haladott, szabadelv(i nézeteket vallott,
baratkozott a didkokkal az iskoldn kivil is, anélkil, hogy cimboraskodnék veliik s nemrégiben
a kozvetlen viszony apoldsara »teadélutanok«-at honositott meg, melyekre meghivta a
fels6bb osztalyu névendékeket. Ezek a teadélutanok nem sikeriltek. A didkok elfogultan
viselkedtek a szigoru, de kedves tanar otthonaban, nem mertek a siteményhez nyulni,
beszélni is csak Ebeczky Dezsé beszélt, f6képp szamtani kérdésekrél, mig a tobbiek
nevetgéltek és untdk a teadélutannak elkeresztelt pétszamtandrat. Novak nem is invitdlta
tobbé lakdsdba tanitvanyait. Mégse mondott le arrdl, hogy az ifjusaggal keresse a tarsas
érintkezést és megszilarditsa a barati kapcsolatot. O maga mulatott legjobban azon a rideg
tandralakon, mint Fdris, kit az élclapok, véleménye szerint, joggal allitanak pellengérre, s a
masikon, szomoru ellentétén, Talas Bélan, ki nem Ugyel méltésagara. Kett6jik kozott allt, a
kozéputon, a szigor igazsagaval, higgadtan és méltdsagosan. De azért § is j6 pofa volt.”
(Kosztolanyi 2014, 71-73) Az elbeszél6i néz6pont mar ebben a részletben sem egyértelmd
kijelolése ugyanakkor folkeltheti az olvasdé gyanakvasat. Mig az idézet elején a didkok
latokore érvényesil, a jellemzés el6rehaladtaval vélhetéen mindinkabb Novak onképe
sziremkedik be az elbeszél6i szélamba, hogy aztan a zarlat latvdnyosan visszaadja a sz6t a
didkoknak. Ezzel az olvasé figyelme szinte elterel6dik arrél, hogy a kozéput képzete nem egy
kiviilallo elbeszél6 partatlan értékitélete, de nem is annyira az érintett didkok vélekedésének
summazata, mint inkdbb a f6hGs 6nmagardl alkotott, sajat tanari szerepét meghatarozo,
talan az onkritikatdl, mindenesetre az onelégiltségtél sem mentes, ekként pedig kozel sem
foltétlen érvényes képzete.
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Néhany fejezettel kés6bb, a Kosztolanyi-regény egyik kulcsjelenetében Novak feleltet:
»Vegylnk egy masik, szintén érdekes esetet. A derékszogli parallelepipedont. Remélem
tudja, hogy mi az. Hogyne tudna — szd6lt, 6nmagat biztatva, mert nem merte foltételezni,
hogy akadjon oly elvetemiilt ember, ki ezt se tudja. Tehat a derékszogl parallelepipedon élei
ugy aranylanak, mint egy aranylik a kett6hoz, a haromhoz. Most mar az a kérdés, hogy
aranylanak a koréje irhaté egyenes henger palastfeliiletei? Csak Ugy, nagyjaban mondja el,
hogy oldand meg a féladatot. Par szdval.” (Kosztolanyi 2014, 277) A foladvany valdban igen
egyszer(, joggal varhato el egy érettségi elStt alld didktdl, hogy a megoldas menetét fejben is
folvazolja. Vili azonban, a feleltetett fid, az osztaly leggyongébb tanuléja. Szdmadra a tabla a
vagyott biztonsagot és tamaszt jelenti, amelyt6l Novak rogvest a feleltetés elején, végsé
soron minden empatia nélkiil megfosztja, még a térgeometriai példdnal sem tartva
sziikségesnek a tablan valé szemléltetést. Mas kérdés, hogy az olvasé persze tudja, Vilin ez
sem segitett volna sokat. Ugyanakkor Novakot nem csak az oktaté magyarazatok kedvelése,
a megoldas ama logikai vazanak és menetének el6térbe allitasa jellemzi, amely a fejben
végbevitt, egyszersmind széban elGadott levezetés soran valdban jobban el6tinik. Vili
feleltetésének jelenetében szinte mar a tanari tekintély fitogtatdsaként, a tudomdanyos nyelv
autoritasanak kidomboritdsaként hat a derékszogli paralelepipedon folemlegetése, amelyet
az elbeszél6 szerepl6i néz6pontbdl megfogalmazott, dm nem kevéssé ironikus kommentarja
ismét egyszerre eltakar és hangstlyoz. Amde hidba érdemes még egy kdzepes tanulétdl is
elvarni, hogy tisztdban legyen eme test fogalmaval, a leggyongébb, bukas szélén lavirozo
didknak nemcsak méltanyos, de foltehetbleg szikséges is lenne megadni azt a
kdnnyebbséget, nyelvi jellegli segitséget, hogy a tandr a tudomanyos szakszd helyett a
koznapibb és kézzelfoghatdbb téglatest megnevezéssel éljen.

Liszner Vili feleltetésének — egyébként szinte tettlegességbe, tanar és diak heves
szévaltdsaba torkolld — jelenete nem tamasztja ala azt a képet, amely Novakrél 6nmagaban
él: elvei és gyakorlata nem illeszkednek egymashoz. Az 6ngyilkossagig hajszolt tanar végsé
dontéséhez ennek folismerése, az dnmagardl alkotott kép Osszeomldsa is hozzajarulhat.
Novakot sajatos vaksag jellemzi: Gjra és Gjra didkjai elé all, szerepel el6ttik, ki van téve
argusan figyel6 és kritikus tekintetiiknek, am kozben — jészerével Oidipusz kirdlyra
emlékeztetve — mégsem latja 6nmagat. Mikor pedig a kérilmények és események alakulasa
folytan szinte kényszer(ien masok szemével tekint 6nmagdra, az 6nismeret igy megnyild
orvénye magaval ragadja, és a mélybe vonja: véget vet életének. A tanarszerepet jellemzé
eme paradoxon nem tinik fol kivételesnek. Nemcsak Kosztolanyinal szerepel, de Babits
Mihaly szintén huszas években irt regényében, a Timdr Virgil figban is meghatarozo
tapasztalatnak bizonyul: , Timar el6tt mintha 6rvények nyiltak volna fol; most el6szor latta —
mas szemével — ilyen rettenetes vilagitasban az életét; mintha sarral dobaltak volna
mindent, ami kedves és szent neki; egyetlen vagya lett, hogy megszabaditsa 6nmagat és
Pistat ettSl a borzasztd szuppoziciotdl.” (Babits 1982, 442—-443)
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Tekintély és tapasztalat

A tanar és didk kozotti hierarchikus, tudasbeli és intézményes tavolsag konnyen kapcsolatba
hozhatd azzal, ahogy tanarok és didkok nem ismerik, illetve félreismerik egymdst. Babits
emlitett regényének cimszerepl6 szerzetes tanara hirtelen raddébbenésként tapasztalja meg
ezt az idegenséget: , A fiai... Es mégis, mennyire nem ismeri Sket!... Es mégis, mindegyiknek
megvannak a kilon szdlai, s egy kiilon élethez kotozik el Gket, egy kilon korhoz, egy kilon
csaladhoz, az ismeretlen és ijesztd Elet kiilén sejtjeihez, melyek idegenek egymdsnak és neki.
Mindegyik egy egész mas vilag jegyese. S az élet sodra egyszer csak meghuzza ezeket a
lathatatlan szalakat, és elragadja a filukat, el egymdstdl, el t6le, mindegyiket a maga kilén
kore, a maga titkos rendeltetése felé... [...] Most egyszerre débbent rd, hogy ennek a kedves
fidnak is megvan a maga kilon élete, ki tudja, milyen élet, mely el6tte teljesen idegen.”
(Babits 1982, 390) Az Aranysdrkdny az idézett feleltetés komikus jelenetsoraba illesztve ad
hangot hasonlé folismerésnek: ,,— Mit akar, kérem, most azzal az egyenessel? — tort ki Novak.
— Minek kell 6nnek az az egyenes a variatiéndl? Nem értem ont, nem értem.” Novak
kifakaddsat az elbeszélé a szerepl6i nézépontok litkdztetésével toldja meg (,Novak nem
értette Vilit. Vili sem értette Novakot.”), majd rovid, ironikus, s6t joszerével szarkasztikus
megjegyzésben foglalja 6ssze a jelenetdarabot: ,Erdekes taldlkozas.” (Kosztoldnyi 2014, 273)

Tanarok és didkok kolcsonds értetlensége és kommunikacidképtelensége éppugy gyakori
célpontja az irdi irénidnak, gunynak vagy kritikdnak, mint a tanarokban leképez6d6
tarsadalom. Ismét Babitsot idézve: , Timar mégiscsak kiilonb volt. Megérzett rajta a szellem
embere, s az apro intrikakkal telehalézott klastromban, pletykds kisvarosban valami nemes
kiilonallas kilonboztette meg, mely annal jobban impondlt Pistdnak, minél jobban kinGtt
kdrnyezetébdl 6 is.” (Babits 1982, 418) Kosztolanyi regényei szinte elkeserité képet festenek
a tandarsagrol. A Nero, a véres kélté Senecdja ugyan nem mai értelemben vett pedagdgus, de
a csaszar mentoraként éppoly cinikus, mint a Pacsirta klasszikus miveltségének emlékezetét
6rz6, am allanddan részeg latintanara. Az Aranysdrkdny tanar szerepl6i vagy menthetetlendil
sajat vildgukba zartak, mint Novak, vagy elzillenek, mint Biré Gyurka, pénzsévarak, mint
Nyerge Lazar, sziirke hivatalnokok, mint Abris igazgatd, kegyetlen pandurok, mint Foris,
faradt és erélytelen 6regemberek, mint a torténelem sir szélén all6 tanara, Talas Béla.

Konnyl tehat példakat taldlni arra, hogy az irok kevés szimpatidval, er6s kritikaval
tekintettek a tanarokra és az iskoldra. Ennek gyors 4dltalanositdsa azonban éppoly
egyszer(sité foltevés lenne, mint magyaradzatképpen arra a — nem teljesen helytallo —
motivacidra hivatkozni, hogy az irék tébbségilikben taldn rosszul vagy nehezen tanultak, és
ezért 6riznek rossz emlékeket az iskolardl. Az ironikus viszony indokat sokkal inkabb abban a
parhuzamban — és ilyen értelemben inkdbb szimpatidban — latom, amely a szépirodalmat az
oktatdshoz f(zi, és részben kozos kihivasok elé allitja.

41



Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam

Az iskolaval szemben hangoztatott kétségek kozott hasonloképp folmeril, hogy az élettdl
idegen tudast kozvetit, mint a mlivészetek kapcsan. Kétségtelenil egyfajta életszer(itlenség
benyomasat kelti Dahd Samuel beszédmddja, de még a Kéd német, mulatsagos kevert
nyelven megszélald orvosa is sajatosan elvont miveltségeszmény jegyében prébal a regény
kevésbé tanult, ezért tobbszor kifigurdzott f6hésének segitségére sietni. Szintén komikus
hatast kelt Szigligeti Ede alakja, Szilvai Tédor a Liliomfibdl, vagy a mas 6sszefliggésben mar
emlitett Nazo Moricz regényében.

A tanar alakja nemcsak egyfajta kulturalis hierarchiat idéz meg az irodalomban, de igen
gyakran parodisztikus vondasokkal jellemezheté. Ez a kétarcisag hasonlit ahhoz, ahogy Mihail
Bahtyin szerint a hivatalos kulturat egy azt kiforditd, feje tetejére allitd karnevali kultura
ellenpontozza. Ennek jegyében pedig nemcsak arrdl lehet szd, ahogy a tudds tanar és a
nevetteté bohdc egy sajatos skdla két végpontjat képezik, hanem arrdél is, hogy mindkét
polus maga is ambivalens: a tudds alakjdhoz éppannyira kotédik a tuddlékos finomkodas
veszélye, mint a bohdc nevetéséhez a dolgok masként latasanak bolcsessége.

A tanari szerepek végs6 soron rétegzettebbek anndl, semhogy egysiku, egyszer( tipusokként
legyenek azonosithaték, és e szereplehetlségek egyarant lehetnek forrdsai bels6
feszliltségnek és gazdagsagnak. Az irodalom esetétben is hasonld kettGsséget eredményez
iré és iras kettdse, amely szintlgy a legitimacié legelemibb szinten értett problémadjat allitja
el6térbe. A tanitdk és tanarok tdrsadalmi és kulturdlis helyzetének ellentmonddasara Szabd
Dezsé és sokan masok is érzékenyen reagaltak. Kosztolanyi Alakok cim( sorozatdban a
tandrrdl rajzolt portré a tulterheltséget és az alulfizetettséget emeli ki: ,Havi fizetésem 256
pengd, se tdbb, se kevesebb, tizennyolc éves szolgalat utan. Egy tanitvanyom, aki tavaly
érettségizett, 350 pengd fizetést kap.” (Kosztolanyi 1987, 284)

Természetesen az iskoldhoz kapcsolddd, kiilonodsen az érettségit is megidézé mivek még
6rzik annak emlékezetét, hogy a muiveltség egyszersmind tdrsadalmi statuszt is jelenthet. A
Légy jo mindhaldlig gyermek hése szinte megddbben, hogy nemcsak a tudasért nmagaért, a
kutatas és folismerés izgalmaért, az elsajatitas sokrét(i 6roméért, de a hivatalért és a vele
jard tarsadalmi rangért is lehet tanulni: ,,Az még nem tlint fel el6tte, hogy mindaz a lecke,
amit el kell naprdl napra végezni, csak valami akadalysorozat, amit at kell ugralni, hogy a
végén valami jo, békés, uras hivatalba keriljon az ember... Ha erre gondolt volna, még
kidllhatatlanabb lett volna az egész tanulas... Ezért tanulni a tortszdmokat?... és nem azért,
mert az érdekes?... O mindig ezzel érvelt Sanyika el6tt: hogy nézze csak, milyen furcsal!
furcsa, hogy ez igaz!...” (Méricz 1975, 350)

A tekintéllyel bird és viszonyitasi pontként szolgdld tanar alakja a Tandr ur kérem lapjain is
megjelenik. Jdllehet az id6beli tavlat sajatos felcserélése, 6sszezavardsa ironikus hatast kelt,
a tanitdi tekintélyt még az éppen megszdlald szilg is elismeri: ,,a tanitd ur kohog, korilnéz.
Engem is észrevesz, nydjasan és kedvesen biccent. En is mosolyogva vélaszolok — késébb
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rajtakapom magam, hogy rogton Gabira néztem utdna, vajon észrevette-e, hogy milyen jéba
vagyunk a tanitd urral. Onbizalmam kezd visszatérni.” (Karinthy 1975, 80) Ugyanakkor a
jelenetet belengd presztizs Karinthyndl mar nem mentes ellentmonddsoktdl: a humoros
kotet kozéppontjaban mar a didkok allnak, a tanarok pedig inkabb csak ennek kereteként
asszisztalnak a gyermeki néz6pontbdl kibomléd mulatsagos torténetekhez. A konyvben
megjelend vildg — esetenként ugyan diszletszerlien — még G6rzi az iskola presztizsét, am a
figyelem sulypontjanak athelyez6dése mar e mesterségesnek tetsz6 szabalyok 3altal
meghatdrozott intézmény sulytalanna valasanak folyamatat is jelzi.

A Hannibdl feltdmasztdsa, Méra Ferenc kisregénye ugy fest gunyoros képet az iskolarél, hogy
ekként konnyen beilleszthetének latszik a hatalomroél sz6l6 példazatok didaktikus-moralizalé
hagyomanyvonulataba. Ugyanakkor az elbeszélés nyoman készilt film kevert modalitasa
éppugy oldja a hangiltés egyneml(iséget, mint ahogy a regény eredeti, cenzurdzatlan kézirata
is joval kevésbé enged a kés6bbi, ideoldgiailag kisajatitd olvasasmddnak. HSsének allandé
ironizald gesztusai senkit és semmit nem kimélnek, beleértve 6nmagat is, igy egyfajta
paradox megenged6 magatartdssal kerllnek érintkezésbe, amelytél egydltaldn nem idegen
Hannibal regény végi ,,megtagadasa”. Mas kérdés, hogy ezzel az 6nrelativizalé szarkazmussal
mennyiben fér 0ssze Maddach Az ember tragédidjdnak szerkezeti felidézése: az ongyilkossag
gondolatara a Hannibdl feltdmasztdsdnak zarlataban is a sziletendd gyermek igérete, az
ebbdl adodo bizakodas (és kiizdelem) felel.

A mualkotasok értelmezéstorténete sordn rendre megjelené kisértés a milivészetek altal
betoltott szerepkdroknek, az esztétikai tapasztalat jellegének egyfajta tanitd szandékra valé
leszlkitése. Olyannyira, hogy ezen a téren irodalom és oktatds egyfajta vitaban latszik allni.
Mig a didkok munkajanak értékelése, a velik szemben tamasztott elvardsok megitélése
valamelyest szikségessé teszi helyesnek elfogadott valaszok, afféle megoldasok rogzitését,
addig a mdalkotasok Iényegéhez tartozik az a gazdagsag, amely — barmily modellt alkossunk
is — ellendll a korldtozd gesztusoknak, s Ujabb és Ujabb értelmezési lehet6ségeket nyit meg a
befogaddk el6tt. Csakhogy ez nem valddi ellentét. Az olvasas éppugy nem fliggetlenitheti
magat maradéktalanul a példazatszerlségtdl, mint ahogy az oktatds sem. Azzal pedig, ahogy
a mUalkotdsok — a m(ivészetet nem kipipdlhaté vagy meghaladhaté rejtvénynek mutatvan —
elemi médon tartjak fenn az érdekl6dést, parhuzamuk révén azt is tanusitjak, hogy a tanitas
és kilonosképp a tanulds szintén olyan bevégezhetetlen folyamat, amely nem meril ki a
puszta biflazasban.

Az iskolaban jatszodé vagy akoré épild alkotdsok olyan természetes kapcsolatot jelentenek
irodalom és oktatds kozott, amely szintigy folkindlja a tanitds onértelmezésének, didkok
szamara valdé bemutatdsanak, s6t veliik valé kozos megvitatasanak lehetGségét. Ez pedig
tobbek kozott azt is érzékelhet6vé teheti, hogy a tanitas folyamata az irodalmi alkotashoz
nem csekély mértékben hasonléan hozza létre és alapozza meg sajat diszkurzusat, vagyis
jeloli ki azokat a kereteket és feltételeket, amelyek ko6z6tt megszdlaldsai elhangozhatnak,
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illetve amelyek mentén a diszkurzus résztvevéi mozoghatnak. Ebbél adoddan akar azt a
foltevést is meg lehet fogalmazni, hogy az irodalomhoz és a tanitdshoz egyarant Iényegileg
tartozik hozza az 6nmagara, korlilményeire és hatékonysdgara valo rakérdezés. Mindkettd
allandé kihivasokkal szembesil, mik6zben maga is kihivast jelent.

Megkockaztatom tehat, hogy a tanitas mint olyan igen mély 6sszefliggésben all az irodalom
altal folvetett kérdésekkel. Ahogy az irodalmi m( olvasasa j6 esetben egy Uj tapasztalat
kezdete, Ugy a tanitds sem tekinthet6 puszta ismeretkozlésnek és -gyarapitdsnak vagy meré
tudaskozvetitésnek. A tanitas ily mdédon nem annyira a tudomdanyban valé el6rehaladas,
mint inkdbb a tudomany kezdeteiig, az 6nallé felismerésig vald eljutds. Tanarra valni ezért
kicsit azt is jelenti, hogy iréva valunk.

Rogzités vagy tovabbélés?

Az iskolarol és tandrokrél tovabbordkitett irodalmi képet zomében a 19. szazad utolsé és a
20. szazad els6 évtizedeiben szlletett mlivek alakitottak ki. Az ekkor formalédé hagyomany
ereje tobbek kozott alighanem abban all, hogy nem rejti véka ald tanitdsrdl alkotott
tapasztalatanak ambivalenciajat, vagyis a kulturdlis mintdk performativ tovabbadasat jorészt
nem valasztja el annak kritikai mérlegre tételétdl.

A 20. szazad madsodik felének politikai s ideolégiai kényszerei — nem kevéssé a maguk
céljaihoz idomitva — fonntartottdk, illetve konzervaltak az oktatasi intézmények sulyat s vele
részben a tandrsag tarsadalmi presztizsét. Az 1945 utani tandr-, illetve iskolaregények ezért
tobb ponton is kapcsolédhattak két vilaghabora kozotti el6zményeikhez. Az uralmon |évé
rendszer egyszer( kiszolgdlasara torekvé miivek mellett a széban forgd alkotasok egyik
rétegét a hatalomnak valé ellenallas, a moralis tartas torténetileg fontos, jéllehet nemritkan
példazatos-iskoldas megjelenitései képezték, tobbek kozott Mdra Ferenc emlitett — ambar
egyszer(sitve olvasott — kisregényével rokonithaté mddon. Az irodalmi mlivek egy masik
hagyomanyvonulata a hatalmi er8szakgépezet iskoldba valé behatoldsat a mozgdastér és a
szabadsag — akar metafizikaivda vagy egzisztencidlissa fokozott — hianydnak alapjaban
korlatozé tapasztalata fel6l igyekezett félmutatni. A hatalom latencidja, a tanitas ideoldgiai
atitatottsdga iranti érdekl6dés a megszdlalas keretfeltételeire rdkérdezé 19. szazad végi
elbeszél6i hagyomannyal allithaté parhuzamba.

111111

nyolcvanas-kilencvenes évek forduléjan valt ismét fontos tapasztalatta. Az iskolai és a
hatalmi strukturak fokozdodd szétvaldsa, az ideoldgiailag fonntartott hierarchikus viszonyok
kilresedése vagy épp atforduldasa az értékek atértékel6désének szinhazra jellemz6
folyamataiként is értelmezhetéen voltak. Mindemellett természetesen szintén jelen volt a
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mlivek egy olyan negyedik csoportja, amely a tanitasbdl szarmazd intellektualis
Osztonzéseket tette kérdéssé, olyan el6zmények nyoman is, mint Babits Timar Virgilje.

1990 utdn az emlitett formakban hagyomdanyozddd kép érvényessége egyre tobb oldalrdl
valt kérdésessé. A kortdrs magyar irodalomban megitélésem szerint mégsem érzékelhet6k
annak hatarozott jelei, hogy egy markdns, Uj beszédmdd jott volna létre az iskola vilaga és
tandralakjai kapcsan. Ennek egyik lehetséges oka foltehetSleg abban kereshet6, hogy még a
mai kdzépnemzedék is kozvetlen a rendszervaltozas tajan, legaldbb részben 1990 el6tt jart
iskolaba. A fiatal, részben palyakezd6 irébnemzedék ide kapcsolhaté didkregényei pedig az
iskolat inkabb csak keretként, valamelyest korvonalazatlan horizontként szerepeltetik, a sulyt
a didkélet tapasztalataira fektetve. Az életkori 0sszefliggéseken tul talan az is oka lehet az
érdekl6dés eme iranyanak, hogy az itt emlithetd irok egy folyamatos atalakuldsban lévé
oktatdsi rendszerben szocializdlodtak. Akdar még azt a kérdést is fol lehet vetni, ezek utdn
lesz-e érdemi mondanddjuk tanaraikrél. Meggy6z6désem, hogy ha nem igy lesz, akkor az
olyan veszteséget fog jelenteni a magyar szépirodalomban, amely a tanitast és az iskola
vilaganak reflexidjat is szegényebbé fogja tenni.
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KRAICINE SZOKOLY Maria

A tanuldképesség hatarai és csatornai - a szocidlis determinacié
SzekciovezetdSk: Kraiciné Dr. Szokoly Mdria és Dr. habil Trencsényi LaszIo
Felkért hozzdszdlok: Dr. habil Czakd Kalmdn, Derddk Tibor, Dr. Gloviczki Zoltan, Dr. habil.
Gyarmathy Eva, Dr Hegyi-Halmos Néra

Az interaktiv, eszmecsere jellegli szekcié bevezetSjében Kraiciné Szokoly Mdria felhivta a
figyelmet arra, hogy a plendris Uilés el6addsai szamos 0j informacidval f6ként a pedagdgia,
pszicholdgia oldalardl gazdagitottdk a tanulasrdl vald tudasunkat, azonban nélkiilozhetetleniil
fontos beszélni a szocidlis dimenziorél, amely jelent6sen befolyasolja a tanulds
eredményességét gyermek és felnGttkorban egyarant, s nagymértékben okozdja napjainkban
a kozoktatdsban és a szakképzésben egyardnt jelentkez6 és gondot okozd tanuléi
lemorzsolddasnak. A szekcid kiilonb6z6 néz6pontbdl és mdas-mas célcsoport feldl kozelitette
meg a szocialis dimenzid tanuldsi hatranyt okozo jelenség vilagat. Kutatasi eredményekrdl, jé
gyakorlatokroél szélé rovid felvezeté el6adasok hangzottak el a tanulds formalis és nem
formalis, informadlis terileteir6l. Az azt kdvet6beszélgetések pedig arra keresték a valaszt,
hogy mit tesznek, mit tehetnek az allami és a civil szervezetek, az egyhazak annak érdekében,
hogy enyhitsék a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok szocidlis dimenzidibdl adédéd
tanulasi nehézségeit és ezzel segitsék az érintettek (a hatranyos helyzetl térségekben élg,
aluliskolazott személyek, a fogyatékkal él6k, a diszlexias-diszgrafas gyermekek és felnGttek)
sikeresebb életutjat.

Trencsényi LdszI6 bevezetSjében emlékeztetett arra, hogy a kdzvélemény a pedagdgiat és a
pszicholdgidt joggal tekinti tarstudomdanyoknak, hiszen a pedagdgia torténetében
a pszicholdgia volt az els§, amelyik meguijitotta, ,,a fejérdl a talpara allitotta” a pedagdgiai
gondolkodast. Azonban tény, hogy a pszicholdgidhoz hasonléan a szocioldgia tudomanya is a
pedagdgia ikertestvérének tekinthetd, (nemis beszélve a "legfiatalabb testvérrél", a kulturdlis
antropoldgiardl. Ezt a néz6pontot képviseli a szekcié cime és tartalma. A kérdéssel
napjainkban azért is sziikséges kiemelten foglalkozni, mert két néz6pont uralkodik: egyfeldl az
informacids és tudastarsadalom kihivasaira adandd, az élethosszig tarté tanulas alapjan
megfogalmazddé valaszok, masfel6l az ,ujbunkdsag” vagy Ujbarbarsag”jelenségvilaga. Kérdés,
hogy amikor a tuddsrél gondolkodunk, j6-e, alkalmas-e ez a dichotémia. Erdemes-e egy mas,
korabbi akdr kulturaképben gondolkodni. (Elitkultura és tomegkultira parban az egységes
premodern liturgikus-folklorikus kultdra klasszikus korszaka utdan Utdbbival kapcsolatban
kérdés azonban, hogy lehet-e barmely tarsadalmi kulturat hordozd csoport tudasat nem-
tudasként,  kultarajadt  nem-kultdraként értelmezi. Lehet-e egyaltaldn, van-e
valamelyik/barmelyik kulturanak prioritdsa? A a kultura elosztasaban, a hierarchia
fenntartasaban vagy bomlasztasaban milyen felel6ssége van az intézményes tudas
megosztasanak.

46



Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szdm

Els6 hozzaszoloként Czako Kalmdn elméleti oldalrdl kozelitette meg a szocialis determinacid
pedagdgiai kérdését. A személyiségfejlédés egyéni és kozosségi dimenzidiban szlikség van a
vilagban taldlhatd sokféleség kezelésére, a felfoghatd jelek értelmezésére, a kommunikativ
kapcsolatra, a cselekvésre, a torténésekrdl vald beszamoldsra, azok lattatdsara. A tagok kozotti
mUkodés egységét a valdsagos egyéni sziikségletek, igények, érdekek, célok, a masokkal valé
érdekkozosség, érdekegység, kozos cél megléte hozza meg. A jogi lehet6ségek kozotti szemé-
lyes valasztas taldlkozasa hozza létre a mUiikodé6 egységek integracidjat. A tanuldképesség kap-
csan is beszélni kell a lehet6ségekrdl, beleértve a tényszer( korlatokat, tovabba a lehet6ségek
megvalasztasara és felhasznaldsdra vonatkozd személyes szandékot. A tanuldsi folyamat ira-
nyithatd, ugyanakkor a kozosség szempontjabdl tudatositani kell a sziikségletek, igények, ér-
dekek, célok sokféleségébdl, 6sszeegyeztethetdségébdl, egy id6ben vald érvényesitési feltét-
eleib6l adédé meghatarozottsdgokat. Az események idealizalt egylttesében, az integracids
térben a funkcidk alapjan integracios szinteket kilonithetiink el, azaz megkiilonboztetjiik pl. a
targyi, az egyéni, csaladi, csoportos, intézményes, orszagos, kulturdlis, globalis, virtualis valé-
saggal kapcsolt funkcidkat. Csak az a funkcié marad meg tartdésan, amelyik képes az 6t |étre-
hozé részek funkcidjanak fennmaradasat biztositani. Az integralt kozosségben, a személyes
hatdsok ugyan sokfélék, de egy irdnyba, az épség fenntartasa irdnyaba mutatnak. A sokféleség
nem jatszhatd ki a kisebbség és a tobbség, vagyis a sokasdg nevében. Az emberi méltdsag
mindenkit megillets valdésdga nem jatszhato ki az értékek sokfélesége alapjan vagy az egyen-
értéklség a hasonldsagok barmely foka nevében. A tanulasi képesség determinacidja annyi-
ban flgg a kozosségtdl, annak pl. jol-1éti vagy egészségi allapotatdl, amennyiben azok behata-
roljak a személyes célok megfogalmazasat és az egylttmikodés mértékado kereteit. A rész-
eredmények nem igazoljdk az egész folyamat hasznossagat, hidba voltak kivanatosak vagy csak
a jogi szabdlyozas, vagy csak a dontési alternativdk szempontjabdl. A szocidlis determinacié
megitélhet6ségét a hatdsara létrejovd valtozas tartalma adja meg, amelyik a kivant fejlédési
eredményhez képest kozelitéként hasznosnak, attdl eltérité hatasa kovetkezményeként ka-
rosnak mingsithetd. A sikeres integracid képes adott mikodés megtartasat igazolni. Ugyanak-
kor a sikertelen integracidé valamely tevékenység elvetését belattatja. Az ember sajat maga és
kOzOssége épségét és jovGjét csak tapasztalatai, el6reldtasa, belatdsa alapjan hozhatja létre,
Grizheti meg, és fejlesztheti mdsokkal egyiitt. Kisajatithatatlanul.

Gyarmathy Eva hozzészélasdban az élethosszig tartd tanuldsi zavarrél, annak névekvd
szamardl beszélt. Nem mindegy, hogy a kisgyermek milyen kornyezetben né fel. A sok
genetikai lehetGségbdl a kornyezeti hatasok hatasara fejl6dik az idegrendszer, s a fejl6dés
egyénenként kiilonb6z6 Gtemd lehet. Az egyre szaporodd diszlexiat, diszkalkuliat, figyelem és
hiperaktivitast jelzé diagndzisok azt jelzik, hogy mélyil a szakadék a felnévekvé nemzedék
biopszichoszocidlis jellemzG6i és az oktatas célrendszere, szemlélete és gyakorlata kozott, s
ezzel szamolnia kell a pedagdgianak. Az iskolarendszer a hatranyos helyzet(i gyerekek iskolai
kudarc mogott rejt6z6, az eltéré fejlettséghdl adodoé részképességbeli eltéréseket kevéssé
azonositjak, sét, sok kisdidk el sem jut a vizsgalat lehet&ségéig, kudarcok sorozatan keresztiil
bukddacsolnak, lemorzsolddnak. Hosszutavu negativ hatdsa van annak, hogy az iskola nem
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képes figyelembe venni az iskolaba 1ép6 gyermekek eltéré idegrendszeri fejlettségét és az
érettségnek megfeleléen terhelni 6ket, s igy a gyermek elmarad az olvasdsban, a tanuldsban.
igy mondhatjuk, hogy az iskola termeli a tanulasi zavarokat.

A probléma nem all meg a gyerekkornal. Egyre t6bb fiatal feln6tt nem tud megkiizdeni azokkal
az akadalyokkal, amelyeket a tanuldsa elé gordit a tarsadalom az elmaradott oktatdassal, és
ezzel éppen a legfontosabb felemelkedési lehet&ségikt6l, a tanulastél fordulnak el. A
diagnosztizalt zavarok szdmdnak novekedése azonban csak a jéghegy csucsat jelentik. Az
altalanos iskola elvégzése utan féleg a szakképzésbe keriilnek, és onnan pottyannak ki. igy
nem csupan a tanulds pozitiv élményétsl, hanem alapvet6 képességeik fejlesztési
lehetGségeitdl esnek el. A 21. szdzadban az iskola elsGdleges feladata a tanuldsi képesség
megalapozasa és a tanulas megszerettetése, mert korunkban nem csupdn a gyermekek
pszichofizioldgiai jellemzG6i valtoznak meg, hanem gyorsan, szinte alig kovethet6 mddon
valtozik az Gket és a feln6tteket korlilvevd vildg, ami mindenkit6él folyamatos tanulast,
Ujratanulast igényel. Ezzel kell |épést tartani a pedagdgia tudomanyanak és a pedagdgiai
gyakorlatnak, biztositani azt, hogy az élethosszig tartd tanulds ne élethosszig tartd tanulasi
zavart jelentsen. Ehhez akadalymentesitett iskola és akadalymentes tanulas sziikséges.

Derddk Tibor, a hatranyos helyzet( didkok felzarkdztatdsara inditott szamos pedagégiai kisér-
letekrdl ismert sajokazai Doktor Ambédkar Altaldnos Iskola, Szakiskola és Gimnazium alapitdja
hozzaszéldsdban bemutatta a gimnaziumi képzés inditdsdhoz kot6dé pedagdgiai eredménye-
iket. Az iskola alapitéi évekkel ezel6tt abbdl a tapasztalati ténybél indultak ki, hogy az iskola-
rendszer egészében a szocidlisan hatranyos helyzetl tanulék kérében, ahol otthon nincsenek
meg a tanulds feltételei, joval gyakoribb a gyengébb tanulmanyi eredmény, a bukas, a lemor-
zsolédas. Ritkan tanulnak tovabb, akkor is legfeljebb szakmunkdasképzdben vagy szakiskola-
ban. Ugy lattak, az, hogy az a tény, hogy a gyermek hova sziiletik - ritka kivételektdl eltekintve
- nagymértékben el6re meghatarozza a gyerekek iskolai palyafutasat, életutjat. A rossz tdrsa-
dalmi helyzet olyan akaddlyokat jelent, amelyek meggatolhatjak az adottsagok és képességek
felszinre keriilését, kibontakozdsat. Kézenfekvének tlinhet,hogy a tanulmanyi problémakat a
rossz teljesitményt az lires gyomor vagy a szlikséges taneszk6zok, az anyagi forrdsok hidnya
okozza. Az alapitdk szerint azonban |ényegesebb szerepe van a tanuld kulturalis hatterének. A
sajokazai, laki, alsdvadaszi, homrogdi ciganytelepeken tébb ezer ember él, akiket a kozépfoku
kozoktatas nem ér el. Az alapitdk azzal a hittel kezdték a munkat, hogy személyiség-kdézpontu
reformpedagdgiai munkdval mas hazai lakossagcsoportokhoz hasonldan itt is érettségit és ver-
senyképes szakmat lehet adni a didkok kezébe. Derddk Tibor hozzaszélasaban bemutatta,
hogy a gimnaziumi képzés inditasa hogyan valtoztatta meg a cigany fiataloknak, f6ként a 13-
nyoknak az életrdl vald gondolkodasat. A ciganylanyok rendszerint igen kordn sziilnek, n ritkdn
tanulnak tovabb. A gimnaziumi tanulmanyok lehet6sége, a leérettségizettek példai nyoman
valtozik az életrdl és a szerelemrél vald gondolkodasuk, s megvaltozhat akar egy csalad élet-
stratégidja. Az érettségi iranti vagy kitolja az elsé sziilés idejét, és felmutatja szamukra a lehe-
t6ség, hogy megvaltoztassak az életiiket.
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Gloviczki Zoltdn az egyhazi nevelés szerepérdl és lehetbségeirdl szolt. Az egyhazi oktatas a
rendszervaltozas utan igen nagy utat tett meg az esélyegyenldség segitése felé. A 89-90-es
fordulatkor egyfajta Ujrakezdés dominalt ezen a terliileten, vagyis elsGsorban a kézéposztaly
és elsGsorban a gimnaziumok, késébb varosi altalanos iskolak fenntartasanak atvétele. Mara
az orszag legelmaradottabb régidiban az intézményfenntartas markdns szereplGi lettek az
egyhazak, Eszak-Kelet Magyarorszagon minden harmadik kisgyermek fejlédése ilyen médon
lehetséges. Mindez egyuttal az egyhazak preferencidit is alakitotta. Bar e folyamat szamos
kiils6 valtozdsnak is koszonhet6, orvendetesen harmonizdl az egyhdzak eredeti, és a
meghatdarozd Katolikus egyhazban a Il. vatikani zsinat altal megerGsitett kildetésével,
beleértve olyan sajatos szerepl6ket is (Maltai Szeretetszolgalat, Szalézi Szerzetesrend stb.),
ahol kiemelt fontossdga van e teriletnek. A fels6oktatasban els6sorban a terjedében |évé
katolikus és reformatus roma szakkollégiumok segitik az el6bbre jutast.

Hegyi-Halmos Ndéra hozzaszdlasaban a pdlyaorientacio és az életpalya tandcsadds fontossaga-
rél beszélt. Arra a kérdésre, hogy a XXI. szazadban beszélhetiink-e ember-palya megfelelésrdl,
véleménye szerint nem a valasz, mert a gyors technolégiai valtozasok, a munkaerépiac foly-
tonos alakuldasa megkivanja a munkavallaloi készségek, képességek és kompetencidk folyama-
tos fejlesztését. A fiatalokat nemcsak az iskolat koveté palyavalasztasra, hanem a projektjel-
legl, rovid id6szakokat fel6leld foglalkoztatas elfogaddsara, a gyakori munkahelyvaltasra kell
felkésziteni. Felmerilhet a kérdés, lehet-e, szlikséges-e ma életpdlyat tervezni, vagy inkdbb az
a cél, hogy az egyén olyan kompetenciakészlettel rendelkezzen, amely segitségével képes élet-
utjat a valtozo korilményekhez igazitani. E kompetenciakészlet megalapozasaban, fejleszté-
sében az iskola meghatdrozo szerepet jatszhatna, azonban a magyar iskolarendszerben a pa-
lyaorientdciot az iskolai szakaszok végén meghozandd iskolavdlasztassal azonositjak. A tény-
leges életpalya tanacsadasnak nincs hazai iskolai gyakorlata, pedig az élethosszig tartd tanu-
l[assal parhuzamosan szamos Eurépai Unids dokumentumok szél az élethosszig tarté tandcs-
adas fontossagardl. Ezt igazolja Hegyi-Halmos Néra kutatdsa, amely szerint a palyaorientaciot
a megkérdezett gimnaziumban tanitd pedagdgusok elsGsorban didkjaik tovabbtanulasi donté-
seiként értelmezik, annak ellenére, hogy felismerik a palyaorientacid jelentGségét, képesek
azonositani annak elemeit, és sajat pedagdgiai tevékenységliik részeként értelmezni. E feladat
ellatasara azonban felkésziletlennek érzik magukat, a rendelkezésre allé tovabbképzéseket,
honlapokat nem ismerik.
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FABRI Gyérgy
Konzervativizmus és modernizalas az oktatasiigyben

A konferencia plenaris el6adasai diszciplinaris megkozelitéseikkel jelezték az oktatastgyi vitak
iranyainak Uj lehet&ségeit. A megszokott konzervativizmus-modernizalas szembeallitas adta
annak a kerekasztal-beszélgetésnek a kiindulépontjat, amelyben elsGsorban Setényi Janos és
Nyiri Kristéf hozzdszdlasai reagaltak a felvetésekre, a pedagogia elmléleti és gyakorlati
kozelitéseibll érkezd kozonség-hozzaszélasok mellett. Ennek néhany tanulsagat foglaljuk
0ssze a kovetkezékben:

A pedagogiai kozbeszédben Magyarorszagon uralkoddva valt a modernizalds, mint ,haladd
érték” szemlélete, amihez képest a konzervativizmus mint valami visszahuzd, negativ
ellenpdlus jelenik meg. Ez a kép is szerepet jatszhat abban, hogy a konzervativ és
modernista/progresszivista vilagképek, mint szemléletek, alig fogalmazdédnak meg a hazai
oktatdsi vitakban, és kiilonosen szegényes a hatasuk az oktatds értelmiségi/dontéshozoi és
média-reprezentacidjaban. Vagyis, az egyes oktatas-politikai koncepcidk és dontések mogil
tobbnyire hidnyzik a szélesebb tarsadalmi bedgyazédas kidolgozottsdga. Ebben nagy szerepet
a reflektdlatlan és egyoldald mintakovetés. A kilfoldi oktatdsi rendszerek és reformok
részleges ismeretébdl, egyes eleminek kiragadasabol sziiletnek érvrendszerek partikuldris
oktatdsi Ugyekben, mikozben a tapasztalatok innovativ feldolgozasa elmarad. Hasonldan jart
a magyar konzervativ oktatasi hagyomany (Klébersberg, Korniss stb.) 6roksége, amely
legfeljebb sommas hivatkozasokkal van jelen.

Az oktatdsi innovaciok nem dnmagukért volnanak fontosak: a miveltségkép és a tudomanyos
eredmények tarsadalmi jelenléte egyarant indokolja, hogy a tudds-tartalmak
meghatdrozasaban, a tudas-atadas formainak kialakitdsdban képesek legylink elszakadni a
reform-divatok kozhelyeitél. Ebben kulcskérdés a viszonyuk a tudomadnyos realizmus és a
szocialkonstruktivizmus vitajahoz. Jelenleg utdbbi tlnik trendi ,Zeitgeist”-nek lenni, és
hatékony utnak latszik a szabad vélasztdsokon alapuld gazdasagra és tarsadalomra torténé
intellektudlis reflexiéhoz. A konzervativ, vagyis a tekintélyt, a tudast, az identitdsok részbeni
determinadltsagat figyelembe vev6 szemlélet ugyanakkor a (redl)tudomanyos és technoldgiai
eredmények valamint az szocializacié szamara is m(ikod6é modelleket kinal.

Azt, hogy nem csupan az oktatdsiigy modernizalé felfogdsa lehet életszerld, mutatja a
legérzékenyebb tarsadalmi folyamatok (tarsadalmi integracid, szocidlis kérdések,
értékbizonytalansag, pénziigyi és kommunikacids ismerethidnyok, menekiilt-ligy, Eurdpa-
projekt) kapcsan felmerilé valasztdsi lehetdségek elmélet- és vildgnézet-kotottsége. A
multikulturalizmus és multikulturalitas kilonboz6sége (tényhelyzet és ideoldgia vilagos
szétvalasztdsa) a modernizald-progresszivista oktatasi kornyezetben fel sem merilhet,
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ahogyan az identitas-politikai elvarasok is Utkoznek jelentGs tarsadalmi csoportok és
ideoldgidk nézeteivel. A tarsadalom- és gondolkodds-atalakitassal szembeni konzervativ
szkepszis ezért hajlamosabb a vildg (ismeretelméleti értelemben vett) realista
interpretacidjarta és ennek oktatasi érvényesitését ajanlani. A szabadsag, az emberi méltdsag,
a klasszikus mivészeti- és tudas-értékek melletti hatarozott kidllds nem pedagdgia-elméleti
alapvetés, hanem azilyen iranyu pedagdgia levezethetd a vilagszemlélet és lelkilet értékeibdl,
alapjaibol.

Ezért az aufklerista oktatdsi hagyomany immadr nem kizardlagos o6rokdse és tovabbvivéje a
Felvildagosodas tudomany- és szabadsag-parti eszméinek. Példaul az egyhazi iskoldk szamanak
novekedése legfeljebb a politikai kommunikacié szintjén egyfajta ideoldgiai dresszurat
szolgdld fordulat. Az egyhazi k6zosségek maguk is értékvalasztasi ondefinicids formalddasban
vannak, iskolafenntartéi mikodésikben ugyanakkor éppen a szabad vélasztds, az allami
szabalyozassal (mas interpretacidkban: oOnkénnyel) szembeni alternativat kinaljak. Az
egyhdzak mind az oktatds-menedzsment, mind az érték-alapu iskolai szervez6dés és az egész
orszagra kiterjedé hit- és erkdlcstan kapcsan komoly oktatdsi sullyal birnak, aminek a fentebbi
értelemben vett konzervativ vildgszemlélettel kell megfelelniik. A hit- és erkdlcstan oktatasa
rdaddsul kettGs versenyhelyzetbe hozza az egyhazi hitoktatast a vilagi erkolcstannal szemben,
amiben a didkok és sziil6k valasztasa egyben visszajelzés is.

A nem hagyomanyos szaktargyi képzések megjelenése illetve béviilése az iskoldkban felveti a
tudds-tartalmak uUjradefinidldasanak igényét. A redl- és technoldgiai tuddsok objektivitasaval
szemben kordbban megfogalmazddott, tudds-szocioldgiai ihletettségl relativizdld nézetek
jelenléte a kdzgondolkodasban kihivas az iskolakkal szemben, akar napi konfliktusokkal jaré
helyezetek révén, mint példdul az oltds-ellenes mozgalom térnyerése vagy nem sz(ing
kreacionista térfoglalasi igény. A masik oldalrél ugyanakkor a természettudomanyi ismeretek
specializalédasa és elmélylilése a szétdaraboltsag, az egész latasanak altaldnos gondjan tul
konkrétan a szaktdrgyi tagoltsagu oktatds meghaladasanak kivanalmat veti fel. Ennek
sekélyesit6 kovetkezményeivel szemben az integralt tantargyak bevezetése adhat valaszt, ami
a tudas-konzervativizmus XXI: szazadi formdja is lehet, ha nem mechanikus éraszam-alkukbdl
épll fel, hanem a vilagrdl alkotott tudasaink szerves 6sszekapcsolasabadl alakul ki.

Eredetileg a készségek és képességek sokféleségének kezelése szempontjabdl tlint elsGsorban
problémdsnak a beiskolazas kiterjedtségére, a kotelez6 tanulmanyok idGtartamara adott
homogenizalva demokratizdld6 megolddsa a modern iskolarendszernek. Azonban a
menekiltek és bevandorlék szamanak megallithatatlan névekedése valamint Magyarorszagon
a cigdnysag kizarddasa a tarsadalmi integraciobdl kiemelte a szlrés és kivalasztas lUgyét a
fejl6dés-pszicholdgia targykorébdl, tobbféle tarsadalmi kontextusba is helyezve a kérdést. Az
elit rekrutracidja, a tarsadalmi mobilitas és a tarsadalmi integracido szovevénye ezzel Uj
hangsulyokat adott példaul az iskolatipusok elkiilonitésének a kozépiskolak szintjén.
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Végezetiil, megszolitd erejli volt a beszélgetés soran, hogy a filozéfiai, kommunikacié-elméleti,
globalis trendekre fogékony torténelemfilozéfiai és a tarsadalomszocioldgiai érvek milyen
mélységben jelennek meg az oktataspolitikai szakkérdések koriili érvelésekben és hogy ezek a
tuddsok mennyire kevéssé jelennek meg kell§ szinvonalon a pedagdgiai képzésben.
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PAP Dalma

A digitalis kérnyezet, mint a tanulas elsodleges kézege

A Magyar Pedagdgiai Tarsasdg megalapitdsanak 125. évforduldjat Unnepelte az idén.
Elismerésre méltd munkdjukat 2016-ban tobb rendezvényen is bemutattak, mig végiil
november 29-én a ,,Pedagdgia uj dimenzidi” cimmel évadzard konferenciat tartottak a BME
,K” éplletének Disztermében. A rendezvény févédnoke Sdlyom Ldaszl6, Magyarorszag
korabbi koztarsasagi elndke volt. A délel6tti felszolaldsokat szekcidbeszélgetések kovették,
amelyeket harom témadban tartottak meg: A tanuldképesség hatdrai és csatorndi - a szocidlis
determindcio; Hierarchikus tudds, demokratikus megosztds - mission impossible?; illetve A
digitdlis kérnyezet, mint a tanulds els6dleges kézege.

A digitdlis kérnyezet, mint a tanulds elsédleges kézege cimi szekcidbeszélgetést Benedek
Andrds vezette, a beszélgetésen részt vett Kérosné Mikis Mdrta, Molndr Gyérgy, Molndr
Gyéngyvér, Szlits Zoltan és Ollé Janos. A levezetS elnok a kdszontés és a bemutatds utan
megkérte a résztvevéket, mondjak el, miért fordultak a digitdlis pedagdgia felé, illetve milyen
aha-élményik van ezzel kapcsolatban.

A valaszadds sorat Kérésné Mikis Mdrta kezdte meg. Emlékeztetett arra, hogy az Uj
dimenzidkat ma a digitalis vilag mentén kell értelmezniink. Amit régen szamitdstechnikanak
hivtunk, az atalakult informatikava, majd IKT-vé, holott a tartalom csak finomodott, de
alapjaiban nem sokat valtozott. Példanak azt hozta fel, hogy amikor 6 1984-ben el6szor
keriilt be egy iskoldaba, akkor indult el az iskolak gépparkjanak kotelez6 fejlesztése, persze az
akkori technoldgianak megfeleléen (pl. Commodore 64-es és Sinclair ZX Spectrum
szamitogépekkel), igy lathatd, hogy a digitalizalds mar régdta jelen van. Személy szerint 6 is
részt vett a NAT informatikai mdveltségi teriiletének a kidolgozasaban, tankdnyvirasban,
tantervkészitésben, illetve szamos mddszertani konyv és segédlet |étrehozdsaban. A Nyiri
Kristoffal a témaban folytatott beszélgetése Homo digitalis cimmel a mai napig megtalalhato
az OFI honlapjan. Hat évig volt az Informatika-Szamitastechnika Tanarok Egyestiletének az
elndke, igy kell6 ralatdsa van a témara.

Az aha-élmény szamara azonban mar elég koran, 1989-ben elkdvetkezett. Lehetfsége nyilt
egy parizsi konferencian vald részvételre, amelyen Rachel Cohen tartott el6adast a
kutatasairdl. Levetitett egy filmet, amelyben bevandorlé gyerekeket mutattak be, akik nem
beszéltek francidul, viszont Franciaorszagban éltek. Oket a kutatok bevezették az IKT
vildgdba, ezért sokkal kordbban megtanultak a célnyelvet, illetve az eszkdzok segitségével a
sajat szileiket is meg tudtak arra tanitani. Ez a kisfilm arra sarkallta, hogy foglalkozzon a
témaval, ezért ma mar bliszkén mondja el, hogy novemberben példaul olyan konferencidn
vett részt Veszprémben, ahol a tablagépek a gydgypedagdgidban vald felhasznalasat
vizsgaltdk, s igen biztaté eredményeket kaptak.
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Molndr Gyéngyvért is az foglalkoztatja, hogy a technoldgia segitségével hogyan lehetne a
gyerekeket jobban 0sztonozni. Hangsulyozta, hogy 6 inkdabb arra fdkuszal, hogy az
elsajatitott tudas hasznosithatd legyen, hogy az igy szerzett tudas tartdsan beépiljon.
Létrehoztak pedagdgusokkal egy 20000  tartalommal biré matematikai,
természettudomanyos és olvasdasi feladatokat tartalmazé adatbazist, mert hiszi, hogy a
modern eszkozoket igenis be kell vinni az oktatasba. Az IKT eszkozok elényét abban latja,
hogy a tuddsellendrzés sordn a visszacsatolds azonnali, igy egybdl tudni lehet, hogy a tanuld
elérte-e a kivant szintet, amely a tovabblépéshez kell, vagy sem. Emlékeztetett arra, hogy a
modern magyar pedagdgusok ilyenfajta tesztek nélkil valdjdban nem tudjak, hogy az adott
tanuld a tobbiekhez képest hogy all, hiszen a legkordbbi allami mérést az OKEV
kezdeményezte. Fontos, hogy az O6vodasok felé megtorténjen a nyitds, hiszen a
szisztematikus fejlesztésnek kdszonhetéen a kisdiak nem ugy kezdi meg az iskolat, hogy nincs
meg minden képessége a tovabblépéshez, ahogy az alsé tagozatosoknak sem lenne szabad
ugy a fels6 tagozatba Iépnilik, hogy nem tudnak folyékonyan irni, olvasni vagy szamolni. A
technoldgia segithet ennek a kisz(irésében, illetve a fejlesztésben is.

Ollé Janos hangsulyozta, hogy egyre komplexebb a vilag, hiszen a tanuldknak az irodalomtél
a muivészeteken és a tudomanyokon at az informatikaig mindennel meg kell ismerkednilk.
Azzal viszont nem foglalkozunk, hogy a megismerés milyen kdzegben torténik, valahogy az
iskolakultura atfogd vizsgdlata mindig elmarad. Az oktatdsinformatikanak a vildg gyors
valtozdsa miatt mindig is sajat definicidja volt, de azt érdemes lenne most Ujbdl atgondolni,
kilénben az elszakad a valdsagtdl, hiszen a diszciplina felszamolja sajat magat. Amennyiben
pedig efelé haladunk, vizsgdljuk felll a tudasunkat az iskola vildgarél, menjik el konkrét
intézményekbe, s szerezziink friss tapasztalatot, hogy uUjra tudjuk definialni az informatikat.
Sziits Zoltdn a flow-élményre hivta fel a figyelmet, hiszen ha a tanulé motivalt, konnyebben
és hatékonyabban sajatitja el a tudaselemeket. Ugy t(inik, ez a flow-élmény az online
koérnyezetben megvan, ezért érdemes lenne ezzel motivalni a tanuldkat. Ugyanakkor ennek a
térnek megvannak a maga hatranyai: egyfel6l mivel a virtualis vildg nagyon tag, egyaltalan
nem biztos, hogy a keresés sordn oda jutunk, ahova eredetileg akartunk volna. Masfeldl
érdemes azt is végiggondolni, hogy az internet vildgaban a hétkdznapi szabalyok masként
érvényesek, igy példaul az alapveté viselkedési normak miatt késé este eszlinkbe nem jutna,
hogy telefonon felhivjunk barkit is, de ha latjuk, hogy valaki online van, gond nélkil irunk
neki, ha mondandénk akad. Ugy tiinik tehat, hogy a virtudlis tér elmos bizonyos hatédrokat,
illetve a tudomanynak tobbet kellene foglalkoznia a privatszféra jelentésével, a fogalom
esetleges tagitasaval.

Molndr Gyérgyot mar kiskora 6ta az foglalkoztatta, hogyan mikodik a mUszaki vilag, ezért
mérnoknek tanult. A diplomaja megszerzése utdn azonban az érdekelte, hogy a mdszaki
eszk6zok hogyan hozhatjdk 6ssze az embereket, igy jutott el a pedagdgidhoz, s lett
mérnoktanar. A mai napig érdekli a virtual task, illetve hogy hogyan lehet azt IKT-képessé
tenni. Az eszk6z6k a mindennapokban fontos potencialok, de fontos, hogy azok szolgaljanak
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minket, nem pedig mi azokat. Lathatjuk, hogy az internetnek még soha nem volt akkora
hatdsa a vilagra, mint amilyen ma van, ezt pedig lehet8ségként, nem pedig problémaként
kell megragadni; ez pedig a digitalis pedagdgia egyik (j irdnya lehet.

Benedek Andrds az 0sszefoglaléjaban kitért arra, hogy lathatéan minden meghivott vendég
nemcsak szakmai aldzattal, hanem hittel is tekint a témdra, ami mindenképp konstruktiv.
Hangsulyozta, hogy jol lathatéan mar nem gépekrdl van szd, hanem egy Uj platformrdl,
amely nem korlatozhato, hiszen mar az életiink minden szinterén jelen van. Az oktatasba is
betoért az IKT, de fontos, hogy az Uj eszkdzoket nem Gnmagukban, hanem a gyerekek
érdekében kell hasznalni. Az is megfigyelhet6, hogy ha valaki kell6éen motivalt, sajat maga is
eljuthat az aha-élményig. Az alacsonyan motivalt tanuldk szdmdra viszont Uj szakmak
kellenek, ezért pedagédgiai korrekcidra vagy Ujratervezésre van szikség az esetiikben,
szemben a kisgyerekekkel, akik még érdekl6d6ek, befogaddak. A NASA egyszer egy
tanulmanyban felhivta arra a figyelmet, hogy az ember Ugy szallt le a Holdra, hogy akkor egy
mai okostelefonndl jéval kisebb kapacitasu géppark allt rendelkezésikre. A Magyar
Pedagdgiai Tarsasag 125. évforduldjanak id6pontjaban tehat mar nem csak az a kérdés, hogy
milyen nagy a géppark, hanem hogy mit kezdiink vele. Az Uj tipusu konzervativizmus pedig
meghatarozo lehet. Az Akadémiaval kozosen a BME most azon dolgozik, hogy megfeleljen az
Uj kihivasoknak, s egy olyan tananyag-fejlesztés zajlik jelenleg, amely nyitott, az alapja a
haldzati tudasmegosztas, illetve amely multidiszciplindris forumokon torténik a szakképzés
szolgdlataban. A kozoktatds jovGje azonban még mindig kérdéses a gyors fejl6dés miatt.

A szekcidbeszélgetés masodik felében szamos hozzaszolds érkezett. El6szor Varga Kornél
kapta meg a szot, aki szerint a digitdlis pedagdégia er6sodik, a digitdlis kulturat viszont a
hagyomanyos tanitasi struktura felemészti. A tarsadalom ugyanis szelektal, és bar szamos
elem beépiil, de nem terjed el. A kérdés igy az, hogy hogyan lehetne a digitalis pedagdgia
tudashalmazat a kdznevelésben integralni, mert amig ez nincs megoldva, az Uj fejlesztések
hidbavaldak lehetnek.

Kovdcs Istvdan a hozzaszolasaban kifejtette, hogy a korszakvaltasnak mar nem a kiisz6bén
jarunk, hanem mar tul is vagyunk azon. Példanak a jelen rendezvényre torténé meghivast
hozta fel: amig az 1970-es években postai meghivéval hivtak 6ssze konferencidkat, addig a
mostani eseményre mar online kellett regisztralni. Ezt a valtozast nehéz kdvetni, de ebben
segitenek a kiilonb6z6 pedagdgiai munkat folytatd intézetek, akik innovativak a
tavoktatasban és az e-learning teriiletén.

Benedek Istvdn szerint az IKT manapsag él6, m(ikod6 dolog, de azért felvet problémakat is.
Példaul ebben az idGszakban alakul meg 56 Uj tankerilet, amelynek egy féigazgatdja lesz, az
intézmények azonban mégsem kerilnek halézatba egymdssal. Az lathatd, hogy vezetési
maodszertanvaltasra van szikség, hiszen egy ilyen rendszer(i halézatban a tanarok messze
vannak egymastél, ezért a szakmddszertan mellett az informatikaalapi kommunikaciés
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rendszer fejlesztése lenne indokolt azért, hogy feloldjuk az izolaciét. Amig a tanintézmények
virtudlisan és fizikai értelemben is tavol vannak egymastdl, nem johet létre hdldzatisag.

Liiké Istvan egyetértett azzal, hogy az iskola bels6 vildagat meg kell ismerni, beleértve az
informdlis és a non-formalis folyamatokat is. Mindez azonban csak egy szelete az
ismeretlennek, hiszen manapsag teljes mértékben még nem tudjuk megmondani, hogyan
mikodik az IKT-vel tdmogatott tuddsképzddés. Az ENSZ célkitlizései kozott szerepel a
fenntarthatd tudas elérése, azt viszont nem tudjuk, hogy az IKT ennek érdekében mit tud
tenni. Hangsulyozta, hogy a fejl6édésben a méréseknek van befolydsold ereje, ezért célszer(
volna azokat fejleszteni, hiszen manapsag az iskolat kérbeveszi egy vilag, amely valés id6ben
van, az iskolai oktatds-nevelés azonban csak késleltetett idében zajlik, igy célszer( volna
ennek a kettésségnek a minél alaposabb feltarasa.

Németh Jozsef a tandar szerepét emelte ki. Szerinte a mai id6kben az a kérdés, hogy a tanar
hogyan tud megfelelni a kihivdsoknak. Mar az 1700-as években is az a cél fogalmazddott meg
a pedagdgidban, hogy a hallgatodkat ,,jo tuddshoz” juttassuk. Ez a cél semmit sem valtozott
azo6ta, csak az eszkozok lettek mdasok. Régebben is hasznaltak eszkozoket a pedagdgusok:
példaul volt olyan tanar, aki azért tudott gyonyorid tdblarajzokat késziteni az érakon, mert
egyfajta mankéként el6tte kipontozta a tablat. Manapsag is sziikség van eszkdzdkre, hogy
segitsék a tanitast. Hogy mast ne emlitsiink, a tanuldknak Gj, modern oktatdéfilmekre van
szliksége, mert igénylik a mozgdképet, amely a pedagdgiaban nem jar élen az Ujitdsok terén.
Az MPT 125. évforduléjanak zard konferencidja azonban alkalmas arra, hogy felhivjuk a
figyelmet a hidnyossagokra, illetve hogy megfogalmazzuk a politika felé, hogy segitséget
igénylink.

Pdal Tamds kémia-fizika szakos tanarként és az OFI fizika tantargy tantargygondozédjaként
hidnyolta a skolasztikus oksag hangsulyozasat. Szerinte a torténelem soran a kézéppontba a
tekintély kerult. Felmerul a kérdés, hogy miben mds ez a mostani vilag, s hogy miért nem
tudunk fenomenoldgiai eredményt elérni, ha minden amugy adott ehhez. A tekintély az
oktatdsban csak egy athidalo eszk6z, amely noveli a hatékonysagot, mert az elfogadottsag
lehet6vé teszi a befogadast. Azonban ma az oktatdsban az elmult id6szakok rossz
oktatdspolitikdja miatt nincsenek szamottevé eredmények. Sajnos nem létezik
politikamentesség az iskolakban, mert magat az embert sem tudjuk definiadlni politikai fenn
hang nélkiil.

Révész Gyorgy 1978-ban kezdte el a szamitégépet tanitani, igy mindig is kovette a
valtozasokat. Azonban aggddik, amiért az unokaja a ceruza helyett a telefonjan akar rajzolni.
Emlékeztetett arra, hogy az el6z6 liléseken a Tarsasag csatlakozott a kéziras tanitasat hirdetd
mozgalomhoz. Azért fontos az ilyen kezdeményezés, mert példaul elhangzott az, hogy a
felhasznaldk elkalandoznak az interneten. Azt viszont nem hangsulyozzuk, hogy ez azért van,
mert nem tanitottuk meg nekik, hogyan kell keresni. A tanitds — barmilyen terileten —
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fontos, manapsag pedig kilénosen az. Ha nem akarjuk, hogy a kisgyerekek a technolégiaval
feklidjenek le, mit teszlink azért, hogy ez ne igy legyen? Példdul van olyan, aki nem engedi
oda az dvodas gyerekét a szamitégéphez, mert annak a haszndlata csak egy masik cselekvés
elvégzését kovetd jutalom. Jé-e ez a felfogds, s milyen hatdsai lesznek a szamitégép-
haszndlatnak, ha nem kontrollaljuk azt?

Jakab Gyorgy az orszag elsé IBM gépén dolgozott 1971-ben, majd az 1990-es évektdl kezdve
orszagos projektekben vett részt (pl. NSZFIl, FSZP1, tananyag 8 muiveltségteriletre, Sulinova).
Sokszor azt tapasztalta, hogy a valtozdsok utdn Uj irdnyok jelentek meg, az elkésziilt
munkaanyagokkal, tananyagokkal pedig nem tortént semmi sem, igy azok bekeriltek a
fiokba. Szkeptikus azzal kapcsolatban, hogy tényleg tortént-e valtozas, mert 6 csak a szellemi
értékek pazarlasat élte meg. Emlékeztetett arra, hogy a nagy anyagmennyiség létrehozdsa és
tarolasa nem jelenti azt, hogy a tudasmegosztas megtorténik.

A szekcidbeszélgetés résztvevdi reflektaltak az elhangzottakra. Molndr Gyérgy szerint a
korszakvaltas tény, ez ellen nem tudunk mit tenni. Az iskolatdl varjuk el a digitalis kultara
tanitdsat, de ez nincs megoldva, igy valdédi hatdrok kellenek. A valtozdsokkal egyitt
6hatatlanul jonnek az integralt folyamatok, de az ember mindig a technika mogott all, nem
pedig a gépek irdnyitanak minket. Vald igaz, hogy a halézatokat ki kellene haszndlni, illetve a
tanuldst is ki kellene terjeszteni, hiszen a formalis tanulastdl el kellene jutnunk az egymastol
tanuldsig. Ehhez a folyamathoz mérések kellenek, amelyek épiilhetnek bioszenzoros és
biomechanikus megfigyelésekre. Azonban azt nem szabad elfelejteni, hogy az IKT csak a
motivaciét adhatja meg, tanitani nem tud abban az értelemben, ahogy a sziil6k vagy a
tanarok tudnak. Nem lenne szabad tiltani az IKT hasznalatat, viszont meg kellene tanitani a
helyes haszndlatot. Igy azt tapasztaljuk, hogy a mindennapokban az iskoldkban és a
haztartasokban egyarant van egy digitalis kompetenciadeficit, mert nem latjuk az egész
folyamatot, csak bizonyos részeit. Marpedig az aha-élmények folyamatban vannak, a vald
életben torténnek, de sajnos kihasznalatlanul elmulnak.

Sziits Zoltdn arra hivta fel a figyelmet, hogy 1802-ben gréf Széchenyi Ferenc megalapitotta az
Orszagos Széchenyi Konyvtarat, amely még az aruhazak kataldgusait is archivalja, ugyanez
ugyanakkor nem mondhato el a digitdlis tartalmakrél. Az elmult 25 évben, amidta az internet
ennyire elterjedt, egyfajta diszkontinualitds érzékelhet6. A hivatkozott linkek otévente
eltlinnek, a kordbbi hivatkozasok és honlapok megszlinnek. Szerinte szabalyozni kellene azt,
hogy ne vesszen el adat, hogy a tartalmak visszakereshet6ek legyenek, ahogy az a
Facebooknal is van. Ez a kozosségi platform azon tul, hogy a beszélgetés minden elemét
rogziti (még az el nem kildo6tt tartalmakat is), szociolégiai szempontbdl is jelentGséggel bir,
mert ledonti a hatarokat az emberek kdzott. Ebben a térben mindenki az alapoktdl indul, s
sajat maganak kell a tekintélyt megszereznie, igy folyamatosan fejlédni kell. Az életben
tudjuk, hogy ez nem igy mikodik, hiszen szerepek vannak. Az iskoldban a tanar tekintélye a
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tudasabol fakadt, a hallgatéé viszont — kis tulzassal — az ujjabdl. De ez egy olyan tekintély,
amelyet pedig el kell ismerniink, hiszen potencialértékkel bir.

Ollé Jdnos arra figyelmeztetett, hogy nem szabad negativnak lenniink ebben a kérdésben.
Tudvalevd, hogy véleményink, félelmiink, értékrendiink van, de ha a pesszimizmus kivetiil
ezekre, s akkor azt adjuk tovabb. Eleve megfigyelhetd az, hogy a tudasunkat egyre kevésbé
hasznaljuk, mert a félelmeink gatoljdk azt. Megoldds lehet a haldzatossag, mert akkor
nemcsak a gdatlasaink, hanem az egylttm(ikodésiink, a munkdba vetett hitlink is nShetne,
hiszen a tudas dsszeadva hatvanyozédik.

Molndr Gyédngyvér kitért arra, hogy bizonyos terlleteken sokkal progresszivebb a
modernkori valtozas, példaul a kisgyerekek mar gond nélkil alkalmazzak az IKT eszkdzoket.
Ezzel egylitt megfigyelhetd, hogy valtozik a mi kiiszébszintiink is. Csakhogy a tanuldkat mar
tartdsan nem lehet lekdtni a tandrakon, ezért ugy tlinik, emelni kell az oktatas kiiszobszintjét
is. Ehhez nyujthat megoldast a flow-élmény, amelyet egy kicsivel a tanuldk egyéni
kiiszobszintje folé kell kalibralni, hogy szdmukra a jatékok segitségével a tanulas igy tényleg
kihivas legyen. A pedagogus ebben a modern kdrnyezetben pedig inkabb facilitatorra valik,
aki a folyamatokat csak elinditja, illetve aki a monitorozasnak készonhetéen csak akkor
avatkozik bele azokba, ha nagyon muszdj. Ehhez azonban paradigmavaltasra lesz sziikség,
amely csak akkor fog bekoévetkezni, ha az IKT hasznalata eszkdz lesz, nem pedig cél a
pedagdgidban.

Kérésné Mikis Mdrta hangsulyozta, hogy fontos a pedagdgus személyisége, ezért ha a tanar
nem motivalt az eszkézhaszndltban, ne vigye be azt a tanterembe. Az nem lehet kifogas,
hogy az IKT nem mindenki szdmdra hozzaférhet6, hiszen valamilyen okos eszkéz mar
mindenkinek a kezében ott van, ezért esélyegyenldségrél beszélhetiink ebben a tekintetben.
Kilfoldon erre egy egész mozgalom éplil: a Bring Your Own Device (BOYD) moduljaira az a
jellemzd, hogy minden résztvevé a sajat eszk6zén végzi a feladatokat, egy QR-kéd leolvasasa
utan pedig mindenki bekeril egy virtudlis valdsagba, ahol aztdn tényleg nincsenek anyagi
vagy szocioldgiai korlatok. Ez a fajta fejl6dés motivalé hatasu, ezért kdvetendd lehet, és nem
kell attdl tartani, hogy a valtozas mindent feliilir; elég csak a hanglemezekre gondolni.
Ranschburg Jend pszicholégus Aldds vagy dtok? cim(i irdsaban pont arra hivta fel a figyelmet,
hogy a gyereket nem lehet eltiltani az IKT vilagatdl, inkabb egyensulyra kellene torekedni. A
kisgyerekek ugyanis utdnzassal tanuljdk meg a legtobb dolgot: azonban ha azt 1atjak, hogy a
sziileik mobiltelefont haszndlnak, szamitogépeznek és televizidét néznek, t6lik se varjunk el
mast.

Benedek Andrds a digitalis pedagogiat a magyar egészségiigyhoz hasonlitotta. Véleménye
szerint hazankban jo orvosok vannak, akik j6 technoldgiat hasznalnak, de a betegek ezt nem
veszik észre, mert rossz a szervezettség. Akar csak az orvostudomanyban, uUgy a
pedagdégidban is kozos a felel6sséglink a tudomanyos eredmények integraldsaban. A
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fejlesztést pedig nem feltétlendl kiviilrél kell varnunk: a mai pedagdgiai valésagban benne
van az, hogy egy tanar (jitdst visz a tanitdsaba, nem pedig a rendszer ir el6 valami
innovativot. Manapsag fantasztikus kutatdsok zajlanak, mégsem jutunk el6bbre, mert
ezekrél keveset tudunk, illetve az eredményeket rendszerszinten nem integraljdk. Ebbdl
pedig az kovetkezik, hogy amennyiben kisebb csoportokra marad a fejlesztés, ugy felnétt
technolégiara és nyitott hozzaférésre van sziksége a pedagdgusoknak. A
szekcidbeszélgetésen megjelent résztvevék és érdekl6d6k szamabdl itélve a kutatdk készen
allnak arra, hogy magukra vegyék a reformer szerepet. Egyértelm(i, hogy ujfajta tananyag
kell, amely adaptdlhatdé mads tantargyakra is, ezért nem szabad diszciplindkban gondolkodni.
Az a kivanatos, ha a digitdlis oktatasi stratégidban megjelenik a platformfliggetlenség, ezért
nem a mennyiség, hanem a mindség és az adaptivitas jatszanak kulcsszerepet.

Ismét felszolalasok kovetkeztek. Horvdth Cz. Janos véleménye szerint észre kell venniink azt,
hogy a digitdlis pedagdgia jelenleg az aranykorat éli. Ez a szemlélet egyfajta
demokratikussagot feltételez, igy mindenki egyenl6 eséllyel valik felhaszndléjava és
élvezGjévé az ujitdsoknak. Szamos hiperlinket készitlink, igy a halézatossdg megvaldsul, a
tartalmak azonban a linkek miatt csokkennek, mikro tartalmakka valnak, amely miatt tobb
elérési uton jutunk el azonos mennyiségl informdcidhoz. A kritikakkal ellentétben
ugyanakkor a digitdlis vildg okozta valtozasok nem visszafordithatatlanok, mert konvergencia
igenis létezik. Azonban ha a tablagépek ragyogasa elvakit minket, ideje U] csillagokat
keresnlink magunknak, és azokat elkezdeni feltérképezni.

Vedovatti Anildo a felszolaldsdban érzékeltette, hogy el kell fogadnunk a tényt, hogy a
technoldgiat soha sem fogja utolérni a pedagdgia. A tanulék motivacidjanak a novelésére
pillanatnyilag alkalmas, de ez nem helyettesiti a megfelel6 pedagdgiat, illetve a kollégak
motivacidjat. Azzal egyetértett, hogy a digitdlis vilag mindannyiunk 6rome, de egyben
felel6ssége is. Erdekes azt latni, hogy a sajat fejlesztések hogyan épiilnek be a tananyagba,
de ehhez koncepcid kell, amelyet egyel6re nélkiiloz a pedagégustarsadalom.

Szeicz Janos arra figyelmeztetett, hogy a technoldgia az iskoldkban mar az 1950-es évektdl
kezdve jelen volt, van, és mindig is a diakok tanitottak annak a hasznalatat. Szerinte az
informatikatanarok nem elég képzettek vagy modernek, ami komoly hatdssal van az egész
pedagdgusvilagra, hiszen nem bizhatunk abban, hogy megfelel6en képzettek a tanuldk
ahhoz, hogy az IKT eszkdzdket hasznaljak.

Jakab Gyorgy szerint anomalia az, ahogy a modern vilagot a XIX. szdzadi iskolarendszerbe és
-strukturaba akarjuk beleilleszteni. Uj pedagégiai szituaciéval allunk szemben, amely ezt az
anomaliadt ugyan kutatja, de nem képes fellilemelkedni rajta. A probléma talan abban
keresendd, hogy a kutatdsok kutatdintézményekben és kutatdintézményekbdl torténnek, és
a kutaték nem mennek kozel az iskoldakhoz, a tanulékozosségekhez, az egyénekhez.
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Marpedig amig ez nem torténik meg, a régi iskolastrukturat fogjuk tovabbhagyomanyozni,
igy nem lesz valdédi modernség.

Liké Istvdn ugy véli, hogy a tandarképzésbe kellene, hogy visszakeriljon a modern
pedagdguskészségek fejlesztése, illetve a digitalis készségfejlesztés. Mivel a tanarképzd
kdzpontok sincsenek egymdssal hdldzatban, ezért nem lehet elvards az sem, hogy a tanarok
halézatban legyenek. Ugyanakkor szerinte az is tény, hogy a tanuld a tuddsa nagy részét mar
nem a pedagdgusoktol kapja, hanem mas Uton szerzi azt meg, igy a technolégiat arra kellene
hasznalni, hogy rendszerezziik ezt a tudast. Ezen tul azonban tényleg felmeriil a kérdés, hogy
szlikség van-e egyaltalan informatikatanarokra, ha a gyerekek ennyire j6l megtanultak az IKT
eszkdzok hasznalatat utanzassal és kisérletezéssel.

Nagy Endre LdszI6 gyakorlopedagdgusként azt vallja, hogy az IKT motivaciéra vald, de arra
tokéletesen lehet alkalmazni.

Benedek Andrds a hozzaszélasokra reflektdlva elmondta, hogy a BME kiemelt terilete a
digitdlis pedagodgia. Tudvalevd, hogy 28 helyen van az orszdgban szakmai tandrképzés, igy a
valtozasmenedzsment, a kutatasok és a motivacié hidnya nem csak a BME problémaja. Ezért
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a képzési strukturat mindenképpen at kell gondolni. A
kérdés azonban csak az, hogy a Magyar Pedagdgiai Tarsasag tud-e ehhez platformot
biztositani, illetve hogy az id6 mennyire jatszik kulcsszerepet a problémamegoldasban.

Osszességében a szekcidbeszélgetés egy szép ivet jart be, mert lathatd, hogy mig a kognitiv
pszicholdgia Uj utakat jeldl ki, a filozéfia pedig kivalasztja az utak kozul azokat, amelyekre
ratérni érdemes lehet, az irodalmi példak mutatjak nekiink, hogy mégis csak a pedagdgus
személyisége lesz az, amely dontének bizonyul a hatékonysag és az innovacid terén.

A szekcidbeszélgetést kovets Osszefoglaldjaban Benedek Andrds kiemelte, hogy bar latjuk a
fejl6dést, azért barmely ember egyel6re t6bb szinopszissal rendelkezik, mint az internet
0sszesen, ezért nem kell megijedni a digitalis vildg okozta valtozasoktdl. Manapsag ugy tlinik,
megjelenik az interdiszciplinadris jelleg egy diszciplindrisan felépitett vilagban, ezért a
pedagdgus eposz vagy onkép valtozasra van itélve, ezt pedig el kell fogadni.

Felmerll az integraltsdg problémaja is, azaz hogy minden valtozds, amely jelenleg zajlik,
hogyan fog integralddni, miként fog megjelenni az iskola vildgaban, az iskola mit tesz azért,
hogy az integracié megtorténjen. Az iskolahdldzat konturosodik, de ugy tlnik, a haldzatot
masra is lehetne haszndlni. Manapsag a vagyoni cenzus elve nem érvényesiil, igy a kevésbé
jomoédu csalddok infokommunikaciés eszkdzeinek az ellatottsaga is kielégité. Ebben a
tekintetben véve pedig esélyegyenl&ségrdl beszélink, igy az IKT mindenki szdmara, még a
pedagodgusoknak is adott. Ezért jogos igényként meril fel a tanarok tovabbképzése a
technoldgiai eszk6z0k hasznadlata, illetve a diagnosztika terén.
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A résztvevik kozil tobben is kiemelték, hogy a technoldgia ugyanakkor csak eszk6z és nem
cél. A jovGben platform fliggetlen tartalmi fejlesztésre van szikség, amely bar
strukturdlatlannak hat, de adott esetben a fejlesztésbe bevonja a nem profikat, igy a
tanuldkat is az aha-élmény elérésének érdekében. Ahogy szintén az elérendé célok kozott
szerepel, hogy a kozos gondolkodds ne csak konferencidn jelenjen meg, hanem
halézatosodjanak a képzd intézmények, a kutatdcsoportok is, amely a Magyar Pedagdgiai
Tdarsasag szamara is Uj kihivasként jelentkezik.

61



Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam

BORBELY-PECZE Tibor Bors' ~SUHAJDA Csilla Judit’

Palyaorientacio és tanarképzés

A Magyar Pedagdgiai Tarsasag 2014 végén megalakult Pélyaorientacids Szakosztalya® 2015
oktéberében mihelybeszélgetést szervezett a tandrképzés megdjitdsa és a tandrok joévébeli
pdlyaorientdcios felkészitése kapcsan.

Lényegében évtizedes paradigmaként kezeli a neveléstudomany és a pedagdgia, hogy a
tanar a palyavélasztas fészereplSje, mikdzben annak didaktikai lehet&ségeirdl kevés szot ejt.
A 70-es években divatos, az iskolai palyavalasztasi felel6sokre és a megyei pdlyavalasztasi
intézetekre épitett palyairdnyitas rendszere a nyolcvanas évekre 0Osszeomlott. A
rendszervaltast kovetéen német példara megdlmodott dualis rendszer, amelyben egyik
oldalrél az iskola, valamint a pedagdgiai szakszolgalat masik oldalrél az fiusagi
munkanélkiliség elleni harcra is fokuszald allami munkaligyi szervezet épitett volna ki
palyavalasztasi-pdlyaorientacids tdmogatd rendszert, a 2000-es évekre leéplilt. 15-20 év alatt
a szamos kisérletb6l nem jott létre mikodé és elérhetd rendszer.

Az 1995-6s Nemzeti Alaptantervben mar pdlyaorientacids feladatként megjelend és precizen
leirt tandri feladatrendszer elldtdsdara szamos kisérlet sziletett (pl. vildgbanki
szakkodzépiskolai modell, Szakiskolai Fejlesztési Program, kompetenciaalapu
kozoktatds/életpalya-épitési kompetenciateriilet, Real Game adaptécid), de rendszerezett
pedagdgus-felkészités egyetlen projekt eredményeként sem alakult ki. Amennyiben
elfogadjuk, hogy a kozoktataspolitika szintjén és a pedagdgiai gondolkodasunk szerint is a
tandrok szerepe fontos az orientaciés folyamatban, akkor pontosan le kellene tudnunk irni
azt is, hogy a) mit varunk el egy tanartél ezen a terileten, b) milyen mddon késziti fel a
pedagdgusképzés, -tovabbképzés a tanadrokat e feladatrendszer ellatdsara, c) hogyan
illeszkedik mindez az iskola mint rendszer m(ikédéséhez. Azaz a jelenlegi atomizalt és
individualizalt pedagoégusi felelsségtél hogyan lehet elmozdulni egy kovetelményeket, de
ugyanakkor médszertani felkészitést és eszkdzoket is a pedagdgusok rendelkezésére bocsato
rendszer felé.

A szakmai nap végén a kerekasztal résztvevGi ajanlasokat fogalmaztak meg a tanarképzés
megujitdsa és a palyaorientacié kapcsolddasa témakorében. Ez az attekintés a szakmai
napon elhangzottakat foglalja keretbe és egésziti ki. Emellett rovid attekintést ad a tanarok
palyavalasztasi, palyaorientacids felkészitésének lehetséges modelljeirél és a jelenlegi hazai
helyzetrél, végil javaslatokat fogalmaz meg a magyar tanarképzés palyaorientdcios
tartalmanak attekintésére és megujitasara. A lezajlott szakmai vita alapjan vilagosnak tdnik,

! A MPT Pélyaorientaciés Szakosztalyanak elnoke
2 A MPT Palyaorientacios Szakosztilyanak vezetéségi tagja
*http://pedagogiai-tarsasag.hu/?cat=124 és www.llg.hu (kialakitas alatt)
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hogy tanarképzés, tanarszerepek és palyaorientacidés témakorében két fontos tisztazandd
kérdést érdemes koriljarni a) a tanari munka, mint kompetenciafejlesztés, valamint a
tanuldsi folyamat facilitalasanak modszereit és lehet6ségeit sorra venni a tanulasi
eredmények fényében és b) a palyaorientdcidhoz kapcsolédd specialis palyaismereti, ,
képzési rendszerek és tartalmak ismeretének elsajatitdsanak, alkalmazasanak és rendszeres
frissitésének a kérdését végiggondolni.

Barmilyen palyaorientaciés modell a magyar iskolakban csak akkor lehet sikeres, ha a
palyaorientacids tanari feladatok katasztere elkésziil és a realitdasok fényében fogalmazddik
meg. Példaul nem alkalomszer( egyszeri (izemlatogatdsként, pszicholdgiai vagy pedagdgiai
tesztek egyszeri kitoltéseként, vagy az amugy is tulterhelt osztalyfénoki munka resztli jelleg(
feladatmegtoldasaként értelmezi a pedagdgusok iskolai palyaorientacids feladatait és
lehetGségeit.

Tanari szerepek, tandri tudas és palyaorientacid

A tandrszerept6l elvalaszthatatlan az uUtmutatd, gondoskodd szerepkoér. E feladatkor
részeként taldn az iskola mint intézmény l|étezésétSl fogva ide értjik a palyavdlasztas
tdmogatasanak feladatdt is. Ugyanakkor mikoézben a tandrszerep(ek) atértékel6désének
kérdése folyamatosan napirenden van (Trencsényi 1988, Zrinszky, 1994, Czike, 2006) kevés
szé esik arrdl, hogy ezek a szerepvdltozasok (mint facilitdtor, tandcsadd, mentor, coach)
milyen mdédon kapcsolddnak dssze a tandrképzésben szerepld ismeretek megujitasaval, azaz
végs6 soron a tanar képessé tételével (készségfejlesztés) munkakori feladatainak ellatasara.
Ugyanakkor a palyavalasztds, palyaorientacié tanari feladatanak ellatdsa, ahogyan barmely
mas tevékenység, specialis ismeretek birtoklasaval is jar, amelyek kiilonosen akkor valnak
vizsgdlanddva, ha a mai hazai szabalyozas alapjan minden tanar feladatkorébe belesoroljuk a
palyaorientacids feladatok ellatasat is. Tudastartalmat részletezve ez azt jelenti, hogy a tanar
megfelel6 min6éségl pdlyaismerettel (Volgyesy, 1995), pdlyalélektani ismerettel (Csirszka,
1996) és a tanuldsi utak tervezését tdmogatd naprakész ismerettel rendelkezik. Szintén ide
sorolva az allaskeresés, megtartas technikdit és a sziikséges polgarjogi, munkajogi ismertek
alkalmazasat a szakmai palyafutds soran. A rendszervaltas 6ta megsziletett alaptantervek
kozll az els6 (130/1995 (X.26.) Korm. r.) kozérthet6 megfogalmazast kovetett, kiemelve
annak jelent6ségét is, hogy szemben a kordbbi meghatdrozé pdlyavalasztasi-palyairanyitasi
gyakorlattal (Palyavalasztasi felel6sok kézikonyve, OPTI/ MUM, 1971) az 1995-6s NAT-ban
mar palyaorientdcid cimen szerepel§ tevékenység egylittes elldtdsa messze tulmutat a
beiskoldzasi tanacsaddson, és tantestileti, valamint iskola és kornyezet kozotti interakcids
feladatként érdemes értelmezni. Azaz:

,A Pdlyaorientdcio segiti a tanuldk pdlya- és szakmavdlasztdsi érettségének kialakuldsat
annak érdekében, hogy képesek legyenek megfelelni a vdlasztott pdlya kévetelményeinek és

elvardsainak, valamint tudatdban legyenek pdlyavdlasztdsi déntésiik felelGsségének.
Felkésziti a tanuldkat az életpdlya sordn sziikségessé valhato rugalmas pdlyamaddositdsokra.
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...A pdlyaorientdcio (eltéré mértékben) az egész iskola és minden miiveltségi teriilet feladata.
A fenti célok megvaldsitdsdra nem elegendéek a pdlyaorientdcios és osztalyfénéki ordk. Az
iskolanak a munka vildgardl dtfogo képet kell nyujtania, és minden lehetéséget megadnia
ahhoz, hogy a tanuldk képességeiket kiprobdlhassdk, az érdekl6désiiknek megfeleld
teriileteken elmélyedhessenek, ezdltal is fejleszthessék pdlyaismeretiiket és énismeretiiket.”

A tandrok pdlyaorientacids — vagy a pdrhuzamosan megmaradd terminoldgia szerint
palyavalasztasi — feladatait a rendszervaltds 6ta kodifikalt mindkét kozoktatdsi-koznevelési
torvény (1993, 2011) és az ezekre épllé nemzeti alaptantervek (1995, 2003, 2007, 2012)
lényegi médositasok nélkil megtartottak. Jelentés mddszertani, tartalmi megujitast az 1993-
as kozoktatdsi torvény definicidja és kiilonésen az 1995-0s NAT tartalmaztak, ezeket
kovetéen a palyaorientacio fogalmanak kozpolitikai értelmezésében érdemi tovabblépést
egyetlen jogszabdly sem hozott. Egyeddli kivitelt képzett az Uj szakképzési torvény (2011. évi
CLXXVII. tv.) értelmezd rendelkezései és a 85. §-ban adott részletes definicio:

85. §(1) Az életpdlya-tandcsaddsi (pdlyaorientdcios) szolgdltatds magdban foglalja a
pdlyainformdcio-nyujtdst, a pdlyavdlasztdsi tandcsaddst, a tovdbbtanuldsi tandcsaddst, a
professziondlis pdlyatandcsaddst, a foglalkoztatdsi és munkdba dlldsi tandcsaddst, a
pdlyakorrekcids tandcsaddst és a kompetencidk fejlesztését, amely segiti a szolgdltatdst
igénybe vevé pdlyavdlasztdsdt, tovabbtanuldsdt, az egész életen dt tartdé tanuldsdt és a
munka vildgdba térténé bekapcsoloddsdt az alapfoku iskoldba térténd felvételtdl a
munkaerdpiac elhagydsdig.

2011 és 2016 kozott azonban e paragrafus alapjan érdemi intézkedések nem torténtek. Arra
sem sikerlilt vélaszt taldlni, hogy az életpalya-épitésnek, palyatervezésnek csak a
szakképzésre, praktikusan a 9-11/12. évfolyamokra vonatkozé kotelezettsége hogyan
segithet hozzd a teljes ifjusdgi képzési folyamatra, koéznevelésre hatdlyos rendszer
kialakitdsahoz. Erdekes médon ebben a vonatkozasban (a szabalyozas szintjén) nem vagy alig
érvényesil a kdzoktatas tartalmi szabalyozasanak politikai érzékenysége (Nahalka, 2006),
azaz inkdbb permanens értelmezési hidnyossagokrol beszélhetlink. Lényegi terminoldgiai
megujulast és a palyavalasztds—beiskolazasi tanacsadds, palyaorientacié kozotti fogalmi
keretek pontositdsat, relaciék meghatarozasat egyetlen jogszabaly sem jelentett. Ezekre a
szabdlyozdkra épitve a tanarok ilyen iranyu tevékenysége lényegében évtizedek 6ta a van is
és nincs is kategoriak kozott ingadozik.

A palyafejl6dés (Ritook, 2008) tdmogatdsa, azaz valasztas vagy orientdcido helyett a
valtozatos palyafutdsra torténd felkészités a mai napig nem jelenik meg a szabalyozasban és
igy a tanarképzés Ujragondoldsdban sem. Az Eurdpai Unid, tagallamainak kormanyaik kdzos
allasfoglalasa a modern munkaer6piachoz és tudas-, kompetenciaszerzési maddokhoz
igazitott definicidja messze meghaladja a Magyarorszagon alkalmazottakat: ,a
pdlyaorientdcio olyan tartds folyamatként vald meghatdrozdsdt, amely lehetévé teszi a

64



Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam

polgdrok szamdra, hogy minden életkorban, életiik barmely pontjan felmérjék képességeiket,
kompetencidikat és érdekl6dési teriileteiket, oktatdssal, képzéssel és foglalkoztatdssal
kapcsolatos déntéseket hozzanak, alakitsak egyéni életpdlydjukat a tanulds és a munka
terén, tovdbbd mds olyan teriileteken, ahol képességeket és kompetencidkat lehet
elsajdatitani és/vagy haszndlni. A pdlyaorientdcioba beletartoznak a tdjékoztatdssal, a
tandcsaddssal, a kompetencia-felméréssel, a tdmogatdssal, valamint a déntéshozatali és
életpdlyamenedzsment-készségek  oktatdsdval  kapcsolatos egyéni és  csoportos
tevékenységek.”(Eurdpai Unid Tandcsa, 2008)

Jogszabalyok és feladatkijel6lés, fogalomtisztazas

Az elmult id6szakban rengeteg nemzetkozi egyezmény, ajanlas sziiletett a palyaorientacio
szlikségességével, fogalmaval, tartalmdval kapcsolatban, amelyek nagy részét hazank is
ratifikalta, igy belsé jogrendszeriink részévé valt. Mar az 1961-es Eurdpai Szocidlis Karta
definidlja a palyavdlasztdsi tandcsadashoz vald jogot, valamint az 1989-es Gyermekek
Jogairdl szélé ENSZ egyezmény az oktatashoz kapcsoléddan alapjogként ismeri el a
tanuldshoz és a palyavalasztashoz kapcsolddd informacids jogot, amely a palyaorientacids
tevékenység egyik kiemelt terlilete. A nemzetkdzi szervezetek kozil az ILO, az UNESCO,
OECD, a Vilagbank, valamint az EU intézményei és jogel6djei (EGK, EK) tobb olyan ajanlast,
hatdrozatot fogadtak el, amelyek az oktatas és a szakképzés kapcsolatdnak optimalizalasat
slrgetik, és amelyek a ma mar palyaorientaciés tevékenységekhez sorolhatd feladatokat
hatdroztak meg.

A hazai jogalkotds és az eurdpai jogrendszerhez tartozas egyik fontos dllomasa az 1997. évi
21. évi torvényerejl rendelet, amely ratifikdlja a Nemzetkézi Munkaligyi Szervezet 142.
szamu egyezményét ,az emberi képességek kifejlesztése érdekében valé pdlyavdlasztdsi
tandcsaddsrol és  szakképzésrél’. E  szoveg értelmében (1. «cikk) a korabeli
fogalomhasznalatban palyavalasztdsi tanacsadast rendszerré kell szervezni, amely 6sszekoti
az altalanos képzést, szakképzést és a munkaeré-piaci politikakat. Ugyanakkor az egyezmény
szOvege a palyavalasztast egyszerre tekinti munkaerd-piaci és szakképzés-politikai kérdés
mellett kulturalis és tarsadalompolitikai kérdésnek is, amely rendszer célja, hogy az egyének
maximalizaljak hasznukat emberi képességeik fejlesztésében, és ennek eredményeként egy
élhet6bb, befogaddbb tarsadalom jojjon létre.

A nemzetkozi gyakorlat a palyaorientaciés tevékenységek megvaldsitasanak harom
helyszinét kiloniti el, és jellemz6 a koordinatori szerep definidlasa. A tevékenység fokusza
lehet az oktatds intézményhdldozata, megjelenhet a munkaer6-piaci szervezetek
szolgaltatasaként, valamint a célzottan létrehozott civil- és maganszervezetek keretében. Az,
hogy az egyes orszagok mely terlleten épitették ki intézményhaldzatukat, nagyrészt azok
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gazdasagi fejlettségétdl és a tarsadalmi felelsségvallalastdl figgnek. A kilonféle modellek —
fliggetlenll a koordinald szervt6l — minden esetben specidlisan képzett, legtobbszor 6nallé
munkakorben foglalkoztatott szakembert vagy tanacsaddé tanart rendelnek a feladat
ellatasahoz.

A hazai szabdlyozasok (jellemz6en a NAT-ok) konzekvensen a tandari pdlyavalasztasi-
palyaorientacids feladatokrél beszélnek, mikdzben a torvények (az 1993-as és a 2011-es is) a
pedagdgiai szakszolgdlatok feladatkorében is szerepeltetik a palyavdlasztds tdmogatasat.
Ehhez az 1990-es években (1991. évi IV. tv.) még hozzajarult a német mintara megjelend
munkalgyi intézményrendszer pdlyaorientacids feladatainak felépilése, amely szdmos
iskolai jellegl feladatot is felsorolt: pl. Foglalkozasi Informaciés Tanacsadd, palyavalasztasi
tanacsadds, palyavalasztasi kidllitdsok szervezése; azonban pontosan meghatarozott
feladatmegosztas a két szektor (kozoktatds és munkaligy) kdzott orszagos rendszer szintjén
sohasem alakult ki. 2010-t6l a FIDESZ és MKIK (kés6bb Kormany és MKIK) megallapodasanak
(NEP,2010 41. old.) értelmében Uj szerepl6ként a megyei kamarai rendszer(ek)jelentds
palyaorientacios/szakképzési feladatokat kapott/kaptak (pl. Gzemldtogatasok, szakképzés
népszerUsitése, hazai Szakma Sztdr versenyek rendezése, képviselet biztositdsa a
World/EuroSkills szakmunkasversenyeken).

A 2015 februarjaban elfogadott Uj szakképzési koncepcié (1040/2015. (II. 10.) Korm. hat.)
Ujra kivanja rendezni a pedagoégusok pdlyaorientacids felkészitését. Az elképzelés szerint
minden gradudlis pedagdgusképzésbe bekeriil a palyaorientdcio tanitasa, kreditalasa.

A modern értelemben vett palyaorientacidéban, azaz a palyara allitas (palyairdnyitas) helyett
az ©6nalld életpalya-vitelre és szikséges palyakorrekcidkra vald felkészitésben
kulcsfontossagu az iskola és a pedagdgus szerepe. Bar ez a megkozelités megjelenik a
kdzoktatasi jogszabdlyokban, az oktataspolitika és az iskola valdésaga nem ezt a szemléletet
tlikrozi. Annak ellenére, hogy a kbdznevelési torvény és a Nemzeti Alaptanterv szerint a
tandrok egyik feladata a palyaorientacid, ez a terilet a tanarképzésen bellil sohasem valt
magatdl értetédben oktatanddva.

A témardl sz06l6 jelenlegi gondolkoddsunkat még mindig erésen befolyasolja az 1960-as,
1970-es és 1980-as évek hazai gyakorlata (1029/1971 korm. hat.), amely a korabeli
szocialista ipar a megyei tanacsok és iskolak kozott épitett haldzatok mikodtetésével, az
iskoldkban pdlyavélasztasi felel6s tanarok kijelolésével és a szakmunkasképzés erételjes
propagalasaval kezelte a témakort (pl. Palyavalasztasi felel6sok kézikonyve, 1971, Mi legyek?
100 szakma Havas et. al., 1967). A tanarok palyavalasztasi felkészitése a mai napig 8
évfolyamra éplil6 altalanos iskolaban a 14 éves korban torténé szakma- és iskolavalasztassal
és harom lehetséges iskolatipushoz kapcsolédd kimentettel tervezett, mindekdzben a
szocialista gazdasagban meghatarozo szerepet jatszottak az allami nagyvallalatok, amelyek a
szakminisztériumok és az Orszagos Tervhivatal (OTH) keretszdmai alapjan kotott és tervezett

*ide sorolva a megéllapodasban nem szerepl masik kamarai halozatot is az Agrarkamara gondozasaban
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munkaerd-gazdalkodast folytattak.” Ez a fajta jOl tervezhet§ és egyszer(i beiskolazasi
kdrnyezet politikailag a rendszervaltassal, gazdasagilag mar a 80-as évek hatdsdra megsz(int.
Ennek egyik jol lathatd jele volt a 1990-es évek elején a haroméves szakiskolai beiskolazasi
szamok drasztikus csokkenése.

Iskolaszerkezet és palyaorientacid

Ahhoz, hogy a tandrok és a tanarképzés Uj feladatait meghatdrozhassuk, els6ként arra a
kérdésre is érdemes valaszt keresnlink, hogy milyen modell és ennek részeként életkori
szakaszolds alapjan m(ikodik a magyar iskolarendszer. Példaul hol vannak az altaldanos képzés
és szakképzés életkori, intézményi hatarai, hogyan alakul a tananyag és a tanarfelkészités a
ykisiskola” (ISCED 1, 1-4 évfolyam) és a ,felsé tagozat” (ISCED 2, 5-8. évfolyamok)
vonatkozasaban. Ennek az iskolaszerkezeti kérdésnek természetesen mas egyéb velejaroi
mellett olyan kérdésekre is befolydssal kell lennilik, mint az alkalmazott pedagégiai
maddszerek és gyakorlat kozelitése az évodahoz az alsé évfolyamokban, az iskola mint
tarsadalmi intézményrendszer esélykiegyenlité szerepének ujragondoldsa és nem utolsd
sorban a tanuldsi utak tervezése, a palyaorientdciés felkészités helye és id6tartama a
kurrikulumban és azon kivil. Ezek a vitdk lényegében egyid&sek a rendszervaltdssal, és a mai
napig nem alakult ki konszenzus a kezelésiikre. Az talan egyre inkdbb elfogadott és
kozérthetd, hogy az 1940-ben kialakitott 8 évfolyamos daltaldnos iskola nem felel meg a 21.
szazad tdrsadalom és gazdasdag igényeinek.

Az 1990-es évek modernizdcios hullamainak madsik nagy eredménye, hogy atalakult a
palyavalasztasrdl valé gondolkodas, amelyet mar egyértelmien Osszekotnek a kilonboz6
programok az iskolaszerkezet atalakitdsanak a kérdéskorével, a palyavalasztasi-
iskolavalasztasi életkor kitolasaval, a tanuldk és csaldadok felkészitésének megalapozasaval.
Ennek a gondolkoddsnak talan legfontosabb allomasa az un. vilagbanki szakk&zépiskolai
program (Tot, 1996) megjelenése volt Magyarorszdgon. E program keretében a palya- és
iskolavdlasztasrdol mar merGben eltér6 keretben folyt a gondolkodas; ,A hagyomdnyos
szakképzési szemlélet a szakkézépiskola vdlasztdsat pdlyavdlasztdasnak tartotta. A
szakmacsoportos képzés megjelenése az uj tipusu szakkézépiskoldkban megvdltoztatta az
errél toérténd gondolkoddsunkat, hiszen az elsé négy évben szakmai alapismereteket kapnak
a tanuldk a szakmacsoportokon beliil és tényleges szakmavdlasztdsuk az érettségi idészakdra
tolddik ki.” (Szilagyi-Volgyesy, 1998).

Az 1999 és 2011 kozott eltelt egy évtizedben az Uj kozépfoku szakképzés rendszerérél nem
sziletett megegyezés. 2003 és 2009 kozott jelentés nemzeti forrasokat felemésztve folyt az
immaron négyévessé alakitott szakmunkasiskola fejlesztése (Szakiskolai Fejlesztési Program).
A 2011-es uj koznevelési torvény sem foglalt egyértelm(ien allast ebben a vitdban. Annal
inkdbb az MKIK felnGttképzési koncepcidja 2013-2020-ra (MKIK é.n.,6-7 old.), amely bar

® Jelen cikk, mivel alapvetéen nem torténeti és végkép nem gazdasagtorténeti attekintés, nem tér ki a szocialista
tervgazdalkodas korszakolasara, itt csak megjegyezziik, hogy ez a tervezés mas szabalyok szerint folyt az rovid
életli Uj Gazdasagi Mechanizmus alatt (1968) vagy a késobbi évtizedekben a masodik gazdasag kiépiilésével.
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tartalmaban az életut-tamogatéd palyaorientacids rendszer meger@sitését irja le,
végrehajtasa sordn a korai palyavalasztast, a 14 éves kori szakmunkas beiskoldzast
szorgalmazza, mint a szakképzési lemorzsolédds elleni hatdsos harc és a munkaerd-
utanpotlas megszervezésének modszerét.

A munkaerdpiac oldalardl tekintve az Uj tipusu, globalizalt munkaerdpiacok és gyorsan
valtozé gazdasagi igények, gazdasagszerkezeti elvarasok szakmaszerkezeti kimenetei arra
sarkaltdk az Eurdpai Unidt, hogy kialakitsa az ugynevezett rugalmas biztonsag (flexicurity)
koncepcidjat (COM(2007) 359 final). Erre azért volt szikség - szél az indoklas-, hogy
‘egyszerre vizsgdljgk a munkaerdpiacok, a munkaszervezés és a munkakapcsolatok
rugalmassdgdt, valamint a foglalkoztatdsi és szocidlis biztonsdgot. (im. 4. old.) A koncepcio
lényege, hogy a termelésszerkezeti, munkapiaci valtozasok megallithatatlanok és bizonyos
tekintetben tervezhetetlenek, igy az eurdpai gazdasdgnak akkor van esélye a
versenyképességének megdrzésére és az eurdpai tarsadalmi modell(ek) fenntartasara, ha
szakpolitikai rendszereit, -ide értve mindenképpen a szakképzést és a munkaligyi
intézményrendszert is- a munkavallaléi alkalmazkoddképesség tdmogatdsa koré szervezi
meg. Ennek részeként a kdzneveléssel és annak részeként a tanarokkal szemben tamasztott
elvardsok is atalakulnak. Az Eurobarométer 2006-os ad hoc felmérésére alapozva a
dokumentum igy foglalja 6ssze az unids polgarok vélekedését a karrierrdl, palyatervezésrdl,
tanuldsrol;

‘Az eurdpai polgdrok beldtjdk, hogy a vdltozds és alkalmazkodds elkeriilhetetlen. Az
eurdpaiak 76 %-a egyetért azzal, hogy az egész életre sz6l6 munkahely elképzelése madr a
multé. Ugyancsak 76 %-uk gondolja ugy, hogy napjainkban nagymértékben hozzdjdarul a
munkakereséshez az, ha valaki kénnyen vdltoztat dlldst. 72 %-uk szerint rugalmasabb
munkaszerzddésekre van sziikség a munkahelyteremtés elGsegitésére. Végezetiil pedig 88 %-
uk dllitotta, hogy a rendszeres képzés jotékonyan hat a foglalkoztatdsi lehetéségekre’ (im. 4.
old.)

Modellek

Az iskolaszerkezetr6l és ezen keresztlil a munkaképes kor kezdetérdl, a tarsadalmi
munkamegosztasrdl torténs gondolkodas mellett a palyaorientacié tanari munkdban valé
elhelyezésének masik meghatarozé kérdése (miel6tt arrdl lehetne beszélni, hogy mit tudjon
egy tanar) az a modell, amely mentén az iskolai palyaorientdcido megvaldsul. Egyetlen
univerzalis modell, mint sok minden masra sem, erre a teriletre sem létezik. Az elmult
évtizedekben Magyarorszagon is tobb valtozat, illetve azok kombinaciéi keriltek mar
kiprobalasra, rendszer szintl elkotelez6dés és szakpolitikai implementaciéo egyik modell
mentén sem valdsult meg.
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Tiszta modell tehat nem létezik, a CEDEFOP és az Eurydice kozos kutatasa a 2013/14-es
tanévre (ld. tdblazat) vonatkozdéan harom csoportba sorolta a tagdllamokat: a) integralt
tevékenység, b) elkiilonitett feladat és véglil c) kereszttantervi megvaldsitds. Amint a
felmérés eredményei ramutattak (Eurydice, CEDEFOP, 2014), még a valaszadd oktatasi
szakért6k szdmara is nehéz volt egy-egy modellhez sorolni az orszagokat.

Figure 5.4: Education and career guidance taught as a compulsory topic, by age,
according to top-level steering documents for primary and general secondary education, 2013114
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(forras: Eurydice- CEDEFOP, 2014 jelentés)

Ennek egyfel6l az lehet az oka, hogy ahogyan a fentiekbdl is érthetévé valt, a
palyaorientacidés tevékenység egylittese jO esetben dathatja az iskola mint intézmény
miikodését és a tandri kozosség tevékenységét, masfel6l azonban sokszor egészen
egyszerlien arrél van szo, hogy az alaptantervekt6l egészen a napi gyakorlatig levezetve
hidnyoznak az alapok. Azaz bar szabalyozas, ideoldgia, vezérl6 elv irdsban ugyan létezik, de a
gyakorlat nehezen tapinthatd. Az angol oktatdsi rendszer palyaorientdcios tevékenységét
elemz6 munkajukban a derbyi egyetem munkatarsai a tanar és a tandcsado (career adviser)
szerepének és feladatainak vildgos megkilonboztetésére tesznek javaslatot (Hooley-Watts-
Adrews, 2015:30-31). E feladatkataszter és a hozzd kapcsolédd kompetenciakataszter
hidnyaban (amelyek azutdn a munkakori leirasok és a tanari teljesitmény-értékelés alapjat
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szolgaltatjak) valéjaban lehetetlen az egyes modellek mentén elemzést végezni és miikodd
modell kialakitdsara javaslatot tenni. Felosztdsukban a tanari tevékenység része a
palyainformacié nyujtasa, amelyek elmélyitése és személyre szabasa mar palyatanacsadoi
feladat. Tanari feladatnak tekintik azt, hogy a tanuldk és sziileik megfelel6 mindségben
megértsék a tanuldsi utakat és a hozzajuk kapcsoldédo késGbbi munkavallaldsi lehetGségeket,
de az egyéni palyatervezést mar a tandcsadéra bizzak. Az Eurdpai Unidn belll hasonld vegyes
tanari és tanacsadé feladatmegosztdsra épiil jelenleg a dan vagy a finn kdzoktatas.

Tovabbi elemzés targya kell legyen az egyes modellek hatékonysdga és a tanulasi
eredmények kozotti kapcsolatok feltardasa, ma erre nézve megbizhaté adatokkal nem
rendelkeziink. Ennek elsédleges oka, hogy a palyaorientdciés munka eredményeinek
kilonvalasztasa altaldban a tanuldsi folyamattdl és annak eredményeitdl szinte lehetetlen.
Prébalkozasok |éteznek, de ezek nem szolgdltatnak meggy6z6 tudomanyos eredményeket
(ELGPN: Sweet-Nissinen-Vuorinen, 2015). A tanari és tanacsaddi szerepek gondos
kiilonvalasztasara iranyulnak hazai kutatdsok is, amikor harom dimenzié a) célcsoport
mérete, b) az életpalya adott szakasza és c) a tevékenységet nyujté szakmai kompetencia
szintje alapjan kilonbozeti meg a tanari és nem tandri szerepeket (Borbély-Pecze, 2010:117-
118).

Pedagodgusok és a palyaorientacio egy hazai kutatas tiikrében

A pedagdgusok pdlyaorientacioval kapcsolatos informaltsaga, felkésziiltsége igen valtozatos
képet mutat Magyarorszagon. Hazankban az elmult id6északban szamos célzott program
sziletett annak tdmogatasara, hogy a tanarok ez irdnyu ismeretei béviiljenek. Ezekhez a
programokhoz kapcsolddik tobbek kozott a Szakiskola Fejlesztési Program (2003-2006, illetve
2006-2009), illetve a TAMOP 2.2.2. program (2008-2011, illetve 2012-2015) két-két szakasza,
valamint az Uj Nemzedék Bazisiskola programja (2013-2015). Ezeknek a programoknak
koszonhetéen 0Osszességében tobb ezer pedagdgus vehetett részt téritésmentesen
palyaorientacids tartalmu tovabbképzéseken, azonban a tendencidk azt mutatjdk, hogy a
programok befejeztével nem volt megfelel§ keret (pl. id6sav, anyagi feltételek, tantestileti
tdmogatottsadg) ahhoz, hogy az elsajatitott ismereteket a tandrok hosszu tavon integraljak a
kozoktatasba.

A palyaorientacids tevékenység hazai gyakorlatdrél elmondhatd, hogy a kdzoktatasban
elsGsorban az osztalyfénokokre harulnak az ehhez kapcsolédd feladatok, és leginkabb
osztalyfénoki munka keretében és sziilGi értekezleteken keril széba a téma. A tendencidk azt
mutatjdk, hogy jelenleg az iskolai palyaorientacids tevékenység nem rendszerszer(ien,
hanem eseti jelleggel, egy-egy pedagdgus, esetleg tantestiilet elkotelezettségétdl fliggben
valésul meg. Ezt tdmasztja ald egy 2013-ban lezajlott kutatas is (Suhajda 2014), amely a
tandrok személyes szerepvallaldsat vizsgalta a palyavalasztdsi dontésre vald felkészités
folyamataban. A kutatds eredményei alatamasztottdk, hogy a pedagégusok a terilettel
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leginkabb osztalyfénoki ora keretében foglalkoznak, sokan a tanulmanyi versenyekre vald
felkészitéskor vagy szaktantargy oktatdsa soran beszélnek a témardl. Ezen kivil szamos
lehetéséget, mddszert ismernek a tanarok (pl.: volt didkok meghivasa, munkahely- vagy
Uzemlatogatds, suliborze, palyavdlasztasi kidllitasra kisérés), azonban ezek alkalmazasa
els6sorban az iskolai lehet&ségek fliggvénye.

A sikeres palyavalasztasi dontés elengedhetetlen feltétele, hogy a pdlyaorientacidhoz
kapcsolédd informaciok megfelels, hiteles forrasbdl szarmazzanak. A megkérdezett
pedagdgusok tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a didkok els6dleges pdlyavalasztasi
informdciéforrasa a kozvetlen kornyezet (pl. csaldd, baratok), amelyet az informacios
eszkozok (pl. internet, konyv) kovetnek. Az iskola a tandrok véleménye szerint is csupan
harmadlagos informacids forras, és elenyész6 azok aranya, akik kilsé szakemberhez
fordulnak palyavdlasztasi dontésik meghozatalakor. Ez a sorrend kicsit torzitottnak tlinhet,
hiszen ha a didk nem is, a csalad sok esetben az iskolai tdjékoztatdsra tdmaszkodik, szamit,
amellyel az iskola nem mindig szamol.

Azonban palyavalasztasi dontéshez szilikséges informdacidokra nem csak a fiataloknak van
sziiksége: az is lényeges, hogy a pedagdgus palyaorientacidval kapcsolatos kérdéseivel kihez
vagy melyik intézményhez fordul. A kutatds adatai azt mutatjak, hogy a pedagdgusok
els6dleges forrdsa az iskola: vagy sajat vezetGit6l, kollégaitdl, vagy mds iskoldk
munkatarsaitél kérnek alapvetéen informacidt, segitséget. Ezt koveti a kilsé
szakemberekhez, szervezetekhez vald fordulds, a sajat keresés kilonb6z6 informdacios
eszk6zokon, majd az egyéb személyekhez vald fordulds. A sorrend jol mutatja a fokuszt és
azt, hogy az iskoldaknak nemcsak a didkok és a szlil6k tajékoztatdsaban van szerepe, hanem a
pedagdguskollégak informalasara is nagy igény van.

A megkérdezettek palyaorientacidés igényeivel kapcsolatban megallapithaté, hogy a
valaszadok alig tébb mint fele szeretne tamogatast, informaciét ezirdnyu tevékenységéhez,
mig harmaduk abszolit nem kivan segitséget. Az adatok arra engednek kdvetkeztetni, hogy
ez utdbbi egyrészt abbdl adddik, hogy a jogszabalyi delegdlas ellenére a tanarok nem érzik
feladatuknak e terilet koordinaciéjat, masrészt vannak olyan kiemelt iskoldk, teriiletek,
amelyeket elértek a fejlesztési programok, igy sokszor még ,tulzénak” is érzik a terilettel
kapcsolatos foglalkozast. A megfogalmazott igények leginkabb az informacidkhoz kotédtek:
informacids kiadvanyok, mddszerek, eszk6zok megismerése, hozzaférhetésége fordul el6
legtobbszor kivanalomként, de a keretek biztositasaval (pl. szakember, id&sdv, anyagiak)
kapcsolatban is tobb kérés kerilt feltlintetésre.

Mindezek az adatok jél mutatjdk, hogy azok a pedagdgusok, akik felismerik a téma
jelent6ségét, tamogatast, segitséget és informdciot igényelnek tevékenységiikhdz. A
jelenlegi szakképzési és felsGoktatasi rendszer ugyanis — leginkabb a munkaerd-piaci
igényeknek vald megfelelés és a folyamatos politikai irdnyvaltasok miatt — allandd
valtozasban van, amelynek naprakész kdvetése a teriilettel foglalkozd szakemberek szamara
sem konnyld feladat. Az osztdlyf6noki munkakérhéz kapcsolddd palyaorientacids
tevékenység ugyanakkor nem teszi lehet6vé az ismeretek dllandd naprakészségét, ezért a
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folyamatjelleget biztosité allandd statusz helyett a jelenlegi rendszer a négyévenkénti
palyavalasztasi ismeretek U(jratanuldsat tamogatja. A pedagégusok informacios és
kompetenciabeli bizonytalansdga nem tamogatja a rendszerszerli, matrix jellegl
egyuttmikodések kialakitdsat sem, noha az elmult id6szakban egyre tobb olyan szervezet,
intézmény (pl. kamarak, civil szervezetek, felsGoktatds szerepldi) jelent meg a terileten,
amely segiteni, tdmogatni tudna a pedagdgust és a didkot ebben a folyamatban.

Osszegzés helyet - Mit tudjon egy tanar a palyaorientaciorél?

A magyar tandri szakma, a pedagégustarsadalom maga is jelentés megujitasra és életkori
alapon (OECD, 2015) utanpétlasra szorul. E megujulas egyik kulcsteriilete az iskola és munka
vildgainak 0Osszekotése lehet. A pdlyaorientacidés iskolai tevékenység ujragondolasa,
mUkod6képes keretek kialakitdsa a jové feladata, amelynek elengedhetetlen szerepl6i a jové
pedagégusai. A Palyaorientdcidos Szakosztdly kerekasztaldn elhangzottak alapjan a
tandrképzés megujitasa és a tanarok pdlyaorientacids, még inkabb a tanulék rugalmas
palyavitel tervezését lehetévé tev6 szerepének megerGsitéséhez fontos az aldbbi ajanldsok
attekintése;

a) Vildgos, hogy tiszta iskolai palyaorientaciés modellek, a palyaorientaciés folyamat
mibenlétébdl kovetkezéen nem alakultak ki és taldn nem is fognak kialakulni a
vilagban, igy talan Magyarorszagon sem. Ez azonban nem azt jelenti, hogy nincsen
sziikségség vildgos tervezésre és a hatasmechanizmusok attekintésére. A jelenlegi
magyar rendszer ad hoc jellegl, és magara hagyja a pedagdgust a pdlyaorientacid
feladatdval. igy bar a szakpolitikai dokumentumok fontos feladatokat jeldlnek ki,
annak végrehajtasa esetleges, és a minéséget senki sem méri.

b) A tandri szerep és a palyatandcsadd (career adviser, career counsellor) szerepek
tovabbra is részben elvallnak egymastél. A tanacsadd szerep sem azonos az
(iskola)pszicholégus szereppel. Ma a vildgban az el6bbi jellemz6je inkabb a
pedagodgiai megkozelités, a tanulds alapu fejl6édés szabadsaganak biztositasa.
Ugyanakkor az iskolaban vagy az iskola kozelében elérhet6 tanacsadd tevékenysége
elvalik a tandrokétél, mikdzben tamogatja is azt. Ennek kdvetkeztében a tanarképzés
és a tanacsaddképzés, bar rokon szakmaknak tekinthetéek, de kurrikulumukban és a
képesitési és kimeneti kovetelmények (KKK) megfogalmazasa tekintetében is eltérnek
egymastdl. Hasznos lenne a két kovetelményrendszert olyan szempontbdl is
atgondolni, hogy azok a tanulék palyatervezési céljait tamogassak, erdsitsék meg.
Kiemelt probléma, hogy az 6nalld, pedagdgiai alapu és az alkalmazott pszicholdgia,
jog, kozgazdasagtan, szocioldgiai stb. alapjaira épitett palyatanacsadd képzés a
Bologna rendszer bevezetésével megsziint Magyarorszagon. igy a 90-es években
szerzett régids elényilink az 6ndllé szakemberképzésben mara megsziint, sét jelentds
hatranyba keriltiink. Azzal, hogy megfelel6 végzettség és ismeret nélkil kerilnek
alkalmazasra  pdlyavalasztasi, palyaorientaciés tanacsaddéi  munkakorékben
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munkatarsak magat a szakmat, annak lehetséges tdmogatd tartalmat vesszik
semmibe.

A tandrok feladatait a szakképzett palyatanacsadd feladatainak fényében is meg lehet
hatarozni. Ennek egyik kiemelkedd kisérlete az IAEVG kompetencia leltdra (Borbély-Pecze,

2009),

amely globdlis viszonylatban szedte rendbe a palyatandcsadassal foglalkozé

szakemberek kompetenciait és kilénboztetett meg tizenegy szakteriiletet. A dokumentum jo

kiindulasi alap lehet egy hasonlé hazai feladatkataszter kialakitasara.

c)

d)

f)

Kiemelten nagy a jelentésége a megfelel6 fogalomhasznalatnak! A palyavalasztasi
tanacsadds, iskolavdlasztasi tandcsadas, palyaorientacié vagy palyatervezési-
tandcsadds természetesen messze nem azonos fogalmak. Szinonimaszerd
alkalmazasuk megtéveszt6 és félrevezet6, nem segiti el6 a pedagdgusok
palyaorientacids felkészitésének tartalmi definidldsat. Szintén a mai napig jellemz6
gyakorlati probléma, hogy a tanacsadds alatt sokan a direkt és egyszeri informacio-
nyujtast, és nem pedagdgiai fejlesztést értenek.

A hazai fogalomhaszndlat pontositasaban, megujitdsaban sokat segitene példaul a
2008-as kozosségi fogalom meghatdrozas (Eurdpai Unidé Tanacsa, 2008) atvétele,
amennyiben ehhez egy komplett implementacids kataszter is kialakithatd.

A tandrképzés meguljitasa soran a tanarok palyaorientacidés felkészitését e
tevékenység ellatdsdhoz sziikséges tandri tudds és készségek fényében érdemes
Ujragondolni. Ennek el6feltétele a tanar és a specialisan szakképzett palyatandcsadd
kozotti munkakapcsolat atgondoldsa.

A tandrszerephez kapcsolddd tanacsadd részszerep, feladatkoér és a szakképzett
palyatanacsaddi feladatellatas kozott pontos kiilonbséget érdemes tenni.
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VARGA Karoly:
A leadership vizsgalata magyarorszagi sportegyesiileteknél

Bevezetés

Manapsag mar altalanos felismerés, hogy nem elég egy szervezetet utasitdsokkal
irdnyitani, megkerilhetetlen az, hogy annak tagjai sajat céljuk megvaldsulasat lassak a
szervezeti célkitlizésekben. Kézenfekvé lehet e tétel bizonyitdsa a profi
sportegyesiileteket vizsgdlva, hiszen itt az eredményesség, a megmérettetés
mindennapos. Egy professzionalis csapat sikerességéhez nem elég csupdn a szponzori
tdmogatas, a megfelel6 anyagi és logisztikai hattér, de nélkilozhetetlen a tagok
egységes motivdcidja is. Elengedhetetlen a kivalé szakmai stab, valamint az annak élén
allé vezet6. Az ugynevezett leader az, aki 6ssze tudja hangolni a szervezeti célokat a
jatékosok céljaival, s ez rovidtavon elkotelezettséget és gy6zni akardst, hosszutdvon
sikerességet és jovedelmezbséget eredményezhet. (Gal-Suta, 2016)

A mai modern csapatsportoknal, kivaltképp a huszonegyedik szdzadban,
megfigyelhet6ek olyan klubok, amelyeket felvasarol egy-egy tehet&sebb személy vagy
befekteté csoport. Emiatt atlagon feliili pénziigyi hattérre tesznek szert, de sok
esetben mégsem sikeril ezeknek a csapatoknak felérni igazdn nagy magaslatokba,
csupan részsikereket érnek el. (Varga, 2012) Ezzel szemben sok csapatnal észlelhet6 az,
hogy alacsonyabb koltségvetésbdl, gyengébb jatékoskerettel is kiemelked6 eredményt
és dallanddsult teljesitményt tudnak produkalni. (Jod, 2016) Azt gondolom, hogy ennek
a két feltevésnek egyik talalkozasi pontja a csapatok edzGiben keresendé.
Természetesen nem dllithatd az, hogy nincs korreldcié a magasabb koltségvetés és a
jobb eredmények kozott, de klasszikus munkaszervezetek szdmdra is tanulsdgos lehet
annak vizsgdlata, hogy a leadership szemlélet hogyan tudja pozitivan befolydsolni a
profi sportklubok eredményeit. Ehhez felhaszndlom a leadership egy specifikus
megkozelitését, melyet tobb évtizedes kitartd munkassagaval Packianathan
Chelladurai dolgozott ki. (Chelladurai, 2007)

Magyarorszag harom, kiemelten tamogatott csapatsportjanak jeles képviselGit
vizsgdltam. Az adott csapatokat igyekeztem ugy kivalasztani, hogy azok sportagukon
belll a honi bajnoksag leger6sebbijei legyenek. Az utébbi 5 évben, mindegyik vizsgalt
csapat legalabb egyszer elhdditotta az adott sportaghoz tartozé magyar bajnoki cimet.
Az elemzést az emlitett csapatoknal a Chelladurai altal kidolgozott kvantitativ kérddiv
segitségével végeztem el, és ebbdl igyekeztem néhdany kovetkeztetést levonni.

A leadership fogalma

A leadershipnek nincs egységesen elfogadott magyar megfelel6je. Konkrét forditasa a
vezetés sz6, de ez nem a legmegfelel6bb megkozelités, ugyanis nem 6sszekeverendé a
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menedzsment kifejezéssel. A magyar szakirodalom tobbféle sz60sszetétellel probalja
magyarazni, mind kozil taldn a legpontosabb a személyes vezetés (Bakacsi, 2007),
hiszen itt egyszerre beszélhetlink vezetési stilusrél, vezet6i magatartasrdl, vezetdi
funkciorol és vezet6i szereprdl. Vagy masképp a leadership annak a képességét is
jelenti, hogyan tudja a vezet6 a szervezet tagjait a szervezeti célok megvaldsitasara
befolyasolni, mozgdsitani. (Robbins, 2013)

Chelladurai féle tobbdimenziés leadership modell

Packianathan Chelladurai a XX. szdzad neves kutatdja, aki a leadership fogalmat a
sportra specializalva vizsgalja. Chelladurai és Saleh egyetértettek abban, hogy az addig
ismert modelleket nem lehet adekvdt mddon a sportbeli leadershipre huzni, igy Uj
elméletek megalkotasat tlzték ki célul. (Saleh-Chelladurai, 1980) Létrehoztdk a multi-
dimenzionalis sport modellt, amely az elsé azok koziil, amely kifejezetten sportoldkat
és azok edzGit vizsgalja.

A multi-dimenzionalis modell harom vezetdi magatartasformat ismertet, ezek pedig
sorrendben nem masok, mint az edzétél elvart, aktudlis és a kivdanatos magatartds.
(Chelladurai, 2007)

Mint ahogyan az d4bra is mutatja, az elvart magatartdsra legnagyobb hatassal a
szituaciods tényez6k vannak. Ezek pedig nem mdsok, mint az egyiittesnél meghatarozott
célok, az elvégzend6 feladatok tipusai, valamint a csapatot korlilvevé tdrsas és
kulturdlis kornyezet. Az emlitett faktorok alapjaiban befolydsoljdk, hogy a tréner,
milyen mddszereket alkalmazhat. Mas vezetést igényel ugyanis egy amatér és egy profi
sportklub is, de meghatdrozo tényezé lehet a jatékosok életkora és neme is.

A kivdnatos magatartast leginkdbb a személyiség jellemzSkbdl allapithatjuk meg,
melyek a csoport tagjainak igényeibdl alinak 6ssze. Egy adott helyzetben nagyon fontos
a vezet6 hozzaallasa jatékosaihoz, fel kell ismernie, hogy van-e sziikséglik segitségre,
irdnyitasra vagy éppen egy hatarozott utasitasra.

MielGtt részletezném az aktualis viselkedési format, szeretnék kitérni az elvdrt és a
kivanatos magatartas kozti kilonbségre. Az elvart magatartdst kils6 tényezdk alakitjak,
hatdrokat szabnak a trénernek, ilyenek lehetnek a szakmai korlatok, elvarasok a
vezetés részér6l vagy éppen az anyagi lehetéségek. A kivanatos magatartas pedig
belilrél, a jatékosoktél jové kritériumokon alapszik, mint példaul, hogy hogyan
viselkedjen a vezet6 az edzésen, mennyire legyen tavolsagtartd, esetleg nyitott feléjik,
illetve egyéb, a csapattagok altal preferalt magatartasbeli elvarasok.

A modell legmeghatarozébb eleme az edz6 aktualis viselkedése. Az aktudlis
magatartast a vezet§ jellemz6i befolydsoljdk leginkdbb, vagyis az évek soran

77



Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam

felhalmozott tapasztalat, a meglévé szakmai tudds és a habitus. Az emlitett
jellemvonasokon kivil, mint ahogyan az abra is mutatja, 6ridsi hatassal vannak a
kivanatos és az elvart tényezdk is, ugyanis az edz6 ugy alakitja magatartasat, hogy az a
kiils6 és a belsé elvarasoknak is megfeleld legyen.

1.ABRA: CHELLADURAI MULTI-DIMENZIONALIS SPORTMODELLJE

Forras: Chelladurai (2007)

A modell feltételezése az, hogy minél inkdbb egybeesik a harom magatartas, annal
nagyobb az esélye annak, hogy az edz6 mindennem( elvarasnak meg tud felelni. A f6
hipotézis tehat nagyon hasonlit a leadership alapgondolatara, vagyis hogy révidtavon
elégedettséget és akarni vagyast, hosszUtdvon sikerességet és jovedelmezGséget
eredményezhet az elméletben leirtak megvaldsuldsa.

A modell szerint az aktudlis magatartast rendkivili méddon befolydsolja a teljesitmény
és az elégedettség. Amennyiben valamelyik emlitett tényez6 csorbat szenved, az
edz6nek azonnali magatartasvaltozasra van sziksége, hogy a frusztracid és a
sikertelenség gyorsan elpartoljon az egylttes mell6l.

Modszertan
A Chelladurai altal készitett LSS (Leadership Scale for Sport) kérd6iv megfelel6nek tlint
a vizsgdlathoz. Az LSS kérdGiv ot kiilonb6z6 kérdéscsoportra oszlik, melyek mind egy-
egy vezetGi magatartasformat vizsgalnak.
Az emlitett 6t kategodria a kovetkezé:

1. Tanité és utasitdé magatartas

2. Demokratikus magatartas
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3. Autokratikus magatartas

4. Tarsas-tdmogatd magatartds

5. Pozitiv visszajelzés
A dimenzidk ismert leadership elméleteket foglalnak magukba. A tanité és utasitd, a
pozitiv visszajelzés, valamint a tarsas-tdmogatd magatartds kérdései kozott a
személyiségkdzpontu, azon belll is el6bbi ketténél a feladatorientalt, utdbbinal pedig a
beosztottorientdlt viselkedést vizsgalhatjuk. A demokratikus, valamint az autokratikus
magatartdsformara vonatkozd kérdések pedig a dontéskdzponti szemléletet
hordozzak magukban.

RLSS (Revised of the Leadership Scale for Sport)

Az RLSS (Revised of the Leadership Scale for Sport), kérdGivet 1997-ben Zhang, Jensen
és Mann készitette el. (Zhang-Jensen-Mann, 1997) Ez a Chelladurai altal kidolgozott LSS
modositott verzidja, ugyanis a tuddsok ugy vélték, hogy a teljes képet csupan ugy
kaphatjak meg, ha bdvitik két madsik kategéridval, mégpedig a csoportfenntarto és a
kontigencialista magatartdsformdval.

Az elkészitését kovetGen szamos elemzést végrehajtottak a segitségével, illetve jo
néhany kritikat is figyelembe véve Ugy dontottek, hogy a csoportfenntartdé magatartas
nem haszndlhato teljes mértékben, igy azt kihagyva készilt el a 6 dimenziét magaba
foglalé végleges RLSS kérdGiv.

A kérdGiv 47 kérdésbdl all. Az els6 9 kérdés a demokratikus magatartds meglétének
mértékét vizsgalja, ebbdl allapithaté meg, hogy az edz6, milyen mértékl beleszélast
engedélyez jatékosai szdmdra a stratégiai, taktikai és a csapat céljait érint6
kérdésekbe.

Az ezt kovetd 8 kérdésbdl valaszt kaphatunk arra, hogy a mester mennyire tdmogatja a
csapattagokat pozitiv visszajelzéseivel, vagy adott esetben jutalmazassal.

A harmadik kérdéscsoport szintén 8 kérdésbél all 6ssze, s ez a kontingencialista
magatartds mértékét vizsgalja, vagyis, hogy a vezet6 mennyire képes és akar
alkalmazkodni a szituaciés tényez6khoz (idS, lehet6ségek, egyéb befolydsold
tényezd6k), s ezek fliggvényében mennyire képes rugalmas lenni a meglévé moédszerek
maodositasaban, illetve a lehet6ségekhez mérten, a célok meghatarozasaban.

A tdrsas-tdmogaté magatartast 5 kérdéssel elemzi a kutatdas, amelyekbdl

megallapithatd, hogy mennyire sziviigye az edzének, jatékosai ,joéllétének” biztositasa,
s bensG@séges, kozeli kapcsolatok kialakitasa.
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A kérd6iv masodik felében 6 kérdés foglalkozik a tanitd és utasito magatartas
vizsgdlataval, ebbdl kovetkezik, hogy fejleszté és koordinalé személyiség a mester.
Amennyiben igen, akkor rendkivil pozitiv hatdssal van munkassaga a képességek,
technikak csiszolasaban, valamint megfelel6éen menedzseli a jatékosok kozti szakmai
kapcsolatot.

Az utolsdé magatartasforma az autokratikus, s erre az utolsé 10 kérdés fékuszal. Itt a
demokratikussal ellenkez6 felvetések keriilnek teritékre, vagyis az edzdi
hatalomgyakorlas mértékét, s a fliggetlen dontéshozatalt monitorozza.

A kérd6iv zart kérdéseket alkalmaz, vagyis el6re megadott vdlaszokbdl Ilehet
kivalasztani az altaluk leginkabb jonak véltet. A feleleteket a jatékosok egytdl otig (1:
soha, 2: ritkan, 3: néha, 4: altaldban, 5: mindig) oszthatjak ki:

Harom részbdl all 6ssze a teljes kutatas. Az edz6k sajat szemszogikbdl valaszoljak meg
a kérdéseket, hogy 6k, hogyan viselkednek csapatukndl. A jatékosok kérd&ive pedig
kétszer 47 kérdésbdl all 6ssze, a kérdések mindkett6ben megegyezbek, a kiilonbség
csupan az, hogy mig az egyikben a jelenlegi vezet6edzGjliket kell értékelnilik, addig a
masodikban a szdmukra legidealisabbat.

Mintavétel

A felmérésben harom egylittes jatékosai és vezetSedz6i vettek részt. A klubok
mindegyike profi sportklub, ezek a csapatsportok Magyarorszagon kiemelt
tdmogatasban részeslilnek mint latvanysportok. Ennek, és a szponzori
hozzdajaruldasoknak kdszonhetben igen stabil anyagi hattérrel rendelkezé egyestiletekrél
beszélhetiink.

A magyar férfi kézilabda, kosarlabda és labdarugd bajnoksagban szerepl6 csapatok
mindegyike rendelkezik az utébbi 6t évben magyar bajnoki cimmel. A magyar
bajnoksagban szerzett tapasztalaton kivil eurdpai kupaporondon is megfordultak
manapsag az emlitett csapatok, széval megallapithatd, hogy széleskor( ismeretekkel
rendelkez6 vezetést igényel egy-egy ilyen klub iranyitasa.

Mindharom egyesiilet vezet6edzbje kitoltotte az altalam elkildott kérdGivet, ezenkiviil
a kézilabda csapatbdl 10 jatékos, a focicsapatbdl 21 jatékos, illetve a kosarlabda csapat
11 jatékosa kiildte vissza a valaszait. A labdarugd egyesilet keretének csaknem teljes
létszdma megvalaszolta, a kulfoldi jatékosokat a tolmacsok segitették a magyar nyelvi
szovegek értelmezésében. A kosarasok esetében kizardlag a magyar jatékosoknak volt
lehet6ségiik kitolteni a nyelvi korldtok miatt. A kézilabda csapatndl a kérddivet
egyarant hazai és kilfoldi jatékos is kitoltotte és a teljes létszambodl azok a jatékosok
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nem adtdak le csupan valaszaikat, akik a kutatas ideje alatt sajat nemzetlk
valogatottjaval részt vettek a kézilabda Eurdpa-bajnoksagon.

A jatékosok, mint ahogy mar kordbban emlitettem, kizardlag férfiak, nemzetiségiiket
tekintve honi és kulféldi sportoldk, életkorban pedig a 18 és 37 kozotti korosztalyt
képviselik.

A vizsgalat soran kiilonbségeket fedezhetiink fel, hogy milyennek véli magat a jelenlegi
edzd, s milyennek tartjak 6t a csapattagok. Tovdbbd 6sszehasonlithatjuk azt is, hogy
milyen kiilonbségek vannak a jelenlegi vezetés és az idedlis vezetd képe kdzott.

Az eredmények elemzése
A jatékosok aktudlis edzGjiikrél alkotott véleménye
1. TABLAZAT: A JATEKOSOK VELEMENYE AZ AKTUALIS VEZETOEDZOJUKROL

Kézilabda csapat Labdartigé csapat Kosarlabda csapat
1. | Pozitiv visszajelzés | 4,05 | Pozitiv visszajelzés | 4,15 | Pozitiv visszajelzés | 4,26
2. | Kontingencialista | 3,86 | Tanito és utasito 3,9 | Tanito és utasito 4,08
3. | Tanito és utasitd 3,65 | Kontingencialista | 3,86 | Tarsas-tdmogatd 3,79
4. | Autokratikus 3,24 | Tarsas-tdmogatd | 3,19 | Kontingencialista | 3,78
5. | Tarsas-tdmogatd 2,95 | Autokratikus 3,11 | Demokratikus 3,42
6. | Demokratikus 2,69 | Demokratikus 2,85 | Autokratikus 3,05

Az értékeket csapatonként, a kérdéskorok alapjan kategorizdlva a jatékosok 4altal
edzdjlukre leadott valaszok atlagabdl a kovetkezd megallapitasok szilettek. Mindharom
klub jatékosainak egyezik a véleménye abban, hogy melyik magatartasforma jellemzi
leginkabb mesteriiket. Mindharom csapat az 5-0s skdlan 4 felett értékelte edzGjiik
pozitiv-visszajelzés magatartasat. Ez a viselkedéstipus megmutatkozhat akar egy jé
megmozdulast kdvetd gratulacidban, akar egy vesztes mérk6zést kdvetden lelkesitd
dicséretben is.

Szerintem ezt a magatartasformat azért kovetik az edz6k, mert ez az az eszkoz,
amelynek segitségével a legegyszerlibben, s leggyorsabban tudjdk motivalni
jatékosaikat.

3,8 koruli osztdlyzatot kapott a csapatok mindegyikénél a kontingecialista
magatartasforma, ami arra enged kovetkeztetni, hogy az edz6k kifejezetten
rugalmasnak tekinthet6k, s a kiilénbo6zd szituacidkhoz tébbnyire megfelel6en sikerdl
alkalmazkodniuk.

A tablazatban megfigyelhet6, hogy a vizsgalt értékek kozil a demokratikus magatartas
az, amely az 6sszesitett eredményeket figyelembe véve a legalacsonyabb értékelést
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kapta. A demokratikus magatartasformat vizsgdld kérdések azt vizsgdljdk, hogy az
egylttes vezetSedzbje milyen mértékben hozza meg dontéseit a jatékosok véleményét
is figyelembe véve, legyen szé a keret 0Osszeallitdsardl, vagy akdr az edzésen
elvégzend6 munkardl. A kutatds eredményei pedig azt mutatjdk, hogy a trénerek
kevésbé hagynak beleszélast a relevans kérdésekbe. Igen érdekes lehet annak
vizsgalata, hogy a jatékosok (ne felejtsiik, sikeres profi sportoldk!) vajon ragaszkodnak-
e ehhez a vezetSi magatartdsformahoz.

A jdtékosok szamdra idedlis edz6i magatartdsformadk
2. TABLAZAT: A JATEKOSOK ALTAL ALKOTOTT VELEMENY AZ IDEALIS
VEZETOEDZOROL

Kézilabda csapat Labdartigé csapat Kosarlabda csapat
Pozitiv " o
1. . o 4,36 | Tanito és utasito 4,49 | Tanitd és utasito 4,38
visszajelzés
. - Pozitiv e
2. | Kontingencialista | 4,23 | . L, 4,31 | Pozitiv visszajelzés | 4,28
visszajelzés
3. | Tanito és utasitd | 4,18 | Kontingencialista | 4,09 | Kontingencialista | 4,13
4. | Autokratikus 3,33 | Autokratikus 3,37 | Tarsas-tdmogatod 3,45
5. | Tarsas-tdmogatd | 3,31 | Tdrsas-tamogatd | 3,31 | Demokratikus 3,26
6. | Demokratikus 2,96 | Demokratikus 2,85 | Autokratikus 3,22

A sportoldk altal leadott valaszokbdl kirajzolddik, hogy kovetkezé magatartastipusokat
tartjak fontosnak egy j6 mester esetében:

e pozitiv-visszajelzés magatartds — |ényeges, hogy megfelel6en tudja
motivalni jatékosait, alkalmazzon pozitiv visszajelzéseket, dicséretet és
jutalmazast;

e tanité és utasito magatartds — az edzG6i viselkedés legfébb céljai kdzott
legyen a jatékosok képességeinek javitasa is;

e kontingencialista magatartds — vagyis a vezet6 tudjon alkalmazkodni a
mindenkori szituacidkhoz és flexibilis legyen.

A jatékosok a kevésbé fontos magatartasok kozé soroltak a demokratikus, illetve az
autokratikus magatartast, tehat a két végletet. A demokratikuson és az autokratikuson
kivil, a tdrsas-tamogato magatartasforma kerilt még ebbe a csoportba. Profi
sportklubokrél és hivatdsos jatékosokrél beszélliink, akik tisztdban vannak a
csapatOosszhang fontossagaval, de nem tartjdk az edz6 feladatanak azt, hogy
bensGséges, mély, barati kapcsolatokat hozzon létre a jatékosok kozott, vagyis a
csapattarsak kozott inkabb ,,munkatarsi” viszony alakul ki. Inkabb szakmai, mint tarsas
kapcsolatot apolnak egymassal a sikeres profi sportoldk.
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Az aktudlis és az ideadlis edzbk értékelésének 6sszehasonlitdsa
3. TABLAZAT: AZ AKTUALIS ES IDEALIS VEZETOEDZOROL ALKOTOTT VELEMENYEK
KAPCSOLATA

Kézilabda csapat Labdarugé csapat Kosarlabda csapat

aktualis | idealis aktualis | idealis aktualis | idealis
Pozitiv
visszajelzés 4,05 4,36 4,15 4,31 4,26 4,28
Kontingencialista | 3,86 4,23 3,86 4,49 3,79 4,13
Tanitd és utasitd 3,65 4,18 3,9 4,09 4,08 4,38
Autokratikus 3,24 3,33 3,11 3,31 3,05 3,22
Tdarsas-tdmogatd | 2,95 3,31 3,19 3,37 3,78 3,45
Demokratikus 2,69 2,96 2,85 2,85 3,42 3,26

Az aktudlis és az idedlis edz6rél alkotott képek alapjaiban megegyeznek, s csupdn
aprébb részletekben térnek el egymastdl. Ennek nyilvdn az a magyarazata, hogy
mindharom csapat stabilan sikeres, j6 eredményeket ér el.

Az edzb6k dnértékelése vs. a jatékosok véleménye
4. TABLAZAT: A JELENLEGI EDZOROL ALKOTOTT KEP A JATEKOSOK ES AZ EDzO
SZEMSZOGEBOL

Kézilabda csapat Labdartigé csapat Kosarlabda csapat

aktualis | edzGi aktualis | edzGi aktualis | edzé6i
Pozitiv visszajelzés | 4,05 2,6 4,15 4,31 4,26 4,28
Kontingencialista 3,86 2,75 3,86 4,49 3,79 4,13
Tanito és utasito 3,65 4 3,9 4,09 4,08 4,38
Autokratikus 3,24 3,33 3,6 3,31 3,05 3,22
Tarsas-tdmogatd 2,95 3,31 3,19 3,37 3,78 3,45
Demokratikus 2,69 2,96 2,85 2,85 3,42 3,26

Osszehasonlitottam a jatékosok értékelését edz8jiikrél és az edz8k sajat magukrol
alkotott véleményét is. A kosarlabda, illetve a futball csapat élén nagy tapasztalattal
rendelkezé, elismert edz6k tevékenykednek, akik mar az idék soran kitapasztalhattak
sajat erGsségeiket, gyengeségeiket, s ez alapjan, képességeik teljes tudataban dirigaljak
az egyltteseket, ahogyan ezt a szamok is mutatjak.

A kézilabda csapat élén egy kevesebb tapasztalattal rendelkez6 vezet6edz6 taldlhato,
aki rendkivil joé képességekkel megaldott, de a kimutatdsbdl egyértelmden
leolvashaté, hogy nem kifejezetten van még tisztdban a sajat viselkedésével,
alkalmazott magatartdsaival. Amig a jatékosai benne, a szamukra idedlisnak vélt
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vezet6t latjdk a meghatdrozott kritériumok alapjan, addig a mester sajat magarol
alkotott véleménye ennek igencsak ellentmondd. Ez betudhaté a mar kordbban
emlitett rutintalansagnak, s az onismeret hidnyanak. Ezért is fontos a visszajelzés a
fiatal tréner szamara akar jatékosaitdl, akar egyéb helyekrdl is.

Az aktudlis és idedlis edzérél alkotott vélemények szdrdsdanak vizsgdlata

Az egyszerlbb atlagok Osszehasonlitdsat kovetSen igyekeztem a korabban vizsgalt
értékek szérdsat is meghatdrozni. Amennyiben a csapattagok altal kitoltott aktualis,
illetve idealis szérdsértékeket parban vizsgdlom, megdallapithatdé, hogy mindharom
csapatndl a pozitiv-visszajelzésre adott valaszokbdl jott létre az egyik leginkabb
egyetértést mutatod kérdéscsoport.

5. TABLAZAT: AZ AKTUALIS ES IDEALIS VEZETOEDZOROL ALKOTOTT VELEMENYEK
SZORASAI

Kézilabda csapat Labdarugé csapat Kosarlabda csapat

aktualis | idealis aktualis | idealis aktualis | idealis

Demokratikus 0,952 0,887 1,008 0,871 0,698 0,842

Pozitiv visszajelzés | 0,528 0,669 0,752 0,704 0,607 0,698

Kontingencialista 0,811 0,649 0,852 0,840 0,885 0,765
Tarsas-tamogato | 0,894 0,723 0,882 0,662 0,758 0,812
Tanité és utasité | 0,833 0,650 0,848 0,579 0,599 0,585
Autokratikus 0,796 0,771 0,939 0,811 0,805 0,726

A kézilabdasok és a focistak altal kitoltott kérdGivekben, ha szintén parban tekintiink az
idedlis, illetve az aktualis edz6re vonatkozé kérdéssorokra, akkor megdllapithato, hogy
a legnagyobb eltérés a demokratikus magatartas valaszai kozt 1évé szérasok kozott
talalhatd. ElGbbinél ezek az értékek 0,952 és 0,887, mig utébbindl 1,008 és 0,871.

A fentiek arra utalnak, hogy egy adott magatartasformat minél fontosabbnak tartanak
egy jol mikods csapaton belil, annal nagyobb a véleményekben vald egyez8ség. Mig
ha ezt pont ellenkezébleg, a legkevésbé talalja fontosnak és megvaldsuld tényezének a
csapat tagsaga, akkor az adott témaban mutatkozik meg a legnagyobb eltérés a
jatékosok allaspontja kozott.

A meglévd szorasadatokbdl megallapithaté tovabbd, hogy a jatékosok altal idedlisnak
vélt edz6tipusban nagyobb egyetértés mutatkozik, mint ugyanezen kitoltott kérddiv
aktuadlis edz6re vetitett értékei kozott. EbbdSl kovetkeztetve azt gondolom, hogy a
jatékosok kozott az idedlis edz6rél alkotott kép nagyon hasonld, de ezek a kivansagok
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nem mindegyik jelenleg vizsgalt edz6ben vannak ugy meg, ahogyan a csapatanak a
legmegfelel6bb lenne.

A tovdbbiakban kilonb6z6 korrelacidés 0Osszefliggéseket kerestem a kérddGivben
taldlhaté kérdések kozott. A harom csapat egyittes vizsgalatdval kezdtem. Az igy
kapott szamok kozott nem volt kiemelkedé érték, amelybdl a kérdések kozotti
barmilyen korreldciora lehetne kovetkeztetni, emiatt csapatok szerint kezdtem el
vizsgalni a meglévd szamadatokat.

A kézilabda csapat szamadatainak vizsgdlata
A kézilabda csapatnal a jatékosok aktualis edzgjlikre adott valaszaik esetében a 19. és a
45. kérdés kozott igen erds negativ korreldcié fedezhet6 fel. (-0.813) El6bbinél arra
kérdez ra a kérddiv, hogy az edz6 mennyire rugalmas a kilonb6z6 moddszerek
alkalmazasaban, amennyiben a csapatteljesitmény nem megfeleld, a mdsodikndl pedig
a kérdés az, hogy kot-e kompromisszumot vagy sem. Ebbdl megallapithaté az, hogy az
edz8 képes valtoztatni szikség esetén az daltala alkalmazott mddszereken, tehat
kijelenthetd, hogy abszolut kompromisszumra kész vezet6érél beszélhetiink a kézilabda
csapatnal.
Az aktudlis edz6re adott vdlaszokbdl egy igen magas pozitiv korrelacios érték is
mutatkozott. 0,905-6s, tehat igen erds korrelaciot mutatd értéket eredményezett a
kovetkezd két kérdés Gsszevetése:

e Segiti a jatékosokat a személyes problémaik megolddsdban?

e Odafigyel a jatékosok személyes jolétére, boldoguldsara?
Azaz a kézilabda csapat vezet6edzbje részt vesz jatékosainak problémamegoldasaban,
illetve segiti azt, amennyire csak lehet6sége engedi, kiemelten fontos szdmara az 6
jollétiik, elégedettségiik, mert ezek alapfeltételei a kiegyensulyozott jatéknak és a jo
teljesitménynek.
Az aktualis utan, a kézilabdasok altal kitoltott idedlis vezetével kapcsolatos kérd8ivben
kerestem azokat a kérdéseket, amelyek esetében a valaszok korreldlnak egymassal.
Magas negativ korrelacio figyelhet6 meg a 8. és a 33. kérdés kozott, vagyis a jatékosok
elvarasai kozott szerepel az, hogy valtozatos edzésekben legyen résziik. Ezt ugy varjak
el trénerikt6l, hogy sajat maga taldlja és dolgozza ki, esetleg a tobbi stabtaggal
egyluttm(kodve, de a kézilabdasoknak nem all érdekiikben az ebbe vald beleszélas.
Amennyiben ez ilyen formdaban teljesil, feltételezhet6en novekszik a jatékosok
elégedettsége, mert pontosan tudjak azt, hogy a megfelel6 mestertél, kivald és
kiilonféle gyakorlat segitségével fejlédhetnek, s ekdzben nem fullad az edzés sem
unalomba, hala az ujdonsagoknak.
Az idedlis vezet6edz6rél sz6lé kérdGivben is taldltam markans kapcsolatot (0,8668),
méghozza az alabbi két kérdés kozott:

e Elismeri a jatékost, ha az teljes er6bedobassal kiizd.

e Alegalkalmasabb jatékosokat teszi a csapatba.
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A csapat tagjai szamara idealis edz6 elismeri, ha a jatékos maximalisan odateszi magat,
s az edzéseken mutatott kizd&szellem és kitartast is figyelembe véve dllitja 0ssze a
kezd&csapatot. igy mindig fontos a mutatott forma, nincs senkinek bérelt helye a
palydn. A legalkalmasabbnak vélt csapattagok szerepelnek a mérk&ézéseken, s ez az
egyenlé elbirdlds a jatékosok moraljara nagyon pozitiv hatdssal van. Ugyanis, ha
belegondolunk az ellenkez6 esetbe, mikor a maximalis kitartas és megfelelni akaras
ellenére is az edz6 altal favorizalt, nem a legjobb formaban Iév§ jatékosok szerepelnek
a meccseken, akkor az hosszutdvon rendkivil demoralizald lehet a tobbi kerettag
szamara.

A labdarugd csapat adatainak vizsgdlata

A labdarugdk valaszainal végzett kutatasoknal a szamadatok kozott nem volt
felfedezhet6é kiemelkedé érték sem az aktudlis, sem az idedlis vezet6edzs
értékelésében, amelybdl kérdések kozti negativ korrelaciéra lehetne kovetkeztetni,
valamint az aktualis vezetd esetén is csupan gyenge vagy kdzepes pozitiv korrelaciéra
bukkantam.

Az idealis vezet6edz6rél elkészitett kérdbiv vizsgalatanadl viszont két kérdés kozott (13.
és 32.) magas pozitiv korreldciéra talaltam. A feltevés szerint, amennyiben az edzé
folyamatosan visszajelez azzal kapcsolatban, hogy mely jatékosai azok, amelyek jél
teljesitenek, akkor ezzel nagyobb bizalom épdl ki a tréner felé, mert &szintének, nyilt
vélemény formaldnak tartjak 6t. Azért, mert képet kaphatnak az aktualis formajukkal
kapcsolatban, ezaltal tisztdban lehetnek azzal, hogy ha fejl6désre, esetleg plusz
edzésmunkdra van szikségik a jobb teljesitmény eléréséhez. Valamint azok a
jatékosok, amelyek elismerést kapnak, még motivaltabba vdlnak annak érdekében,
hogy kiemelked6 teljesitményt nyujtsanak a jovében is, mert dicséret jar érte.

A kosdrlabda csapat szamadatainak vizsgdlata
A kosarlabda jatékosok kérdGiveinek attekintése alapjan a jelenlegi vezet6edzG6rél
adott valaszoknal a kévetkezd két kérdés kozotti negativ korrdcié (-0.7698) mutathatd
ki:

e Objektiv mddszereket hasznal az értékelés soran.

e Nem magyardzza meg a cselekedeteit.
A korrelaciét ugy értelmezhetjiik, hogy amennyiben a jatékosok értékelésére objektiv
modszereket alkalmaz a vezetbedzdjik, akkor minden bizonnyal részletesen
elmagyardzza szamukra, hogy mi alapjan cselekszik és mondd véleményt kiilonb6z6
témadkban.

A kosarasok dltal az idealis edz6rdl kitoltott kérdGivben 2. és a 6. kérdésre adott
valaszaik kozott figyelheté meg magas pozitiv korrelacié (0,9218). Ami nem meglepd,
hiszen az egyik kérdés arra kereste a valaszt, hogy a tréner megvaldsitja-e a
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csapattagok javaslatait, a masik pedig, hogy kikéri-e a jatékosok véleményét a fontos
edz6i Ugyekben. A jatékosok elvarjdk idealis esetben, hogy mesterik kikérje
véleményliket a relevans, csapatot is érint6 kérdésekben, s ezt kdvetéen a kapott
javaslatokat alkalmazza munkdja soran, ezzel is novelve az elégedetlenséget és az
eredményességet a csapattagok korében.

Osszegzés

Az elemzés f6 modellje a Chelladurai féle tobbdimenzidés sport modell volt.
Alkalmazdasdval részletesen vizsgdlhattam a sportegyesileteknél jellemzé vezetGi
magatartast.

Az emlitett csoportositas segitségével nem csupdn a kérdésekre adott valaszokat
tudtam 0Osszevetni, hanem a kilonb6z6 kérdéscsoportok kozott is allithattam fel
parhuzamokat.

A vizsgdlat eredményei azt mutattak az idedlis vezet6edz6rdl, hogy 3 preferalt
magatartdsformat varnak el a jatékosok. Ezek a pozitiv visszajelzés (a gyakori dicséret
és visszacsatolas igénye), a kontingencialista (szituacidkhoz valé alkalmazkodas), és a
tanito-utasito magatartds (szandék a jatékosok képességeinek javitasara).

Az aktualis mesterrél adott vdlaszokbdl arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az edz6k
kivétel nélkil alkalmazzak ezeket a magatartasokat, (maximum sorrendbeli kiilonbség
fedezhet6 fel a formdk kozott), ez pedig magas elégedettséget eredményez a
csapatoknal.

Meglep6 mddon a legkevésbé preferalt viselkedéstipus a jatékosok szerint a
demokratikus, bar a trénerek megfelel6 mennyiségl beleszdlast engedélyeznek a
sportoldiknak, amivel nyilvanvaléan tudatosan erdsitik a pozitiv hangulatot.

Az edz6k sajat magukrdl kitoltott kérdGiveibdl arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
kosarlabda és a labdarugd csapat élén allé személyek, nagy rutinjuknak készénhetGen
egyértelmden tisztaban vannak az 6nmaguk altal mutatott magatartasformakkal. Ezt a
jatékosok véleményei is megerdsitik.

A kézilabddasok trénere rendkivil fiatal, de sokra hivatott edzé. Jelenleg még nincs
tisztdban megfelel6 mértékben a sajat maga viselkedésével, de a jatékosok
visszajelzései alapjan, egy rendkiviil j6 vezet6 rejlik benne.

A munkdm soran osszehasonlitottam a kilonboz6 kérdésekre adott valaszokat a
csapatokon belil. A korrelacid kimutatdsa erdsitette meg tobbek kéz6tt, hogy egy edzé

rugalmassaga milyen fontos a kardinalis kérdésekben (példaul, ha sikertelen a csapat),
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de az is verifikalddott, hogy a folyamatos visszajelzések segitségével konnyebben épiil
ki a mester és tanitvanya kozott a bizalom.

* %k %k

Az élsportolék vezetGkkel kapcsolatos attitlidjeinek vizsgdlataval egy talan kevésbé
szokvanyos elemzési lehetdségre szerettem volna felhivni a figyelmet, ahol nem
feltétlenl a sajatos kdzegben sziiletett eredmények a legfontosabbak, hanem annak a
bemutatasa, hogy a tevékenység jellege, a vezetettek dsszetétele szignifikansan képes
befolydsolni az eredményes leadership stilus tipusdt. A  szokvanyos
munkaszervezetekhez képest e sportegyesiiletekben azonnali és egyértelm( az
eredményesség kimutatasa, ehhez a leheté legkdzvetlenebbil kapcsolddik a tagok
keresete és karrierlehetGsége (jatékospiaci értéke), és ne feledjik, hogy egyértelmien
sikeres csapatokrél van sz4. Tovabba a jatékosok, bar beérett, messze atlagon feliil
keresd, profi sportoldk, azonban egy részilk mégiscsak kell6 élettapasztalat nélkili
fiatal feln6tt. Egy atlagos munkaszervezethez képest ezek azért jelentSs kilonbségek.
Az eredmények esetleges hasznositasanal ezt feltétlenil figyelembe kell venni.

E kutatds tovabbgondoldsa esetén meg lehetne vizsgdlni nGi egyltteseket, illetve
amatér vagy éppen kevésbé sikeres sportklubokat is. Azokat és a mostani
eredményeket 6sszehasonlitva azt gondolom, gazdagodhatna a leadership elmélete és
gyakorlati alkalmazasa mind a ,hagyomdnyos” munkaszervezetek, mind az élsport
terlletén.
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Melléklet

Edzéi kérdbiv

Soha | Ritkan | Néha | Altaldban | Mindig

EN, mint vezetGedzs:
hagyom a jatékosokat részt venni a

1. | dontéshozatalban és az irdnyvonalak | 1 2 3 4 5
kialakitasaban.
megvaldsitom a csapattagok

g, | MEBVAIOS pattagol 1 1, 3 |4 5
javaslatait.
hagyom, hogy a jatékosok dontsenek

3. | oeYom, ogve ] e 2 |3 |4 5
a mérk&zésen alkalmazott taktikarol.
szabad kezet adok a jatékosok
szamara, hogy az edzésgyakorlatok

4. | 5V gz SUOEVEOTICMI1 |2 |3 |a 5
részletes végrehajtdsanak madjat
meghatdrozzak.
kérem a jatékosok jovahagyasat a

5. N der s . 1 2 3 4 5
fontos ligyekben, miel6tt dontenék.
kikérem a jatékosok véleményt a

6. o 1 2 3 4 5
fontos edzé8i kérdésekben.
megkérdezem a jatékosok

7. | véleményét az egyes mérkézéseken | 1 2 3 4 5
alkalmazott taktikardl.
a napi csapatmegbeszélések sordn

8. . . .. i 1 2 3 4 5
meritek a jatékosok otleteibdl.
hagyom, ho a jatékosok

g, | oB¥Om, o8y @ ] 1 2 |3 |a 5
meghatdrozzak sajat céljaikat.
ratuldlok a jatékosnak e j6

10. | & 2 & ol |2 3 |4 5
megmozdulas utan.
elismerésemet fejezem ki a jatékos

11. ) ) , 1 2 3 4 5
felé, ha az megérdemli.
kifejezem elismerésemet, ha a

12. | ., , ., L, 1 2 3 4 5
jatékos jol teljesit.
megmondom a jatékosnak, ha az

13. | R 1 2 3 4 5
kiemelkedGen jol teljesitett.
masok el6tt is kiemelem a sportold

o 1 2 3 4 5
jo teljesitményét.
minden mérk&zésen elismerem a

15. | jatékosok egyéni hozzdjaruldsat a | 1 2 3 4 5
sikerhez.

16. | elismerem a jatékost, ha az teljes | 1 2 3 4 5
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er6bedobassal kiizd.
17 dicsérem a jatékos jo teljesitményét 4 s
" | vesztes mérkézés utan is.
batoritom/biztatom a hibakat
18. P 4 5
elkovet6 jatékost.
mas modszereket kezdek hasznalni,
19. | ha a jatékosok nem teljesitenek jol 4 5
az edzésen vagy a mérkd6zésen.
a jatékost az adott helyzetnek
20. | megfelel6en kiilonb6z6 posztokra 4 5
helyezem.
a feladatokat az egyéni
21. | képességeknek és szikségleteknek 4 5
megfelel6en hatdarozom meg.
novelem a feladatok bonyolultsagat
22. | és a kovetelményeket, ha azokat a 4 5
jatékosok tul egyszer(inek talaljak.
a legalkalmasabb jatékosokat
23. 4 5
teszem a csapatba.
a terveket az el6re nem lathaté
24. | események miatt akar utdlag is 4 5
megvaltoztatom.
55 tisztazom a célokat és a célokhoz 4 c
" | vezetd utat a jatékosok szamara.
érdekl6dom a jatékosok személyes
26. o 4 5
hogyléte irant.
kozeli és bizalmas kapcsolatot tartok
27. 1 ) 4 5
a jatékosokkal.
)8 segitek a jatékosokat a személyes 4 c
" | problémaik megoldasaban.
figyelembe veszem a jatékosok
29. L . 4 5
szikségleteit.
személyes szivességeket teszek a
30.| 4 5
jatékosoknak.
31 odafigyelek a jatékosok személyes 4 c
" | jolétére, boldoguldsara.
arra buzditom a jatékosokat, hogy
32.| 4 5
bizzanak bennem.
valtozatos gyakorlatokat hasznalok
33. i 4 5
az edzésen.
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kilonos  figyelmet  forditok a
34.| . 0 e 1 2 3 4 5
jatékosok hibainak kijavitasara.

nagy hangsulyt fektetek a készségek
35, .gy , g,suy ektetek a készsége 1 5 3 A :
fejlesztésére.

érthetébbé és kénnyebben

36. | tanulhatovda teszem a bonyolult | 1 2 3 4 5
dolgokat.
minden egyes jatékosnak

37. | elmagyardzom az adott sport |1 2 3 4 5

technikai és taktikai elemeit.

objektiv mddszereket haszndlok az
38. |, ., . ) 1 2 3 4 5
értékelés soran.

az alapok megtanitasara is megfelel
39. ] 1 2 3 4 5
hangsulyt fektetek.

az Otleteimet hatarozottan adom

40. | 1 2 3 4 5
elé.
figyelmen kiviil hagyom a jatékosok

41, | 'BYEIMeN Kivdlhagyom a J 1 2 3 4 5
félelmeit és elégedetlenségét.

42. | tavolsagot tartok a jatékosoktdl. 1 2 3 4 5
elutasitom a jatékosok véleményét,

43, | . . 1 2 3 4 5
javaslatait.

44. | el6irom a kdvetendd moddszereket. 1 2 3 4

45. | nem kétok kompromisszumot. 1 2 3 4

a csapat érdekeit a jatékosok egyéni
46. | o 1 2 3 4 5
érdekei elé helyezem.

nem magyarazom meg a
47. _ 1 2 3 4 5
cselekedeteimet.

Jatékosok altal kitoltott kérddiv

Soha | Ritkan | Néha | Altaldban | Mindig

A jelenlegi vezet6edz6m:

hagyja a jatékosokat részt venni a

1. | dontéshozatalban és az irdnyvonalak | 1 2 3 4 5
kialakitasaban.
megvalodsitja a csapattagok

g, | Mesvalosiy pattagokl 1 1, 3 |4 5
javaslatait.

hagyja, hogy a jatékosok dontsenek
a mérkGzésen alkalmazott taktikardl.

szabad kezet ad a jatékosok
szdmadra, hogy az edzésgya- korlatok
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részletes végrehajtdsanak madjat
meghatdrozzak
c kéri a jatékosok jovahagyasat a 4 s
" | fontos ligyekben, mielétt dontene.
6 kikéri a jatékosok véleményt a 4 c
" | fontos edz8i kérdésekben.
megkérdezi a jatékosok véleményét
7. | az egyes mérkdzéseken alkalmazott 4 5
taktikarol.
g a napi csapatmegbeszélések sordn 4 s
" | merit a jatékosok &tleteibél.
9 hagyja, hogy a jatékosok 4 s
" | meghatarozzak sajat céljaikat.
ratuldl a jatékosnak e [e)
10. & i ) i & 4 5
megmozdulas utan.
elismerését fejezi ki a jatékos felé,
11. i , 4 5
ha az megérdemli.
kifejezi elismerését, ha a jatékos jol
2.0 ) 4 5
teljesit.
megmondja a jatékosnak, ha az
13. | . ol 4 5
kiemelkedGen jol teljesitett.
masok el6tt is kiemeli a sportold jo
14. L, 4 5
teljesitményét.
minden mérkézésen elismeri a
15. | jatékosok egyéni hozzajaruldsat a 4 5
sikerhez.
elismeri a jatékost, ha az teljes
16. . , . 4 5
er6bedobassal kiizd.
dicséri a jatékos jo teljesitményét
17. g 4 5
vesztes mérk&zés utan is.
batoritja/biztatja a hibakat elkovets
18. | ., . 4 5
jatékost.
mas modszereket kezd haszndlni, ha
19. | a jatékosok nem teljesitenek jol az 4 5
edzésen vagy a mérk&zésen.
a jatékost az adott helyzetnek
20. | megfeleléen kiilonb6z6 posztokra 4 5
helyezi.
a feladatokat az egyéni
21. | . . o 4 5
képességeknek és sziikségleteknek
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megfelel8en hatarozza meg.
noveli a feladatok bonyolultsagat és

22. | a kovetelményeket, ha azokat a 4 5
jatékosok tul egyszer(inek talaljak.
a legalkalmasabb jatékosokat teszi a

23. 4 5
csapatba.
a terveket az el6re nem lathaté

24. | események miatt akar utdlag is 4 5
megvaltoztatja.

- tisztazza a célokat és a célokhoz 4 s

" | vezetd utat a jatékosok szamara.

érdekl6dik a jatékosok személyes

26. o 4 5
hogyléte irant.
kozeli és bizalmas kapcsolatot tart a

27.| 4 5
jatékosokkal.
segiti a jatékosokat a személyes

28. L. L, 4 5
problémaik megoldasaban.
figyelembe veszi a  jatékosok

29.| ° , 4 5
szikségleteit.
személyes szivességeket tesz a

30.| 4 5
jatékosoknak.
odafigyel a jatékosok személyes

31. | j6létére, boldoguldsara. 4 5
arra buzditja a jatékosokat, hogy

32.| . ,, 4 5
bizzanak az edz6ben.
valtozatos gyakorlatokat hasznal az

33. , 4 5
edzésen.
kiilonos figyelmet fordit a jatékosok

34.| . . . 4 5
hibainak kijavitasara.
nagy hangsulyt fektet a készségek

35, | o8y Nangsty 8 4 5
fejlesztésére.
érthetébbé és kénnyebben

36. | tanulhatéova teszi a  bonyolult 4 5
dolgokat.
minden egyes jatékosnak

37. | elmagyardzza az adott sport 4 5
technikai és taktikai elemeit.
objektiv. mddszereket haszndl az

38.(., 7, ., i 4 5
értékelés sordan.
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az alapok megtanitasara is megfeleld

39. , 1 2 3 4 5
hangsulyt fektet.

40. | az Otleteit hatarozottan adja el6. 1 2 3 4 5
figyelmen kivll hagyja a jatékosok

41. ,gy L &) ] J, 1 2 3 4 5
félelmeit és elégedetlenségét.

42. | tavolsagot tart a jatékosoktol. 1 2 3 4 5
elutasitja a jatékosok véleményét,

43. | | . 1 2 3 4 5
javaslatait.

44. | elGirja a kovetendd mddszereket. 1 2 3 4 5

45. | nem két kompromisszumot. 1 2 3 4
a csapat érdekeit a jatékosok egyéni

46. | o . 1 2 3 4 5
érdekei elé helyezi.
nem magyarazza me a

47. .gy & 1 2 3 4 5
cselekedeteit.

Soha | Ritkan | Néha | Altaldban | Mindig

A szamomra idealis vezet8edz6:

hagyja a jatékosokat részt venni a

1. | dontéshozatalban és az irdnyvonalak | 1 2 3 4 5
kialakitasaban.
megvalodsitja a csapattagok

2 . & . ) P & 1 2 3 4 5
javaslatait.

hagyja, hogy a jatékosok dontsenek
a mérkézésen alkalmazott taktikardl.

szabad kezet ad a jatékosok
szdmdra, hogy az edzésgya- korlatok
részletes végrehajtdsanak madjat
meghatdrozzak

kéri a jatékosok jovahagydsat a
fontos tigyekben, miel6tt dontene.

kikéri a jatékosok véleményt a
fontos edzGi kérdésekben.

megkérdezi a jatékosok véleményét
7. | az egyes mérk&zéseken alkalmazott | 1 2 3 4 5
taktikarol.

a napi csapatmegbeszélések sordn
merit a jatékosok otleteibdl.

hagyja, hogy a jatékosok
meghatarozzak sajat céljaikat.

10. | gratuldl a jatékosnak egy jo |1 2 3 4 5
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megmozdulas utan.
elismerését fejezi ki a jatékos felé,

11. , . 4 5
ha az megérdemli.
kifejezi elismerését, ha a jatékos jol

12. O 4 5
teljesit.
megmondja a jatékosnak, ha az

13. | . e 4 5
kiemelked6en jol teljesitett.
masok el6tt is kiemeli a sportold jé

14. o 4 5
teljesitményét.
minden mérk&zésen elismeri a

15. | jatékosok egyéni hozzajaruldsat a 4 5
sikerhez.
elismeri a jatékost, ha az teljes

16. . , . 4 5
er6bedobassal kiizd.
dicséri a jatékos jo teljesitményét

17. g 4 5
vesztes mérk6zés utan is.
batoritja/biztatja a hibdkat elkdvet6

18. | ., |, 4 5
jatékost.
mas modszereket kezd haszndlni, ha

19. | a jatékosok nem teljesitenek jol az 4 5
edzésen vagy a mérk&zésen.
a jatékost az adott helyzetnek

20. | megfelel6en kiilonb6z6 posztokra 4 5
helyezi.
a feladatokat az egyéni

21. | képességeknek és szlikségleteknek 4 5
megfelel§en hatdrozza meg.
noveli a feladatok bonyolultsagat és

22. | a kovetelményeket, ha azokat a 4 5
jatékosok tul egyszeriinek talaljak.
a legalkalmasabb jatékosokat teszi a

23. 4 5
csapatba.
a terveket az el6re nem lathatd

24. | események miatt akar utdlag is 4 5
megvaltoztatja.
tisztazza a célokat és a célokhoz

25. . o L 4 5
vezetl utat a jatékosok szamara.
érdekl6dik a jatékosok személyes

26. L, 4 5
hogyléte irant.

27. | kozeli és bizalmas kapcsolatot tart a 4 5
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jatékosokkal.
segiti a jatékosokat a személyes

28. L. L 4 5
problémaik megoldasaban.
figyelembe veszi a  jatékosok

29. L . 4 5
szikségleteit.
személyes szivességeket tesz a

30. | ., , 4 5
jatékosoknak.
odafigyel a jatékosok személyes

31. | j6létére, boldoguldsara. 4 5
arra buzditja a jatékosokat, hogy

32.| ., . 4 5
bizzanak az edz6ben.
valtozatos gyakorlatokat haszndl az

33. ] 4 5
edzésen.

34 kiilonos figyelmet fordit a jatékosok 4 s

" | hibainak kijavitasara.

nagy hangsulyt fektet a készségek

35. 'gy ) g y & 4 5
fejlesztésére.
érthetébbé és kénnyebben

36. | tanulhatéva teszi a bonyolult 4 5
dolgokat.
minden egyes jatékosnak

37. | elmagyardzza az adott sport 4 5
technikai és taktikai elemeit.
objektiv. mddszereket haszndl az

38.| ) 4 5
értékelés soran.
az alapok megtanitasara is megfelel6

39. , 4 5
hangsulyt fektet.

40. | az otleteit hatdrozottan adja el6. 4 5

41 figyelmen kivil hagyja a jatékosok 4 s

" | félelmeit és elégedetlenségét.

42. | tavolsagot tart a jatékosoktol. 4 5
elutasitja a jatékosok véleményét,

43, | . . 4 5
javaslatait.

44. | elGirja a kovetendd mddszereket. 4

45. | nem kot kompromisszumot. 4
a csapat érdekeit a jatékosok egyéni

46. | | p. i . ) &Yy 4 5
érdekei elé helyezi.
nem magyarazza me a

47. 8Y & 4 5
cselekedeteit.
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HORVATH Istvan

Mit igér a mult?
A kollektiv intézmények funkcidvesztésének gydkerei a kordbbi munkajogi szabdlyozdsban

Torvényen kiviil — el6kérdések

Figyelem a médiat. 2016 tavasza: a kormany tervezett munkajogi reformja ,,megmozgatja” a
francidkat. Orszagos akciok: 150 felvonuldason didkok és munkavallaldk tizezrei tlintetnek a
tervezet és a kormany ellen, mindehhez tobb szakszervezet csatlakozik, a vasutasok
sztrajkolnak. A didkok tobb tucat kozépiskolat és egyetemet foglalnak el — a tervezett
munkajogi valtozas bizonytalanna teszi jovéjiket. A mddositds elleni peticiét rovid id6 alatt
egy millidan irjak ald Franciaorszagban, a hetek éta névekvé elégedetlenség miatt a kormany
tiz nappal késébbre halasztja a reform-tervezet parlamenti vitajat.1 A francia hiradasokat
Osszevetem a 2011-ben nyilvanossdgra hozott Uj magyar Munka Torvénykonyve
tervezetének korabeli fogadtatdsdval. Szavakban nincs hidany! A szakszervezetek és a
parlamenti ellenzék komoly kritikdnak veti ald a tervezetet, ami meglatasuk szerint sz(ikitené
a munkavallaléi jogokat, a dolgozdk kizsigerelhetévé és kiszolgdltatottabbd vdlnanak.2 Az
egyik orszdgos érdekképviselet kijelenti: elfogadhatatlan a tervezet, ami — azon tul, hogy
nagymértékben megneheziti a munkavallaldk sorsat — a szakszervezetek mikodési feltételeit
is jelent6sen rontja. Hozzdszdl egy kritikus hang is az interneten: ,Hajra magyar
Munkavallalok! Megkapjuk, amit megérdemlink az érthetetlenil passziv hozzadllasunk
miatt. Remélem, ennyi pofon utan sokan felébrednek majd rézsaszin almaikbdl és elmennek
tiltakozni A szakszervezetek a tomegek tdmogatasa nélkiil nem érhetik el az indokolt
eredményeket! A munkavallalokért a munkavallalok nélkiil nem lehet eredményesen
harcolni!”3 Sommadsan — a cseppben a tenger, a hazai munkaligyi kapcsolatok rakfenéje.
Vajon miért nem kévetjik a ,,francia divatot” mi, magyarok?

Az 1956 utdni passzivitds gydkerét meglatasom szerint kifejezetten Kadar Janosnak a
rendszer elvarasat kifejezd, az MSZMP KB 1959. marciusi Glésén elhangzd kulcsmondataban
talaljuk: Aki nincs a Magyar Népkoztarsasag ellen, az vele van; aki nincs az MSZMP ellen, az
vele van; és aki nincs a Népfront ellen, az vele van.* Az ,aki nincs elleniink, az veliink”
szemléletet erdsiti, hogy az ellenreformok nyoman megroggyant gazdasdg megmentésére —
egyben a szocializmust szétfeszit6 er6k felszinre keriilésével — az ©nkizsakmanyolas

! Forras: http://hu.euronews.com/2016/03/09/orszagos-tiltakozas-a-francia-kormany-munkajogi-reformija-
ellen; Letoltve: 2016. VIII.6-an

? Célkeresztben az Uj Munka Torvénykonyve tervezete (1. rész); 2011-08-03.;
http://munkajogportal.hu/celkeresztben-az-uj-munka-torvenykonyve-tervezete-1-resz/

Letoltve: 2016.VIII.10-én

® Forras: http://www.liganet.hu/page/88/art/6119/akt/0/html/elkeszult-az-uj-munka-torvenykonyv-
tervezete.html; Letoltve: 2016.VIII.6-an

* Forras: https://hu.wikiquote.org/wiki/K%C3%A1d%C3%Alr J%C3%Alnos Letdltve: 2016. VIII. 9-én
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eszkozeinek fokozatos legalizalasa mar félteni vald életszinvonallal kecsegtet. Tudomanyos
fogalom lesz a mdsodik gazdasdg® - a f6alldas melletti masodallasban és a
mellékfoglalkozasban térténd munkavégzés megkdnnyitése,® a vaéllalati gazdasagi
munkakozdsség, a mez6gazdasagban a szovetkezeti tagsag melletti haztdji gazdasag.
Mindezzel a rendszer a munkassdg és a szOvetkezeti parasztsdg rokonszenvének
megvasarlasa torekszik.”

A rendszervdltozdshoz sem a passziv polgar hallgatag kompromisszumait elsépré orszagos
katarzis vezet. Antall Jozsef miniszterelnok ,Tetszettek volna forradalmat csindlnil”®
figyelmeztet6 mondataban a kiharcolt és megkapott szabadsag kilonbsége. A tarsadalom
tobbsége Ugy kapja szabadsdgat, amint a Kadar—korszak adagolta a népi demokraciat
id6nként feledtets lehetSségeket. Az Gsszefogds helyett az Uj — Y-nak és Z-nek elkeresztelt® —
generdcidkban is tovdbb orokitédik az egyén érdekérvényesité szerepének prioritdsa, a
szabad munkavallalds unids alapelvének folytan'® Magyarorszagot a 2010-es évek kdzepére
munkaeréhidnyt kivalto kilfoldi munkavallaldssal (kivandorlassal?) terhelve.™

Ahogyan harmdnidban 3all — a korabban sziletett jogintézmények karakterét kiforgatva — a
szocializmus kollektiv munkajoga a politikai elvdrdsokkal, Ggy valnak jelent6s részt
kihaszndlatlannd a munkajogi rendszervdltds folyomanyaként hatalyba 1épé munkaligyi
kapcsolatok egyes szabalyai. S6t! A jogalkotd esetenként éppen a szolidaritds hidnydra épit,
a torvény erejénél fogva a hattérbe szoritva a kollektiv munkajog szerepét.

Uton a szocializmusba

A magyar munkajog atalakulasanak Il. vilaghdborut koéveté, 1951-ig tarté szakasza
pdrhuzamosan halad és torzul a politika vdltozasaival. A kollektiv megdllapoddsokra
vonatkozo rendeletek, a szerz6dések megkotésének engedélyezése még olyan folyamatot
indit el, amely tobb teriileten megelG6zi a kor kilfoldi szabalyozasat. Az 1945-ben megalakuld

> Csillag Istvan: Vallalkozasok és valtozasok; Beszéld, 1999.01/12.
http://www.c3.hu/scripta/beszelo/99/01/12csill.htm Letb6ltve: 2016.VII.13.

® Az MSZMP KB PB hatdrozata a munkajogi szabdlyozds modositasara. 1979. szeptember, Az MSZMP
hatarozatai 1975-80. Kossuth Kiado, 1983, 993-994. o.

7 Csillag: i.m.

® Forras: https://hu.wikiquote.org/wiki/Antall J%C3%B3zsef; Letdltve: 2016.VII.31-én

° Az Y generdci6 az 1980 és 1999 kdzott szilletettek Uj tipusd nemzedéke, kialakuldsaban a technika szaguldé
fejlédése jatszott rendkivil fontos szerepet. A Z generdcid 2000-t6l napjainkig tart, tagjai a digitalis
technoldgidk vilagaba sziletnek, Marc Prensky talaléan digitalis bennsziilotteknek nevezi e generdcid tagjait.
Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Z gener%C3%A1ci%C3%B3; Letdltve: 2016.VII.14-én

% Ennek jogalapja a munkavallalok szabad mozgashoz valé jogat rogzité, az EU M(ikodésérdl szolé szerz6dés
45-48. cikkei és a 2004/38/EK iranyelv az EU polgarainak és csalddtagjaiknak a tagallamok teriletén torténé
szabad mozgdshoz és tartdzkodashoz vald jogardl.

n Egy német cégalapitassal foglalkozod szervezet 6sszegzése szerint 580 ezer magyar ember dolgozott 2013 év
végén mas eurdpai orszagokban. A kftkreator.hu becslése szerint 2016-ban biztosan meghaladja a hatszazezret
a hivatalosan is kiilféldon dolgozo és él6 magyarok szama.

Forras: http://kftkreator.hu/cikk.html; Let&ltve: 2016.VIIl.14-én
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Orszdgos Munkabér-megdllapité Bizottsag (OMMB) el6szor pozitivan hat a kollektiv
megéllapoddsokra, 1948 utan viszont a diktatérikus iranyitas eszkdzévé valik.*?

Kossa Istvannak™ 1948-ban egy szakszervezeti vezetdk részére tartott beszéde elrevetiti a
szakszervezetek eltorzitott, Uan. hajtdszij szerepét, ami 1951-t61 megjelenik a jogi
szabdlyozasban is. , A szocializmusban az (zemek vezetése a miénk lesz, minek ott
szakszervezet? A szocializmusban a szakszervezetek nem a bérek allandd fenntartasaért
fognak kiizdeni, hanem a termelés emeléséért és ezen keresztil a bérek emeléséért.”** A
munkaltaté és alkalmazott eréegyensulydnak kialakitasaban az dllami beavatkozds eltorzul.
Az OMMB hatdaskore eredetileg a kollektiv szerz6dések torvényességi felligyeletére terjed ki,
utdbb — ha a szerz6déskotd felek képtelenek voltak a megallapodasra — a Bizottsag hatdsagi
jogkorrel felruhdzva, hatarozatdval potolta a bérmegallapoddst. Amellett, hogy ezt kdvetGen
a munkaviszony tartalmanak meghatdrozasa kikerlil a munkaadd és az alkalmazott
autondmiajanak korébdl (pl. kozponti bérgazddlkodas), a klasszikus szocialista modell
megteremtésével egyitt jart a munkalgyi kapcsolatokra kiterjed6 kozponti tervezés. A
munka magdnjogdnak  kézjogiasitdsdval ~megsziint a  kollektiv. megallapodasok
diszpozitivitdsa.”> A kollektiv szerz6dés csak névleg marad meg, szabdlyozd szerepe
megsziinik.’® me, a kollektiv munkajog intézményei karakterének kiforgatasa, az ehhez
dolgozdi oldalon kapcsolddd 6sszefogds szerepének torvényen kivil helyezésével.

A szocialista munkajog — els6 periddus: 1951-t6l 1967-ig

A munkajog korébe tartozd egyéni és kollektiv életviszonyok maig hatd kddexjellegli
szabdlyozdsa 1951-ig nyulik vissza, az 1922-es szovjet munkakddex mintdjara ekkor lép
életbe — elsé Munka Torvénykonyveként — az 1951. évi 7. térvényerejii rendelet [els6 Mt.]. A
korszak szakirodalma szerint a burzsoa jogtudomany altal kollektivnak nevezett jogviszonyok
nem valhatnak azonossa a szocializmuséval, mert a magantulajdon megakadalyozza, hogy a
dolgozok Gsszességét a vallalat iranyaban lényegesebb jogok megillessék.’’ Ehhez képest —
éppen a rendszerhez igazodva — Magyarorszagon a kollektiv munkajog fajsulytalanndg valik,
jol példazza mindezt, hogy a szakszervezeti jogok csak két év elteltével, az els6 Mt.
fellilvizsgalatakor keriilnek a torvényszovegbe [elsé Mt. 4/A. §].

A kollektiv szerz6désnek a szocializmus épitésére, a dolgozdkat a népgazdasagi tervek
megvaldsitdsara 6sztokéls szabdlya [7. § (2)]. az els6 Mt. 1953-as fellilvizsgalatakor hatalyat
veszti'®, mindez ugyanakkor nem valtoztat e jogintézmény kiforgatott karakterén. Bér a

2 Kiss Gyorgy: Munkajog; Osiris Kiadd, Budapest, 2005. 68.-69.0.

3 Kossa Istvan (1904-1965), a két vilaghabord kdzétt szociadldemokrata szakszervezeti vezetd, késébb magas
pozicidkat betolté kommunista politikus.

Y Lux Judit: A magyarorszagi szakszervezetek torténetébdl; Atdolgozott kiadas, Friedrich Ebert Alapitvdny,
2008.; 95. o.

' Kiss: i.m. 69.0.

16 Munkajog, Szerk.: Gyulavari Tamds; Eétvés Kiadd, Budapest, 2014. 20.0.

7 Weltner Andor: A szocialista munkaviszony és az lizemi demokracia; Akadémiai Kiadd, Budapest, 1962.; 353-
354. o.

'® Hatélyon kiviil helyezte az 1953. évi 25. térvényerejl rendelet 2. §-a.
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kollektiv megallapodasra vonatkozd torvényi szabalyban megjelenik a munkafeltétek
javitasa, a ,(...) dolgozdk anyagi és kulturalis szinvonalanak emelése”, konkrét szabalyozasi
felhatalmazas hianyaban valds kollektiv alkurdl szé sincs. Kimondatlanul tovdbb él a
mozgdsitd funkcid: a dolgozék a kollektiv szerz6désben a tervek teljesitésére, illetGleg
tulteljesitésére vallalnak kotelezettséget [elsé Mt. 7. § (3)]. A szakszervezetet a szocializmus,
a kommunizmus épitése iskolainak nevezik — itt tanulhatjdk meg a dolgozék, miként

vegyenek részt a vallalati tevékenység megtervezésében.'

A hajtoszij szerep, mellyel
Magyarorszag illeszkedik a ,szocialista tabor” jogalkotdsaba.”® A szakszervezet csdkkent

onallésaguva valik, tobb évtizedes mozgalmi hagyomanyait elvesziti.?!

A szocialista munkajog — masodik periédus: 1968-t6l a rendszervaltozasig
A szocializmus megreformdldsra tett kisérlet az 1967. évi Il. térvény [masodik Mt.], amelynek
megoldandd feladata: a szabalyozas decentralizalasa és egyszer(sitése. A kisérlet kudarcot

.22 A kerettdrvénynek szant masodik Mt.2 alapjan a végrehaijtasi rendeletek gyarapodasa

val
miatt djfent nem érvényesiil a kollektiv szerz6dés regulativ funkcidja.’* A jogforrasi szintek,
és ezekben szabalyozhatd életviszonyok kozti kiilonbség eltlinik: a masodik Mt. végrehajtasi
rendelete [34/1967. (X. 8.) Korm. rendelet — Vhr.] torvényre tartozé rendelkezéseket is
megallapit. A kollektiv szerz6dés tekintetében két szocialista torzé a Vhr-bdl. Egyrészt, ahol
lehet, ott — a szerzddéskétési szabadsdgot félretéve — kotelez6 megkotni a kollektiv
megéllapodast.”” Masfel6l a Vhr. munkajogi optikan keresztil szemlélve indokolatlanul
kizarja a kollektiv szerzddéskotést a pénzintézeteknél, a kisipari és mez6gazdasagi

termel8&szovetkezeteknél, tovabba a maganmunkaltatdknal [3. § (2)]. A jog politikdja...

% Weltner Andor: Munkajog, Tankényvkiadd, Budapest, 1975.; 18. o.

20 Bulgaria: A szakszervezetek részt vesznek a véllalati és pénziigyi tervek kidolgozasaban (1958) Ficzere Lajos —
Trécsanyi Laszlé: A dolgozdk részvétele a vallalatok igazgatasaban; MTA Allam- és Jogtudomdnyi Intézete,
Budapest, 1966.; 114. o.

Csehszlovakia: A szakszervezeti szervek részt vesznek az dallami szerveknek a népgazdasag fejlesztésére
vonatkozé kérdéseket érint6 targyaldsain, javaslatokat tesznek, 6szténzéseket adnak. Ficzere — Trécsanyi: i.m.
129.0.

Romania: A szakszervezet szervezi a tagok részvételét a part- és a kormany politikajanak végrehajtasaban.
Mozgdsitja a dolgozdkat a népgazdasagi tervbdl rajuk harulod feladatokért folyd harcra. Ficzere — Trécsanyi: i.m.
150.0.

! Lux: i.m. 96. 0.

2 Az Uj gazdasagi mechanizmus a gazdasag iranyitasanak és tervezésének atfogd reformja, 1968-ban vezetik
be. A reform munkajogi szabalyozast is érinté célja: csokkenjen a kdzponti tervezés szerepe a vallalati 6nallésag
novelése mellett, a kozpontilag meghatarozott bérrendszer helyét egy flexibilisebb, bizonyos korlatok kozott a
véllalatok altal meghatarozott szabdlyozas valtsa fel. A reform utdbb ,felpuhul”, vildgossa valik: a politikai nem
jarul hozza a tervutasitasos gazdasag piaci atalakitasahoz.

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/%C3%9A| gazdas%C3%Algi mechanizmus; Letdltve: 2016.VII.18.

2 masodik Mt. 10. § (1) Kollektiv szerzédés allapitja meg - jogszabaly altal meghatarozott korben és keretek
kozott - a vallalat és a dolgozok jogaira és kotelezettségeire vonatkozd szabalyokat, valamint ezek
végrehajtasara vonatkozo elveket.

* Kiss: i.m. 71. o.

 Vhr. 3. § (1) A kollektiv szerzédést minden allami és szévetkezeti vallalatndl, valamint - sajat dolgozdira
kiterjed6 hatallyal - minden trosztnél meg kell kotni.
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Szembetlnd a szakszervezeti jogkér béviilése, ami tényleges joggyakorldas esetén
megbénithatnad a munkaltatét.?® A munkaviszonyra vonatkozé szabalyokat, vagy a szocialista
erkolcsnek megfelel6 banasmddot sérté vallalati intézkedéssel szemben a szakszervezet
kifogdssal élhet, és az érintett intézkedés végrehajtdsat — a kifogasrdl szolé dontés
meghozataldig — fel kell figgeszteni [masodik Mt. 14. § (3)-(4)]. A szakszervezet széleskord
egyetértési joggal is rendelkezik a munkaltatd miikodésével kapcsolatban (pl. munkavédelmi
szabalyzat megallapitasa, kollektiv szerz6désben nem szabalyozott altalanos jellegl kérdések
rendezése). S6t, fordul a kocka: a szakszervezet dont a szocidlis és kulturdlis alapok
felhasznaldsardl, a munkaltatd véleményezési joga mellett [masodik Mt. 13. § (2) és (4)].
Bevezetésre keriil a valasztott szakszervezeti tisztségvisel6 munkajogi védelme.”” A
szocializmusbdl eredd funkciozavar folyomdanya: a szakszervezet orszagos és dgazati szinten
kormdnyzati, illetéleg jogalkotdi hatdskért is kap. A dolgozdk élet- és munkakorilményeivel
kapcsolatos egyes hatarozatokat a Minisztertanacs a SZOT-tal egyutt ad ki. A SZOT ezt
meghaladdan tdrsadalombiztositasi teriileten — a Minisztertanacs altal megdllapitott keretek
kozott — az allami szervekre és az allampolgarokra kotelezé rendelkezéseket bocsathat ki. A
miniszternek a dolgozdk élet- és munkakorilményeivel kapcsolatos rendelet kiadasahoz meg
kell szereznie az érintett szakszervezet egyetértését [masodik Mt. 12. § (1); 17. § (1)-(2)].

Tényleges joggyakorlastdl aligha kell tartani a ,tuloldalnak”, az egyesilési jog hidnya, a
monolitikus rendszer a ,cstcsoktél” a vallalati szintig atitatja a szakszervezetek mikddését.
Az Osszetartozds két példaja. Fentrél nézve, az allamhatalmi, a part- és szakszervezeti
funkcidk 6sszefonddasa: Gaspar Sandor egyidejlileg a SZOT fGtitkara (1963-1988), az MSZMP
PB (1962-1987) és a kollektiv allamfGi jogkort gyakorld EInoki Tandcs tagja (1963-1988). A
masik példam személyes tapasztalds. A ’‘80-as években a GELKA ,kils6s” munkajogi
tandcsadéjaként latom: a szakszervezeti titkari poszt a vallalati el6menetel egyik gradicsa, az
érdekképviselet 6nalldsaga formalis.

A masodik Mt. 1978-as felllvizsgdlatakor Uj intézmény jelenik meg: a dolgozdk részvétele a
vdllalat irc’my/'l‘c'vsdbcm.28 A jogalkotdi szandék komolytalansagat jol mutatja, hogy a , dolgozdk
kozossége" e jogokat (pl. véleményezési jog a dolgozdk nagyobb csoportjat érinté
munkaltatdi intézkedésekkel, egyetértési jog a vallalati szocidlis tervvel kapcsolatban)
kdzvetlenll, vagy kozvetetten gyakorolhatja, és kozvetett férum lehet a szakszervezet
munkahelyi szerve is.?

*® Kiss: i.m. 71. o.

" masodik Mt. 16. § A kdzvetlen felsébb szakszervezeti szerv egyetértése szlikséges a szakszervezet valasztott
tisztségvisel6jének mas munkahelyre beosztasahoz, tovdbba munkaviszonydanak a vdllalat altal valé
megsziintetéséhez, valamint athelyezés esetén Uj munkahelye elfoglalasara kit(izott id6pont megallapitdsahoz.
A valtozé munkahelyre alkalmazott valasztott szakszervezeti tisztségvisel6 mas munkahelyre beosztasardl pedig
a felsébb szakszervezeti szervet elGzetesen értesiteni kell.

28 1978. évi 3. torvényerejii rendelet

% Kiss: i.m. 453.0.
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A munkajogi rendszervaltozastol a hatalyos szabdlyozas életbelépésig

A munkajogi szabalyozasban végbemend rendszervaltozas még a mdsodik Mt. mddositdsaval
kezdddik. A kiilsé jogi kornyezet 1980-as évek végi megvaltozasa (pl. a vallalkozds szabadsaga
a gazdasdagi tdrsasagokrdl szold torvény életbelépésével, az egyesiilési jog torvényi
elismerése nyoman megjelené szakszervezeti pluralizmus, a sztrajkjog torvénybe iktatasa)
sziikségessé teszi a kollektiv munkajogi szabdlyozds feliilvizsgdlatdt. 1989-es médositasaval®
— a kollektiv keretszerz6dés bevezetésével — a masodik Mt. megsziinteti az ,egy
munkaltatés” hatalyd kollektiv szerz6dések kizardlagossagat. Keretszerz6dést kothet egyfeldl
a munkaltatéi érdekképviseleti szervezet, vagy tobb munkaltatd, masfel6l a szakszervezet
[masodik Mt. 9/A. §]. Az agazati a kollektiv szerzGdések jelenlegi elterjedtségét figyelve,
most is a szocializmus fogsdgdban a kollektiv alku, tovabbra is a vallalti szint dominal.*
Kétséges, hogy a kollektiv szerz6dések kivanatosnal csekélyebb elterjedését az 1992. évi XXI|.
toérvény [harmadik Mt.] azon altaldnos szabdlya okozza, miszerint a kollektiv megéllapodas a
munkaviszony szabalyaitdl csak a munkavallaléra javéra térhet el [13. § (3)]. A relative
diszpozitivitast a negyedik Mt-ben® felvalté abszolut diszpozitivitds sem erdsiti a kollektiv
szerz6dés regulativ funkcidjanak szerepét a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok kozt.*?

A munkajogi rendszervaltozast teljessé tevé — a szabalyozasi strukturaban a kéz- valamint a
verseny- és nonprofit szféra elvalasztasat hozé — harmadik Mt. egyik Ujdonsaga az orszdgos
érdekegyeztetés intézményesitése. Az Erdekegyeztetd Tandcs (majd Orszagos Erdekegyeztetd
Tandacs — OET) tripartit szervezet, a kormanyzat, a munkaaddi és a szakszervezeti szovetségek
részvételével, komoly jogositvanyokkal. Haromoldalu konszenzus kell példaul a kotelez6
legkisebb munkabér megallapitasahoz, a munkalgyi ellen6rzés szabalyozasahoz vagy a napi
munkaid6 leghosszabb mértékének, illetve a munkasziineti napok meghatarozasahoz [17. §
(1)]. A tripartizmus kétségtelen értéke: ha a kormdanyzat megszerzi a munkaltatok és a
szakszervezetek egyetértését, javaslata szabdlyként is tObbnyire hatdlyosul. A jogalkotd
2011-ben — az érdekképviseletek és a mogottiik allé tdmogatas ,pehelysulyara” is épitve —
megsziinteti az OET-et, és Nemzeti Gazdasdgi és Tdrsadalmi Tandcs (NGTT) létrehozasaval a

torvény erejénél fogva még inkdbb a hattérbe szoritja a kollektiv munkajog szerepét. Az
NGTT-nek érdemi hataskdére nincs a munkaviszonnyal kapcsolatos jogalkotasban,
javaslattevs, véleményezési jogkore érdemben nem korlatozza a kormanyzatot.**

A harmadik Mt. masik Ujdonsaga a munkavdllaldi részvételi jogok — el6zmény nélkili —
gyakorlasdnak megteremtése a munkaviszonyban allok altal vdlasztott testilet, az lzemi

%9'1989. évi V. térvény

3 Borbély Szilvia: Az dgazati parbeszéd nemzetkozi és hazai helyzete és lehet&ségei; 2008.; Forras:
http://www.mkksz.org.hu/html/main/2015/agazatiparbeszed.pdf; Letdltve: 2016.VII.18.

%> amunka torvénykonyvérdl szold 2012. évi l. torvény

3 Egy felmérés szerint 2015-ben a munkaviszonyban allék 20.6 %-a dolgozott kollektiv szerz6dés hatalya alatt.

Forras: http://szabim.blog.hu/2016/05/07 hianypotlo adatokat kozolt a kozponti statisztikai hivatal;

Letdltve: 2016.VII.19.

4 2011. évi XCIII. térvény a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcsrl; 3. § (1)

3
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tandcs/megbizott (iit.)*> 4ltal. A munkajog fejlédése szempontjabdl meghatéarozé folyamat a
kollektiv munkajog kettéosztottsdgdnak torvényi elismertsége, amely elsGsorban
Németorszagban és Ausztridban kévethets nyomon.>® E két allam szabélyozasanak hazai
adoptdldsa két tekintetben is aggdlyos. Egyrészt a jogalkotd szelektiven emeli at a német
szabalyozasbdl a munkavallaléi részvételi jogokat, kifejezetten gyenge (it-ét intézményesitve.
A legf6bb jog, a munkaltatd intézkedéseihez kapcsolddd egyetértés a kollektiv szerz6désben
meghatdrozott jéléti céli pénzeszkdzok felhaszndlasara, illetve intézmények és ingatlanok
hasznositasara korlatozédik [harmadik Mt. 65. & (1)]. igy ahol nincs kollektiv szerzédés,
egyetértési jog sincs. Osszehasonlitasként, a BetrVG®’ alapjan a Volkswagen Konszernben
megallapodasként megkotdtt Munkaviszonyok Chartdja®®  egyiittddntési jogot biztosit
példaul a személyzet felvételével, elbocsatasdval, a bérezési rendszerekkel, a munkarenddel
az adatvédelem és a tovabbképzéssel kapcsolatban. Megalapozatlan hazai feltételezés,
miszerint a kollektiv jogok csokkentésével n6 a munkaaddi hatékonysag. Irigykedink —
példaul éppen a német ipar teljesitményén! Erdemes lenne végre egyszer alaposan
utdnanézni, mitdl is gurul olyan remekiil a szolgdlati Volkswagen...

Masfeldl az Gt. bevezetésével osszefliggésben a kollektiv jogokat szélesebb l1éptekben érint6
probléma: a jogalkoto figyelmen kiviil hagyja a szakszervezet német jog szerinti korldtozott
munkdltatdi szintl szerepét. Az 1952-ben életbe 1épd elsé BetrVG kizarja a szakszervezet
munkaszervezetek feletti szinten mikodnek, dontéen a kollektiv szerz6dések megkotése
altal.*® A harmadik Mt. ugyanakkor az Gt. intézményesitésével érdemében érintetlentl
hagyja a szakszervezet munkaszervezeti szintl jogositvanyait. Miutan a torvény a kollektiv
szerz6déskotési jogosultsagot a szakszervezeti jel6ltek altal az Git-valasztason elért eredmény
alapjan allapitja meg [33. §], ugyanazon ligyben a munkaadd ugy kap két targyaldpartnert,
hogy az Ut-ben részben — a m(ikddést tekintve tobbségében a munkaszervezeti szintrél
kitorni képtelen — szakszervezetek képviselGivel taldlkozik. Mar ahol van szakszervezet! A
taglétszam az elmdlt 15 évben majd 50 %-al csékken.**

» Egy felmérés soran arra a kérdésre, hogy miikédik-e a munkahelyen izemi tandacs, 18 % igennel, 64% nemmel
valaszolt, 18 % pedig nem tudott réla.

Forras: http://szabim.blog.hu/2016/05/07 hianypotlo adatokat kozolt a_kozponti_statisztikai_hivatal;
Letdltve: 2016.VII.19.

% Kiss: i.m. 441. o.

7 Betriebsverfassungsgesetz — Uzemi Alkotmany-térvény

%% Charta der Arbeitsbeziehungen im Volkswagen-Konzern — Eurépai Konszern Uzemi Tandacsa, a Vildgkonszern
Uzemi Tanacsa megallapodasa a Volkswagen Konszern megéllapodasa a Munkaviszonyok Chartéjarél; Zwickau
2009., X.29.

** Ficzere — Trocsanyi: i.m. 74.0.

** Kiss: i.m. 443. o.

*12001-ben megkozelitéleg 615.000 szakszervezeti tag volt, ez a szam 2015-ben 328.829 6.

Forras: http://szabim.blog.hu/2016/05/07 hianypotlo adatokat kozolt a kozponti statisztikai hivatal;
Letdltve: 2016.VII.19.
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A problémat noveli a harmadik Mt. mdédositasai soran az it. és a szakszervezet jogai kozti
felesleges pdrhuzamossdg, funkciézavar.** Ennek kritikus pontja 1999-ben az a
torvénymaddositas, ami a munkaltatonal — képviselettel rendelkez6 szakszervezet hidnydban
— az lzemi megdllapoddsban biztositia a kollektiv szerz6dés normativ részére tartozo
kérdések szabdlyozdsdt. A konstrukcid dogmatikailag elhibdzott, hiszen az érdekképviseleti
jogokkal nem rendelkez6 Ut. kerll a szakszervezet statuszaba. De facto kollektiv
szerz6déskotési jogosultsaga 2002 hatalyos, majd 10 év elteltével feléled...
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ZERENYI Karoly

A képzettség és a foglalkozas kozotti kongruenciaval/inkongruenciaval
kapcsolatos megkozelitések

Bevezetés

A fels6fokl oktatdstervezés egyik meghatdrozd pontja a munkaerépiaci igények lehetGség
szerinti figyelembevétele annak érdekében, hogy a végzett hallgaték minél kénnyebben
boldogulhassanak a munka vildgaban. A hagyomanyos munkaeré-sziikségleten alapuld
megkozelités a képzettség és a foglalkozas kozotti kongruencidt hivatott biztositani, azonban
az utébbi évtizedekben noévekvé inkongruencia miatt a specidlis tudas mellett egyre nagyobb
szerepe lenne a konvertalhato, szélesebb korben felhaszndlhatd transzfertuddsnak.

Az elkovetkez6kben be kivdnom mutatni a képzettség és a foglalkozas kozotti
kongruenciaval/inkongruencidval kapcsolatos megkozelitéseket, a kongruencia és az
inkongruencia tipusait annak érdekében, hogy az inkongruencia mint Uj jelenség jobban
értelmezhetévé valjon.

A kongruencia/inkongruencia fogalma és értelmezései

A kongruencia a latin congruentia szébdl képz6dott, amelynek az &ltaldnos jelentése
megegyezés, megfelelés.’ Az inkongruencia pedig a kongruencia ellentettje, vagyis a
megfelelés, az dsszeillés hidnya. A kongruencia és az inkongruencia értelmezhetd az oktatas
és a munkaerdpiac oldalardl is. Ha az oktatasbdl a munkaerdpiacra vezetd utak strukturdltak
és az egyes munkakorokhoz, illetve foglalkozasokhoz tipikus utak vezetnek, akkor
kongruenciardl, ellenkezé esetben inkongruenciardél beszéliink (Vincze, 2013).

A képzettség és a foglalkozas kozotti kapcsolatot tekintve megkilonboztethetiink vertikalis
és horizontdlis illeszkedést. Amennyiben valaki a képzettségi szintjének megfelel6
munkakorben helyezkedik el, akkor vertikalis, ha a szakteriiletének megfelel6 foglalkozast
végez, akkor horizontalis, mindkettd teljesiilése esetén pedig vertikalis és horizontdlis
illeszkedésrGl van szd. A vertikdlis és a horizontalis illeszkedés kilon-kilon torténd vagy
egylittes megvaldsuldsa kongruenciat, barmelytipusu illeszkedés hidnya viszont
inkongruenciat jelent. Az egyén szempontjabdl megkozelitett kongruencia és inkongruencia
tipusait az 1. dbra szemlélteti.

LA fogalom barmely kontextusban, illetve nyelvtani alakzatban ugyanazt jelenti. A matematikdban
egybevagdsagot, a nyelvtanban alaktani egyeztetést, megegyezést jelent. A kongruencidhoz kapcsol6do
kongruens szé6 a latin congruens, congruentis szavakbdl ered, jelentése megegyezG, megfeleld, GsszeillS.
Mindkett6 a kongrual (egybevag, dsszeillik, megfér), latinul congruere sz6bdl szarmazik, amely con, azaz 6ssze
és a (g)ruere, azaz fut, siet szavakbdl keletkezett.
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1. Abra: A kongruencia és inkongruencia tipusai
Forrds: sajat készités (Senarath és Patabendige, 2014 [8. p.] alapjén)

A kongruencia két tipusa kozil a vertikalis kongruenciat a német nyelvl publikaciékban
jellemz6en vertikdlis megfelelésnek (vertikale Addquanz), valamint pozicié- vagy szint-
megfelelésnek (Positions-/Niveauaddquanz) is nevezik (Fehse és Kerst, 2007; Akopdshanjan
és Reinecke, 2009; Koepernik és Wolter, 2010). Erdekes médon a pozicié- vagy szint-
megfelelésnél a képzettségi szinthez tarsulhat még szempontként a fizetés, az dnbecsiilés és
az ambicié szintje is. A horizontdlis (horizontale Adaquanz) vagy szakterileti megfelelés
(Fachadadquanz) pedig az adott képzettséggel megszerzett szakértelem munkakori
hasznositasat is magdban foglalja.

A kongruenciahoz hasonldan az inkongruencianak is alapvet6en két tipusa van, a vertikalis és
a horizontalis inkongruencia (Leuze és Straul}, 2008; Cedefop, 2010). Mint az 1. abran
lathato, vertikalis inkongruenciardl (vertical mismatch, vertikale Inaddquanz) akkor
beszélink, amikor a foglalkoztatott személy képzettségi szintje a tulképzettségbdl
(overeuducation) vagy az alulképzettséghdl (undereuducation) fakaddéan az adott
munkakornek, illetve foglalkozdsnak nem felel meg (Cedefop, 2010; Senarath és
Patabendige, 2014; Morgado, Sequeira, Santos, Lopes és Reis, 2014; Mahuteau,
Mavromaras, Sloane és Wei, 2014). Ha a foglalkoztatott személy magasabb képzettséggel
rendelkezik, mint ami az adott munka elvégzéséhez sziikséges vagy elvart, akkor
tulképzettség, forditva pedig aluképzettség all fenn. Ehhez képest a horizontdlis
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inkongruencia (horizontal mismatch, horizontale Inadaquanz) akkor fordul eld, amikor valaki
a szakteriileti képzettségétdl, szakirdnyu végzettségétdl eltéré foglalkozdst végez vagy
munkakorben dolgozik.

A vertikalis és a horizontdlis inkongruenciaval kapcsolatos nemzetkozi szakirodalomban
létezik egy olyan megkozelités is, amelyben az inkongruencia és a képességek
hasznosithatdsaga kozotti kapcsolat kerl el6térbe. Ennek megfelel6en az inkongruencidanak
masfajta felosztasa is lehet.

Nem jelent problémat a Formilis
képességek hasznositisa inkongruencia

Vertikalis €s
horizontalis
mkongruencia
Problémat jelent a képességek Valodi
hasznositasa inkongruencia

2. Abra: Formdlis és valodi inkongruencia
Forrds: sajat készités

A 2. abran lathatd formalis és valédi inkongruenciaval osszefliggésben létezik két elméleti
megkézelités, amelyek magyarazatot adhatnak az inkongruencia és a képességek
hasznosithatdsaga kozotti kapcsolatra. Az elsé a Sattingerhez (1993) kéthet6 job assignment
theory, amely szerint a tulképzett munkavallalék az adott munkakéri feladataik sordn csak
korlatozottan tudjak a képességeiket hasznositani (skills under-utilization) és ez negativan
hat a munkaltaté eredményességére. Az alulképzettségnél is fennall a negativ hatas az
eredményességre, azonban ebben az esetben nem a munkakori feladatok szintje, hanem a
munkavallalé képességei jelentik a korlatot (skills deficit). A masodik a heterogenous skills
theory, amely ramutat arra, hogy az azonos képzettséggel rendelkez6 munkavallaldk kozott
jelentds tudas és képességbeli kiilonbségek lehetnek (Di Pietro és Urvin, 2006, idézi Senarath
és Patabendige, 2014).

A hivatkozott két elmélet alapjan Green és Zhu (2010) az inkongruenciat abbdl a
szempontbdl kozelitették meg, hogy az egyéni munkavallalék problémaba Utkéznek-e a
képességeik hasznositasa soran. Ennek megfelel6en az egyik csoportba azok keriltek,
akiknek problémat jelentett képességeik hasznositasa, a masikba pedig azok, akik probléma
nélkll tudtdk hasznositani a képességeiket. Az el6z6 esetben valédi inkongruenciardl, az
utobbindl csak formalis inkongruenciardl van szo (lasd 2. abra). A ketté kozil a valédi
inkongruencia jelenthet nagyobb problémat. Green és Zhu elemzésében ugyanakkor a
képességek hasznosithatdsagandl nem esik sz6 arrél, hogy milyen képességekrél is van szo.
Ha transzfertuddsrdl és specidlis tudasrol beszéllink, akkor a hasznosithatésag problémaja az
inkongruens elhelyezkedésnél elsGsorban azokndl a munkavallaléknal jelentkezhet, akik
jellemzéen specidlis tudassal rendelkeznek. Kovetkezésképpen a valddi inkongruencia
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el6fordulasa részben attdl is fligg, hogy a foglalkoztatott személy milyen aranyu specialis és
transzfertudds birtokdban végzi a feladatait.

Az inkongruenciahoz kapcsolédoé tovabbi fogalmak

Az el6z6ekben bemutatott vertikdlis és a horizontalis inkongruencia a nemzetkozi
szakirodalomban képességbeli inkongruenciaként (skill mismatch) is megjelenik (Cedefop,
2010; Senarath és Patabendige, 2014), amelyhez tovabbi fogalmak kapcsolédnak. A
képességbeli inkongruencia esetében nem csak a képzettséget, hanem a képességek szintjét
vagy tipusat is figyelembe veszik annak eldontésére, hogy vertikdlis vagy horizonzdlis
inkongruenciardl van-e szé. A képességek oldalaréol megkozelitett inkongruencia tipusai
kozott olyan fogalmakkal taldlkozhatunk, mint a képességhidny, a képességtdbblet és a
képességbeli rés. Ha egy adott képesség iranti munkaerépiaci kereslet meghaladja az adott
képességgel rendelkez6 munkavallaléi kindlatot, akkor képességhianyrol, ellenkezé esetben
pedig képességtobbletrdl beszélliink. Ehhez képest a képességbeli rés akkor fordul el6, ha a
foglalkoztatott személy képességeinek szintje nem éri el az adott munka megfelel6
elvégzéséhez elvart szintet vagy a képességeinek tipusa nem kapcsolddik az adott munkahoz.
Emellett a képességek hasznosithatdsagat alapul véve adddhat olyan helyzet, hogy valaki
olyan munkat végez, amely soran nem tudja teljesen hasznositani a képességeit, ekkor
jelentkezik az ,,overskilling” esete. Amennyiben azonban valaki nem rendelkezik azokkal a
képességekkel, amelyek az adott munka elvégzéséhez sziikségesek, akkor az ,underskilling”
jelentette helyzettel allunk szemben.?

Az inkongruencia a képességek elavulasa szempontjabdl tovabb differencidlhatd. Az egyik
eset az, amikor a gazdasagi képességek elavuldsa miatt bizonyos képességek a technikai
fejl6déssel, illetve az id6 el6rehaladasaval feleslegessé valnak vagy kevésbé hasznosithatok.
A masik esetben fizikai vagy mentalis elavulasrél beszélliink, amikor bizonyos fizikai vagy
mentalis képességeket egy id6 utan mar kisebb hatékonysaggal vagy egyaltalan nem tudunk
hasznalni a munkavégzés sordn. Mind a két esetben olyan képességek elavulasardl van szé,
amelyek miatt az adott munkavégzéshez sziikséges elvarasok nem teljesiilnek, vagyis
inkongruens foglalkoztatds valdsul meg (Cedefop, 2010).

A kongruencia/inkongruencia megitélése

A képzettség és a foglalkozas kozotti megfelelést tekintve vannak olyan megkdzelitések,
amelyek szerint a felsGoktatas és a munkaer6piac strukturainak kongruenciara van
sziikséglik (Poldnyi, 2004; K&vari és Poldnyi, 2005; Jona, 2013) és ezt evidencianak kell
tekinteni (Jancsdk, 2011). Ennek hatterét az adja, hogy a fels6oktatasi tulképzés negativ
hatdsaként felborul a munkaerdpiaci keresletnek és a felsGoktatds kibocsato-képességének a
kongruencidja, amely strukturdlis munkanélkiliséget eredményez. A strukturalis

% Véleményem szerint az ,overskilling” 6sszekapcsolddik a tulképzettségbdl adédéan eléforduld ,skills under-
utilization” fogalommal, az ,,underskilling” pedig az alulképzettség esetén el6forduld ,,skills deficit” helyzettel.
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munkanélkiliség akkor jelentkezik, amikor a munkaerépiaci kereslet és kindlat nem
illeszkedik egymashoz (J6na, 2013). A gazdasag igényeit meghaladd iskoldzottsag sem
nemzetgazdasagi, sem egyéni szempontjabol nem tud az eredeti célnak megfelel6en
hasznosulni (K&vari és Poldnyi, 2005). Kovetkezésképpen az inkongruencia negativ hatast
gyakorol a gazdasagra és a tdrsadalomra, ezért torekedni kell a kongruens foglalkoztatas
kialakitasara (Jona, 2013).

A kongruencidt hirdet6 nézetek alapvetéen a munkaerg-sziikségleti megkozelitésen
alapulnak, amely napjainkban a felsGoktatds és a munkaer6piac kapcsolatardl valé
gondolkodast leginkdabb meghatdrozza (Vincze, 2013). A munkaeré-sziikségleten alapuld
oktatastervezést a Il. vildghaboru utan kezdték el alkalmazni a kapitalista és a szocialista
orszagokban egyarant, amely szerint a gazdasdgi novekedéshez sziikség van arra, hogy a
munkaerd foglalkozasi és képzettségi sajatossdgai illeszkedjenek a gazdasag igényeihez
(Poldényi, 2002, idézi Vincze, 2013, Jona, 2013). Ugyanakkor tobbek kozott figyelmen kivil
hagytak a kils6 hatasokat, tovdbbd az egyes munkafajtak helyettesitési rugalmassagat
nullanak és a technoldgiai fejlédést allandénak tekintették (Jéna, 2013). Habar napjainkra ez
a megkozelités kifinomultabba valt, a tervezést azonban tovabbra is nagyban neheziti az a
korilmény, hogy egyes foglalkozdsok esetében a foglalkozas és szakképzettség kdzott nincs
egyértelmd illeszkedés (Harbison, 1968, idézi Vincze, 2013).

A 2008-as vildggazdasagi valsdg sokakat radobbentett arra, hogy egy ,transzformacids
valsag” kozepén vagyunk, amely a kapitalista ipari tarsadalombdl a gyorsan valtozé,
innovativ informacidgazdasaggd vald atalakulds kovetkezményeként jelenik meg. Ezt az (j
tuddasvezérelt, informacios kapitalizmust a bizonytalansag, illetve a stabilitds hianya jellemzi
(Szabo, 2011). A folyamatos valtozds a munkaltatok és a munkavallalok részérél is
rugalmassagot kovetel meg, ezért az inkongruens foglalkoztatas egyre inkdbb gyakorlatta
valik. A munkaltaték inkongruencia irdnti igényét tamasztjdk ala azok az allashirdetések,
amelyekben az adott munkakor bet6ltéséhez nem nevezik meg a konkrét szaktertiletet vagy
végzettségi szintet, hanem csak diplomat és bizonyos képességeket varnak el a
jelentkez6ktél (Vincze, 2013; Matrai, 2016). Mikozben a munkaltatdk sokszor fontosabbnak
itélik meg az 4ltaldnos kompetencidkat (lasd transzfertudast), addig a felsGoktatasi
intézmények alapvetéen a szakmai ismereteket (ladsd specidlis tuddst) helyezik el6térbe
(Vincze, 2013; Derényi és Vamos, 2015). Ez a magatartds szembemegy az informacids
kapitalizmus vagy Ujkapitalizmus viszonyai kozott tapasztalhatd inkongruenciaval, ezért a
munkaeré-szikségleten alapuld tervezés helyett a specidlis tudas és a transzfertudds
munkaerdpiaci sziikségleteit kellene figyelembe venni (Matrai, 2016). Kovetkezésképpen az
Ujkapitalizmus viszonyai k6z6tt nem nagyon lehet torekedni a kongruencia kialakitasara,
mivel a kongruencia és az inkongruencia egyszerre van jelen a munkaerGpiacon.
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Kongruens és inkongruens foglalkoztatas Magyarorszagon

A kongruencia és az inkongruencia fontossagat tamasztja ala, hogy a KSH az elmult években
reprezentativ mintdn alapuld vizsgalatok eredményeit tette kdzzé a témdban. A 2012-ben
megjelent KSH tanulmany, amely a munkaerd-felmérés lakossagi adatfelvételeire alapozva
vizsgalta az 1995 és 2010 kozotti id6szakban a foglalkoztatottak vertikalis kongruenciajat, az
eredményt tekintve azonban az olvasé inkdbb arrél kapott képet, hogy a foglalkoztatottak az
egyes foglalkozasi terlleteken 1995-ben és 2010-ben milyen iskolai végzettségi szintekkel
rendelkeztek. Ezzel szemben a KSH 2015-ben kozzétett mihelytanulmdnya mar valdban
vizsgalta a képzettség és a foglakozas megfeleltethetdségét vertikalisan és horizontalisan
egyarant. A 2011-es népszamlalasi adatokra tdmaszkodd kongruenciavizsgalatban a
képzettségek és a foglalkozasok kozotti horizontdlis megfeleltetés elvégzéséhez harom {6
kategdriat hataroztak meg. A kongruens foglalkoztatast a megfelelt (MF), az inkongruenst
pedig a részben megfelelt (RMF) és a nem felelt meg (NFM) kategdria mutatta meg. Emellett
a megfelelt kategdridan belll kialakitottak egy tulképzett (MF+) és egy alulképzett (MF-)
csoportot is, amelyek igy egy vertikalis elemmel egészitették ki a horizontdlis vizsgalatot. A
harom f6 megfeleltetési kategdrian kivil még meghataroztak a kiilon megnevezés nélkiliek
(KMN) csoportjat, amelybe az alapfoku végzettségliek és a nem besorolhatdk, illetve a
szakkdd nélkiliek keriiltek be tekintettel arra, hogy ezek a végzettségek kevés kivételtdl
eltekintve Iényegében egyetlen foglalkozasnak sem feleltethet6k meg (KSH, 2015; Lakatos,
2016). A vertikdlis megfeleltetésnél az iskolai végzettségi szinteket egy 6tfokozatu skdlaba
soroltdk be. Az elégtelen iskolai végzettséggel rendelkez6k (El) csoportjaba azok kertltek,
akiknél jelentés kiilonbség mutatkozott a szlikséges és a tényleges iskolai végzettség kozott.
A részben elégtelen iskolai végzettséggel rendelkez6ket (ERI) azok alkottdk, akiknek a
végzettsége a szlikségesnél alacsonyabb, de attdl kisebb tavolsagra volt. llyen helyzet fordult
el6 példaul akkor, amikor valaki egyetemi szintl végzettség helyett f&iskolai szintd
végzettséggel rendelkezett. A harmadik fokozat jelentette a kongruens (K) foglalkoztatast,
amikor teljes mértékben egybeesett a végzettségi szint és a foglalkozdssal szemben
tdmasztott képzettségi kovetelmény. A részben tulképzettek (TRI) az elvarthoz képest
magasabb, de nem tul tdavoli iskolai végzettséggel rendelkeztek, hasonldéan az ERI
csoporthoz, csak éppen forditva. Az 6todik fokozatot jelentd tuliskolazottak csoportjaba (TI)
pedig a szikségeshez képest legalabb két fokozattal magasabb iskolai végzettséggel
rendelkez6k keriltek. A horizontalis megfeleltetésnél kialakitott harom f6 kategdridahoz
hasonldan a vertikalis illeszkedésnél is Iétrehoztak megfelelt, részben megfelelt és nem felelt
meg csoportokat. A részben megfelelt (RMF) csoportba keriiltek az ERI és a TRI fokozatba
soroltak, az El és a Tl fokozatba tartozék a nem felelt meg (NFM) kategoriat alkottak.
Mindezek ismeretében a foglalkoztatottak horizontdlis és a vertikalis megfeleltethet6sége az
egyes csoportokat tekintve az 1. tablazat szerint alakult.
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1. tablazat: A foglalkoztatottak horizontalis és vertikalis megfeleltethetdsége®

Horizontalis megfeleltetés Vertikalis megfeleltetés

Kongruenci | Inkongruencia Kongruenci | Inkongruencia

a a
Foglalkoztatott
ak szama 2011- | MF RMF NFM | KMN | Egyltt | MF RMF NFM Egyltt
ben
3942 723 f6

41,0 15,6 31,8 | 11,6 | 59,0 65,5 10,5 24,0 34,5
100%

Forrds: sajat szerkesztés (KSH, 2015 alapjdn)

A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan — mint lathatd — a teljes foglalkoztatott allomany
foglalkozasainak 41%-a felelt meg a képzettségeknek, vagyis mutatott horizontdlis
kongruenciat. A foglalkoztatottak tObbsége, 59%-a végzett nem vagy csak részben a
szakteriletének megfelels, inkongruens foglalkozast. A vertikalis kongruenciat tekintve a
foglalkoztatottak tobbsége, 65,5%-a a képzettségének megfeleld foglalkozdshoz kapcsolédd
tevékenységet latott el. A teljes foglalkoztatott allomanyban a vertikalis inkongruencia
szintje 34,5%-ot tett ki. Ha az dltaldnos érvényl megdllapitasokon tul a konkrét
foglalkozasok, foglalkozasi csoportok szintjén vizsgdljuk az eredményeket, akkor
elmondhaté, hogy a foglalkozdsokhoz kapcsolédd tevékenységek jelentds része elvégezhetd
inkongruens végzettséggel is, azonban minél specialisabb foglalkozasrdl (paldaul orvos, bird)
van sz0, illetve minél hosszabb id6 sziikséges a megfelel6 képzettség elsajatitasahoz, annal
nagyobb a ra jellemz6 kongruencia szint (Lakatos, 2016). Mindazondltal az eredmények
egyértelmlen megmutatjak, hogy Osszességében a kongruencia mellett az inkongruencia is
jelent6s aranyt képvisel a hazai munkaerdépiacon.

* %k ¥

Mint a hivatkozasok egy része jél mutatja, korszakunkban a munkaaddk a specialis tudas
igénye mellett egyre inkdabb a szélesebb kdrben felhaszndlhato transzfertudassal rendelkezd
munkavallalékat keresik, akik rugalmasan tudnak alkalmazkodni a gyorsan valtozé
kortilményekhez. A hazai foglalkoztatottsagi adatok is azt tdmasztjdk ala, hogy az
inkongruens foglalkoztatds horizontalisan és vertikalisan egyarant jelent6s aranyt képvisel.
Ennek megfelelbn a hagyomdanyos munkaerd-keresleti megkozelitések helyett olyan
fels6foku oktatastervezésre van sziikség, amely a specidlis tudas mellett az inkongruencidhoz
kapcsolédo transzfertudas irdnti munkaerGpiaci igényeket is kielégiti.

3 e z . Py . 71 P T / P s .
Az eltér6 maddszertan miatt nem volt lehetfség a horizontdlis és a vertikalis megfeleltetés képzettségi
szintenként térténé dsszehasonlitasara.
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KOVACS lima
Hogy is allunk a tavoktatas elméletével?

Két iranybdl érkezé ,furcsasdagok” foglalkoztatnak az elmult hetekben. Az egyik egy kérdés,
amelyet személy szerint — levélben — nekem cimeztek, azt tudakolvan, hogy “van-e ma
hazdnkban valahol tdvoktatds?” A masik egy megjegyzés, amelynek szerz6je — csak a
koznevelésre utalva ugyan, de — azt irja cikke 6sszegezésében, ,,...hogy a szakirodalomban
sok az illuzié a tdvoktatdssal kapcsolatban. Idedlis didkbdl és idedlis helyzetbdl indul ki...”

Az els6t, a kérdést Onmagdban is roppant furcsdnak tartottam, de napjaink
internethaszndlata idején még inkdbb megjegyzésre érdemesnek. Udvariassagbdl — hamar
kiirtam néhany tavoktatd magyar intézmény elérhet6ségét a Google segitségével — és
elkiildtem a feladénak, hogy megkoénnyitsem szdmadra a tovabbi keresést.

Igen, j6 néhany intézmény szervez tdvoktatast Magyarorszdgon is, azaz nyujt tdvoktatdsi
formdban képzést beiratkozott hallgatdinak. Olyan is van, amelyik csak tdvoktatasként
hirdeti magat...! S6t olyan is van, amelyik a legmodernebb un. MOOC-ok kdzé sorolhatd
(tomeges nyilt online kurzusok, angolul Massive Open Online Course, roviditve MOOC).
Példaként emlithetd kezdeményezések: Miskolcon, Egerben, Pécsett és az Obudai
Egyetemen. Ez utdbbi létrehozta a Karpat-Medencei Online Oktatasi Centrumot (K-MOOC),
és magyar nyelv( akkreditdlt online kurzusokat kinal, tovdbba 19 magyarorszagi és 13
hataron tuli intézmény hallgatdival van kapcsolatban 2015/16 6ta.

A kérdez6 bizonydra nem tartozik az X, Y vagy Z generdcid tagjai soraba, kilonben nem
engem kérdezett volna els6ként, legyen is barmennyire megtisztel6 szamomra, hogy hozzam
fordult... Barati tarsasagban is gyakran kapok hasonld iranyultsagu kérdéseket olyanoktdl
természetesen, akik soha nem foglalkoztak a tdvoktatdssal. Megszoktam. Régen azért, mert
nem ismerték, ma azért érdekl6dnek, mert az Uj technoldgidk ismert eszkdzei szerintik mar
mindent megoldhattak, nem is lehet mar sziikség a tavoktatasra! — érvelnek 6k maguk
leggyakrabban. Ha netdn mar hallottak a MOOC-rdl, bizonyara nem gondolnak annak
tavoktatdshoz vald kapcsolc')déséra.1

A mdsodik — sokkal inkdbb kijelentés, mintsem kérdés, és amelyet folydiratban olvastam —
erGsen elgondolkodtatott. A cikk irdja mai feln6ttoktatd, aki ugy érzi, hogy ami a
szakirodalomban olvashatd a tavoktatasrol, abban sok az illuzid.

Bizonyara a szerz6 nincs egyedil ezzel a véleménnyel, és éppen ez az oka annak, hogy nem
tudok téle kdnnyen szabadulni. Raadasul a kérdés gydkere, az elmélet és a gyakorlat

! Fodorné Téth Kriszta: Tdvoktatds és MOOC, 2014
http://e-nyelvmagazin.hu/2014/12/03/tavoktatas-es-mooc-nyilt-online-kurzusok-jellemzo-kerdesei-magyar-

kornyezetben/

115


http://e-nyelvmagazin.hu/2014/12/03/tavoktatas-es-mooc-nyilt-online-kurzusok-jellemzo-kerdesei-magyar-kornyezetben/
http://e-nyelvmagazin.hu/2014/12/03/tavoktatas-es-mooc-nyilt-online-kurzusok-jellemzo-kerdesei-magyar-kornyezetben/

Opus et Educatio 4. évfolyam 1. szam

viszonya nalunk is és mas orszdgokban is foglalkoztatja nemcsak az oktatds, de a
neveléstudomany embereit is.?

Bar a fenti ,furcsasdgokért” nem tartom magam ,felel6snek”, ugy érzem, hogy érdemes és
id&szerl beszélni a témardl. Nevezetesen arrdl, hogy miért és hogyan sziiletik vagy sziilethet
az elmélet? Erre egy egészen konkrét esetet szeretnék bemutatni.

Maradva a tavoktatas teriiletén, a miértre nagyon egyszer( a valaszom. Az 1970-es években
még nem allt rendelkezésre magyar nyelv(i szakirodalom, és csak néhany kilfoldi leirast
hasznosithattunk, amikor tavoktatdsi teamlink azt a feladatot kapta, hogy modellezziik, azaz
irjuk le a gyakorlat alapjan a tavoktatds ,mibenlétét”, azaz elméletét. Hogyan? Erre mar
hosszabb a valasz.

A feladatot Budapesten, a Fels6oktatdsi Pedagdgiai Kutatékdzpont (FPK) kapta 1972 és 1980
kozott. Jdmagam is ott kezdtem a tavoktatds kutatdsat 1973/74-ben. Gondolom, hogy igy
nem véletlen, ha a sajat kutatdsaimra utalok. Az 6nallé tanulast segit6 moddszerek és
eszkozok a fels6foku tavoktatdsban cimmel készitettem el és védtem meg a doktori
disszertaciomat is 1980-ban, a KLTE-en.

Az FPK kutatéiként, mar tamaszkodhattunk a Tihanyi Tavoktatdsi Konferencia altal elfogadott
tavoktatasi fogalomra,® és a gyakorlat elemzéséhez a Pécsi Tandarképz6é F&iskolaval
dolgozhattunk egyitt. Innen ered a munka elnevezése: , pécsi tdvoktatasi kisérlet”. A f6iskola
— kisérletben részt vev6 — oktatéi, a pesti kutaték kérésének megfelelGen, un.
vdltoztatdsokat hoztak létre a miikodd levelez6 tagozati képzés helyi gyakorlataban.
Elkészitették a vizsgdlataink targyait képez6 0j tavoktatadsi szaktargyi eszkozoket és
maddszereket, amelyeket aztan a levelezd hallgatdk hasznositottak képzésiik soran.

Mi, a kutatoék, az ott bekovetkezett valtozasokat, azaz a folyamatot és az eredményeket
megfigyelve és megfigyeltetve, leirva és leiratva, majd elemezve és elemeztetve tobbféle
szakmaban jartas — mas intézményekben dolgozd — oktatdk és kutatdk szakértdi segitségével
megfogalmaztuk a tantdrgyak tartalmadtdl elvonatkoztathato és dltaldnosithatd tavoktatasi
jellegzetességeket, médszereket és szerkezetet stb.

A munkaban az egyik Gsszehasonlitds a masikat kovette. Mivel a cél az dltaldnosithato
elemek leirdsa volt, sziikség volt a sok tantargy, a sok oktaté és a sok hallgatd véleményének
és tapasztalatdnak Osszegyl(ijtésére, egyeztetésére, UtkOztetésére, az egyezések és a

2 Egészen mas iranybdl kozelit ugyan, de a témat érinti Feketéné Dr. Szakos Eva tanulmanya, Miért legyen
gyakorlatorientdlt a felnGttképzés cimmel, amely egy frissen megjelent kiadvanyban olvashatés. A
felnGttképzésrél hdrom generdcio nézépontjabdl Tanulmdnyok cim(i kotetben jelent meg. Kiadd: Magyar
Pedagodgiai Tarsasag, Budapest, 2016., 254 p., 161-166. p.

* Baloghné Trécsanyi Berta: Tavoktatési konferencia. Tihany. 1974. oktéber 29-31. Pedagdgiai Szemle, 1975. 3.
sz.
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kiilonb6z6ségek megfelel6 sulyozasara, tomoritve: a szaktdrgyak leképezésére. Mindehhez a
mindenki altal érthetd, koz0s nyelvezetet, a pedagdgia nyelvezetét hasznaltuk.

igy, roviden dsszefoglalva a tobb éven at — kb. 50 pécsi oktatd és 50 kiilsés megbizott ltal —
végzett kutatdomunkat, elmondhato, hogy a gyakorlatbdl megsziiletett az elmélet.

Az elméleti eredményeket, azaz az Uj, sz6veges dokumentumokat természetesen kdzosen
megvitattuk. Amikor pedig a munkaban részt vevé fGiskolai oktatdk/kutatdk elfogadtdk azt, —
hiszen a maguk gyakorlatanak 6sszegezésére taldltak rd benne — a sajat oktatdanyagaikat
atdolgoztak (ha kellett), vagy az Ujabb szaktargyaik oktatéanyagait mar ezen elméleti munka
javaslatait figyelembe véve készitették el.

Ekkor mar az elmélet segitette a gyakorlati, azaz a szaktdrgyakra irdnyuld munkdjukat.
Otleteket, javaslatokat, irdnyt mutatott szdmukra az oktatdi feladathoz, és/vagy
mdodszerhez!

Kés6bb, a képzésbe Ujonnan belép6 oktatok szintén az igy sziletett tavoktatdsi elméleti
produktum alapjdn dolgoztdk mar ki a sajat szaktargyi, tdvoktatasi oktatéanyagaikat,
modszereiket.

A gyakorlatban hasznositottdk a sajdt kollégdik és a kutatok dltal kézésen megalkotott
elméletet. Az elmélet megkonnyit(h)ette a szaktargyi tananyagok elkészitését, anélkil, hogy
kotelezte volna 6ket barmire is.

A team vezetésén tul, a sajat kutatdsom a tanulds iranyitasat ellaté un. tantdrgymddszertani
utmutatora vonatkozott, igy most is ennek a kutatasi modszerére utalok. Ez az akkoriban
mar terjed6ben 1év6 Uj, szbveges oktatéanyag 6nallé (50-100 oldalas, A/4-es) nyomtatott
flizet formaban keriilt a tanarképzésben részesulé f6iskolai hallgatdk kezébe, kiegészitésil
nappalis jegyzeteik vagy tankényveik mellé. Utmutatét tdbb tucatnyi tantargy esetében
készittettiink.

Az 1970-es években azért volt sziikség erre a kiilon flzetformara, mert az akkori levelezé
tagozati tanuldsba dltalunk bedgyazott tdvoktatdsi elemek kisérleti jellegiik okdan csak igy
vdlhattak kutathatévd. A minisztériumtdl nem kaptunk engedélyt 6nallé tavoktatd tankdnyv
készitésére és gyartasara, olyanra, amely az uUtmutatd mddszertani iranyitasat a
tudastartalommal egyiitt alkalmazhatta volna.

A tavoktatas késébbi korszakaiban, az ezredfordulé korul és napjainkban is, az akkori
Utmutatoban taldlhaté tanuldsirdnyitdsi, mddszertani javaslatok, otletek stb. szervesen
beépliltek/beéplilnek a tavoktatd oktatéanyagokba, legyenek azok papiralapuak, avagy
elektronikus tananyagok.

Kutatdé munkank soran a modellezést, azaz az un. modell-mddszert alkalmaztuk.

Ebben a — filozéfus altal elismeréssel nyugtazott — tudomdnyos megismerési tevékenységben,
kiilonosen kiemelked6 szerep jutott az dsszehasonlitasnak, mint alkalmazott mddszernek.
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Minden pedagogiai és andragdgiai munkdaban megtaldlhatd, hiszen az 6sszehasonlitas
alapvet6 moddszere a rendszerek bemutatasdnak, leirasanak. Alkalmazdsa nélkiil nem
ismerhetnénk sem az oktatasi rendszereket, sem az oktatasi formakat, nem is beszélve az
oktatasi fogalmakrol, amelyek tdmaszt nydjtanak az intézmények szervezeti felépitésének, az
oktatdanyagok belsé rendjének, mindsitésének a feltarasahoz stb.

A pécsi tdvoktatdsi kisérlet sordn az dsszehasonlitdsok sokfélesége segitségével, azaz a
szamtalan lektori és szakért6i vélemény elkészittetése és elemzése vagy elemeztetése
eredményeként modellvariansok szlletett 1975-ben és 1977-ben. Mindazondltal nem
egyszerl vélemények dsszegezésére utalok itt, hiszen a begydljtétt adatok és tapasztalatok
folyamatosan és minden uj mivelet forduldjgban tovdbb béviiltek a szakirodalom alapjdn
kidolgozott kutatdi hozzdadott érték(ek)kel. llyen uton sziilettek a modellek, azaz a
modellvaridansok és vdltak a gyakorlatot leképezd elméletté!

Mar 2002-ben, az elearning terjedésének kezdetén is fontosnak tartottam, hogy utdlag is
irjak errél az 1970-es években alkalmazott tudomanyos kutatasi modszeriinkrél, a modell-
médszerrél. A modell-médszer alkalmazdsdrdl a tdvoktatdsi kutatdsokban — cim alatt. *

Most Ujfent, de mds okok miatt szeretném a Tisztelt Olvasd figyelmébe ajanlani ugyanazt a
2002-es tanulmanyt.

A modell-mddszer kapcsan:

e egyrészt, a kutatds jelentéségét igyekszem hangsulyozni barmely (oktatdsi) elmélet
kidolgozdsa és fontossaga szempontjabal,

e masrészt, a gyakorlat és elmélet kézotti sajdatos kapcsolatot kivanom nyomon
kdvetheté mddon feleleveniteni a tavoktatds magyarorszagi kialakulasa idején,

e tovabba, szolgdljon mindez bizonyitékul arra is, hogy mi — az 1970-es évek kutatdi,
oktatéi és a pécsi tavoktatasi kisérlet mintegy 900 részt vevd hallgatdja, akiknek a
munkaja és véleménye szintén fel- és bedolgozasra kerilt az elméleti
dokumentumokba — nem illuzidkat kergettiink és nem idedlis dickokbdl és nem idedlis
helyzetekbdl indultunk ki — ahogyan a cikkem elején jelzett tanulmany irdja — egy
felnsttoktatd, mai tavoktatd — gondolja a szakirodalomra utalva.’

Alabb idézem a 2002-ben megjelent folydirat szerkesztGjének bevezetd sorait:

* Kovdcs llma: A modell-médszer alkalmazdsdrdl a tdvoktatdsi kutatdsokban, INFORMATIKA, a Gabor Dénes
FGiskola Kézleményei, 5. évf. 4. szam, 2002. november, 11-15. p.

> Kovdcs llma: A modell-médszer alkalmazdsérdl a tdvoktatdsi kutatdsokban ElérhetGsége: Kovacs Ilma:
Tavoktatastdl — tavoktatasig cimi tanulmanygyljtemény, OSZK, MEK, Budapest, 2007
http://mek.oszk.hu/04500/04524/ 217-223. p.
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Az olvaso betekintést nyerhet az 1973 és 1980 kozo6tt Magyarorszagon folytatott fels6foku
tavoktatasok egyikébe, a ,pécsi tavoktatas-mddszertani” kisérletbe. A szerz6 maga tagja volt
a budapesti kutatok teamjének, sét 5 évig irdnyitotta is ezeket a kutatdsokat, amelyekhez
oktatasi kisérlet is tarsult. Az oktatds a Pécsi tanarképz6 FGiskola (a JPTE el6dje) levelez6
tagozatdn folyt, azzal a céllal, hogy kidolgozdasra keriilhessenek a modern tavoktatds eszkozei
és azok pedagdgiai modelljei. A korabeli munkalatokban kb. 50 oktaté és 3x300=900 levelezd
hallgaté vett részt. Ebben a cikkben a szerz6 egyrészt elméleti leirdst ad a modell-mddszerrél
és magdarol a modellrél, masrészt ismerteti annak gyakorlatban torténé megvaldsitasat a
korabeli kutatasok idején.”

Az 1973 és 1980 kozott végzett (és altalam 6t éven at irdnyitott) tavoktatasi kutatasok, az ott
alkalmazott elemz6 mddszerek mély hatast gyakoroltak sajat késébbi munkaimra is. Szivesen
emlékezem vissza arra, hogy a Fels6oktatasi Pedagdgiai Kutatokozpont munkatarsa
lehettem! A tudomdnyos modellezés soran alkalmazott moddszerek és a szerzett
tapasztalatok er6sen beivédtak a gondolkoddasomba, konnyen felhaszndlhatokkd és
kiegészithet6kké valtak késébbi kutatomunkdim sordn is. Az 1990-es években megismert
szamos hazai és franciaorszagi tavoktatdsi gyakorlat és szakirodalom csak gazdagitotta a
tavoktatasrol alkotott [atdsmddomat és elméleti tudasomat.

Ezen gyakorlati és elméleti munkak 6sszegezéseként készithettem el 1996-ban az Uj ut az
oktatdsban? A tdvoktatds cim( tavoktatasi monografidmat, amellyel kapcsolatban ezuttal és
legf6képpen a rendszerszeriiséget és a szakszeriiséget kivinom hangsulyozni.®

Késébb, az ezredforduld koriil, amikor a tavoktatasi formaban meghirdetett képzéseket madr
elektronikus eszkézok segitségével — és keretrendszerben! — szervezték a magyar
fels6oktatdasban is, nem esett nehezemre a régi kutatdsi médszerek felelevenitése, és a
korabban kidolgozott elmélet ismeretében elvégezni az akkreditacios értékel6 és
modszertani elemz6 munkakat a Magyar Akkreditaciés Bizottsag felkérésére, annak
Tavoktatdsi Szakbizottsagaban (1998-2006).

Napjainkban
Meggy6z6désem, hogy az 1970-es években alkalmazott tudomdanyos modell-mddszer
segitségével kimunkalt és megfogalmazott tdvoktatdsi elméleti rendszer (Uj ut az

® Kovdcs llma: Uj ut az oktatdsban? A tdvoktatds (elsé kiadds), Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem és a FelsGoktatasi Koordindacids Iroda, Budapest, 1997., 264 p. Kovdcs lima: Uj Ut az oktatdsban? A
tdvoktatds (mdsodik bévitett kiadds) OKKER Kiado, Bp., 2005., 290 p.

A papiralapu kdnyv elsé kiadasanak elérhet&ségei:

http://www-regi.lib.uni-corvinus.hu/docs/tavoktatas.pdf

www.mek.oszk.hu/02500/02584
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oktatdsban? A tdvoktatds) és annak f6leg az 6ndllé tanulds irdnyitdsdra vonatkozo elemei — a
vilagban, igy az oktatas vildgaban is bekodvetkezett szamos valtozas ellenére — nagyon sok
teriileten eligazithatjak a témdban kevéssé jartas Tisztelt Olvasot mais...

Meddig is? — kérdezheti barki.

Csak addig, amig az Uj (tav)oktatasi elméleti leirasok megsziletnek’:

e olyanok, amelyek mar nem zart didaktikai rendszer(i tavoktatdsrél szélnak, mint
amilyen a pécsi kutatds alapjan készilhetett abban a korban, hanem erételjesebben
fordulnak a mai nyitott képzések felé,

e olyanok, amelyek uj, digitdlis eszkdzhasznalatra tamaszkodd tanuldsi fogalomra
épllve bontjak ki az IKT-ra és a mobileszk6zok haszndlatdra vonatkozdé dltalanos
oktatdselméleti és maédszertani rendszeriiket, hiszen a digitdlis eszkézhaszndlaton
felnétt gyerekeket/ifjakat mar nem lehet hagyomanyos pedagdgidval nevelni,

e ésolyanok, amelyek esetleg mar nem is kiilonbdztetik meg a jelenléti és a tdvoktatast
egymastol,

e amelyek — lassan — mar nem is tesznek kilonbséget a tanulds és a tavtanulas
kozott...stb.

’ Figyelemre mélté irdnyok napjaink szémtalan kezdeményezésébél:

1. 21. szazadi tanulasi terek és formak — az Ujmédia az oktatasban
http://forgos.ektf.hu/2015/11/08/tanitas-tanulas-kozossegi-mediarendszerrel-uimedia-kornyezetben-az-
elektronikus-mediumok-targy-kereteben/

2. Gyongyos http://nyiltoktatas2016.uni-eszterhazy.hu/
http://nyiltoktatas2016.uni-eszterhazy.hu/kozvetites/

3. ELTE Kazinczy u. Digitdlis pedagdgus és nemzedék konferencia 2016
https://www.youtube.com/watch?v=_PpN9z0ESBs (él6ben)
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A ,Tanulasmaddszertan” kurzus bevezetése az Eszterhazy Karoly Egyetemen,
és a ,Tanulasmoddszertan és életvezetés” nyilt kurzus tapasztalatai !

Bevezetés

Az egri Eszterhazy Karoly Egyetemen vezet6i szandék eredményeképpen a 2015/16-os
tanévtél kezdve bevezetésre keriilt a ,Tanuldsmddszertan” tanegység, kotelezé targyként
minden elsé évfolyamos hallgatd szamdra. A targy els6dleges célja a fels6oktatasi
lemorzsolddas csokkentése volt, az egész életen at tartd tanulast megalapozé kompetenciak
fejlesztése, a tanuldsi folyamat tudatositdasa, a sajat tanuldssal kapcsolatos felelGsség
vallaldasanak és a tanulasi folyamat feletti kontroll megszerzésének el8segitése altal. Az
Egyetem kontaktérds kurzusai mellett az 6nalléan végezhet6 tanuldsfejlesztés érdekében
kidolgoztunk egy nyilt kurzust, amely 2016 szeptemberét6l széles korben elérhetd
»,Tanuldsmoédszertan és életvezetés” néven. Tovabbi tanuldastdmogatdsként varhatdan
majusban megjelenik a kurzus tematikdja alapjan irt tankoényvink is. Tanulmanyunkban
beszamolunk a kontaktdrds tanegység kidolgozasanak hatterérdl, tartalmardl és menetérdl, a
nyilt kurzus tartalmi és informatikai fejlesztésérg, illetve az eddigi tapasztalatokrél.

A Tanuldsmddszertan kurzus bevezetésének megfontoldsai

A Tanulasmddszertan és életvezetés kurzus kutatasi el6zményei az Eszterhazy Karoly
Egyetemen

Az Eszterhazy Karoly Egyetem Pszicholdgia Intézetében (illetve ennek jogel6d Tanszékén)
1999. d6ta folyamatosan zajlik olyan kutatod-fejleszté tevékenység, amely a fels6oktatasban
részt vevé hallhatdk tanuldsi hatékonysaganak felmérését és novelését célozza. Az elsé
kutatas f6 célkit(izése a fels6oktatasban el6forduld tanulasi problémak intrapszichés okainak
feltardsa volt, valamint természetes kisérlet keretében az ifju, illetve feln6tt korosztalyban a
tanulast gatlé tényezbk lekiizdésének el8segitésére a tanuldsi tandcsadds maddszerének
kiprobalasa és specifikumainak kijelolése felsGoktatdsi populacié korében. Tobb éven
keresztlil szerveztink tanuldsi hatékonysag-fejleszté tréningeket, és elvégeztiik ennek
hatdsvizsgdalatat. Pszicholdgiai médszerekkel (intelligencia és személyiségvizsgalat), valamit a
felsGoktatasi tanulds kérdGives vizsgalataval igazoltuk, hogy a csoportos tandcsaddson részt
vev(l tanuldsi problémaval kizd6 fiataloknal a tréning hatasdra szignifikansan fejlédtek azok a
személyiségtulajdonsagok, amelyek a tanulmanyi eredményekkel 6sszefliggésbe hozhatdk, és
javult a lényegkiemeld képességiik. A tréningre nem jard, kontroll csoportba tartozo, tanulasi
problémat jelz6 hallgatoknal szinte semmilyen terlileten nem volt szignifikans fejl6dés
kimutathaté. A tanuldsi problémak megolddsahoz sziikséges vialtozdsok tehat spontan
fejl6déssel valdszinlileg nem jelennek meg a hallgatéknal a felsGoktatasban (David, 2004 és
2010).

1 A tanulmany szerz8i: David Maria, Dorner LaszIl6, Faragd Boglarka, Héjja-Nagy Katalin, Mester Dolli,
Szabd Balint, Tasko Tlnde,
a tanulmanyt szerkesztette: Héjja-Nagy Katalin
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Ennek a kutatasnak az eredményei alapjan Intézetlinkben kifejlesztettlink és
sztenderdizaltunk egy online tanulasdiagnosztikai kérdéivet, valamint egy ehhez kapcsol6dd
tanulasfejleszté programot. http://tanulasfejlesztes.ektf.hu/ (David — Estefanné, 2008, Héjja-
Nagy és tarsai, 2010). A kérddiv eredményeit 0sszevetve a tanulmanyi eredményekkel azt
taldltuk, hogy a kérdGivben mért faktorok (Tanuldsi képességek — figyelem, gondolkodas,
emlékezet, székincs; Tanuldsi technikdk és stratégidk; A tanulds tervezése; Pozitiv énkép;
Onbizalom; Erdeklédés és motivacid) szignifikdnsan magasabb értékeket mutatnak a jobb
tanulmanyi atlaggal rendelkezé tanuléknal. Ez az eredmény arra utal, hogy a
tanuldsdiagnosztikai kérd@iv faktorai valdban azokat a tanuldi tulajdonsagokat mérik, amelyek
a tanulas eredményességével 6sszefliggésbe hozhatdk (David — Estefanné — Héjja-Nagy, 2008).
Fontosnak tartottuk, hogy a tanulasi tanacsadds online formdban is megjelenjen, mint egy
valaszthatd segitségnyujtasi mod a tanulds tdmogatdsdban, mert kevés az olyan specialis
tanuldsi tanacsadé hely, ahova fordulhatnak a dakok, ha tanulasi problémakkal kiizdenek. A
»Netgenerdcié” tagjai valdszinlileg szivesebben is hasznaljak a szamitégépet, és az ezen
elérhet6 személytelendl is segit6 programot. Elképzeléseink szerint a szamitégépes program
alkalmazasat képzett pedagdgusok segithetnék a kdzoktatasi intézményekben, serdil6kortdl
kezdve, amikortél a tanuldk képessé valnak a metakognicidra. Ezért tandri mesterképzésben
és pedagogus szakvizsgaprogramjainkban felkészitjlik hallgatdinkat a program haszndlatéra.

2015 novemberében lezarult keresztmetszeti kutatdsunkban a 10-14-18 és 22 éves
korosztalyban Osszesen 1257 f6s mintdn vizsgaltuk az Onszabdlyozd tanulas fejlédését.
Vizsgdlatunkban a kutatdcsoport altal kifejlesztett 6nszabalyozé tanulds kérd6ivet hasznaltuk,
valamint 0Osszegy(jtottik a tanulmanyi eredményeket és a matematika és szovegértés
kompetenciamérések adatait. A korcsoportok kozott szignifikdns kilonbségeket taldltunk az
onszabalyozd tanulds fejlettsége szempontjabdl. Elimondhatd, hogy az életkor el6rehaladtaval
egyre fejlettebbé valik a tanulds 6nszabalyozasa. A , Tanulds tervezése és kontrollja”, valamint
a ,Metakognicidé és reflexié faktoroknal” az figyelheté6 meg, hogy a kozépiskola végére mar
kialakulnak az 6nszabalyozé tanuldasnak ezen elemei, és a késGbbiekben csak minimalisan
valtoznak. A kozépiskola végére beall a jellemz6 fejlettségi szint, valdszinlileg spontan fejl6dés
a tovabbiakban nem vdrhatd. Az Onszabdlyozd tanulds e két faktoranak a tervszeri
fejlesztésére van sziikség ahhoz, hogy ezek a sajatossagok jellemzébbek legyenek a
fels6oktatdsi tanulas soran. Elmondhatd, hogy valamennyi korosztalyra jellemzd, hogy
tanulasi szokasrendszerilk nem tamogatja a tanuldst. Egyedil a tanuldsi technikdk és
stratégidk alkalmazdasa terén figyelhet6 meg, hogy a kozépiskolas és f8iskolds korosztaly
elmozdul pozitiv irdnyba, a tanulasi technikdk egyre inkabb jellemz6 hasznalata felé. Az
Onszabalyozd tanulds fejlettségi szintje mérsékelt, de szignifikans pozitiv korrelaciét mutat
mind a tanulmdnyi eredményekkel, mind a kompetenciamérés eredményeivel (David és
munkatarsai, 2016). A kutatdsi eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy az
onszabalyozd tanulas képességeinek fejlesztésével hozzajarulhatnank a tanuldi teljesitmények
javuldsahoz. A ,Tanuldsmoddszertan” kontaktéras kurzus és a ,Tanuldsméddszertan és
életvezetés” online kurzus e cél eléréséhez jarul hozza.
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A ,,Tanuldsmddszertan” kurzus tartalmi kidolgozdsa

A kurzus célja

Az élethosszig tartdé tanulas, a valtozd tanuldsi kornyezet, az infokommunikaciés eszk6zok
elterjedése és gyors fejlédése, az informacidhoz vald hozzaférés lehetéségének megvaltozasa
olyan jelenségek, amelyek felett nem hunyhatnak szemet az oktatas teriletén dolgozd
szakemberek. Az oktatasnak alkalmazkodnia kell ezekhez a valtozdsokhoz, és ez alél nem
jelent kivételt a fels6oktatdas sem. Ezek a valtozasok mindenképpen maguk utan vonjak az
06nallod tanulasra valo felkészités, az dnszabalyozott tanuldva nevelés nélkiilozhetetlenségét az
oktatds minden szintjén. A , Tanuldsmédszertan” tanegység a fels6oktatasban tanuld didkok
szamara lett kidolgozva, elsGsorban sajat tevékenységre épiilve, a hallgatdk sajat tanuldsara
vonatkozé oOnreflexiéjat fejlesztve, melynek segitségével képessé vdlnak sajat tanulasi
folyamataik tudatos iranyitdsdra, szabalyozasara. Képesek tanulasi célokat kitlzni, képesek a
cél eléréséhez tervet késziteni, és megvaldsitani és értékelni is azokat. A tanulasi folyamat
tudatositasa, a sajat tanulassal kapcsolatos felelGsség vallalasa, a tanulasi folyamat feletti
kontroll megszerzése a kulcsa, hogy a tanulds eredményesebbé és hatékonyabbd valjon. A
kurzus segitséget nyujt a konstruktiv életvezetéshez is, a tanuldssal kapcsolatos ismeretek
bdvitésének, a tanulasi képességek fejlesztésének és a tanuldssal kapcsolatos pozitiv attitlid
kialakitasanak segitségével, valamint néhdny tanuldst megalapozé kompetencia
transzferhatdsan keresztil.

A kurzus konkrét gyakorlati tandcsokkal ad segitséget a sajat tanulas tervezésében.
Megismerteti a hallgatdkat a feladattervezés és az idégazdalkodas fontossagaval, konkrét
modszereket és gyakorlatokat ajanl ezek elsajatitasara. Elemi és 0Osszetett tanulasi
technikdkat, tanuldsi stratégidkat, mddszereket ismertet és gyakoroltat, amelyek a hosszabb,
értelmes tananyagok hatékony elsajatitdsaban nyudjtanak segitséget. Memodriafokozé
eljarasokat, mnemotechnikakat tanit a révidebb sz6 szerint megtanulandd szévegek, illetve
kevés Osszefliggést tartalmazé listak tanuldsara. Hangsulyt helyez az online kdrnyezetben zajld
tanulds moédszertani tdmogatdsdra is. Eletvezetési tanacsokat, mentdlhigiénés tdmogatést is
szeretne nyujtani, a vizsgaszorongas leklizdésére hasznos tanacsokat ad, valamint
palyaorientacidval, palyatandcsadassal kapcsolatos ismereteket is tartalmaz.

A fejlesztend6 kompetenciak

A tantargy az 6nszabalyozott tanulast megalapozd kompetencidk fejlesztését tlizte ki célul,
amelyek segitenek a hallgatdok fels6oktatasi tanulmdanyainak sikeres elvégzésében, és az
élethosszig tarté tanulas megvaldsitasaban.

Fontosnak tartottuk, hogy a résztvevdk a kurzus soran alapvetd ismereteket szerezzenek a
tanulast befolyasolé kiils6 és belsé tényez6krél. Tovdbbd megismerkedjenek kilénbozé
tanulasi technikdkkal és stratégiakkal, id6gazdalkodasi médszerekkel, valamint tisztdban
legyenek a felsGoktatds altal elvart tanuldsi kihivasokkal.

A kurzus soran fejleszteni szeretnénk a hallgatdk metakognitiv képességeit, amelyek
segitségével sajat tanuldsukat meg tudjak figyelni, tudjdk értékelni és javitani tanulasuk
eredményességét. A tanulds szervezését és tervezését igényl6 képességek fejlesztését is szem
el6tt tartottuk, azaz az idGi tervezést, id6gazdalkodast. A kurzus tovabbi szandéka az egyéni
differencialdas elveit figyelembe véve a hatékony tanuldsi stratégidk és maddszerek
alkalmazasanak készség szinten torténd elsajatitdsa. A tanulds eredményességének névelése
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érdekében a vizsgaszorongdssal valé megklizdési stratégidk fejlesztése is a kurzus részét
képezte.

Fontosnak tartottuk a tanuldssal kapcsolatos attitlidok/nézetek formalasat is. A kurzus céljai
kozott szerepelt a részvevlk érzékenyitése: az oOnreflektivitds fejlesztésével szeretnénk
ravezetni a hallgatdkat arra, milyen fontos a tanulasban a tudatossag és a tervezés.
Autondmia és felel6sségvallalas teriletén pedig azt tlztik ki célul, hogy a hallgatd felel6sséget
vallaljon sajat tanulasaért, tanulmdnyi el6meneteléért. Vallja az élethosszig tartd tanulas
fontossagat, valamint tudatos legyen sajat életvezetését tekintve.

A kontaktodras kurzus tartalma

1. Csoportépités, ismerkedés.

2. A tanulas hatékonysagat befolyasold kiilsé és belsé tényez6k: Célunk megismertetni az
optimalis tanulasi kornyezet jellemzgit, melynek ismeretével a hallgaté képes lesz atalakitani
sajat tanulasi kornyezetét, annak érdekében, hogy hatékonyabban tudjon tanulni. A tanulds
kils6 tényez6inek megismerése mellett tovabbi cél a tanulas bels6é tényez6inek (motivacio,
onkontroll, akaraterd, attitlid, kognitiv képességek stb.) megismerése és tudatositasa.
Mindezek mellett szeretnénk elérni azt, hogy a hallgaté tisztaban legyen a felsGoktatasban
torténd tanulas sajatossagaival és kihivasaival (pl. zarthelyi dolgozat, vizsgak), valamint képes
legyen felkésziilni ezekre a kihivasokra.

3. Idémenedzsment, idéperspektivak, id6paradoxon; a sajat tanuldsi folyamat tervezése
(napirend, hetirend, vizsgarend): a sajat tanuldsi folyamat tervezése (napirend, hetirend,
vizsgarend). Célunk, hogy a hallgatok olyan egyszer(i tervezési és idémenedzsment
modszereket sajatitsanak el és haszndljanak készségszinten, melyekkel képesek tanulasukat
tudatosan tervezni, tanuldsra szant idejiiket optimalisan kihasznalni. Bemutatjuk Zimbardo
elképzelését az id6perspektivakrél, id6paradoxonrdl, képet adunk arrdl, milyen dolgok
rabolhatjak el az id6nket, terelhetik el a figyelmiinket a tanuldsrdl, és mennyire jellemzéek
ezek a hallgaték mindennapjaiban. Mindezeken tul ismertetjiik a Pomodoro id6menedzsment
technikat, kitérve annak elényeire, és az modszerrel kapcsolatban felmeriild félelmekre is.

4. A jo jegyzet, vazlat készitésének fortélyai. A hallgatdk elolvasnak egy vitainditd szoveget
a nyilt kurzus fellleten, férumbeszélgetésben vesznek részt a kozodsségi feliileten. Ordn
jegyzetelési mddszerek ismertetése (pl. Cornell-médszer), jegyzetelés gyakorldsa hallas utjan,
vazlatirds gyakorldsa nyomtatott szakszoveg alapjan egyénileg és kiscsoportban, majd a
jegyzetek, vazlatok dsszehasonlitasa, tapasztalatok megbeszélése kiscsoportban ill. kozosen.

5. Gondolattérkép haszndlatanak lehetGségei, el6nyei a tanulds soran: A hallgaték el6re
(otthon) megnéznek egy oktatdi diasort a gondolattérképek készitésérdl, kiprobalnak egy
gondolattérkép készit6 programot valddi tananyag tanuldsahoz (illetve kézzel dolgozzak ki),
el6zetesen elkildik. Az éran beszamolnak tapasztalataikrdl, az oktatd segitségével atnézik és
javitjak a gondolattérképeket, a javitott verziét feltoltik a feltletre.

6. Tanulasi stratégiak: PQRST, SQ4R, MURDER: A tanuldsi stratégia fogalma, szerepe a
tanulasban (rovid tanari ismertet6). Hosszabb tananyag feldolgozasat segité PQRST, SQ4R,
MURDER maddszerek jellegzetességeinek bemutatdsa, kiscsoportos megbeszélés (jellemzgik,
szakaszaik, hasonldsagok, kiilonbségek, tetszési index stb.). A hallgaték otthon kiprobalnak
legalabb 1 modszert, a tapasztalataikat megosztjak a kozosségi oldalon.

7. Magolas helyett: mnemotechnikai eljarasok alkalmazasanak el6nyei. Memoriafokozé
eljarasok, praktikdak. Az 6ra a nem értelmes, Osszefliggd szovegek tanuldasahoz nyujt
segitséget néhany hasznos moddszerrel. A hallgaték el6zetesen (otthon) végiggondoljak
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emlékezetiik sajatossagait, erGsségeit, gyengeségeit, kinek mi segit. Az 6ran 20 értelmes
illetve értelmetlen szobdl allé listdkat tanulnak, kilénb6z6 mnemotechnikai eljarasokat
kiprébalva, a tapasztalatokat megbeszéljik.

8. Hasznos tanacsok a szébeli és az irasbeli vizsgara valo felkésziiléssel kapcsoltban. Tarsas
lehetdségek a tanuldsban, tanuldparok, tanuldmiihelyek. Az éra kifejezetten a vizsgara vald
felkészulést segiti. Az 6ran megvitatjak az irasbeli és szébeli vizsgak kozotti kilonbségeket, a
két vizsgatipus altal elvart tanulds kiilonbségeit, hasznos tanacsokat kapnak (- adnak) a
felkésziléshez. A tanulds tarsas lehetdségeit kiprébaljak az éran.

9. Elektronikus taneszkdzok, tanulasmenedzsment rendszerek szerepe az oktatasban. Az

Eszterhazy Karoly Egyetem e-learning rendszere.

A digitalis dllampolgarsag, online tanuldstdmogatas fogalma és jelentdsége.

Az EKF LMS rendszerének hasznalata: Bejelentkezéssel kapcsolatos tudnivaldk, technikai
tdmogatas, felhasznaldi profil karbantartasa, kapcsolt kurzusok elérése. Navigdacid, keresés,
tallézas a teljes kurzuslistaban, beiratkozasi lehetdségek. Kurzusok felépitése, e-taneszkdzok
haszndlata: tematikdk, tanuldsi utmutatok, kapcsolattartds, tananyagok és tanuldst segit6
forrasok, tesztek és feladatok bekildése, elémenetel kbvetése, sajat dllomanyok tarolasa. Az
LMS elérése és hasznalata mobil eszkdzokkel.

10. Szorongas, tesztszorongas, és a ,vizsgadrukk” legy6zésének lehet6ségei, mddszerei. A
hallgatok elézetes otthoni feladatként kitdltik a Spielberger-féle Allapot- és Vondasszorongds
Kérdgivet (STAI) az online fellileten. Az 6ran rovid elméleti bevezetd a szorongasrdl, szorongas
és teljesitmény kapcsolatarél. Onreflexiok megbeszélése szorongésrdl, vizsgahelyzetekrél. A
kérdGiv értékelése, tapasztalatainak megbeszélése. Szorongdscsokkenté maoddszerek,
légzbgyakorlatok, relaxacio kiprobalasa.

11. Eletvezetési kompetencidk, mentalhigiéné karbantartasanak lehetdségei.

A mentalhigiéné fogalma, a mentdlis egészséget segit és veszélyeztets tényezék. Az ifjukor
és a felsGoktatas kihivasai, a nehézségekkel valé megkiizdés mddszerei. Stressz, a stresszel
vald megkiizdés lehetGségei. Az egyéni mentalhigiénés tanacsadas lehetbségei.

12. Tanulastervezés, palyaorientacid. (Kortars Mentalhigiénés Tanacsado Iroda képviselGje
altal tartott ora). Egyénre szabott palyatandcsadas, palyaorientacid, egyéni tanulasi
tandcsadas lehet6ségének bemutatasa.

Kurzusszervezés

Az egyes témakat heti rendszerességgel vessziik sorra. A kurzus jellegébdl és céljabol addddan
interaktiv, a kurzussal vald rendszeres otthoni foglalkozas elengedhetetlen. Ennek érdekében
az egyes témdakhoz minden esetben, minden héten beadandd feladat tartozik. A kurzus
tematikdjanak feldolgozasa heti két déraban, online kurzustdmogatassal egyitt zajlik. A
Tanuldasmaddszertan kurzust adott félévben végz6 6sszes hallgatd szamdra egy zart Facebook
csoportot hozunk |étre minden félévben, annak érdekében, hogy segitsiik a hallgatok egymas
kozotti kapcsolatainak kialakuldsat, lehet6séget és teret adjunk férumbeszélgetésekre a
tanulassal kapcsolatos témakban, lehetévé tegyik a hétrél-hétre feldolgozott témdkkal
kapcsolatos cikkek, tanulmanyok, érdekességek megosztdsat, valamint gyors és egyszer(
madjat kinadljuk a kilonb6z6 kérdésre adott vdlaszok megtaldlasanak. Az elsé félévben
hallgatdi facilitatorok segitették az oktatok munkajat a hallgatoi aktivitds novelésében, mara
ez 6njarénak bizonyul.

A kurzus teljesitésének kovetelményei
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A kurzus zarasa elméleti anyagbdl valé szamonkérést nem tartalmaz, vizsga nincsen. A félév
végi jegy a félév kozben bekilldott feladatokbdl (6sszesen 10, minden héten egy) tevédik
0ssze, amelyek egyenld sullyal szerepelnek a jegy meghatarozasakor. A bekildott feladatok
értékelése a hataridé betartdsa és az elkészitésiik minGsége alapjan torténik. Lehetdség van
javitasra, korrigaldsra is az oktatdi visszajelzések alapjan. Valamint kritériumkovetelményként
sziikséges a teljesitéshez a félév végén irt 6nreflexio a sajat tanulas fejlédésérdl.

A , Tanulasmoddszertan” kurzus tapasztalatai

Az elmult harom félévben kozel ezer hallgato (932 f6) teljesitette sikeresen a kurzust. Az alabbi
tdblazat 6sszefoglalja a bejelentkezett és a lemorzsolédott hallgatdk ardnyat.
1.Tablazat: Tanuldsmddszertan kurzusra bejelentkezett és lemorzsolddott hallgatok szama

Kurzusra bejelentkezett | Teljesitették Nem teljesitették

hallgatok N % N %
2015/16. I.félév | 353 328 92,9 25 7,1
2015/16. Il.félév | 218 190 87,2 28 12,8
2016/17. I.félév | 471 414 87,9 57 12,1
Osszesen: 1042 932 89,4 110 10,6

A tanévek els6 szemeszterében a bolcsészettudomanyi és a gazdasagtudomanyi kar hallgatai,
a masodik szemeszterben pedig a pedagdgiai és a természettudomdanyi kar hallgatéi vehetik
fel és teljesithetik a kurzust. EbbG6l kovetkeznek a létszambeli kiilonbségek. Tovdbba, a
2016/17. év |. félévében online nyilt kurzus keretében is teljesithették a hallgatdk, a
lemorzsolddas aranyat ez is novelte.

Minden kurzus végén megkérjik a hallgatdkat, hogy adjanak visszajelzést arra vonatkozéan,
mennyire tartottdk hasznosnak sajat tanulasuk segitésében az egyes témakat, hogyan érezték
magukat a félév soran, mi a véleménylik az online kurzustamogatdsrél, és mennyire
elégedettek a teljesitményiikkel, az elvarasokkal és azoknak valé megfeleléssel kapcsolatosan.
Az aktivitast, a feladatok teljesitésének eredményességét és a visszajelzéseket alapul véve a
kovetkez6 fontosabb tapasztalatokat fogalmazhatjuk meg:

Fontos kérdés a kurzus kotelez6 jellege. Egy szabadon valaszthatd targy onkéntes jellege
mindenképpen jobban tudna biztositani a belsé motivaciét, ennek hianyaval sok kurzuson
kiizdottek a kollégak a kontaktéran. Azonban az ellenallas a legtobb esetben atfordult a kurzus
végére, és a hallgatok szinte mindegyike arrdél szamolt be, hogy taldlt szamara fontos, jol
hasznosithaté gyakorlatot a kurzus sordn. Az 6nkéntesség mellett szélna az is, hogy a hallgatok
egy része mar nem most kezdte fels6oktatdsi tanulmanyait, kozilik sokan kialakult tanulasi
szokasokkal, technikdkkal rendelkeztek, és nehezen fogadtak az Uj lehetdségeket,
ragaszkodtak a kialakult modszereikhez. Ugyanez vonatkozott azokra a hallgatdkra, akiknek
kozépiskolaban volt lehet6séglik, akar tobb évig tanuldsmoddszertant tanulni (ezekrél a
kozépiskolai tanuldasmaddszertan orakrdl kiderilt, hogy nem egyforma szinvonaltuak voltak).
Ugy gondoljuk azonban, hogy az onreflektiv gondolkodas képességének tekintetében a
hallgaték altaldban gyengének mutatkoztak: az 6nreflexio kialakuldsaban is segiti a hallgatékat
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a sajat tanulasukrdl, tanuldsi technikdikrdl és stratégidjukrol valé gondolkodas, amelyet ezen
a kurzuson gyakorolnak.

A kurzus teljesitése a hallgatd orai és 6ran kivili aktivitasara épit, igy nem csupan passziv
befogaddja a tanulast segité mddszerek megismerésének, hanem tapasztalatait felhasznalva
valtoztathat sajat tanuldsi tevékenységén, hiszen teljesitmény nélkil nincs értékelés. A
hallgatok a kurzusok elejétdl kezdve egylttm(ikoddek voltak, az éran a feladatokat szivesen
végezték, a tapasztalataikat megosztottdk. Az otthon, hétrél hétre végzendd feladatok
megoldasaval sem volt gond, gyakorlatilag folyamatos, hétrél hétre torténé gyakorlas volt
sziikséges a kurzus sordn. Az oktatdkat is meglepte, hogy ezt teljes mértékben sikerilt
megvaldsitani.

Fontos velejaréja a tanulasi, teljesitései folyamatnak, hogy a hallgatdé a tapasztalatoknak,
azokra vonatkozé visszajelzéseknek kdszonhetéen javithatja a mar elvégzett feladatokat. A
kdzvetlen tapasztalatszerzés, tervezés, kitartds és végrehajtds pozitiv kdvetkezményeit
felismerik és megfogalmazdédik benniik, hogy 6k maguk is tudatosan fejleszthetik olyan
személyiségvonasaikat, mint a kreativitas, vagy a problémamegolddsban vald jartassag és
rugalmassag.

Az id6gazdalkodds, idbmenedzsment tanuldsat azért itélték hasznosnak a hallgaték, mert
altaldnosan az életvezetésben, nem csak a tanulds soran haszndlhatok jol. Az 6sszetett tanulasi
technikak, pl. a gondolattérkép tanulasat mar a félév folyamatdban, ZH-ra készlléskor be
tudtak épiteni. Arrél szamoltak be a hallgaték, hogy nagyon hasznos volt, hogy az aktualis
gyakorlatokat mindig valddi tananyagon probaltdk ki, a beadandé feladatok mindig ezt
kovetelték meg.

A témafeldolgozasok tobbnyire kiscsoportban zajlanak. A csapafeladatok révén a hallgatd
kielégitheti a tarsas, szocidlis szlikségleteit. Fejleszti szocidlis készségeit az egyluttmdikodés,
kooperacid, vita, és masfajta csoportkommunikacié révén. Kapcsolatokat épithet ki, a
meglévbeket erdsitheti, szorosabbra flizheti. A csoportkohézié er6sodésével parhuzamosan,
segitséget ad és kér a tarsaknak, tdarsaktél. Ezeket a hatdsokat erGsiti az online
kurzustamogatas is.

A , Tanuldasmddszertan és életvezetés” nyilt kurzus informatikai fejlesztése

Szerettlk volna minél szélesebb kdrben elérhet6vé tenni a Tanuldasmoédszertan kurzust, ezért
kezdett6l cél volt egy nyilt kurzus fejlesztése. Els6 prébdlkozasként Google+ fellileten
dolgoztunk, és az Eszterhazy Karoly Egyetem (akkor F&iskola) Virtualis Egyetemének kurzusai
kozott hirdettiik a targyat, amelyre érdekl6dés mutatkozott, azonban a technikai
lehetGségeket nem éreztiik megfelel6nek a targy jellegéhez. 2016 marciusaban palyazatot
nyujtottunk be az Obudai Egyetem K-MOOC kurzusok inditasara kiirt palyazati felhivésara,
amelyet elnyertiink. 2016 szeptemberétdl elérhet6 a ,Tanuldsmddszertan és életvezetés”
(TME) kurzus a K-MOOC kurzusok keretében. A fejlesztés az Eszterhdzy Karoly Egyetem
moodle rendszerében valdsul meg.

A TME kurzus létrehozasakor egy teljes egészében on-line, a tandr és a didk személyes
talalkozdsa nélkil lebonyolithatd képzés informatikai hatterének kialakitasa volt a célunk. A
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feladat magaban foglalta a kurzusban haszndlt taneszk6zok létrehozasat, illetve a tanuldval
vald allandoé kapcsolatot biztositd, tevékenységalapu, az el6rehaladads, teljesités folyamatat
visszajelz6 virtudlis tanuldsi tér kialakitasat.

Taneszkodzok létrehozasa

Bar a kurzusban a Moodle 2.9 LMS rendszer altal biztositott szamos taneszkozt felhasznaltunk,
az ismeretatadas legfébb eszkdzét az elektronikus tananyagok biztositottak. A tananyagok az
alabbi feltételeknek megfelelnek:

e Atantargy ismeretanyaga web fellleten megjelend, elektronikus tananyag
segitségével legyen elsajatithato!

e Ateljes tananyag tagolddjon 6nalld, tematikus egységként feldolgozhato leckékre!

o A leckék tartalomjegyzékkel és lIéptet6 navigacidval is bejarhatok legyenek!

e Atananyag egyarant tegyen eleget a webergondmiai és mddszertani szempontoknak,
elvarasoknak!

e A leckékre bontott tartalmat jellemeze egységes dizajn és szerkezeti folépités!

e Minden lecke kezd6djon bevezet6 gondolatokat, célokat, megszerezhetd
kompetencidkat, a feldolgozashoz sziikséges eszkdzoket, forrasokat, feldolgozasi id6t
ismertet6 bevezetd résszell A bevezetést a lecke kifejtése, illetve az 6sszegz6
gondolatokat, 6nellen6rz6 kérdéseket, és a leckéhez kapcsolodé tesztkérdéseket
tartalmazé Osszefoglalds kovesse.

e Aszovegben megjelend, mddszertani funkcidt betolts szovegrészek (fogalomak,
fontos szovegek, példak, feladatok, linkek, stb...) legyenek jél elkilonitettek,
formatumukban egységesek, vizualisan jol értelmezheté mddon jeldltek.

e Atananyag tartalmazzon alloképeket, videdkat, illetve bedgyazott, letélthetd
allomanyokat.

[ ]

MBook tananyagszerkeszt6 eszkoz

A feladat megolddsaban a szerz6k altal készitett MS Word alapu széveg fenti feltételeknek
megfelel6 weboldalakkd alakitdsa okozta a legf6bb nehézséget. A megoldast az Eszterhdazy
Karoly Egyetemen fejlesztett MBook tananyagszerkeszt6 eszkoz jelentette. Az MBook egy MS
Word alapu dokumentumsablonbdl, és a Moodle Book taneszkdzének tovabbfejlesztett
import sub-pluginjabdl foléplilé informatikai eszkoz.

A sablon a tananyag szovegének megirdsara hasznalhaté Word dokumentum (forgatokonyv)
|étrehozasat, az import sub-plugin pedig, a forgatéokonyv weblapokka konvertalasat és Book
taneszkdzbe importaldsat teszi lehet6vé. A szerz6k a sablonnal Iétrehozott Uj forgatékdnyvben
egy-egy tananyaglecke szerkezetét taldljak. A szerkezetet hierarchikus cimsor rendszer
modellezi. A cimek, valamit az azokhoz kapcsolédd tartalmak szovege egyszer(
tartalomvezérl6kbe gépelhet6k. Az el6re kialakitott — de szabadon maddosithatd - cimsor
szerkezet nem csak segiti a szerz6t a lecke kialakitdsaban, de biztosithatja egy projekt
tananyagainak egységes folépitését is. A Mddszertani elemek lista segitségével beillesztett
tananyagelemek kiemelt formdzassal, jél elkilonitetten jelennek meg a forgatokonyvben és a
végleges tananyagban is. A Medidlis elemek listdval a tananyagban szereplé médiumok helye,
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és a jelolt helyeken megjelené tartalom adhaté meg a forgatokényvben. A MBook sablon a
fentieken tul alkalmas a leckék fogalmaibdl allé6 fogalomtdrat, és az 0Osszefoglalasok
tesztkérdéseit tartalmazo fajlok generdldsdra is. A fogalomtar és a tesztkérdések a tananyagtol
flggetlendl is importalhaték a Moodle kurzusokba. Ezt a lehet&séget a kurzus tesztkérdés
adatbazisdnak kialakitasaban, illetve a fogalomtar Iétrehozasdban hasznaltuk fel.

A ,hagyomanyos” e-tananyagfejlesztésben a végleges elektronikus tananyagot a
tananyagszerkeszt6k hozzdk létre a forgatokonyv szdvege és jeldlései alapjan. Kurzusunk
kialakitdsakor e szerepkor funkcidit az MBook import sub-pluginjével valdsitottuk meg. A sub-
plugin importalja és hierarchikus tartalomjegyzékkel navigdlhatdé tananyagga konvertalja a
Word allomanyt. Ek6zben atveszi, és a tananyagba agyazza a forgatokonyvben jel6lt medialis,
illetve interaktiv elemeket.

Kurzusszerkezet

A kurzusszerkezet kialakitdsakor az volt a célunk, hogy a beiratkozd hallgaték a MOOC
kurzusok gyakorlatdanak megfelel6en, személyes taldlkozd nélkil, de természetesen
folyamatos on-line tdmogatas mellett legyenek képesek a tananyag elsajatitasdra, a tanultak
gyakorlati alkalmazasara.

A kizardlag on-line ismeretszerzést és kommunikaciot biztositd kurzusok kulcskérdése a
pontos és félreérthetetlen, tanuldsi célokat, kurzushaszndlatot, teljesitési feltételeket, és
értékelési médot is magdba foglalé tajékoztatds, valamint az elémenetellel kapcsolatos
allandé feedback, és a részvevGk barmelyike dltal kezdeményezheté kommunikacid
lehetGsége.

Kurzusunk folépitését a fenti elképzelések mentén alakitottuk ki. A felllet egy bevezetd, 11
tematikus és egy Osszegz6 szakaszra bomlik. A bevezet6 szakasz a fellileten kdzvetlenil
megjelend koszontd, egyben az elsd ajanlott [épéseket tartalmazé szoveggel kezd6dik. Az ezt
kovet6 , Kurzus hasznalata” cimld dokumentum a feliilettel kapcsolatos technikai tudnivaldkat,
a ,Tanulasi utmutatd” pedig a célokat, alkalmazott médszereket, ajanlott feldolgozasi
|épéseket, az ellenbrzés és értékelés mddjat ismerteti.

A szintén a bevezetd szakaszban taldlhatd ,Tanari kézlemények” forumban csak a kurzus
tanarai, a ,Tanuléi férum”-ban azonban a hallgaték is elhelyezhetnek tanulassal,
folkésziléssel, kurzushaszndlattal kapcsolatos problémakat folveté forum Uizeneteket.
Minden kurzusrészvevd, igy a tanarok is email értesitést kapnak, ha uj férumiizenet keletkezik,
igy lehet8ség nyilik a tanuléi munka folyamatos tdmogatasara.

A bevezet6 szakaszt a leckék fogalmaibdl generalt ,kapcsolt” fogalomtar zarja. A , kapcsolt”
jelz6 arra utal, hogy a fogalomtar cimszavainak a kurzus barmely oldaldn szerepl6
el6fordulasa, a bejegyzésre mutato link formajaban jelenik meg, igy a hallgatd gyorsan
tdjékozodhat a sz, vagy kifejezés jelentését illetGen.

A bevezetést kovet6 tizenegy tematikus szakasz hasonld folépitésd. Minden esetben egy lecke
ismeretanyagat tartalmazé, az MBook eszkdzzel késziilt tananyaggal kezdédik. A tananyagot
a lecke automatikusan kiértékel6d6 onellenérzé tesztje és a tandrok altal javitott, valamilyen
gyakorlati tevékenységet el6ird, bekildendd feladat koveti. Mig a tesztek csak az azonnali
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Onellen6rzést szolgdljdk, addig a feladatok szerepet kapnak a kurzus befejezését kovetd
értékelésben is.

Az utolso, ,Osszefoglalds” szakaszban a tanultakat 6sszegz6 tananyag, és a félévi érdemjegy
meghatdrozasban szerepet jatsz6 ,Zardteszt” kapott helyet.

Elémenetel-figyelés, értékelés

A MOOC kurzusok fontos kritériuma, a tanuldk folyamatos tajékoztatasa, elémenetelik,
haladasuk mindig aktualis kijelzése, a hallgatok sziikség esetén személyes motivaladsa.
Kurzusunkban kiemelt figyelmet forditottunk ezekre a szempontokra. A kurzus taneszkdzeinek
nevei mellett |athatd kivalaszté négyzetek kezdetben lresek, de a tanuld dltal teljesitett
eszkozoknél ,pipa” megjelenitésével jelzik a teljesités tényét. Hasonlé szerepet tolt be a
felllet jobb oldalan elhelyezett ,Teljesitési folyamat” blokk, amelynek kis téglalapjai az egyes
taneszkozoket szimbolizaljdk és szinkddolassal jelzik azok teljesitését. A ,Teljesitési folyamat”
blokk segit a tanuldénak kurzusteljesités gyors attekintésében, egyszersmind navigdacids
eszkozként is szolgalt a taneszkdzok kozott. Erdemes megjegyezni, hogy a blokk a tanarok
munkajat is segiti a résztvevd tanuldk teljesitési allapotanak grafikus megjelenitésével.

A tandri ellenGrzést, de a tanulé sajat eredményeinek nyomon-kovetését is szolgalja a kurzus
pontozasi napléja. A naplé a kurzus tevékenységeinek teljesitésért jaré pontokbdl, és a
tevékenységek csoportositdsara haszndlhatéd , kategéridkbol” 3allé tételeket tartalmaz.
Alkalmas a tételek el6re meghatdrozott mddszer szerinti Osszegzésére, a kurzus
végeredményének meghatdrozasara. Kurzusunkban 0ndllé kategdridba rendeztik az
onellen6rzé teszteket, tovabbi kategdridba a bekiildott feladatokat, és o6nallo tételként
szerepeltettiik a kurzus zardtesztjét.

Mind a bekiildend6 feladatokra, mind a zardtesztre 100-100 pontot lehetett szerezni
egyenként. A ,végeredmény” kiszamitasakor az onellenérz6 tesztek kategéridjat figyelmen
kiviil hagytuk, mig a feladat kategdria Osszesitett pontszdmat a feladatpontok atlagaként
szamitottuk ki. A végeredmény kiszamitdsaban 70%-os sullyal vettik figyelembe a
feladatkategoria pontszamat, 30%-os sullyal a zaroteszt eredményét. Ezzel is hangsulyozva a
gyakorlati tevékenység fontossagat.

A tanarok el6tt az 6sszes tanuld pontozasi napldja megjelenik, a tanuldk természetesen csak
sajat eredményeiket tekinthetik meg. A kurzusban végzett hallgatéi munka utolsé6 mozzanata
az ,Emléklap” atvétele. Az Emléklap az eredményes kurzusteljesités esetén megjelend, a
tanuld nevét, és elért eredményét is tartalmazé PDF dokumentum, melyet a hallaté
megjelenithet, de akar le is tolthet.

Tanuléi aktivitas jellemzd6i az online ,Tanuldsmddszertan és életvezetés”

K-MOOC kurzusban

A kovetkez6kben az online Tanuldsmoddszertan és életvezetés K-MOOC kurzusban

tapasztalhaté tanuldi aktivitast tekintjiik at 2016. februdr 2-t6l 2017. februar 15-ig a kurzus
fellletérdl elérheté informacidk alapjan. Els6ként azt vizsgdltuk meg, hogy a kurzusban
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aktivan dolgozd tanulék milyen atlagos pontszamot érnek el a kiilonb6z6 tevékenységeikben.
A kovetkez6 tablazat szemlélteti a bekildendé feladatok, zaroteszt és onellen6rzé kérdések
atlagos pontszamat (az atlagban nem szerepelnek azok, akik nem oldottdk meg ezeket a
feladatokat, igy nem kaptak ra pontot).

2. tabldzat A bekildendé feladatok, zardteszt és dnellenérzé kérdések atlagos pontszama

Bekilildendd Zarodteszt Onellenérzé
feladatok kérdések
Atlagos pontszam 73,67 pont 89,32 pont 96,49 pont

Mindharom tevékenység esetén 0 és 100 kozott allapithaté meg a pontszamok terjedelme.
Lathatd, hogy akik elvégezték a fenti feladatokat, azok jo teljesitményt nydjtottak, leginkabb
az onellendrzd kérdések tekintetében.

Kérdésiink volt, hogy hany tanuld teljesitette a kurzus végsé kovetelményét, a zardtesztet,
vagyis hdny tanuld végezte el a kurzust a kiilonb6z6 csoportokban. Két csoporttipust
kiilonithetlink el; azokat, akik a kotelez6 egyetemi ,Tanuldasmoddszertan” kurzus egyik
alternativdjaként végezhették el az online kurzust sajat e-learning rendszeriinkben, és azokat,
akik sajat motivacié alapjan iratkoztak fel K-MOOC kereteken belil az online
»,Tanuldsmoddszertan és életvezetés” kurzusra (a kurzusok tartalma azonos az e-learning
rendszerben). Az elsé csoport tovabbi két részre bonthatd; a nappali és levelez6 képzésben
részt vev6 hallgatékra. A kovetkezd tablazat szemlélteti, hogy az egyes csoportokban a
résztvevlk hany szazaléka teljesitette a zardtesztet.

3. tabldzat A zdrdteszt teljesitésének ardnya az egyes csoportokban

Valasztott K-MOOC kurzus Kotelez6 kurzus
(6sszesen 19 f6 iratkozott
be)
- Nappali képzés (0sszesen 37 | Levelez6 képzés (0sszesen
fé iratkozott be) 79 f6 iratkozott be)
5,26% (Osszesen 1 fG) 70,27% (6sszesen 26 fG) 88,6% (Osszesen 70 fG)

A tablazatbdl 1athatd, hogy a kurzus teljesitésének végsé kovetelményét, vagyis a zarotesztet
azon tanuldk kozil joval tobben teljesitették, akiknél a képzésiik kdtelezs része volt a kurzus
elvégzése. Vagyis azok korében, akik onként valasztottdk a kurzus elvégzését, kiilsé
kényszerits koriilmény nélkiil, nagymértékben megjelent a lemorzsolddas. igy sziikségesnek
lattuk, hogy tovabb vizsgaljuk ezt az ,6nkéntes”, vagyis a K-MOOC csoportot olyan
szempontbdl, hogy milyen ardnyban jelenik meg kozottiik az egyes tananyagok teljesitése. A
kurzus fellletén a témak megjelenitésének sorrendje az altalunk javasolt tananyag sorrendet
tukrozi, a tanuldk ugyanakkor valaszthattak ettdl eltéré sorrendet is. A beiratkozott 19
tanuldbdl az els6 tananyagot még 11 személy attekintette, tovabbi 10 a beadandd feladatot
is elkészitette. Ugyanakkor ez az aradny a tananyagokban valé el6rehaladassal egyitt
folyamatosan csokkent, csak egy személy teljesitette az 6sszes beadandd feladatot, és tovabbi
egy személy volt, aki bar az Osszes fejezetet attekintette, a beadandd feladatokat nem
készitette el.
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Erdekesnek taldltuk annak vizsgalatat, hogy a rendelkezésre all6 adatok alapjan az egyes
tananyagokat milyen gyakorisaggal tekintették meg a tanuldk. A tananyagok megtekintésének
gyakorisaga csokkend sorrendben a kovetkez6képpen alakult:

e |d6menedzsment, id6gazdalkodds — a tanulasi folyamat tervezése (3. tananyag)

e Memdriafokozd eljardsok, praktikak, mnemotechnikak (7. tananyag)

e Atanulas 6nszabdlyozésa (1. tananyag)

e Tanulasi technikak és stratégiak (6. tananyag)

e A hatékony jegyzet- és vazlatkészités a fels6oktatasban (4. tananyag)

e CEletvezetési kompetencidk, a mentalhigiéné karbantartdsdnak lehet8ségei (10.

tananyag)
e Szorongas, tesztszorongas és a ,vizsgadrukk” legy6zésének lehetGségei, modszerei (9.
tananyag)

e A tanulds hatékonysagat befolydsolo kiilsé és belsé tényezék, a felsoktatasi tanulds
kihivasai (2. tananyag)

e Grafikus szervez6k hasznalatanak lehet6ségei, elényei a tanulds sordn (5. tananyag)

e Avizsgara vald felkésziilés és a sikeres vizsgazas fortélyai (8. tananyag)

e Palyatervezés — életpalya épités (11. tananyag)

Fontos megjegyezni, hogy a megtekintés gyakorisaga pusztan azt mutatja, hogy 2016. februar
2. 6ta hanyan kattintottak az adott kurzuselemre, tananyagra, nem mutatja azonban, hogy a
személyek mennyi id6t toltottek el vele. Vagyis a megtekintés gyakorisaga nem tikrozi, hogy
mennyire elmélyiilten dolgoztak fel az adott tananyagot a tanulék. Fontos tovabb3, hogy a
rendszer a kurzus induldsa (vagyis 2016. februdr 2.) 6ta naplézza minden résztvevé
kurzustevékenységét. Vagyis az itt lathatd sorrendbe beleszamit az 6sszes kurzus résztvevé
Osszes tevékenysége az adott tananyaggal kapcsolatban, és olyanok is beiratkoztak a kurzusra,
akik csak ,szemlélédtek”. A felsorolasbdl azt Iathatjuk, hogy a legtdobbszér az
idémenedzsmenttel kapcsolatos tananyagot tekintették meg a kurzus résztvevéi, a
legkevesebbszer a palyatervezéssel kapcsolatosat. Ez tikrozheti a tanuldk preferencidjat is,
illetve szerepet jatszhat benne az adott tananyag javasolt sorrendben valé elhelyezkedése is,
hiszen a palyatervezéssel kapcsolatos tananyag a javasolt sorrend utolsd leckéje, igy a
lemorzsoldddk nagy része odaig mar nem jut el.

Tapasztalatok osszegzése, kovetkeztetések

Reményeink szerint a tanegység teljesitése konkrét gyakorlati tandacsok és tanulasi technikak
és stratégidk megismertetése mellett segit a hatékony fels6oktatasi tanuldsi szokdsrend
megszilarduldsdban, a tanuldssal kapcsolatos metakognicid, oOnreflektiv gondolkodds
fejlesztésében, az dnszabalyozott tanuldva vélasban, élethosszig tarté tanulast megalapozd
kompetencidk kialakitasaban. Amiben tovabbi jelentGségét latjuk a kurzus teljesitésének: Az
egyes témakhoz rendelt feladatok teljesitése igényli és fejleszti a hallgatd kreativitdsat, hiszen
nem kap kész megoldasi tervet, hanem neki magdanak kell végiggondolnia, kitalalnia azt. De
maga a feladat végrehajtasa, a megoldasi Utvonal kitalaldsa és kivitelezése is kreativitast
igényel. Amellett, hogy olyan kognitiv megismeré funkcidkat aktivizal, mint az
informacidgydjtés, értelmezés, gondolkodas, képzelet, emlékezet, figyelem. A kurzus soran a
hallgaté megtapasztalja az autonémia érzését, kielégiti eziranyu sziikségletét, emellett az
Onszabdlyozads magasabb szintjét élheti meg, mivel megtanulja végiggondolni, felmérni, az
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egyes feladatokhoz szlikséges eréfeszités, id6 mértékét, dsszevetni sajat képességeivel, és
ehhez igazitva kidolgozni a megoldasi stratégiat, a cél elérésének maddjat. A hallgaté az otthoni
feladatokban a tapasztalatszerzésen tul, sajat tudasanak, érdekl6désének megfelel6 szinten
|étrehoz valami értékeset, eredményt produkal.

A Pszicholdgia Intézet munkatarsai jelenleg egy hatasvizsgalaton dolgoznak, amelyben
tervezziik egyrészt annak mérését, hogy a Tanuldsmddszertan kurzus teljesitése milyen
hatdssal van az 6nszabalyozott tanulds fejl6désére, a tanulmanyi atlageredményre, illetve mas
targyakbdl a lemorzsolddasra, valamint hogy hosszU tavon hasznadljdk-e a megszerzett
kompetencidkat a hallgatdk, beépiilnek-e a tanuldsi szokdsrendbe, tovdbba szeretnénk a
kurzus kontaktéras és online teljesitésének hatasaiban fellelhet6 kiilonbségeit is feltarni.

A kontaktdras kurzusok tapasztalataival kapcsolatban felmerilt a szabadon vélaszthatd vs.
kotelezé targy kérdése. Ugy gondoljuk, hogy a tanuldsrél valé énreflektiv gondolkodasban és
az élethosszig tarté tanuldsi kompetenciak kialakitdsdban, melyekre minden hallgaténak
sziiksége van, jelentds segitség a kurzus. Tovabba lathattuk azt is, hogy az online kurzus
teljesitésének ardnya lényegesen jobb volt, ha kotelez6 tanegységként, nem pedig szabadon
valasztottként végezték a hallgatok. Mindezek miatt javasolhaté a tovabbiakban is a tanegység
kotelez6 teljesitése.

Az online kurzussal kapcsolatban pozitivum, hogy az esetleges elakaddsok, kérdések esetén
gyors segitséget tudtunk nyujtani a hallgatéknak a f6rumon keresztil, illetve e-mailben. A
tapasztalataink alapjan a javitandd terliletek kozott emlithetjiik a feladatbekildések
egyenletesebbé tételét, sok hallgatdé hagyta ugyanis a félév végére a dokumentumok
elkészitését. A fentebb leirt szamadatok kapcsan kutatdcsoportunk fontosnak tartja, hogy a
jovében kvalitativ médszertan (pl. interjuk) segitségével azonositani tudjuk az online kurzusbdél
vald lemorzsolddas lehetséges okait annak érdekében, hogy hosszabb tdvon csokkenteni
tudjuk ezt az aranyt.

Az 0ndllo elsajatitds tovabbi lehetséges formdjaként és a kontaktéras kurzusok
hattértdmogatdsara tankonyvet irtunk a kurzus tematikdja alapjan, amely varhatdan
majusban jelenik meg, és orszagos terjesztésd lesz.
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MELLEKLET:

A ,Tanuldasmaddszertan” kurzus bevezetése az Eszterhazy Karoly Egyetemen,
és a ,Tanulasmddszertan és életvezetés” nyilt kurzus tapasztalatai

Bevezetés
A TME kurzus létrehozésakor egy teljes egészében on-line, a tandr és a diak személyes taldlkozasa
nélkul lebonyolithatd képzés informatikai hatterének kialakitasa volt a célunk. A feladat magaban
foglalta a kurzusban haszndlt taneszk6zok létrehozdsat, illetve a tanuldval vald dllandd kapcsolatot
biztositd, tevékenységalapu, az elGrehaladds, teljesités folyamatat visszajelz6 virtudlis tanulasi tér
kialakitasat.

Taneszkdzok létrehozasa

Bar a kurzusban a Moodle 2.9 LMS rendszer &ltal biztositott szdmos taneszkozt felhasznaltunk, az
ismeretatadds legfGbb eszkdzét az elektronikus tananyagok biztositottak. Ezek fejlesztésében
nehézséget okozott, a viszonylag rovid hatdrids, illetve az a tény, hogy a szerzéknek
tananyagszerkeszt6i tdmogatas nélkll kellett |étrehozniuk professziondlis, az aldbbi feltételeknek
megfelel6 tananyagaikat.

e Atantdrgy ismeretanyaga web feliileten megjelend, elektronikus tananyag segitségével
legyen elsajatithaté!

e Ateljes tananyag tagolddjon 6nalld, tematikus egységként feldolgozhatd leckékre!

o Aleckék tartalomjegyzékkel, és Iéptet6 navigacidval is bejarhatdk legyenek!

e Atananyag egyarant tegyen eleget a webergondmiai és mddszertani szempontoknak,
elvdrasoknak!

e Aleckékre bontott tartalmat jellemeze egységes dizajn és szerkezeti f6lépités!

e Minden lecke kezd6djon bevezet6 gondolatokat, célokat, megszerezhet6 kompetenciakat, a
feldolgozashoz sziikséges eszkdzoket, forrasokat, feldolgozasi id6t ismertets bevezet6
résszel! A bevezetést a lecke kifejtése, illetve az 6sszegzé gondolatokat, 6nellenérzé
kérdéseket, és a leckéhez kapcsolédé tesztkérdéseket tartalmazoé 6sszefoglalas kévesse.

e A szovegben megjelend, mddszertani funkciot betoltd szovegrészek (fogalomak, fontos
szovegek, példak, feladatok, linkek, stb...) legyenek jol elkilonitettek, formatumukban
egységesek, vizualisan jol értelmezhet6 mdédon jeldltek.

e Atananyag tartalmazzon alléképeket, videdkat, illetve bedgyazott, letdlthetd dllomanyokat.

A feladat megoldasaban a szerzG6k altal készitett MS Word alapu szoveg, fenti feltételeknek megfeleld
weboldalakka alakitasa okozta a legf6bb nehézséget. A megoldast az Eszterhdzy Karoly Egyetemen
fejlesztett MBook tananyagszerkeszté eszkoz jelentette. Az MBook egy MS Word alapu
dokumentumsablonbdl, és a Moodle, Book taneszkézének tovabbfejlesztett import sub-pluginjabdl
folépuls informatikai eszkoz.
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A sablon a tananyag szovegének megirdsara hasznalhaté Word dokumentum (forgatdokonyv)
létrehozdsat, az import sub-plugin pedig, a forgatékonyv weblapokka konvertalasat és Book
taneszkodzbe importdlasat teszi lehet6vé.

MBook sablon

A szerzGk a sablonnal Iétrehozott Uj forgatékdonyvben egy-egy tananyaglecke szerkezetét talaljak. A
szerkezetet hierarchikus cimsor rendszer modellezi. A cimek, valamit az azokhoz kapcsolddé tartalmak
szovege egyszer(i tartalomvezérl6kbe gépelheték. Az el6re kialakitott — de szabadon
madosithatd - cimsor szerkezet nem csak segiti a szerz6t a lecke kialakitasaban, de biztosithatja egy
projekt tananyagainak egységes folépitését is.

L —+ Gépelje-ide-alecke-cimét! | L4 +Onellenirzs-kirdések:§

| L1+Bevezetéct

Bevezett-gzondolatok:A]

R

L1+ Adjon'meg 1. szintilecke-alcimet! |
1
+1.2 1iAd joumee-L-szin fi-lecke-alcimei]

T

L3+ 0sszefoglalis: T

1. dbra Lecke az MBook sablonban

Tovabbi leckeszerkezetek beszurdsat, a leckék tartalmanak tagoldsat, egyéb tartalmi elemek
beillesztését illetve a sablon kezelését a dokumentum meniiszalagjan taldlhaté , Tananyag-készités”
parancslap segiti.

A Tananyag tagolasa gombbal Uj lecke minta, illetve a lecke tartalmat tagolé cimsorok illesztheték be.

7™ B R e e * Dokumentum2 - Microsoft Word
Kezdolap Tananyagkeészités Beszuras Lap elrendezése Hivatkozas Levelezés Korrektara Nézet Fejlesztoeszk6zok
°o— S — =T1i| =1 | (\ Do [(L | Aal
Vil e ; F | _] Fa | _] il LJ ﬁ ;}% ﬂ— ‘-‘/
Tananyag Felsorolas Szamozas Kiemelés Bekezdésformazas Karakterformazas Médszertani Medialis Kivalaszté Helyes Hibas Teszt Elokészités
tagolasa - torlése torlése elemek elemek valasz valasz export
Tananyag tagolasa Formazas Madszertani elemek| Medialis elemek Tesztkérdések Exportalas

2. dbra A Tananyag-készités parancslap
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@| H9-0 = " Dokumentum2 - Microsoft Word

nKezdolap Tananyagkészités Beszuras Lap elrendezése Hivatkozas Levelezés Korrektdra Nézet Fejlesztoeszkozok

B o ==rfr O B 0O H OFdd>

Tananyag Felsorolas Szamozas Kiemelés Bekezdésformazas Karakterformazas Médszertani Medialis Kivalaszté Helyes Hibas Teszt ElGkészités
tagolasa ~ torlése torlése elemek v elemek v valasz valasz | export

Tananyag tagoldsa Formazas Mddszertani elemek| Medialis elemek Tesztkérdések Exportalas
[  Definicé
¥  Fontos

Feladat

Forras

Példa

Megjegyzés

Tevékenység

Mddszertani elem

Fogalom

Onellenorzo kérdés

MOMEPKISRE S

Teszt szoveg

3. dbra Mddszertani elemek beszurdsa

A Mddszertani elemek lista segitségével beillesztett tananyagelemek kiemelt formazassal, jol
elkllonitetten jelennek meg a forgatdkonyvben és a végleges tananyagban is.

A- Szorongas,- tesziszorongas,- és- a- vizsgadrukk”- legydzésenek- lehetdsegel,-
modszerei” cim(i- lecke- a- tfananyagban- részletesebben- foglalkozik- a- témaval- és-
bévebben-olvashat-a-szorongassal-valo-megklzdeésrdl-is |

A ,5zorongas, tesztszorongas, és a vizsgadrulkk” legydzésének lehetdségel,
mddszerei” cimdl lecke a tananyagban részletesebben foglalkozik a témaval és

bdvebben olvashat a szorongassal vald megkiizdésril is.

4. abra Megjegyzés a forgatokényvben és a tananyagban

A Medialis elemek listaval a tananyagban szereplé médiumok helye, és a jelolt helyeken megjelend
tartalom adhaté meg a forgatdkényvben.

@H H9-0 s " Dokumentum2 - Microsoft Word
MKezdblap Tananyagkeészités Beszuras Lap elrendezése Hivatkozas Levelezés Korrektdra Nézet Fejlesztoeszkozok

' v 3= =] Tl (22 [5e Aal
= = = F &) [E M @O w9
B
Tananyag Felsorolas Szamozas Kiemelés Bekezdésformazas Karakterformazas Médszertani Medialis Kivdlaszté Helyes Hibas Teszt Elokészités
tagolasa torlése torlése elemek v elemek v valasz valasz | export
Tananyag tagolasa Formazas Médszertani elemek | Medialis elemek. Tesztkérdések Exportalds
Kép

B

Link
Vided
Hang
Fajl
Animacié

Lecke

Ouo=cB®

Tablazat torlése

5. dbra Medidlis elemek beillesztése
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Az egyes parancsokkal a medialis elem helyét jelz6 tdblazat illeszthet6 be, amelynek celldiban a a
szerz6 megadhatja a médium adatait. Az elkésziilt tananyagban a tdblazatban megadott adatoknak
megfelel6en jelenik meg a medidlis elem.

et e e e e S I e O e |

o " ' kognitiv tényezok
-
- i
A kognitiv tényezok a tanulasnak azok a tényezdi, amelyek a megismere tszanak font

Kép: A kognitiv funkciok kézpontja

6. dbra Kép a forgatokényvben és a tananyagban

A MBook sablon a fentieken tul alkalmas a leckék fogalmaibdl all6 fogalomtarat, és az 6sszefoglaldsok
tesztkérdéseit tartalmazd fajlok generaldsdra is. A fogalomtar és a tesztkérdések a tananyagtdl
fliggetlendl is importdlhatok a Moodle kurzusokba. Ezt a lehet6séget a kurzus tesztkérdés
adatbazisanak kialakitasaban, illetve a fogalomtar Iétrehozdsaban hasznaltuk fel.

MBook import sub-plugin

A ,hagyomanyos” e-tananyagfejlesztésben a végleges elektronikus tananyagot a tananyagszerkeszt6k
hozzak |étre a forgatokonyv szévege és jelolései alapjan. Kurzusunk kialakitasakor e szerepkor funkcidit
az MBook import sub-pluginjével valdsitottuk meg. A sub-plugin importalja és hierarchikus
tartalomjegyzékkel navigalhaté tananyaggd konvertalja a Word allomanyt. Ekézben atveszi, és a
tananyagba agyazza a forgatékdnyvben jel6lt medialis, illetve interaktiv elemeket.

. . .. . s et o P - & TarTALOMIEGYZE
A tanulas hatekonysagat befolyasolo kiilso és belso tényezdk, a = TARTALOMEG YR
felséoktatasi tanuls kihivasai tananyag .

2 A tanulast befolyésolé tényez(jk 2.1 A tanulist befolysols kiilss tEnyezdk

2.2 A tanulast befolyasolé belsé tényezdk

2.2 A tanulast befolyasolé belsé tényezdk

A tanulds belsd tényezéi alatt a személyen belili tényezdket, elsésorban érzelmi (affektiv) tényezéket és kognitiv (képességek, készségek) tényezbket értjiik
(Taské, 2015).

A tanuldshoz kacsolddd affektiv tényezkrél hajlamosak vagyunk megfeledkezni, amikor a tanulis széba kerdl, pedig az érzelmeink fontos motivaciés bazist
nydjtanak a tanulshoz, hatalmas energidkat mozgésitanak annak érdekében, hogy elérjuk a kitizott tanulasi célokat.

A tanulas legfontosabb érzelmi tényezdi:

o hangulat,
o félelem,
@ SZorongas,
o motivacis,
o attitid.

A hangulat

jellemezni az akkori hanguldtit?

Ebzottl Rulombségekst!

azaz nincs hangulatunk hozza. Amennyiben nincs hangulatunk tanuini fontos, hogy megprébdljuk azonositani, hogy

kells hangulatot, mire lenne sziikségiink (ez egyénenként szintén kiilénbszd lehet)

¢ Kérem idézzen fel egy tanuldsi alkalmat, amikor j6l ment a tanulds! Prébélja felidézni az akkori hangulatatb! Hogyan tudna

Kérem most egy olyan tanuldsi alkalmat idézzen fel, amikor nagyon nem volt hangulata tanulni, amiker legszivesebben sutba vagta volna
a kényveit és abbahagyta volna a tanulast! Hogyan tudna jellemezni az akkori hangulatat? Probalja megragadni a két hangulati &llapot

Mindenki tapasztalta mér, hogy van amikor kénnyii letilni és elkezdeni tanulni, és vannak alkalmak amikor, pedig iszony( nehéz rdvenni magunkat a tanulasra,
elyek azok a tényezdk (eayénenként
killonboz lehet), amelyek elgidézik azt a hangulatot, amely nem kedvez a tanuldsnak. Azt is érdemes végiggondolni, hogy mi az, amivel meg tudjuk teremteni a
y kedviink legyen tanulni. A kell§_hangulat megteremtése, azaz a

3 A felsdoktatdsban térténd tanulds kihivasai

4 Gsszefoglalé

5 Onellendrzd kérdések:

6 Tesztkérdések

7. dbra A forgatdkonyv alapjdan késziilt elektronikus tananyag részlete
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Kurzusszerkezet

A kurzusszerkezet kialakitdsakor az volt a célunk, hogy a beiratkozé hallgatok a MOOC kurzusok
gyakorlatanak megfeleléen, személyes taldlkozd nélkiil, de természetesen folyamatos on-line
tdmogatas mellett legyenek képesek a tananyag elsajatitasdara, a tanultak gyakorlati alkalmazasara.

Folépités

A kizarélag on-line ismeretszerzést és kommunikaciét biztositd kurzusok kulcskérdése a pontos és
félreérthetetlen, tanuldsi célokat, kurzushasznalatot, teljesitési feltételeket, és értékelési maédot is
magaba foglald tajékoztatds, valamint az elémenetellel kapcsolatos allandoé feedback, és a részvevék
barmelyike altal kezdeményezheté kommunikacio lehetsége.

Kurzusunk folépitését a fenti elképzelések mentén alakitottuk ki. A fellilet egy bevezetd, 11 tematikus
és egy 0sszegz6 szakaszra bomlik. A bevezet6 szakasz a fellleten kdzvetlenll megjelend kdszonté,
egyben az elsd ajanlott |épéseket tartalmazo széveggel kezd6dik. Az ezt kovetd , Kurzus hasznalata”
ciml dokumentum a felilettel kapcsolatos technikai tudnivaldkat, a , Tanuldsi Utmutaté” pedig a
célokat, alkalmazott mddszereket, ajanlott feldolgozasi |épéseket, az ellen6rzés és értékelés modjat
ismerteti.

EKE s magyar (hu)» & Kurzusaim » 8 Ez 3 kurzus» @ o0& [ |Rendszergazda»

- - s A - NAVIGACIO =lal
Tanulasmédszertan és életvezetés (helyi) i ©
# Kezddoldal

B Személyes kezdélap
. Folyamatjelzs @ 8 Portsloldalak
Bevezetés & Eza kursus
“Tanulasmo s es” feliiletent B LOCAL-KMOOC-TME
 Résztvev ik
Az eredményes munka érdekében keérik, clsoként olvassa ¢l a A kurzus hasznalata cimi dokumentumot, majd kattintson a Tanuldsi dtmutato P
cimre! Ebben a ket a kurzus és a sikeres tanuldshoz szikséges tudnivalskat! Olvassa at figyelmesen a PR
sz6vegeket, majd dolgozza fol a leckék tananyagat az (itmutatéban olvashatsk szerint!
Sok sikert kivanunk a munkahoz!
T LEGFRISSEBB HIREK =l
) A kurzus hasznélata (Nincs még hir)
I ronutssi dtmutars
W Tanari kozlemeny ek % UzENETEK el
W3 Tanuiei forum Mem vérakozik Gzenet
y Uzenetek
¥} Fogaimak gyditeménye
= TELESITESI FOLYAMAT L]
A tanulés snszabalyozésa -

IE 4 tonulés onszsblyozisa tananyag
W Gnellendrzs teszt (A tanulds Gnszablyozasa)

<! Bekuldends feladat (Tanulés onszabslyozasa)

A tanulas hatékonysagat befolyasolo kiilsG és belss tényezék, a felsoktatasi tanulas kihivasai

N ambaaman e R e e  a i e & e

P N e S P AN e A AP it e AP A I TIN e NP i oS P o sl ety = ]

Eletvezetési kompetenciak, a mentalhigiéné karbantartésanak lehetéségei

E lehetségei tananyag
& Onellenirzé teszt (Eletvezetés...)

<& Bekilldends feladat (Eletvezetés...)

Palyatervezés - életpalya-epités

I8 rilyatervezés - életpilya-épités tananyag
 Gnell teszt ( - ités...) “

< feladat (Palyater

Bsszefoglalas

B oscacfogialzs ks
o Zaroteszt
=l emientan

feltétele: Zarteszt gr megjelaive

8. dbra A Tanuldsmddszertan és életvezetés kurzus feliilete

A szintén a bevezet6 szakaszban taldlhatd , Tanari kdzlemények” férumban csak a kurzus tanarai, a
,Tanuléi férum”-ban azonban a hallgaték is elhelyezhetnek tanuldssal, folkésziléssel,
kurzushasznalattal kapcsolatos problémakat félvets férum lzeneteket. Minden kurzusrészvevd, igy a
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tanarok is email értesitést kapnak, ha Uj férumizenet keletkezik, igy lehet&ség nyiilik a tanuldi munka
folyamatos tamogatasara.

A bevezet6 szakaszt a leckék fogalmaibdl generalt , kapcsolt” fogalomtar zdrja. A , kapcsolt” jelz6 arra
utal, hogy a fogalomtdr cimszavainak a kurzus barmely oldalan szerepl6 el6forduldsa, a bejegyzésre
mutaté link formajaban jelenik meg, igy a hallgaté gyorsan tajékozddhat a sz6, vagy kifejezés jelentését
illetéen.

g‘ Tematika — a leckék sorrendje és cimei

 Bevezeteés,

o A tanulas dnszabalyozasa

» A tanulds hatékonysagat befolyasold kilsd és belsd tényezdk, a felsdoktatasi tanulas kihivasai
» Idomenedzsment, iddgazdalkodas - a tanulasi folyamat tervezese

o A hatékony jegyzet- és vazlatkészités a felsdoktatasban

y Grafikus szervezdk hasznalatanak lehetdségei, eldnyei a tanulas soran

o Tanulasi technikak és stratégidk

: Memariafokozd eljarasok, praktikdk, mnemotechnikak

o A vizsgdra valo felkészilés és a sikeres vizsgazas fortélyai

» Szorongds, tesztszogongas, és a ,vizsgadrukk” legydzésének lehetdségei, modszerei.
o Eletvezetési kompet g:'c—'ik_. a mentalhigiéné karbantartdsanak lehetdségei,

’ Eal',-'ater'«ezgs - EIEt[ Fogalmak gyiijteménye: tesztszorongds ]
o Osszefoglalas

9. dbra Link a fogalomtdr szocikkére

A bevezetést kovet6 tizenegy tematikus szakasz hasonld folépitésli. Minden esetben egy lecke
ismeretanyagat tartalmazd, az MBook eszkdzzel késziilt tananyaggal kezdGdik. A tananyagot a lecke
automatikusan kiértékel6d6 onellen6rzé tesztje és a tanarok altal javitott, valamilyen gyakorlati

77

tevékenységet el6ird, bekildendd feladat koveti.

Mig a tesztek csak az azonnali 6nellenérzést szolgaljak, addig a feladatok szerepet kapnak a kurzus
befejezését kovets értékelésben is.

Az utolsd, ,Osszefoglalds” szakaszban a tanultakat 6sszegz6 tananyag, és a félévi érdemjegy
meghatarozasban szerepet jatszé , Zardéteszt” kapott helyet.

El6menetel-figyelés, értékelés
A MOOC kurzusok fontos kritériuma, a tanuldk folyamatos tajékoztatdsa, el6meneteliik, haladasuk
mindig aktualis kijelzése, a hallgatdk sziikség esetén személyes motivalasa.

Kurzusunkban kiemelt figyelmet forditottunk ezekre a szempontokra.

A kurzus taneszkozeinek nevei mellett lathathatd kivalasztd négyzetek kezdetben liresek, de a tanuld
altal teljesitett eszkdzoknél ,pipa” megjelenitésével jelzik a teljesités tényét. Hasonld szerepet tolt be
a felllet jobb oldaldan elhelyezett ,Teljesitési folyamat” blokk, amelynek kis téglalapjai az egyes
taneszkdzoket szimbolizaljak és szinkddoldssal jelzik azok teljesitését. A , Teljesitési folyamat” blokk
segit a tanuldnak kurzusteljesités gyors attekintésében, egyszersmind navigacids eszkdzként is szolgalt
a taneszkozok kozott.
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= TELJESITESI FOLYAMAT Slo)

srndlatihoz!

A tanulas dnszabalyozasa .
y pFMOST aktudlis

L o r--. i
[ A tanulds dnszabalyozasa tananyag o
Katti

if Onellendrza teszt (A tanulds dnszabalyozasa) =

Ld

= Bekilldendd feladat (Tanulds dnszabalyozasa)

10. abra Taneszkoz teljesitések kijelzése

Erdemes megjegyezni, hogy a blokk a tandrok munkajat is segiti a résztvevd tanuldk teljesitési
allapotdnak grafikus megjelenitésével.

KE ™ magyar (hu)» & Kurzusaim » B Ez a kurzus » O 0= [ |Rendszergazda»

Tanulok attekintése
Lathaté csoportok| Osszes résztvevd - Szerep| Tanuld
oldal: 123 4 5 (Kavetkezd)

Vezetéknév / Keresztnév /

P Last in course Teljesitési folyamat Teljesitve
Masik név J v ]

- HEE ENEEEEEEEEEEEEEEE NN
& Bede Anett Soha [ a tananvag Ciz
- ENEEEEEEEEEEEEEEE NN
-3 Tar Attila 2017, februar 27., hétfs, 22:18 l; At a tananyag 0%
. s v ns o W EEEEEEEEEEEEEEEEE
& Sebék Attila e [T yozisa tananyag e
- | ENEEEEEEEEEEEEEEEE NN
= surdnyi Baldzs soha I; Vexdk, a felsdokiatis tanulds kibivésal tananyag 0%

11. dbra Teljesités folyamat részletes megjelenitése

Atandriellen6rzést, de a tanulé sajat eredményeinek nyomon-kdvetését is szolgdlja a kurzus pontozasi
napldja. A napldé a kurzus tevékenységeinek teljesitésért jardo pontokbodl, és a tevékenységek
csoportositasara hasznalhatd ,kategoériakbol” allé6 tételeket tartalmaz. Alkalmas a tételek elGre
meghatdrozott mddszer szerinti Osszegzésére, a kurzus végeredményének meghatdrozdsara.
Kurzusunkban 6nallo kategdriaba rendeztiik az 6nellen6rzé teszteket,tovabbi kategéridba a bekildott
feladatokat, és 0©nallé tételként szerepeltettik a kurzus
zardtesztjét.

A ,végeredmény” kiszdmitdsakor az Onellenérzd tesztek ;: BIZONYITVANY
kategéridjat figyelmen kiviil hagytuk, mig a feladat kategoria ": Ezennel tanisitjuk, hogy
Osszesitett pontszamat a feladatpontok atlagaként szamitottuk ki. | t T T 0ot e+
A végeredmény kiszamitdsaban 70%-os sullyal vettiik figyelembe a el
feladatkategéria pontszamat, 30%-os sullyal a zaréteszt B Y7 B\
eredményet. Ezzel is hangsulyozva a gyakorlati tevékenyseég =g e
fontossagat. '

A tandrok el6tt az 6sszes tanuld pontozasi napléja megjelenik, a
tanulé természetesen csak sajat eredményeiket tekinthetik meg.

A kurzusban végzett hallgatéi munka utols6 mozzanata az
»Emléklap” atvétele. Az Emléklap az eredményes kurzusteljesités
esetén megjelend, a tanuld nevét, és elért eredményét is
tartalmazé PDF dokumentum, melyet a hallatdé megjelenithet, de
akar le is tolthet.
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MENES Andras
A szaktanacsadas szakszeriisége

IdGszer(i alkotds keril a hazai fejlesztésekben érdekeltek kezébe. A hazai emberieréforras
szakirodalomban Podr Jozsef egyetemi tandr személye innovacids tényezd: évtizedek ota
szervez@je olyan menedzsment kiadvanyoknak, amelyekben mint alkotd szerzd, széleskor(
elméleti és gyakorlati szakértGi kort foglalkoztatva dolgozza fel a kiterjedt ismeretkoroket.

A Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv 2016 kotet létrejotte Podr Jozsef egyetemi tandr
tobbévtizedes szervez6 és tudomanyos tevékenységének Ujabb eredménye. Fészerkeszt6ként
alapos valogatassal igyekezett a tanacsaddssal Osszefligg6 szertedgazd ismereteket,
tapasztalatokat rendszerbe foglalva Ujra kdzreadni.

SzakértGi ajanlasokkal — Bdrdos Andrea szervezetfejlesztési vezet6, Bonafarm Csoport, Czako
Erzsébet egyetemi tandr, igazgatd, Budapest Corvinus Egyetem, Gazdalkodastudomanyi Kar,
Vallalatgazdasagtan Intézet, Lengyel Imre, az MTA doktora, Akadémiai Dijas egyetemi tanar,
Szegedi Tudomanyegyetem, Michelin, Aaron lgyvezet6 igazgatd, Enersense International Oy
— keril kézbe az Akadémiai Kiadd gondozta vaskos kotet, amely a tandcsadéi tuddsokat
integralja.

Ismert, hogy a tanacsadoi tudasrendszer folyamatos béviilésének és differencidlédasanak
vagyunk részesei. A tudas természetének behatdbb vizsgdlata a tanacsaddi tevékenységre is
kiterjed, befolydsolva a tudastranszfert. Uj tevékenységi korok jelentek meg: a
tudasmenedzsment, informacidmenedzsment, a vallalaton bellli és kiilsé informacios
forrasok felkutatasa (information resources management). Korabban (ez a technikailag és
gazdasagilag legfejlettebb orszagokban féleg a hetvenes évekre tehet6) az informdcids
tarsadalom jelszavanak jegyében a tanacsaddk az informacidok bdéséges és gazdasagok
megszerzése, szétosztasa, tarolasa és a szelekcids technikdk alkalmazasaval igyekeztek
eredményességliket fenntartani. A nyolcvanas évektdl intenziv vizsgalatok kézpontjaba kerult
az informacidk tudassa szervezédésének, egyszersmind mérésének témaja, mara a tandcsadas
sikerének egyik feltétele a vallalati kreativitas megndvelésére is iranyulé mddozatok
felkutatdsa. A szervezetszocioldgia is kozrem(kodott a vallalati szintl tudas és a szervezeti
tanulas tanulmdanyozdsanak fellenditésében. Eurépdban is nagy figyelmet keltett annak idején
lkujiro Nonaka és Hirotaka Takeuchi konyve, mely a kreativitast 0sztonz6 tudasmenedzsment
japan tapasztalatait mutatta be. Fokozatosan kiterjedt a mar széleskor(ien elismert evolucids
sor: Tanacsadas: Adatok — informaciok — tudasok — ,bolcsesség”, cselekvés, kreativitds. A sor
Osszetartozast és egymasraépilést jelol, de nem feltétlenil idérendi értelemben. Arra utal,
hogy a puszta adat még nem informacié és arra is, hogy a ,tudastarsadalom” is ,,informacios
tarsadalom”. A japan ipari felemelkedés egyes szerz6k szerinti titka, hogy megtanultdk,
miképp lehet a hallgatag tudast (tacit knowledge) explicitté konvertalni. Hasonlé folyamat
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torténik a tanacsadasban is ahol a tarsadalomtudomanyok hozzdjarulasait igénybe véve, a
kognicidelméletek atvétele torténik, olyan kiegészitésekkel és adaptiv mddositdsokkal, melyek
nélkilozhetetlenek a globalis és nemzeti tandacsadds szamara. Terjedelmi okokbdl csak a
tartalomra koncentrdlva, a Menedzsment-tandcsadasi kézikonyv 2016 ismeretkore: I. Alapok
(1-7. fejezetek, 1. Tandcsadas alapjai, 2. Tandcsadas piaca, a tanacsadas szerepl6i, 3.
Tanacsadds folyamata, 4. Tandcsadas pszicholdgidja, 5. Tanacsadds menedzselése, 6.
Professziondlis tandcsadas marketingje, 7. Tanacsaddk képzése és mindsitése). Il. Ismertebb
szolgdltatasok (8-17. fejezetek, 8. Stratégiai tanacsadas, 9. Projektmenedzsment tanacsadas,
10. Uzleti folyamatokhoz kapcsolédd tandcsadds, 11. Szervezeti tandcsadds, 12.
Valtozasmenedzsment tanacsadas, 13. Informatikai tanacsadds, 14. Pénzligyi tanacsadas, 15.
Unids és palydzati tandcsadas, 16. HR tanacsadds, 17. Min@ségligyi tandcsadas). lll.
Funkcionalis szakterilletek és mddszertani szolgaltatasok (18-23. fejezetek, 18. Coaching, 19.
Vezetésfejlesztés, 20. Value Management — Value Engineering, 21. Tudasmenedzsment, 22.
Valsagmenedzsment-beavatkozdsok, 23. Kommunikdci6 menedzsment tanacsadas). IV.
Rokon, Uj- és hatdrteriltek (24-28. fejezetek, 24. Regionalis és klasztertanacsadas, 25. Karrier
és munkaer@piaci tanacsadds, 26. KKV és start-up tandcsadds, 27. Tanacsadds a
kozigazgatdsban, 28. Mez6gazdasagi szaktanacsadas). V. A jové (29. fejezet) A jové — quo vadis
konzultansok?, VI. Esettanulmanyok (1-12 eset), és Melléklet.

A gazdasag tdrsadalmi beépitettsége és a munkamegosztds egyarant kivanja, hogy a
menedzsment tandcsadas érdemi kitekintést kapjon vagy maga tegyen érte, hogy mas terileti
tanacsaddsai (pl. pedagdgiai, oktatdsi, kulturalis, stb.) bekeriljenek a tanacsadoi
ismeretkorbe.

A szerz6k valtozatos stilusa, a gondolatébreszt6 kérdéscsoportok, a fejezetek valasztott
irodalma, az aktualitas és a stratégiai vondsok egyarant értékei a miinek. A kereskedelmi
egyezményekkel keretbe foglalt kapcsolatok, az Uj gazdasagi érdekszovetségek (pl. a BRICS
orszagok nehézségeik ellenére), a globalis vallalatok tandcsadds-szikségletei a tanacsadas
tudomdnyos hatterét igénylik, melyet a j6v6 tendencidit taglald rész érint. A hazai tandcsadas
rendszerében taldlhato felkészlltség — mint ezt a kotet is tikrozi — biztatd a jovére nézve.

e Podor Jozsef: Menedzsment-tanacsadasi  kézikbnyv. Innovacid, megujulas,
fenntarthatdsag 2016 Akadémiai Kiadd, Budapest.
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BENEDEK Istvan
Shoj Shiba és David Walden: Az attoréses fejlesztés iranyitasa

Eloljaréban tisztaznunk kell azt a lehetséges jogos felvetést, hogy a tartalmaban, jellemz&en a
hatékony és sikeres vallalatiranyitdssal foglalkozé kutatasi Osszefoglald konyvet miért
mutatunk be, miért ajanlunk egy domindnsan pedagégiai iranyultsagu témakornyezetben,
kiadvanyban.

A szerz8 Shoj Shiba professzornak ugyanis jelent6s érdemei vannak a hazai mindség és vezetés
kultura elterjesztésében. Magyarorszagon, a vilagon Japan utan mdasodikként, az amerikai
elismerésére a japan Shoji Shiba professzor az lIpari Minisztériummal és a Nemzetkozi
Rendszerelemzési Intézettel (IIASA — International Institute for Applied System Analysis) IIASA-
Shiba Dij elnevezéssel. A dijat Shiba professzor a magyar kormanyzattél kapott tiszteletdijabdl
alapitotta meg. 1986-89 kozott 3 évig meghivott professzorként a IIASA Bécs melletti
kdzpontjdban dolgozott. Feladata az volt, hogy a Kelet és Nyugat kozotti szervezeti nézet
kiilonbséget, rést csokkentse a MINOSEG altal, mivel a minéség nem fiigg a tarsadalmi
berendezkedést6l. A volt szocialista orszagok koziil a min6ségszabdlyozas alkalmazott
madszereiben (Min&ségi korok) Magyarorszag tudott eredményeket felmutatni 1986-ban, igy
a japan professzor kisérleti TQM programjat magyar szakértGkkel kozosen alkotta meg az lpari
Minisztérium tamogatdsaval. Tiz szakemberrel kilenc héten keresztiil kidolgozta a magyar ipar
Cselekvés Programjat a TQM hazai bevezetésére, melyet az akkori ipari miniszter elfogadott,
s 1987-ben megkezd6dott a program megvaldsitdsa. Ez az idGszak volt a kezdete a TQM
bevezetésének Anglidban és Amerikaban is, igy Magyarorszagnak igen nagy szerencséje volt,
hogy mar a korai idészakban japan szakértd altal tanulhattak meg vallalatok és szakért6k a
legfejlettebb  mingségfejlesztési moddszereket. A  magyar szervezetek sikerei s
visszavezethet6ek e torténelmi kezdetekhez. A [IASA-Shiba Dij a Deming Dij mintaja alapjan
egyének, csoportok és szervezetek elismerésére szolgdl. 1997-t61 az alapitd
kezdeményezésére nyitottak a kdzszolgdlati szervezetek, igy a koznevelési intézmények felé
is. A professzor magyarorszagi tevékenységét 2005-ben egyéni Deming dijjal jutalmaztak
Japanban. Magyarorszagon is elismerték munkajat: megkapta a Koéztdrsasagi Erdemrend
Lovagkeresztjét, valamint a K6ztarsasagi Erdemrend Kdzépkeresztjét a Csillaggal kitiintetést a
Koztarsasagi elnoktél. 2009-ben bemutattdk Shoji Shiba professzor és David Walden "Az
attoréses fejlesztés iranyitasa" cimd konyvét (Breakthrough Management).

A konyv els6, ,Tulélés a valtozd vilagban” cim( fejezetben sokrétl adatbdzissal bizonyitva
targyalja a tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiavaltozasok jellemz8it, tendencidit, gyorsuld
Utemét. Megdllapitja, hogy a vildgméret(i és gyorsulé valtozasi kényszerek kezelése a
valtozasmenedzselés klasszikus maddszereivel (tervezés, fellazitds, valtozas, megszilarditas,
kovetés, korrekcio, kiértékelés) mar nem lehetséges. A szerz6 kutatasai alapjan uj paradigmat
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vezet be a mindség és vezetéskulturaba: az dttéréses fejlesztés irdnyitasat. A 2.3 fejezetben (A
valtozdsok és a vallat iranyitds harom korszaka) fejl6dés és eszme torténeti megkdzelitéssel
ismerteti a
e szabalyozason alapulé (tomeggydrtas,1930-1950 kozotti idészak),
e afokozatos (Iépésrél-lépésre torténd fejlesztés, 1960-1990 kozotti id6szak) fejlesztés
(kaizen)
e és az dttoréses fejlesztés (breakthrough) (a szervezet szilard értékrendje az allandé, a
szervezet tipusa valtozik) jellemzgit, kiilonb6zGségeit.
Szamos példan keresztlil ismerhetjlk meg a mai legkivdlobb szervezeteknél tortént
alkalmazast, a paradigmavaltas kiteljesedését. A gazdagon illusztralt és sok-sok folyamatdbrat
bemutatd konyv mondanivaldjat adaptalhatjuk a kdznevelési intézményszervezetek vezetési
folyamataira, technolégiajara.

A felfogds és nézetrendszer fejl6dése itt is szakaszolhatd: akcid, feladat és
tevékenységkozpontu pedagdgiai gyakorlatra. Minden kéznevelési rendszer megoldasra varé
problematikdja a nevelés-oktatds eredményességének és hatékonysdgdnak definidldsa,
mérése. A pedagdgikumban a nevelés-oktatdsi folyamat hagyomdnyos vizsgalati apparatusa,
visszacsatolasi moddja a mérés-értékelés, s a vizsgarendszerek miikodtetése. A
vilagabdl az 1990-es években ,kopogtatott be” a kdznevelési intézmény rendszerbe (ISO,
EFQM). Az elsé adaptaciok, befogadd kisérletek a tanml(ihellyel is rendelkez6 szakképzé
intézményekben torténtek. Az 1999/2000 tanévben indult a Comenius 2000 kdzoktatdsi
minGségfejlesztési modell, amelynek alapgondolata a partneri egylttm(ikodés fejlesztése, és
a TQM (folyamatos fejlesztés+folyamatos szabalyozas+a szervezeti kulturafejlesztés) vezetési
filozéfia elterjesztése volt. Szamos torvényi valtoztatds, és oktataspolitikai filozofiavaltas
hatdsdra sem (pl.: kotelez6, majd megsziintetett IMIP) tudott gyckeret verni egy daltalanos
elem. Az oktatasirdnyitas felismerte, hogy a kdznevelési intézményekben rendkiviil eltéré a
minGségkultura, a vele valé foglalkozds, a vezetGi elkdtelez6dés. A koznevelés kdzpénzbdl
fenntartott intézményrendszer, igy a rendszerszemléletli megkozelitéshez hozza kell rendelni
teljesitmény-és mindségkontrollt. Ezek egyik eszkéze az dnértékelésen alapuld
mindségfejlesztés, az orszagos mérés-értékelésben valé kotelez6 részvétel és az
eredményesség kotelez6 nyilvanossagra hozatala.

A 4.3. alapelvekrdl sz6l6 fejezetben meggy6z benniinket a szerz6, hogy a professzionalis
vezetés mellett a munka szervezettsége folyamatos, tudatos tevékenység, és mindig
célorientdlt. A mindségi munka megkovetelése tehdat differencidlpedagdgiai vezeti
beallitédas, szilard értékrend, tehetségkdzpontu pedagdgia alapjan torténik.

A partnerkdzpontu, egyenletes szakmai szinvonalat produkald, kiszamithaté mikodés kell6
referencia a fenntartonak és a megrendelGi kornek. Az attoréses fejlesztési elemek
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megjelenése ugyanakkor nem okoz zavart a szervezetben, mert a min&ségbiztositdssal dllandd
kontrol alatt tartja a belsé folyamatokat, jellemzé a korrekcid. (PDCA ciklus).

A 6.2 fejezetben (Menj vissza a forrashoz) 6sszegzi a minGségfelfogasok altaldnos ismereteit,
mintegy felkészitve az olvasét a kdvetkez6 nagy fejezetek, Uj gondolatainak befogadasara. A
mindségfejlesztés folyamatos, tudatos tevékenység, aminek f6 eleme a kézdsen feldllitott
(esetiinkben: pedagdgiai programban elfogadott) célkévetés. A mindségbiztositds
differencidlt, humanista, tehetségkézpontu vezetési filozéfia, amely vdllalia az dllandd
megmérettetést. A TQM szerint dolgozd intézmény 6nmaga hatarozza meg a kulcsfeladatokat
és a kulcsvaltozdkat, kulcsfolyamatokat.

A 8.2 fejezetben (A attoréses fejlesztés korfolyamatai) ismerhetjik meg a f6 tartalmi
mondanivald szintézisét. Az attorést ,spiralis” visszatérd jellegl korfolyamatként értelmezi a
szerzG, melynek egy pontjan, amikor minden feltétel adott megtorténik az attorés, ami egy (j
mindséget, terméket, értéket general. Az attorés feltételei:
e elsé fazisban: U paradigma ,céltételezés”szervezeti ,életfilozéfia”, TQM
bevezetése, szellemi attorés (dedication),
e masodik fazisban: Uj szisztematikus humdn, mdszaki, technikai erd&forras
fejlesztési folyamat fazisokra bontott tervezése,
e a harmadik fazisban: a fejleszt6k kompetencidinak és profizmusuknak
fejlesztése, a problémaazonositd, elkeriilé érzék fejlesztése.

A 10.2 fejezetben keretbe foglalja és lezarja a f6 gondolati ivet. A konyv elején a (Tulélés a
valtozé vilagban) 6sszefliggésekre fokuszalva ismerhettilk meg a valtozasi kényszereket. A
zaréfejezetben (Uj kozdsségek a kreativabb jovéért) dsszefoglalja, bemutatja, hogy a kiilénféle
iranyitasi tipusoknak mi a helye, szerepe a szervezetek életciklusaban, prosperitasaban. Az
attoréses fejlesztés iranyitasa paradigma egyesiti a vezetési funkciok, szerepek klasszikus
ismereteit, a leadership és a coaching médszerek valamennyi el6nyét. Az egyénben és a
csapatban rejl6, fejleszthetd képességekbdl alkotja meg vezetés-és minGség filozofidjat. Az
alkalmazhatésdgot, a maddszer hatékonysagat, eredményességét nemzetkodzi cégek
gyakorlatan keresztil igazolja.

Hazankban , A Szdvetség a Kivaldsagért Egyesiilet”! az EFQM (European Foundation for Quality
Management) eurdpai tagszervezete 2006-ban megkapta azt a jogot, hogy Magyarorszagon
kiilonb6z6 minGségligyi palydzatokat szervezzen, bonyolitson, mint licence tulajdonos az
EFQM modell alapjan. Az Egyesiilet évente meghirdeti — most mar kdznevelési intézmények
szamara is elérhet6en —az Elkotelezettség a kivaldsagért (Committed to Excellence) és a IIASA-
Shiba Dij programot. A Szévetség a Kivaldsagért Egyesiilet gondozza Shoj Shiba szellemiségét,
szervezi a szakmai férumokat. Evente egy alkalommal a dijataddsokkal egy id6ben

L http://www.kivalosag.hu/
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személyesen is megismerhetjlk, élvezhetjlik Shiba professzor leny(ig6z6, mindig ujtudast ado
el6adasait, varazslatos személyiségét.

A téma és tartalom interdiszciplindris jellege alapjan jo szivvel ajanljuk a konyvet a hatékony
és sikeres szervezetfejlesztés, a vezetésfejlesztés, a minGségkultura irdant érdekl6d6
szakembereknek. A konyvben leirtak alkotd alkalmazdsa segithet a kdznevelési intézmény
vezetGinek a napi praxisban az intézményt felkésziteni a tanfelligyeleti ellenGrzésre, és egy
differencialt 6nértékelési mddszertan kidolgozasaban.

Shoj Shiba és David Walden: Az dttéréses fejlesztés irdnyitdsa. Szévetség a Kivdldsdgért
Kézhasznu Egyesiilet Budapest, 2009.
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