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Bekoszonto

Idei harmadik, magyar nyelv(i szamunk annak a torekvésnek a jegyében kerilt 6sszedllitasra, hogy a
képzés és munka vildganak sajatos, szamos Uj dsszefliggésre is rdmutato teriileteire kitekint6 irdsok
keriljenek a figyelem kdzéppontjaba. A vildgban zajlo és sulyos konfliktusokkal egyutt jard valtozdsok
érzékeltetik a hatdsukat Bagd Jozsef ,,A militarizdcio hatdsa az oktatds és foglalkoztatdsi szerkezetre”
cimd tanulmanydaban. Napjainkban vilagszerte kritikus témara irdnyitja a figyelmet Rdcz Cintia Klaudia

és Kocsis Zsofia irdsa “A munka és tanulmdnyok kélcsénhatdsa STEM teriileteken” cimmel.

Visszatér6 téma, s valtozatlan aktualitassal bir Bekk Timea és a Pogdtsnik Mdnika tanulmdnya, mely a
motivacio lehet6ségeit elemzi a felsGoktatasban a COVID-19 utani id&szakban a hallgatdi
személyiségjellemz8k alapjan. Erdekes, s ezzel még mindig nagyon is id6szer empirikus elemzést
ismertetnek a szerzék. Erdekes témaval foglalkozik Dunds-Varga Ildiké és Kraicziné Szokoly Mdria
tanulmdnya, mely ,Fogyatékossdggal él6 hallgatok a felséoktatdsban — részvétel és a tanulds
tdmogatdsdnak gyakorlata” cimmel a fels6oktatasban tanuldk egyik |ényeges csoportjaval kapcsolatos
tapasztalatokat és mddszertani megolddsokat mutatja be. A nemzetkozi kitekintés igényével késziilt
Kdlmdn Aniko: ,Az egyetemek megujitdsdnak egy lehetésége: a Tuddshdromszég-modell” cimi
tanulmanya, mely a nemzetkézi tendencidkkal veti 6ssze a dinamikdajukat tekintve figyelemre méltd
magyar felsoktatasi innovacids jelenségeket.

Szamunk masik sajatossaga, hogy a szerzdi kozott jelentés szamban képviseltetik magukat azok a
fiatalok, akiknek elsé jelent6sebb tanulmdnya keriil publikalasra lapunkban. Az irdsok hangvétele és a
tematika egyarant figyelemremélté. Ennek jo példdja Simon Mariann ,Jélét vs. jolét” cim( esszéje,
mely a fejl6dé tarsadalmak és a munka vildga kozott szoros Osszefliggésére hivja fel az olvasok
figyelmét. A fiatalok megszélitasanak szandékaval keriiltek a szamba olyan irdsok is, melyek szerzgi a
felsGoktatdsban a kutatasok el6szobajanak is tekinthetd tudomanyos diakkori konferenciak dijazottjai
voltak az elmult hénapokban. E sorban kiemelend6 Rdcz Péter Robert irasa, aki ,SNI-s tanulok
oktatdsanak pedagdgiai és mddszertani kihivdsai és lehetéségei napjainkban” cimmel szamol be
dijazott kutatdsi tevékenységérdl. Erdekes témdval foglalkozik Sterczl Gdbor dolgozata ,Az
inkrementdlis oktatds szerepe és lehetlségei a szakképzésben-interaktiv oktatds, avagy nincs uj a nap
alatt, de egy kicsit mégis”, mely szintén dijat nyert, s a kutatoi teljesitmény elismeréseként kerdil
publikdlasra a kozlemény. Szintén jelen publikdcids keretekben els6ként szélal meg szerzéként
Pélvélgyi Aron érdekes, gondolatokban gazdag tanulmanya, melynek cime: ,Lehettem volna” - A
pedagdgusok eltéritd hatdsa a pdlyavdlasztdsban”.

E szamunk is a szokdsos konyvismertetéssel zarul. Malatinszky Szildrd: Térségfejlesztés és emberi eréforrds
cimd kozelmultban megjelent tanulmdanykotetének bemutatdsara Sés Tamds vallalkozott, érzékeltetve,
hogy az Opus et Educatio a sz(iken vett képzés és tagan értelmezett munkaerdpiac keretein is tulmutatd
szakmai érdekl6dés szamara is képes kapcsolddast és szakmai tdjékozddasi lehetbséget nydijtani.

Kedves olvasok, jo szivvel ajanlom figyelmiikbe a 2022. évi évfolyamunk harmadik szamat, mely nyolc
éve rendszeresen megjelené folydiratunk sorrendben 34. szama. Egyuttal sajdtos ,szolgdlati
kézleményként” jelzem, hogy az Opus et Educatio fejl6déstorténetének Uj szakaszahoz érkeztiink.
Szeretnénk a nemzetkozi jelleget erésiteni, minél tébbszor angol nyelven is megjelenni, s ezzel a
kilfoldi, és természetesen a magyar szerz6k szdmara publikacios lehet6séget, és ezzel nemzetkozi
ismertséget biztositani. Ezért 6rommel varjuk az Uj kéziratokat, s batoritjuk a szerzéket kdozleményeik
bekildésére.

Az Opus et Educatio linkje: www.opuseteducatio.hu, e-mail cimiink: opus@gtk.bme.hu.

2022. szeptember

Benedek Andras
fészerkeszt6
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BAGO Jozsef

A militarizacié hatasa az oktatasi és a foglalkoztatasi szerkezetre

Globalis tudomanyos valamint napi civil tapasztalat is a militarizacié erdsitése, s6t a
militarizciés strukturak fejlesztése. A militarizacié a tarsadalom és a gazdasag szamos
szegmensére kihat. A cikk! a jarvany el6tti id8szak (2010-2019) hazai fébb folyamataira
fékuszalva, kozottik az oktatasi és a foglalkoztatasi szerkezetre vonatkozdan tekinti at a
fébb valtoztatasokat. Az oktatds alakitasanak nem jelentéktelen mozzanatai kihatnak az
iskolarendszer kiilonb6z6 szintjeire. A honvédelem mintegy 23 ezer f6t, a hazai védelmi
ipar pedig mintegy kétezer f6t foglalkoztatott az évtized végén — tendencidjaban enyhén
novekvGéen. A hadkotelezettség felsé korhataranak megemelése a munkavallalasi koru
népességbdl potencialisan mintegy 850 ezer f6t érint.

A XXI. szazad elején a vilagban megtalalhatd konfliktusok egyértelmien a militarizacid feler6s6dése
irdnyaba hatnak, mivel az dllamok névelik a védelmi kiadasaikat és a fegyveres er6k modernizaciéjara
torekszenek. Allami szinten a nagy katonai kiadasi keret nem sziikségképpen okoz negativ gazdasagi
kovetkezményeket, hiszen gyakorta megfelel6 stimulust jelent a gazdasagban, mivel noveli a
vasarléerdt, egyuttal a munkanélkiliségi ratat is csokkenti. Altalanossagban nézve azonban a fegyveres
erGkre koltott sszeget a tdrsadalom érdekében el6nydsebb mddon is fel lehetne hasznalni, pl. az
egészségligy vagy az oktatds fejlesztésével. (Geopolitikai Intézet 2016) A XX. szazad (politoldgiai)
tanulsagai kozott tartjuk szdmon ugyanakkor, hogy egyes periferialis tarsadalmak, illetve politikai
elitjeik meghatarozott koriilmények kdzott nem az atfogd, épitkezd tdrsadalmi-gazdasagi fejlesztés,
hanem a militarizdcié révén vélték erdsiteni regionalis pozicidjukat. A tdrsadalom ilyenfajta
militarizaldsa, nem azt jelenti, hogy az adott tdrsadalmat a hadsereg irdnyitja, hanem azt, hogy e
tdrsadalom kulturdlis normadi, szervezete és politikai intézményei egyarant az allam ,kilsé

sz

Az egyes orszagok militarizaciés szintjét a bonni International Center for Conflict Studies (BICC)
vizsgalja. Mivel a militarizaltsag pontos fogalma ma is vitatott, a Globdlis Militarizaciés Index (GMI)
célja, hogy az altaldnositast elkeriilve — melynek értelmében a militarizaltsag minden esetben a tulzott
katonai er6hoz kothetd, ez pedig kdrosan hat a biztonsagi és tarsadalmi folyamatokra — a tdrsadalom
és a haderd kapcsolatara is nagy figyelmet forditson, tobbek kézott a GDP és az egészségligyi kiaddsok
mérlegelésével. Egy adott orszag militarizaltsdganak szintjét tobbféle indikator segitségével méri az
index, melyek kozil a legfontosabbak a kbvetkezdk:

e Akatonai kiadasok 6sszevetése a GDP-vel és az egészségligyi raforditasokkal.

e Akatonai és félkatonai erék Iétszamdanak 6sszehasonlitdsa az orvosok szamaval és a
népességhez viszonyitva.

o Arendelkezésre all6 nehézfegyverrendszerek ardnya a teljes népességhez képest.

Az évenként frissitett jelentés elkészitése soran a stockholmi Békekutatd Intézet (SIPRI), a Nemzetkdzi
Valutaalap (IMF), az ENSZ Egészséglgyi Vilagszervezete (WHO), a Nemzetkozi Stratégiai Intézet (1ISS)
és a BICC sajat adatait vették figyelembe a kutatok. A Kozpont 2014 6ta figyelembe veszi a militarizaciod
és az emberi fejlédés kapcsolatat, alapul véve az emberi fejl6dés indexét (Human Development Index
— HDI). Magyarorszag 2019. évi pozicidja a 151 orszag kozil sorrendben 78., szemben a 2014. évi 92.
helyezetti beallassal (Mutschler and Bales 2020).

1 A jegyzet tdmaszkodik az azonos témaban kordbban irt jegyzetre (Bagd, 2022) Az irasban foglaltak nem feltétlenil esnek
egybe a Beligyminisztérium hivatalos allaspontjaval.
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Cikkem a jarvany el6tti id6szak (2010-2019) hazai folyamataira fokuszalva a fejleményeket harom
teriileten vizsgalja, ezek a f6bb technikai jellegli beruhazasok, az oktatas egyes szegmensei és a
foglalkoztatdsi szerkezet.

Technikai jellegtli beruhazasok

Az Orszaggylilés Hivatala (2018 és 2020) jelentése szerint az eurdpai NATO-tagorszagok a globalis
biztonsagi kornyezet romlasa, illetve a védelmi kiadasok csdkkend trendjének megallitdsa céljabdl
jelent6s fejlesztésekbe kezdtek. A NATO tagorszagok 2014-ben hatdroztdk el, a hogy védelmi kiadasaik
2024-re elérik az allami bidzséjiik két szazalékat, a katonai kiaddsaik 20%-at pedig fejlesztésre és
beszerzésre forditjak. A hazai program célkit(izése, hogy a védelmi kiadasok 2024-re elérik a NATO két
szazalékos iranyelvét. Magyarorszag honvédelmi kiaddsai az utébbi években a kovetkezGképpen
alakultak: 2015-ben 294,6 milliard forint, 2016-ban 342,6 milliard forint, 2017-ben 459,2 milliard forint,
2018-ban 431,6 millidrd forint, 2019-ben 561,2 millidrd forint. 2015-ben a fejlesztési kiadasok az 6sszes
kiadas 14%-at, 2017-ben pedig aranyaban kozel kétszeresét, 27,5%-at tették ki.

Demkd Attila (2022) megkozelitésében Magyarorszagon 2002—2010 kdzétt a politika egy kdnnyen
telepithet6, alapvet6en békefenntartasra alkalmas hader6t tervezett, amely részt vesz példaul az
afganisztdni és az iraki m(iveletekben. 2010 utan a kormanyzat un. orszagvédelemben kezdett
gondolkodni. Ekkortdl olyan programok indultak el, amelyek tehat mas kontextusba helyezték a
honvédséget. 2016-ban elindult a haderéfejlesztési program?, amely hosszabb id6re szél. Itthon
l[atvanyos a fejl6dés a helikoptereknél: mar bent van az orszagban hisz darab Airbus H145M gép, ezek
joval tobbek, mint egyszer( szallitdhelikopterek; arra is képesek, hogy tamogatast nyujtsanak a
szarazfoldi er6knek. Tizenkét darab Leopard 2A4-es harckocsi is érkezett, ezek harcértéke joval
nagyobb a meglév6 T-72-esekénél, amelyek még a szovjet hadiipar ismert termékei, egyben az 1970-
1980-as évek egyik legfejlettebb harceszkozei voltak.

A korabban, 2008-ban beszerzett Gripen harci repiil6gépek ma a térség leghatékonyabb vaddszgépei.
A gépek kapnak egy un. upgrade-et, amely lehetévé teszi, hogy olyan fegyvereket és szenzorokat
integrdljanak, amelyek sokkal magasabb szintre pozicionaljak a replil6gépek harcképességét. A
fegyverzetilk a legkorszeriibb légiharc-rakétdkkal bévil. A magyardzat® szerint az infravords
Oniranyitasu IRIS-T rakétat sisakcélzdja segitségével a Gripen pildtaja nagy tulterhelés kozepette is
alkalmazhatja, amire az eddig rendelkezésre all6 fegyver, a Sidewinder rakéta nem alkalmas.

A technikai, logisztikai hattérben a védelmi ipari tevékenység magdaba foglalja a kilonféle rakétak és
rakéta rendszerek, tlizvezetd rendszerek, radarok és egyéb kisegité eszkdzok nagy-, kozép-, és sziikség
szerinti javitdsat, illetve mdszaki felllvizsgdlatat, valamint ezen eszk6zok fejlesztését és
modernizalasat. A korabbi Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium még 2004-ben hatvan vdllalatot
vizsgalt, amelyeknek lehetett védelmi ipari relevancidja, és azt taldlta, hogy kb. tiz vallalkozas végzett
folyamatosan, huszonét pedig idészakosan hadiipari tevékenységet, az 6sszes tobbi pedig esetileg egy-
egy konkrét megrendeléshez kdthet6en. A 2014. évi vonatkozd elemzés szerint legfeljebb harminc,
szinte kizarodlag kett6s, civil-katonai profild vallalat miikodott, melyek kozil négy HM gazdasagi
tdrsasag stratégiai jelent&ségli. A Védelmiipari Szovetség 2018. évi attekintése alapjan, dltaldnosan az
iparagra (tehat nem kizardlag a tagokra) vonatkozé informacidk szerint a védelmi iparban 480-500
vallalat rendelkezik hadiipari tevékenységi engedéllyel, 300-400 vallalat képes részt venni a
védelemben high-tech vagy kett6s felhasznaldsu termékekkel, ebbél koriilbeliil 120 vallalat vesz részt
valdjaban folyamatosan, és tiz-husz vallalat id6szakosan a védelmi ipari termelésben. A teljes
szdmbavételt neheziti, hogy a magyar védelmi ipar szerepl6i tekintetében nincs sem szakmai
konszenzus, sem egységesen alkalmazhatd hazai elmélet vagy metodika a valédi hazai védelmi ipari
bazis lehataroldsara, tovabba megfelel6 mutatdrendszer sem a relevans jellemz&k mérésére. Abban
van szakmai egyetértés, hogy a HM gazdasagi tarsasagok a hazai védelmi ipar stratégiai jelentGségi
szerepl6i (Budavdri 2021).

2 A haderéfejlesztési program részletesebb célkitlizéseit mutatja be az Orszaggy(ilés Hivatala (2020)
3 https://hvg.hu/itthon/20211217 raketa honvedseg gripen
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A hazai fegyvergyartds (promacidja) 2018-t61 erdsodott fel. A fejlesztési program keretében a magyar
védelmi ipart érint6en 2018 6ta mintegy 220 millidrd forint érték(i hazai beruhazasrél szlletett dontés
— bar a célzott vdéllalati kor pontosabban nem ismeretes. Az indokolas szerint az dgazat megerdsitése
hozzajarul a gazdasag sikeres Ujrainditasahoz, élénkiti az ipari-technikai fejl6dést és a
munkahelyteremtést*,

Mindezek mellett emliteni érdemes, a kormany 2016-ban orszagos |6térfejlesztési programot inditott,
amely szerint a rakévetkez6 harom évben 197 |6teret (Honvédelmi Sportkézpontot) hoznak létre
Magyarorszdgon, osszesen 27 millidrd forintbdl, vagyis egy I6térre atlagosan 137 millié forintnyi
kozpénz jut. 2019 végén tovabbi 6t kozpont létesitésérdl dontottek, tobb mint négymillidrd forint
dsszkoltséggel®.

Oktatasi szegmensek

Ismeretes, a 2011/2012-es tanévben a Kormany — a megel6z6 vizsgalatoknak és felméréseknek
hatdsara — konkrét lépéseket tett a mindennapos testnevelés bevezetésének érdekében. A
bevezetésrél sz6l6 szabaly a kdznevelési térvényben® keriilt el8irdsra. A rendelkezések alapjan 2012.
szeptember 1-jét6l minden kozoktatasi (most mar kéznevelési) intézményben felmend rendszerben
be kellett vezetni a mindennapos testnevelést. A hivatalos magyarazat szerint a meglévé, ismert
hidnyossagok ellenére vallalni kellett a mindennapos testnevelés bevezetését. A bevezetést ugymond
a gyerekek rossz egészségi allapota tette halaszthatatlanna, arra kell koncentralni, hogy sportoljanak,
mozogjanak a gyerekek. A szakpolitika ugy érvelt, ,a jo testnevel6 tandrok csoddkat tudnak mdvelni
nemcsak a gyerekek fizikai fejlesztésében, hanem moralis nevelésében is””.

Az emberi eréforrasok minisztere 2016. december 28-an rendeletet® adott ki, amely szerint minden
ovoda és iskola (tovabba kdorhaz, szocidlis és sok egyéb intézmény) vezetGjének készitenie kell
Honvédelmi Intézkedési Tervet. Ebben azt kell leirni, ki mit csindl és miért felel6s az adott
intézményben, amennyiben kiilonleges jogrend Iép életbe. llyen akkor torténik, ha kiils6 fegyveres
tdmadds veszélye esetén megel6z6 védelmi helyzetet vezetnek be, terrorveszélyhelyzetet vagy
rendkivili allapotot vagy szlikségallapotot rendelnek el, esetleg varatlan tdmadas éri az orszagot. (Az
alaptorvény szerint ilyen esetekben példaul, a helyzet sulyossagatél fliiggben, Honvédelmi Tandcs
veheti at az Orszaggy(ilés jogait, korlatozhatjdk a szolds- és a gylilekezési szabadsdgot, akadozhat a
kozlekedés és a tavkozlés, bizonyos javakat lefoglalhatnak, épileteket vehetnek birtokba.) A terv
nagyrészt adminisztrativ kotelezettségeket ir el§, hogy az iskola a rendkivili helyzetben is
mikodbképes, irdnyitott és elérheté maradjon. Le kell irni, ki a vezetd, ki vallal Ggyeletet, ki segiti az
igazgatd munkajat, kit hol lehet elérni, hogyan tudja felvenni az iskola a kapcsolatot a tanarokkal és a
szlil6kkel. Rendkivili sziinetet rendelhetnek el, elmaradhatnak az érettségik és felvételik, vagy az
iskolanak hirtelen at kell allnia gyorsitott tanfolyamok megtartasara. El6fordulhat, hogy a gyerekek
nem tudnak hazamenni, és az iskoldban ragadnak. llyenkor gondoskodni kell az ellatasukrdl, élelmet
és vizet kell nekik szerezni, és a kollégiumban vagy a tornateremben kell elszallasolni 6ket. Biztonsagba
kell helyezni az iskolaba tarolt vegyszereket és éghet6 anyagokat, megfeleld helyre kell vinni az iratokat
és a szamitogépen lév6 adatokat. El6fordulhat, hogy az iskola helyiségeit at kell engedni honvédelmi
feladatokra, példaul irodanak vagy emberek elszallasoldsara. A tervben azt is rogzitik, hogy amikor
véget ér a vészhelyzet, fertétleniteni kell az iskolai mosddkat és a vécéket®.

4 Lasd példaul: https://www.portfolio.hu/global/20210604/palkovics-laszlo-szakmai-iranyitasa-ala-kerulnek-a-vedelmi-
iparhoz-kapcsolodo-allami-cegek-486406

5 https://merce.hu/2019/12/24/felporgeti-a-kormany-a-loterek-epiteset-ot-varosban-epulhet-uj-sportletesitmeny/

6 A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény

7 https://eduline.hu/kozoktatas/Hoffmann a diakok moralis neveleset is a to GBF8VM

849/2016. (XII. 28.) EMMI rendelet az emberi eréforrasok miniszterének feladatkérét érinté agazati honvédelmi
feladatokrél

9 https://index.hu/belfold/2018/01/05/iskolak honvedelmi intezkedesi terv terrorizmus rendkivuli allapot/
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A kozépiskolaknak lehetSséglik van csatlakozni a Honvéd Kadét Programhoz, amely partneriskolaiban
érettségi vizsgat lehet tenni a katonai alapismeretek tantargybdl. A honvéd kadét kodzismereti
képzésben honvédelmi alapismeretek tantdrgyat oktatnak, a tanuldk megismerkednek azzal, hogy
allampolgarként milyen honvédelmi feladataik vannak és azzal is, hogy mit tesz a Magyar Honvédség
a haza védelméért. A honvédelemért felel6s miniszter éltal engedélyezett, a szakmajegyzékben®®
szereplé honvéd kadét szakmdra felkészit6, technikumban zajlé képzés pedig a honvéd kadét
szakképzés, amely 6t éves technikumi képzés. Ezeken kiviil lehet6ség van a (gimnaziumi vagy
technikumi) képzés bentlakdsos formdaban to6rténé valasztdsdra a Honvéd Kozépiskola és
Kollégiumban!!. A Honvédelmi Minisztérium tajékoztatasa szerint!? 2020 januarban 68 kézépiskoldban
folyt honvédelmi nevelés a Honvéd Kadét Program keretében. A 2019/2020-as tanévben tobb mint
kétezer didk vett részt emelt szintli honvédelmi nevelésben.

A Magyar Honvédség a 12-18 éves, magyar allampolgarsagu személyek részére rendszeresen hirdet
(nyari) honvédelmi taborba jelentkezési lehet&séget. A tabor lehet6séget ad az életmentés alapjaival
torténé megismerkedésre, az 6nvédelem, a vitorldzas, vagy a felderitéshez sziikséges személyi alcazas
tanuldsara. Minden taborban megjelené programelemek: alaki fogasok, paintball és airsoft jatékok,
légpuska l|ovészet, egészségligyi ismeretek, elsGsegélynyujtds, tereptan, tdjékozddas, tulélési
ismeretek, testnevelés és sport, vetélkedSk, Ggyességi versenyek, tovdbbd a katonai szervezetek
bemutatasa®®.

A felsGoktatast illetéen az alap- és osztatlan képzésekre és a felsGoktatasi szakképzésekre jelentkezék
Osszpontszama (vagyis a rangsorolas alapjaul szolgalé eredménye) maximum Otszaz pont lehet. Ennek
egyik eleme az un. tobbletpontok, amelyen belil az 6nkéntes tartalékos katonai szolgdlatért is pont
jar**. A szakkiképzés nélkiili legaldbb hat hénapos egybefiiggs, énkéntes tartalékos katonai szolgalat
teljesitéséért 16 tobbletpontra, a hat hdonapos szolgalati id6 alatt — az alapkiképzést kovetben —
jogszabdly szerinti szakkiképzéssel egybefliggben végrehajtott oOnkéntes katonai szolgdlat
teljesitéséért, 32 tobbletpontra, a hat hdénapos alap- és szakkiképzéssel végrehajtott szolgdlatot
folytatdlagosan kovet6, jogszabaly szerinti, ismételt hat havi egybefiiggd, szakkiképzéssel teljesitett
onkéntes katonai szolgalatért tovabbi 32 tobbletpontra jogosult a felvételiz6. Az utdbbi két szolgalat
»dijazdsa” tehat megelG6zi a kozépfoku (B2) komplex tipusu nyelvvizsga esetén adott 28 tobbletpontot,
sGt egylittes teljesités esetén a felséfoku (C1) nyelvvizsga esetén adott 40 pontot.

2000 és 2012 kozott Magyarorszag katonai felsGoktatasi intézménye a Zrinyi Miklos Nemzet-védelmi
Egyetem volt. Feladatait a vonatkozd jogszabdlyok alapjan a honvédelmi miniszter kozvetlen
feligyelete alatt, tovdbba a felsGoktatasi intézmények szamara biztositott autondmia szellemében
ldtta el. Az Egyetem 2012. januar 1-jével sziint meg, amikor egyetemi karként integralédott'® a
létrejové Nemzeti Kozszolgalati Egyetembe Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar néven. A Kar a
Magyar Honvédség hader6nemei szamdra képez katonai vezetéket, parancsnokokat. A honvéd
tisztjeloltek a Magyar Honvédség tényleges allomanyu tagjaiként a Magyar Honvédség Ludovika
Zaszloalj dllomanyaban teljesitenek katonai szolgélatot. A 2012/2013-es tanév OSAP statisztika szerinti
hallgatoi létszam 2339 6 volt, amely a 2017/2018-as tanév oktdberére, tehat mar az Uj intézményes
keretben lezuhant 576 f6re. Az Ujbdli emelkedés utan a 2019/2020-as tanév oktéberében elérte a 842
f6ét (1. sz. tdbldzat). Az Egyetem mellett m(ik6d6 Tanacsadd Testiiletben részt vesznek a képzési
iranyokkal érintett szakteriletekért felel6s miniszterek, amely tobbek kozo6tt az Egyetemre felvehet6
hallgatéi |étszam szakonkénti megosztasara vonatkozdan tesz javaslatot.

10 A szakképzésrél sz6lo 2019. évi LXXX. torvény 10. §-a szerint

11 https://kadetprogram.hu

12 https://infostart.hu/belfold/2020/06/02/orszagszerte-uj-katonaiskolak-indulnak

13 https://www.honvedelmitabor.hu/

14 A fels6oktatasi felvételi eljarasrdl szolo 423/2012. (XI1. 29.) Korm. rendelet 21. § (1) bekezdés r) pontjanak értelmében

15 A Nemzeti Kozszolgélati Egyetemrdl, valamint a kdzigazgatasi, rendészeti és katonai felsGoktatasrol szélo 2011. évi CXXXII.
térvény értelmében
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1. sz. tabldzat: A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar

hallgatoi létszama (2012-2019)

Tanév | Bsszes Hélléaiéivléﬁtiza’-m-(vfé)
2012/2013 2339
2013/2014 [ 1782
2014/2015 11379
2015/2016 803
2016/2017+ 658
2017/2018+ 576
2018/2019+ 661
2019/2020+ | 842

4+ Az adott tanév oktdberében
Forrds: Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem (2022)

Foglalkoztatasi szerkezet

Magyarorszdg honvédelmének egy békeidGszaki és egy rendkivili id6szakban életbe 1ép6
szabalyrendszere van. A Honvédség békében az 6nkéntességen, rendkivili dllapotban és megel6z6
védelmi helyzetben az 6nkéntességen és az altalanos hadkotelezettségen alapulé allami szervezet. A
honvédelmi toérvényben'® a Honvédség személyi &llomanya is ennek megfelel6en kerilt
meghatdrozasra. A Magyar Honvédség békeid6szakban a tényleges szolgalatot teljesité katonakbdl,
honvédségi foglalkoztatottakbdl, honvédségi alkalmazottakbdl és kozalkalmazottakbdl és egyéb
munkavallalékbdl all. Rendkiviili dllapot és megel6z6 védelmi helyzet idején'” — a hadkételezettség
bevezetését kdvetéen — a hadkotelesek is a Honvédség allomanydba keriilnek. A hadkotelezettség a
18. év betoltésekor kezdddik. A katonai szolgalat id6tartama megel6z8 védelmi helyzet idején
legfeljebb 12 hénap. Rendkiviili allapot idején a katonai szolgdlat id6tartama a katonai sziikséghez
igazoddan dllapithatd meg. A vizsgalt id6szakban el6térbe kerllt a hadkotelesek behivhatosaganak
felsé korhatari problematikaja (Orszdggydilés Hivatala 2021).

Az Orszaggy(ilés Hivatala (2018 és 2020) jelentései alapjan az utébbi években a NATO-ban a V4-ek is
fejlesztési programokba kezdtek. Bar ezek a hadsereg és orszagspecifikus okok miatt sokban
kilonboznek, de kdzos jellemzgjik, hogy a kiadasok és a katonai allomany jelent8s emelését, illetve
valamennyi hader6nem modernizaldsat tervezik. A katonai becsiilt Iétszam Magyarorszagon 2010-ben
és 2020-ban is 23 ezer f6 volt, amely 2026-ra 30 ezer f6re névekedne. Az 6nkéntes tartalékosok szama
2018-ra elérte a 8 ezer f6t.

A KSH jelentésében®® a honvédelem nemzetgazdasdagi dgazatban a teljes munkaidében alkalmazésban
allék szama 2010-ben 22.559 f6, 2018-ban 23.585 6 volt. 2019-ben a létszam 27.347 f6 volt, azonban
ez nem hasonlithaté éssze a kordbbi adatokkal®.

Demkd (2022) emlitett elemzésében a hader§ létszama ndvekedett, valamint kiépult a korabban
gyakorlatilag nem |étezé tartalékos rendszer. A cél az, hogy a honvédség létszamat mintegy 6tvenezer

16 A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kilonleges jogrendben bevezethet6 intézkedésekrdl szél6 2011.
évi CXIII. torvény

17.2023. julius 1-jétdl ugyanakkor a behivhatdsag a hadiallapot kihirdetési eljarasahoz kapcsolddik.

18 https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?lang=hu

19 Az intézményi munkatigy-statisztikdbol szarmazé létszamadatok 2018-rél 2019-re mddszertani véltozas miatt korlatozottan
hasonlithaték 6ssze. Ugyancsak befolydssal volt a teriiletre a honvédelmi alkalmazottak jogallasardl 2018. évi CXIV. térvény,
amelynek hatdsat kilon is érdemes lehet vizsgalni.
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fére noveljék, ebbdl 30-35 ezer lenne a Magyar Honvédség allomanya és huszezer a tartalékosoké. A
tervezett létszam feltoltése persze nem egyszer(, hiszen nagy a verseny a munkaerépiacon az alkalmas
jeloltekért.

A Védelmiipari Szovetség 2018. évi emlitett jelentése alapjan a honvédelemhez szervesen kapcsolédé —
ugyanakkor nehezen lehatérolhaté — védelmi ipari dgazatban az dsszes munkavallaléi létszam 1.777 f6%°
volt (Budavdri 2021).

A munkaerépiaci folyamatokat (attételesen, valamint adott helyzetben kozvetlendl) érinti a
hadkotelezettség. A korabbi, 2004. évi honvédségi térvény?' az orszag biztonsagat, valamint
nemzetkozi kotelezettségeinek végrehajtasat egy onkéntességen alapuld professzionalis haderére
bizta, eltorolte a kotelez6 sorkatonasagot, egyben pedig béke idejére az allampolgarokat terhel6
katonai szolgdlati és egyéb részkotelezettségeket sziintetett meg, a hadkotelezettségi felsé korhatart
pedig az 1990. évben meghatadrozott 50 évrél 40 évre csokkentette. Az emlitett, 2011. évi honvédelmi
torvény kapcsdn a Honvédelmi Minisztérium a javaslat indoklasaban jelezte, hogy a 2004-et kdvetd
reform végrehajtasa soran felszinre keriltek a hadkotelezettség békeid&szaki hianyanak problémai is.
Az indoklds kozéjiik sorolta a hader6 kiegészitését biztositandd kiképzett tartalékosok fogyo létszamat.
Ebben az iddszakban tobb elemzd hasonld véleményt fogalmazott meg. Véleménylk szerint a
hadkotelezettség korhatdranak 2004. évi leszallitdsa, a hivatasos, a sorkoteles és a tartalékos allomany
fokozatos csokkenése, az Onkéntes tartalékos allomdany hidanya, és egyéb szervezeti atalakitdsok
Osszességében er6forrds-hianyos allapotot eredményezhetnek béke- és mindsitett idészakokban
egyarant. A jogszabdly rogzitette és egyértelmdsitette, hogy a szolgalati kotelezettség keretében a
hadkoteles kifejezetten fegyveres katonai szolgalatot teljesit, azonban lehet6séget adott
meghatdrozott esetekben, kilon engedély alapjan a fegyver nélkiili katonai szolgalatra is.
Torvényalkotasi szinten a behivhatdsagi korhatar kérdése 2018 Gszén kerilt napirendre, amikor tiz
évvel megemelték a (tehat még 2004-ben) 40 évre csdkkentett korhatart?2. A potencialis hadkotelesek
behivhatdsdganak felsé korhatdrat az Orszaggyllés 2019. janudar 1-vel emelte Ujbdl a betoéltott 50.
életévre. A dontést tobbek kozott dgymond az indokolta, hogy a sziiletésszamok folyamatos
csokkenésébdl fakadd népességfogyas nagyban csokkentette a potencidlis hadkoteles allomany
|étszamat. A korhatdr tiz évvel torténé megemelése megkozelitGleg 850 ezer fével azonnal megnovelte
a hadkotelezettség alapjan behivhatdk szamat. A szamitdsok szerint a korhatar emelése nélkil 2026-
tél nem lett volna olyan behivhatd potencialis hadkoteles, aki kordbban sorkatonaként kiképzésben
részesilt (Orszdggytilés Hivatala 2021). A honvédelmi szolgalatra kételezhet6k fels6 korhatarat joga
van az Orszaggy(ilésnek megemelni, amennyiben az a honvédelmi feladatok® elldtasdhoz sziikséges.

A vizsgdlt id6szakon ugyan mar kivil esik, azonban emlitésre mélté még egy specialis foglalkoztatasi
forma bevezetése a honvédségnél. 2020 majusadban a honvédség Specidlis Onkéntes Tartalékos
Katonai Szolgélatot (SOTT) vezetett be azon magyar dllampolgdrok szdmara, akik a koronavirus-jarvany
idején elvesztették munkdjukat. E specialis foglalkoztatdsi formanak nem volt kotelezé szerz6dési
id6tartama, kozos megegyezéssel barmikor felbonthaté volt. A hat hdnapos szolgalat alatt az
onkéntesek a fizetés mellett munkaba jarasi dijat és étkeztetést is kaptak. (Hajdu etd. 2020)

20 [Megjegyezziik, hogy a KSH kimutatasa szerint a fegyver- és |Gszergyéartasban 2019-ben foglalkoztatottak szama 2019-ben
421 6 volt.

21 A honvédelemr6l és a Magyar Honvédségrdl szlé 2004. évi CV. torvény

22 Egyes torvényeknek a Magyar Honvédség Uj szervezeti rendjének kialakitasaval 6sszefliggé modositasardl szélo 2018. évi
CX torvény

23 Magyarorszagnak barmilyen katonai tamadas esetén, NATO- és EU-tagként nem kell csak a sajat honvédelmére
tdmaszkodnia, segitséget nyujtananak a nemzetkozi szévetségrendszerekhez tartozé tagorszagok, szovetségesek.
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RACZ Cintia Klaudia — KOCSIS Zséfia

A munka és a tanulmanyok kodlcsonhatasa a STEM teriileteken

Elméleti attekintés
Munkavadllalas nemzetkézi szinten

Az EUROSTUDENT VI. kutatdsi eredményei szerint Magyarorszdgon és a hatdron tuli orszagokban nincs
jelent6s kulonbség a hallgatéi foglalkoztatas gyakorisdgdban, a didkok legaldbb 35%-a dolgozik
rendszeresen a tanulmdnyai kozben (Masevicilté et al., 2018). Hazai kutatasi eredmények szerint
novekszik azon fels6oktatasi hallgatdknak az ardnya, akik jovedelemszerz6 tevékenységet folytatnak a
tanulmanyaik mellett (Markos, 2014; 2018). A tanulmanyok mellett végzett fizetett munkavallalds
vizsgdlata soran lényeges elemzési szempont, hogy mi jellemz6 a munka és a tanulmanyok horizontalis
illeszkedésére, tehat mennyire kapcsolddik a munka az egyetemi képzéshez. Egyes kutatdsok arra
hivjak fel a figyelmet, hogy a munka és a tanulmdanyok horizontdlis illeszkedése pozitivan (Fényes &
Mohdcsi, 2019), mig a tanulmanyokhoz nem fliz6dé munkavégzés negativan befolyasolja a hallgatok
eredményességét, fliggetlenil a munka intenzitdsatdl (Gati & Rdbert, 2013). A munkavallalas
eredményességre gyakorolt hatasaval kapcsolatban szdmos, egymasnak ellentmondd kutatasi
eredmény létezik (Perna, 2010; Kovdcs et al., 2019; Kocsis, 2021). Nemzetkozi kutatasok kiemelik, hogy
a hallgatok egyetemi palyafutasara pozitiv hatdssal van a hallgatéi munkavallalds, ugyanis a munkavégzés
altal kiilénboz6 készségekre tehetnek szert, amelyek pozitiv hatast gyakorolhatnak a késébbi munkaerd-
piaci elhelyezkedésiikre és teljesitménylkre (Perna, 2010; Pollard et al., 2013; Bellresearch, 2015). A
masik megkozelités szerint a hallgatéi munkavdllalas értelmezhetd Ugy is, mint a lemorzsolddas egyik
rizikdfaktora, amely a lemorzsolddas esélyét azaltal noveli, hogy akadalyozza didkok az egyetemi
kultiraba és kbzosségbe vald bedgyazddasat (Pusztai, 2011; Kovacs et al., 2019; Kocsis, 2021).

Kutatasunk soran érdeklédésiink fokusza a STEM teriiletek hallgatdira irdnyult, ugyanis az emlitett
tudomanyteriletek hallgatdinak magas lemorzsoléddsi ardnyat és az alacsony perzisztencidjat a
szakirodalom a képzések egy kozbs ismertetGjegyeként emelte ki (OECD, 2019). Gyakori, hogy a
szakirodalom a perzisztenciat a lemorzsolddas ellentéteként értelmezi, amely a hallgatéok tanulmanyok
melletti elkotelez6dését, kitartasat, s a tanuldsba befektetett eréfeszitést jelenti (Pusztai, 2011).

A lemorzsolddds elérejelz6i a STEM teriileteken

Az OECD 2012-es anyaga hat tényez6t azonositott, amelyek szerepet jatszanak a lemorzsoldédasban,
ezek a kovetkezdSk voltak: (1) tanulmanyi teljesitmény, (2) a hallgaté magatartasa és tanulashoz vald
hozzaallasa, (3) csaladi hattér és a tamogatas hidnya, (4) intézményi hatasok, (5) oktatdspolitikai
dontések, (6) a munkaer6piac vonzé hatasa (OECD 2012).

Az EUROSTUDENT VI. adatai alapjan elmondhaté, hogy a megkérdezettek hallgaték 7%-a legalabb két
egymast kdvet6 szemeszter soran megszakitotta a tanulmanyait. Az aldbbi kutatdsban a lemorzsolddas
indokaként a kovetkez6ket jelolték meg a hallgaték: motivacié hidnya (31%), anyagi gondok (27%),
munkahelyi okok (szakmai gyakorlat, munkalehet&ség) (25%), csaladi okok (23%), egészségiigyi okok
(19%) és egyéb okok (28%). Magyarorszagon a tanulmdnyaikat megszakité hallgatdk aranya
megegyezik az EUROSTUDENT VI. atlagaval (Maseviciute et al., 2018). Néhany évvel ezel6tti hazai
adatok szerint az alapképzésben a hallgatok 36-38%-a, a mesterképzésben 14-17%-uk szakitja meg a
tanulmanyait (Derényi, 2015). Egy viszonylag friss kutatds szerint Magyarorszagon a fels6oktatasban
résztvevék 36-39% szakitja meg a tanulmanyait a végzettség megszerzése elétt. A STEM teriletek
klasszikusai kozil az informatikai képzéseken 49-55%-0s a legmagasabb a lemorzsolédasi arany. Az
informatikai terileteket kovetik a természettudomanyi képzések, 47-50%-kal, végil a miszaki
terlletek, ahol 40-44% a lemorzsoléddk aranya (Odor & Huszarik, 2020).
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A STEM képzésekre jellemz8 magas lemorzsolédas visszavezethet§ szamos tényez6re, de korabbi
kutatasi eredmények alapjan a hallgaték tanulmdnyok melletti munkavallalasa is szignifikans
magyarazoé erdvel birhat a lemorzsolodast illetéen (Kovacs et. al., 2019; Kocsis & Pusztai, 2020).

Nemzetkozi szinten is kiilonbségek mutatkoznak a STEM képzések kdzott a hallgatéi munkavallalds
tekintetében. Az Obudai Egyetem STEM-Hungary mdsodelemzése (2018) osszegzi a Csehorszag,
Németorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovakia kozotti eltéréseket, melyek az EUROSTUDENT
2016 eredményein alapulnak. Az adatok azt mutatjak, hogy a munkavégzés aranya a legnagyobb az
informatika terileteken, de a mérnoki képzések is hasonlé mintdzatot mutatnak. Szlovakia az egyetlen,
ahol a nem dolgozé hallgaték aranya magasabb az informatika terlleteken, mint a mérndoki
szakterileteken. A természettudomanyi képzési terllet hallgatdira jellemzé legkevésbé a tanulmanyok
melletti munkavégzés, a szakirodalom ezt a szakok specifikumaira vezeti vissza. A nemzetkozi
Osszehasonlitdas szerint Magyarorszdgon a didkok munkavallaldsa elmarad a mdsik négy orszag
eredményeitél. Németorszagban nincsenek specifikus kiilonbségek a képzési teriletek kozott. A
munkavégzés gyakorisdga mellett megkerilhetetlen a munka és a tanulmanyok kapcsolatanak a
kérdéskore. Eurdpai szinten az informatikus hallgatdk ebben a tekintetben is az élen végeztek, ugyanis
haromnegyediik olyan munkakdrben dolgozik, amely részben vagy teljes mértékében kapcsolddik a
tanulmanyaikhoz. A munka és a tanulmanyok horizontalis illeszkedése szempontjabdl szintén kedvezé
helyzetben vannak a mérnoki tanulmdanyokat folytatok. 70%- uk olyan munkat végez, amely részben
illeszkedik a tanulmanyaikhoz. Veliik szemben a természettudomanyi képzések hallgatdi jéval kisebb
aranyban tudnak relevans munkakorben dolgozni, 44%-uk nem a tanulmdanyokhoz kapcsolédé munkat
végez (Obudai Egyetem STEM-Hungary jelentése, 2018).

A STEM képzésekre fokuszdlva az EUROSTUDENT magyarorszagi adatai szerint a muUszaki képzések
hallgatdinak 27%-a heti 20 6randl tobbet dolgozik. Ezen beliil 58%-uk olyan munkat végez, amely
kapcsolédik a tanulmdnyaikhoz. Esetiikben a tapasztalatszerzés is jelentGs motivacios tényezs lehet
(Hadmori, 2018). A nappali tagozatos, orvos- és egészségtudomanyi alapképzéses hallgatok 11%-a
dolgozott rendszeresen, az orvostanhallgatok 87%-a egydltaldn nem dolgozott. Ami a munka és
tanulmanyok horizontdlis illeszkedését illeti, felfedezhet6, hogy az orvosképzésen a didkok 49%-anak,
és az alapképzések hallgatéinak haromnegyedének nem kapcsolédott a munkaja a tanulmanyaihoz
(Hamori, 2018). Az informatika alapképzésen tanuldk 24%-a folyamatosan dolgozott, esetiikben
magasabb a heti 20 6ranal tobbet dolgozék ardnya (19%, szemben a toébbi hallgaté 13%-aval). Ok
inkdbb munkavallaléként tekintettek magukra, mint hallgatéként, négytizediknek szorosan
kapcsolédott a munkaja a tanulmanyaikhoz. A vizsgalt hallgatok 70%-a munkatapasztalat szerzése
miatt dolgozik, és majdnem kétotodik vallotta azt, hogy munka nélkil nem engedhetnék meg
maguknak, hogy felsGoktatasi tanulmanyokat végezzenek. Az informatika képzések hallgatdinal
gyakori, hogy mar a tanulmdnyaik alatt érvényesiil a munkaerdpiac vonzé hatdsa. A tanulmanyok
melletti munkavégzésnek pozitivuma lehet a hallgatdk soft skill-jeinek, azaz puha készségeiknek a
fejlédése (Pollard et al.,, 2013), amelyek olyan készségek, képességek, amiket a hallgatok egy
hagyomdnyos egyetemi képzés soran kevésbé vagy egydltalan nem tudnak elsajatitani.
Magyarorszagon jelentds probléma, hogy a munkaerdé-piaci igények nem vagy kevésbé jelennek meg
a kurrikulumban. Ebbél kifolydlag az alapkompetencidk fejlesztése sem megoldott, hiszen a
problémamegoldastdl és a munkahelyi helyzetekt6l az oktatdsban megszerzett tapasztalatok tavol
alinak (Obudai Egyetem, STEM-Hungary jelentés, 2018). Az Obudai Egyetem STEM-Hungary jelentése
(2018) arra hivta fel a figyelmet, hogy f6ként az informatikai képzési teriilet hallgatéi azért nem
szereznek diplomat, mert mar a fels6oktatasi tanulmdanyaik mellett munkat vallalnak, s ha sikeresek a
munkaban, akkor a diplomaszerzésik vagy nagyon elhtzadik, vagy meg sem valdsul.

A kelet-magyarorszagi régidban végzett kutatdsban kimutattak, hogy a hallgatéi munkavallalas
Osszetett mechanizmusok révén befolyasolhatja a tanulmanyok elérehaladasat, amelyekben szintén
jelent6s képzésterileti kiilonbségeket talaltak. Az informatikai képzések vizsgalatai arra mutattak ra,
hogy az emlitett képzési terilet mind perzisztencia, mind tanulmanyi elérehaladas szempontjabdl
ellendllé a munkavallalds negativ hatasaival szemben. Ezzel ellentétben a ml(iszaki és nem-STEM
képzéseken egyértelmlien megmutatkoztak a munkavallaldas negativ hatdsai, melyek a hallgatok
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haladasi utjat is negativan befolyasoltdk. A természettudomanyi képzéseken azt lathattuk, hogy a
munkavallalé hallgaték hasonld perzisztencia mellett kedvez6tlenebb haladdsi utakkal jellemezhet6k
a tarsaikkal szemben. A munka és a tanulmdanyok horizontalis illeszkedésének kompenzalé hatdsaban
is szintén nagymérték( képzésteriileti eltérések mutatkoznak. Amig az informatikai és mf(iszaki
teriileteken a szakmaban vald elhelyezkedés kedvez8tlen hatasat feltételezhetjiik, addig a nem-STEM
és természettudomdnyi képzéseken be is bizonyosodott, hogy a tanulmanyokhoz kapcsolédé
munkavégzés jelentGsen csokkentheti a lemorzsolddas rizikéfaktorait (Kocsis & Alter, 2021).

A lemorzsolddas rizikofaktorai kozott nemcsak a hallgatéi munkavallaldas kiemelkedS, hanem mas
egyéb tényezdk is befolydsoljdk a tanulmanyok megszakitasanak valdszinlségét. Tobb kutatas szerint
a STEM képzéseken tanuldk lemorzsolddasanak egy részét befolyasoljak a demogréfiai jellemz&k, mint
a didkok neme, életkora, lakhelye, csalddi allapota, valamint az is, hogy kdzvetlenil a kozépiskola
befejezése utan tovdbbtanulnak a fels6oktatasban vagy sem (Belloc et al., 2011; Kori et al., 2015 idézi
Kocsis & Alter, 2021).

A kutatds célja

A hallgatoi munkavallalassal foglalkozd kutatasok egy része a munkavégzés pozitiv hatdsait emelik ki
az egyén palyafutdsara, mig mdsik részik a tanulmanyi eredményességre gyakorolt negativ hatasat
helyezik el6térbe. A keleti régiéban végzett kordbbi kutatasi eredmények is ambivalensek, mig a
lemorzsolddott hallgatdk korében végzett kutatdsok alatdmasztjak, hogy az anyagi és munkavallalasi
okok miatt torténé lemorzsolddas szamottevd (Kovacs et al., 2019), addig mas kutatasok arra hivtak
fel a figyelmet, hogy jelent8s kiilonbségek mutatkoznak az egyes képzési teriileteken a munkavallalas
hatasait illetéen (Kocsis & Alter, 2021). Tovabba alatamasztottak, hogy a munkavallalds, kilénosen a
tanulmdnyokhoz kapcsolddd, pozitivan befolyasolja a hallgaték perzisztencidjat és a komplex
eredményességiiket (Kocsis, 2021).

A kutatasunk célja, hogy a Debreceni Egyetem hallgatdinak korében végzett kvalitativ kutatds alapjan
feltarjuk, hogy a STEM teriletek hallgatéinak milyen munkavallalasi jellemzG6i, motivaciéi vannak,
illetve, hogy ezen tényez6k milyen hatassal vannak a tanulmanyi eredményességiikre. Tovabba
vizsgaljuk, hogy a hallgatdok tarsadalmi hattere, anyagi helyzete sajat megitélésik szerint milyen
szerepet tolt be a munkavallalasban. Megvizsgaljuk a munka tipusat, kapcsoldddsat a tanulmanyokhoz,
a képzési terllethez. Eredményeink tdmogathatjdk az intézményi és tanszéki dontéshozast, a
gyakorlatorientalt kurrikulum kialakitasat.

Kutatadsi kérdések

A szakirodalom alapjan arra torekedtiink, hogy feltarjuk a hallgatéi munkavallalds motivaciojat, s annak
az eredményességre vald hatdsat, valamint feltérképeztiik a magas lemorzsolddasi aranyok okozéjat,
miértjeit. Feltaro jellegl kutatasunkban az alabbi kérdésekre szeretnénk valaszt kapni:
e Mijellemzi a STEM hallgaték munkavallaldsat, s annak motivacioit?
e Sajat megitélésik szerint hogyan hat a munkavdllalds a megkérdezettek egyetemi
palyafutasara?
e Megjelennek-e a lemorzsolddas rizikofaktorai? Ha igen, mire vezethet6ek vissza, hogyan
kapcsolédik a hallgatéi munkavallalashoz?

A kutatds modszere

A kvalitativ kutatadsi modszereket helyeztiik el6térbe, hiszen ezzel a megkérdezett hallgatok szubjektiv
véleményére és tapasztalataira épithetiink. Tovabba az interjus kutatds lehet6séget ad a rejtett
mechanizmusok feltdrasara, a téma mély feltarasara, egyéb fokuszpontjainak megvilagitasara.

A kutatasban résztvevé hallgatok nem valdszinlségi mintavétellel lettek kivalasztva, ebbdl kifolyélag
nem vonhatunk le egyértelm( kovetkeztetéseket a munkavallalds és hallgaték tarsadalmi,
szociokulturalis jellemz6i kozotti osszefliggésekre. Az interjlalanyok felkeresése hélabda mddszerrel
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térténtt. Kutatadsunkban a felsgoktatasi tanulményaik mellett rendszeresen dolgozd, nappali tagozatos
hallgatékkal készitettlink interjut. Tematikus fékuszpontokat allitottunk 6ssze, s félig strukturdlt
interjukat hasznaltunk, feltarva ezzel a hallgatéi foglalkoztatds jellemzéit és az egyetemi képzés
munkaer@piacra vald felkészité szerepét. Nagy (2006) mddszere alapjan szé szerint rogzitettik az
interjukat, majd a szovegeket rovid egységekre bontottuk. Els6é kédrendszert hasznaltunk, és
megjeloltik az egységek témajat. 12 STEM hallgatd egyetemi pdlyafutdsat mutatjuk be.

A kutatas elsé részében a témadval foglalkozd hazai szakirodalmat dolgoztuk fel (2021 nyara), majd ezek
alapjan allitottuk Ossze az interjukérdéseket. Az interjuk felvétele 2021 6szén kezd6dott, s 2022
februarjaig tartott, s ezt kdvet6en dolgoztuk fel az interjukat. Széles korben vizsgdltuk a dolgozd
hallgaték munkavallalasi motivaciojat és munka tipusat, tovabba a munkavégzés egyetemi
palyafutasra gyakorolt hatasat. Az interjualanyok az anonimitds biztositasanak érdekében egy-egy
szamjelzést kaptak. Az interjualanyokrél néhany fontos informaciot, mint a nem, az életkor, a képzési
jellemzdék, a tarsadalmi hattér és szociokulturalis kérnyezet, valamint a hallgatéi munkavégzés
sajatossdgait az 1. szamu mellékletben foglaltuk dssze.

A kutatds sordn a minta osszetétele a kovetkez6képpen alakultak: hat n6 és hat férfi vett részt. Ebben
az aranyban lathatjuk, hogy nincs eltérés a kutatdsban szerepl6 hallgatok nemében, azonban a nemi
aranyokkal kapcsolatban nem szeretnénk kovetkeztetéseket levonni, ugyanis a szakirodalom a STEM
képzések elférfiasodasat emeli ki (Alter, 2021), azonban ez a terllet nem képezi a dolgozatunk
vizsgalati targyat. Az alanyok atlagéletkora 22 év, amelybdl a legidésebb didk 29 éves, mig a
legfiatalabb 19 éves. Az alanyok csaladi és szociokulturdlis hatterérél az eredményeknél olvashatunk,
ugyanis ezek 6sszefliggést mutatnak a munkavallalassal.

Eredmények
A hallgatdk tarsadalmi-gazdasdgi jellemzéi

A szakirodalom szerint altaldnossagban elmondhatd, hogy azok a hallgatdk, akik kedvezdtlenebb
szociokulturdlis hattérrel rendelkeznek, nagyobb valdszinliséggel és nagyobb mértékben vallalnak
munkat (Bocsi, 2013; Pusztai, 2013; Masevicitté et al., 2018; Kovacs et al., 2019; Pusztai & Kocsis,
2019). Ennek hatdsara megvizsgaltuk, hogy az interjualanyoknak mi jellemzé a csaladi és anyagi
hatterére, s a kovetkezGket tapasztaltuk. A hallgaték tobbsége atlagos anyagi helyzettel jellemezhet6,
a hallgatdk ritkdn szamoltak be anyagi nehézségekrdl, a legtobb hallgatd ugy jellemezte a sajat
csaladjat, hogy kozéposztalybeliek, atlagos életet élnek.

,A sziileim anyagi helyzete alapvetéen nem rossz” (interjualany4)

,Sziileim tudnak tdmogatni. Kézéposztdlybeliek vagyunk, széval mindenre, amire kell, tudunk
félretenni” (interjualanys)

Két esetben taldlkoztunk azzal, hogy a hallgatok arrél szamoltak be, hogy nehezebb helyzetben vannak,
sz(ikdsebb anyagi koriilmények kozott n6ttek fel, és most is szerényebb anyagi élettel jellemezhetdk.
(interjualany10,12)

»Mig nagysziil6knél laktunk, addig is éssze kellett huzni a nadrdgszijat, de utdna meg pldne. Anya
takarékos volt, ligyesen 6ssze tudta sporolni mindig a pénzt, de apa ezt mindig keresztbe huzta, mert
az ital és a jatékgép fontosabb volt, mint a csalddja joléte.” (interjualany12)

Az aldbbi mintaban azt tapasztaltuk, hogy a szakirodalommal ellentétben a megkérdezett hallgatdk
tobbsége inkabb atlagos anyagi helyzettel jellemezhetd, a hallgatdk tobbségének a sziilei kozépfoku
végzettségliek, két didknak rendelkezik mindkét szll6je fels6foku végzettséggel (interjualanyl,9).
Néhany hallgaté pedig nem osztotta meg veliik a szllGk iskolai végzettségére, olykor az anyagi

1 Az aldbbi hallgatdkat vizsgélo interjuk Kocsis Zsofia altal elnyert Rézler Gyula Alapitvany tdmogatasaval megvaldsulo kutatds
része, amelynek a cime ,, A hallgatéi munkavdllalds egyetemi pdlyafutdsra gyakorolt hatdsa a STEM teriileteken”.
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helyzetiikre vonatkozé adatokat. Ebbdl kifolydlag megvizsgaltuk azt, hogy mi motivdlhatta 6ket a
munkavallalasra, hiszen az eddigi kutatasi eredményekben azt tapasztaltuk, hogy inkabb azok a
hallgatdok dolgoznak, akik rosszabb anyagi helyzettel rendelkeznek és az anyagi kényszer miatt vallalnak
munkat.

A munkavdllalds jellemzéi

Osszességében két nagyobb tényezdre vezethetd vissza a megkérdezett dolgozé hallgatok motivacidja,
az anyagi okokra illetve a tapasztalatszerzésre. Az anyagi okokra visszavezethetd tényez6k kdzott tobb
kiilonbséget talaltunk: a hallgatdok egyik csoportjat azok alkotjak, akiket azért motivalnak anyagi okok,
mert fliggetlenedni, 6nalldsulni szeretnének és ezaltal terhet levenni a csalddrdl. Az utdbbi évek
kutatdsi eredményei szerint a fliggetlenedés vagya egyre nagyobb méreteket 6lt a fiatalok kdrében,
amiért hajlandéak munkat is vallalni (Kocsis & Pusztai, 2020; Kocsis, 2021).

,lgazabdl annyira nem vagyok rdakényszeriilve, inkdbb csak az 6ndllésdgi téma miatt jétt ez, hogy
nem szeretnék dllanddan pénzt kérni.” (interjualany5)

,Jobb érzés, hogy én is keresek, 6ndllobbnak érzem magam" (interjualany7)

Vannak azonban olyan hallgaték is, akik nehezebb, szerényebb anyagi koérilmények kozott élnek,
jovedelem kiegészitésre szorulnak, mert 6nkoltséges formaban tanulnak vagy rendezni szeretnék az
anyagi problémaikat (interjualany 4,10, 12).

~Amiota dtkeriiltem 6nkéltségesre, kell az extra bevétel...” (interjualany 4)
LA miultbeli anyagi problémdk helyrehozdsa miatt...” (interjialany10)

»Nem vdrok el édesanydmtdl semmit. Ugyan volt, hogy nem volt annyi pénzem, amikor nem volt
még semmilyen észténdijam és a fizetésem sem ennyi volt, akkor segitett megvenni a laptopomat, hogy
tudjak tanulni. Most a bérletet minden honapban meg kell vennem. "21 &sze ota gyalog jdrok be az
egyetemre a tdvolsdgi busztdl: egyrészt végre mozgok is egy kicsit, ez napi eqy 45-60 perc sétdt tesz ki,
madsrészt megsporolom a helyi bérlet drat.” (interjualany12)

Lathatjuk, hogy az aldbbi motivacids tényez6k koziil az anyagi okok dominalnak, de Iényeges kiilonbség
van abban, hogy egyes hallgatdk anyagi kényszer miatt vallalnak munkat, mig masok egy kedvez&bb
életszinvonalat szeretnének elérni a munkavallaldas 4ltal. A masik nagyobb tényezé a
tapasztalatszerzés, azonban azt lathatjuk, hogy a tapasztalatszerzést a 12 interjualanybdél harom f6
emelte ki (interjualany1,2,8,12), ,A f6 motivdlo eré a sajat Ildbra dllds elkezdése volt. és a
tapasztalatszerzés, jovedelmezés, megtakaritds.” (interjdalany 12).

A munkavallaldas motivacidja Osszefliggésben van azzal, hogy a hallgatok milyen jellegli munkat
vallalnak a tanulmanyaik mellett. Azok a didkok, akik a tapasztalatszerzés miatt kezdenek el dolgozni,
elényben részesitik azokat a munkakoroket, amelyek kapcsolddnak a tanulmanyaikhoz, igy szakmai
tapasztalatra is szert tudnak tenni. Azonban a régiéban végzett eddigi kutatasok azt mutatjak, hogy a
tanulmanyokhoz illeszkedé6 munkavégzés kevés diakra jellemzé (Kocsis, 2017, Kovacs et al., 2019,
Markos et al.,, 2019). A megkérdezett hallgaték tobbségének nem kapcsolédik a munkaja a
tanulmdnyaihoz. A tizenkét interjualanybdl hét fének nem kapcsolddik (interjualany
1,2,3,4,5,7,8,9,11), tobben vendéglatasban, kereskedelemben helyezkedtek el, mig harom fének
(interjualany 6,10,12) kapcsolédik munkaja a tanulmanyaihoz. Erdekes eredmény, hogy a mintdban
el6fordul, hogy még azok a hallgatdk sem a tanulmanyaikhoz illeszked6 munkakérben helyezkedtek el,
akiket egyébként a tapasztalatszerzés motivalt.

,Magabiztosabb vagyok, koradbban nem voltam olyan magabiztos, ha uj tdrsasdggal taldlkozom,
akkor merek én is feléjiik nyitni.” (interjualany7)

A hallgatéi munkavallalas kutatdsa sordn egyre inkabb célszerli megkiilonboztetni a szakmai
tapasztalatszerzés miatt dolgozo hallgatokat, és azokat, akik csak a munka vildgdban szeretnének
tapasztalatot gy(jteni. Néhanyan ugy itélik meg, hogy a munkdjuk soran olyan fejl6dést éreznek
magukon, mely a tanulmanyaikhoz soran is tudnak kamatoztatni.
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A munkavallalas egyetemi palyafutasra gyakorolt hatasa
A munka egyetemi napokra, pdlyafutdsra gyakorolt észlelt hatdsa

Mivel a szakirodalom is azt mutatja, hogy a STEM teriileteken magasabb a lemorzsolédas (Odor &
Huszarik, 2020), és a munkavallalas lemorzsoléddshoz vezethet (Kovacs et al., 2019), megkérdeztiik az
interjualanyokat, hogy sajat megitélésiik szerint a munka milyen irdnyba befolydsolta a
tanulmanyaikat, az egyetemi napjaikat, milyen valtozdsokat fedeztek fel. Majd megnéztiik azt, hogy
milyen tanulmanyi eredményességgel jellemezhet6ek a megkérdezett hallgaték. Harom interjdalany
véleményébdl azt lathatjuk, hogy a szakirodalomban olykor gyakran emlegetett idGhianyra,
faradtsdgra panaszkodtak.

,Elég fdrasztonak érzem a munkavdllaldst a tanulmdnyaim mellett, de a munkahelyi
rugalmassdgnak készénhetéen abszolut megoldhatd.” (interjualanyl)

,Kevesebb idém van tanulni, faradtabb vagyok, de ugyanugy odateszem magam” (interjualany7)

,MEég igazan nem tudtam felmérni az online oktatds, a vizsgaidészak miatt, dt tudtam szervezni a
napirendem, de faradtnak érzem magam.” (interjualany9)

Ezt kovet6en néhany hallgaté semleges hatasrél szamolt be (interjualany3,6,8,10,11,12), vagy
pozitivan nyilatkoztak (interjlialany2,4,5).

»Nagyban nem vdltoztak a szokdsaim, de mdr nem éjszaka tanulok, hanem inkdabb hajnalban.”
(interjualany6)

»Nem igazdn volt rd hatdssal."” (interjialany11)
»Nem befolydsolta.” (interjualany12)

Azonban a hallgatdk egy része a munkavallalas pozitiv hozadékait emelte ki (interjdalany2,4,5),
amelyek egyrészt az egyetemi napjaikra is hatdssal voltak, illetve egyes kompetencidk elsajatitasaban
is észlelték (pl.: idGbeosztas, tanulasi technikak).

»A munka motivdl a tanuldsra, a munka tapasztalatszerzésre jo, hiszen betekintést nyerhetek a munka
vildgdba, rutinosabb, talpraesettebb lettem és ehhez minden munkahelyem hozzdjdrult.” (interjualany2)

,EI6bb az egyetem, aztdn a munkahely, aztdn a szabadidds tevékenységeimet folytatom. Olyan
munkakérben dolgozom, hogy nem jelentett problémdt az egyetemhez hangolni a munkdt. Mindebben
fénékém is partner volt.” (interjualany5)

Az altalunk vizsgalt mintdban a hallgatdk sajat megitélésik szerint a munkavégzés motivacidjat
fliggetlendl, a munka soran szdmos olyan készségre és kompetencidra tettek szert, amelyeknek a
fontossaga felértékel6dott a munkaerdpiacon, mint a kommunikacié, a csapatmunka és a
felelGsségvallalas. Az alabbi kompetenciak emlitése soran a hallgaték tobbszor utaltak arra, hogy az
egyetemi képzés soran kevésbé fejlédnek az aldbbi kompetenciaik.

,..Szerintem nem az az alapmiiveltség, hogy tudsz dolgokat, hanem hogy meg tudsz tanulni
dolgokat, hogy képes vagy tanulni. Rdjéttem, hogy el voltam veszve. Két évem elment ezzel, hogy nem
tudtam tanulni. A honvédségnél erre kiilén modul volt, hogyan lehet értelmezve tanulni. ElImagyardztdk
és nekem ez sokat segitett, ez segitett a legtébbet az egyetemhez kapcsolédéan. Mivel rengeteg
emberrel taldlkozunk, igy a kommunikdcios készségem, a problémamegolddsomon is sokat csiszoltak,
béven taldlkozunk olyan szitudcidkkal, amikor sajadt magunknak kell megoldani és déntést hozni és
szerintem ezek nagyon épitéjellegliek a jévére valo tekintettel.” (interjualany4)

Habdr a munkavdllalds soran szerzett kompetencidk szubjektiv megitélésének és az egyetem
munkaeré-piacra vald felkészitésének vizsgalata az elemzésiink fokuszan kiviil esett, az interju soran
szerzett tapasztalataink alapjan udgy véljik, hogy a fels6oktatds-pedagdgia megujitdsa, a
problémamegoldasra, kreativitasra irdnyuld projektmunkak és a gyakorlatorientdlt kurzusok el6nyben
részesitése rendkivil fontos, hiszen ezek a munkaerGpiacon felértékelt kompetenciak fejlesztéséhez is
hozzajarulhatnak a tanterem falain bell.
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A munkavdllalds tanulmdnyi eredményességre gyakorolt hatdsa

Az interjiu sordn a tanulmanyi eredményességiik mellett gyakran a képzés sordn szerzett
tapasztalataikat is megosztottak, amelyek hatassal vannak az egyetemi palyafutdsukra.

»~Nem érzem magam kitartonak, szorgalmasnak a tanulds terén. Egyelére elégedett vagyok a
teljesitményemmel, tervben van a nyelvwvizsga, és a szakmai angollal is szeretnék tébbet foglalkozni a
kézeljévében, néhdny tdrgyban elbre kihivdst Idtok.” (interjdalanyl)

,Kitartonak, elkételezettnek gondolom magam, a nyelvwvizsga megszerzését a kézeljévében
tervezem, szerintem a tanulmdnyi eredményeim jok.” (interjlalany2)

,Tanulmdnyi eredményesség szempontjdbdl dolgozom az dtlagomon, hamarosan szakmai angol
nyelvwvizsgdt is akarok, igy egyelére mindennel elégedett vagyok.” (interjualany3)

A hallgaték az informatika és mdUszaki képzéseken tanulnak, s bar rendszeresen dolgoznak a
tanulmanyaik mellett, eddig nem érzik a munkavallalas negativ hatdsait. Meg kell jegyezniink, hogy az
emlitett hallgaték még a tanulmanyaik elsé évében jarnak, igy kevésbé tudnak még valds képet adni a
munkavégzés tanulmanyaikra gyakorolt hosszu tava hatasardl.

A kovetkez6 két hallgatd is j6 vagy atlagos tanulmanyi eredményrdl szamolt be, azonban a
tanulmadnyaik mellett nem vesznek részt egyéb extrakurrikularis tevékenységben. Fontos szamukra a
tanulds és a munka, de egyéb egyetemi, szakmai tevékenységet nem folytatnak (interjualany6,7). Ok a
m{iszaki és természettudomanyi képzések hallgatoi.

»Az el6z6 évi dtlagom 3,30 volt, azel6tt is valahogy igy alakult. Semmilyen tébblet eréfeszitést nem
vallalok be a tanulds és a munka mellett.” (interjualany6)

»Nagyon szeretem a bioldgidt, nagyon szeretném ebbdl a diplomdt, de nem vdllalok semmi pluszt.
Ha lenne biotechnoldgidval kapcsolatos el6addsok stb., azokra azért elmennék. Fél nyelvvizsgdm van,
és ha jol emlékszem ilyen 4,00 kértili atlagom volt, olykor 4,00 f6létt is volt mdr.” (interjualany7)

Pusztai (2011) szerint az eredményességnek a legfébb indikatorai a tanulmanyok melletti kitartas
(perzisztencia), a tanulmanyokkal valé térédés (engagement) és a jovére vonatkozo tervek, amelyek
olyan tevékenységeket takarnak, amelyeket a hallgatok 6nszantukbdl végeznek, képzik magukat,
illetve a moralis tudatossag sorolhatd ide. Az ugynevezett akadémiai eredményességmutaték kozé
soroljuk a magas tanulmanyi atlagot, a tanulmanyi 6sztondijakat, a nyelvvizsga meglétét, és az egyéb
tudomanyos tevékenységeket (TDK, konferencia, kutatdcsoport tagsag). Harom hallgatot azért
tekintjik az altagosnal eredményesebbnek, mert rendelkeznek az aldbbi mutatdé valamelyik
tényez6jével, tehat 4,00 folotti atlaggal (interjualany9,11), vagy egyéb hallgatéi 0Osztondijjal
(interjualany12). Azonban azt lathatjuk, hogy a klasszikus STEM teriiletekrdl, jelen esetben a
természettudomanyi terlletek hallgatéi is jellemezhet6ek magasabb tanulmanyi atlaggal és
osztondijjal, a kovetkez6kben az 6 beszamoldikat olvashatjuk:

,Kitartonak tartom magam, amiért mégsem adtam fel az egyetemet. Az dtlagaim mindig 4,00 felett
vannak, van kézépfoku német komplex nyelvvizsgdm és tervezem a felsGfoku angolt.” (interjualany9)

,Az dtlagom mindig magas volt, 4,6 és 5,00 kézétt, igy dltaldban dszténdijat kapok, de ilyen
versenyeken nem indulok.” (interjualany11)

L, Tanulmdnyi 6szténdijat szoktam kapni. Mdsodik félévben 1., harmadik félévben 4. sdvos voltam.
Most utolsé félévre 2-3. sdvos 6sztondijra szamitok. Megkaptam a Nemzeti Fels6oktatdsi Oszténdij
maximumdt. Ezt minden hénapban kapom. Megkaptam a Pro Regione Oszténdij maximumdt. Ez
egyszeri juttatds volt. A DETEP teljesitmény kreditekért szoktam kapni félévente egyszer egy 6sszegben
Osztondijat.” (interjualany12)

Az aldbbi hallgaték esetében elmondhatd, hogy nem beszélhetlink a munkavallalas negativ hatdsairdl,
tanulmanyi eredményességilkben vagy semleges hatasrdl, vagy pozitiv hozzajarulasrdl tudtak
beszamolni. Azokban az esetekben, ahol a hallgaték tanulmanyi eredményessége kevésbé jo, vagy
nehézségekkel kiizdenek, az akadalyok f6 okaként nem a munkavallalast nevezték meg.
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»A kettestdl jobb nem kell, csusztam is szinte minden képzésen. Azért a TTK-n mdr meg kell kiizdeni,
de volt, hogy 2,62es dtlagra kaptam 6szténdijat, na ezt dt lehetne gondolni. Mindig ugy vagyok vele,
hogy ami érdekel, annak ugyis utdna nézek és belemélyedek, de elég a kettes, nem akarok tébbet
csusznil” (interjualany10)

Habar a szakirodalom szerint a munkavallalds negativ hatdsai gyakran érvényesilnek, az altalunk
megkérdezett hallgaték a tanulmanyi nehézségeik, elakadasaik okaként nem a munkavallalast
nevezték meg, hanem inkdbb a motivaciéhidnyt emelték ki. Az interjuk alatt tébben emlitettek a
tanulmanyaikkal kapcsolatban, hogy hidnyossagokat érzékelnek a sajat motivacidjukban és/vagy
szorgalmukban, a tanulmanyokhoz valé hozzaallasukban.

,Motivdcids problémdkkal kiiszk6dém, de ez nem a munka miatt van.” (interjdalany5)

A motivacid hidanya mellett a hallgatok gyakran a képzés felépitésében, magdban az egyetemi létben
éreznek hidnyossagokat, vagy a korabbi elképzeléseik és a tapasztalataik nincsenek atfedésben.

,Egyelére azon vagyok, hogy legyen egy diplomdm és szabaduljak innen. Az a baj, hogy az ember
bekertiil a rendszerbe és bent ragad, féleg dllamin. Mert vagy csindlod, vagy volt olyan csoporttdrsam,
aki 11 évig volt itt, te jo Isten! Vagy fizetsz érte, felveszed a hiteleket. Most tgy érzem, hogy sinen
vagyok ezzel a szakkal. De szerintem szomoru, hogy egy hallgaténak azon kell gondolkodni, hogyan tud
szabadulni a felsGoktatdsbdl. " (interjualany4)

Az interjuk soran néhdny esetben nem azt tapasztaltuk, hogy a hallgatoknak normal uton halad az
egyetemi palyafutasa, hanem felfedezhet6ek a lemorzsolédas rizikofaktorai.

»Nem lett meg 2,5 évig a nyelvvizsgdm és gy csusztattam a tdrgyakat, hogy legyen jogviszonyom,
igy lett didkmunka, és koliba lakni is kedvezdbb volt. Akkor jelentkeztem villamosmérndékire, fizet6sén
voltam...na ott belekeriiltem ebbe a spirdlba,hogy dolgoztam, ami miatt nem tudtam tanulni,ami miatt
csusztam, ami miatt dolgoznom kellett, hogy ki tudjam fizetni a tandijam, ami miatt nem tudtam
tanulni. Jétt ez az 6rd6gi kér. Aztdn jott eqgy bardatom, egy ilyen akkoriba felfuté webdruhdzba elhivott,
akinél 2,5 évig dolgoztam, ilyen mindenes voltam. Aztdn jétt az MsC, idében be akartam fejezni, de a
koronavirus miatt bezdrtak a laborok és nem sikertilt.” (interjualany10)

,Az el6z6 félévben passzivaltattam, akkor voltam az egyetem felénél és akkor mondtam azt, hogy
kell egy kis sziinet, mert ha tovdbb folytatom, akkor valahonnan biztos kivetem magam. Az motivdlt,
hogy folytassam, hogy vége lett az online oktatdsnak és megtaldltam ezt a diplomataképzést. Ugy
voltam vele, hogy ezt a két évet madr kibirom, még ha ugrds kézben kell dtvennem a diplomdmat,
mikézben éppen levetem magam valahonnan, akkor is befejezem. Es most itt iilék, mert kell a papir.”
(interjualany8)

Két hallgaténdl felmerilt a passzivaltatds gondolata, ami tulajdonképpen krizishelyzetként is
értelmezhetd, hiszen a motivacidhiany felerGsédése vezetett ahhoz, hogy a hallgaték a tanulmanyaik
megszakitasan gondolkodtak (interjualany9,12). Egyes hallgatok esetében el6fordultak passziv félévek
(interjualany8,10). A rizikofaktorok kapcsan egy hallgatd emelte ki, hogy a tanulmanyok
megszakitdsdban a munkavallalasnak is szerepe volt, ami a tanulmanyainak a finanszirozasara is
hatassal volt (interjualany10). A masik hallgaté inkdbb az egyetemhez kapcsolédod okokat nevezett meg
(interjualany8). Rajtuk kivil még egy hallgato palyafutasaban észleltiik a lemorzsolddas egyik el6rejelzéjét,
a finanszirozasi forma valtozasat, a koltségtéritéses képzésre vald atkerlést (interjlialany4).

Osszegzés

Feltdrd jellegl kvalitativ kutatdsunkban a munkavallalds és a tanulmanyok kapcsolatat vizsgaltuk,
tekintettel a munkaerGé-piaccal torténé erételjes 6sszefonddast mutatd STEM teriiletekre. A kutatdssal
az volt a célunk, hogy feltarjuk a hallgatéi munkavallalds hatasait a tanulmanyi eredményességre,
mindezeken feliil figyelembe véve a hallgatok tarsadalmi-anyagi helyzetét, ehhez kapcsoléddan a
munkavallalas motivaciéjat. Az eredmények azt mutattak, hogy a munkavallalas nem feltétleniil anyagi
okokra vagy anyagi kényszerre vezethet6 vissza, noha a szakirodalomban leginkabb ezzel taldlkozunk
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(Bocsi, 2013; Pusztai, 2013; Masevicitté et al., 2018; Kovacs et al., 2019). Ez egyrészt magyarazhatd
azzal, hogy a mintdban szerepl6 hallgaték atlagos anyagi helyzettel jellemezhet6ek, a tobbségiiknek a
szlilei legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkeznek. Tovabba azt tapasztaltuk, hogy a munkavégzés
soran inkdbb a hallgaték fliggetlenedési vagya volt jelentGs, a sziil6k tehermentesitése, a szabadidds
tevékenységek fedezése. Néhdny esetben megjelent a tapasztalatszerzésre valé torekvés. Csupdn
néhany hallgaté szamolt be szerényebb anyagi korilményekrél, amellyel a munkavallalasukat
indokoltak. A munkavallalds motivacidja mellett vizsgaltuk a munka és a tanulmanyok kapcsolatat, és
bar a résztvevd tizenkét hallgatébdl hét fének nem kapcsolddik a munkdja a tanulmanyaikhoz, 6k is a
munkavallalas soran szerzett pozitiv élményekrdl, képességfejlédésrél szamoltak be.

Ezt kdvetSen a hallgatdk tanulmanyi eredményességére fékuszaltunk. A szakirodalom szerint (Odor &
Huszarik, 2020) a STEM teriletek hallgatoit magas lemorzsolddasi arany és intenzivebb munkavallalds
jellemzi (Hamori, 2018), igy a lemorzsolddas szempontjdbdl veszélyeztetettek lehetnek.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a mintdban a lemorzsolédas és az eredményesség romldsa nem a
munkavallalasra vezethet6 vissza, a rizikétényez6k soraban inkdbb az egyetemmel és a képzéssel
kapcsolatos tényez6ket neveztek meg. A kutatds jovGbeli folytatasat tekintve érdekes kutatasi irany
lehet, hogy a hallgatdk hogyan itélik meg a képzésiiket, s a képzés mennyire segiti el6 a képességeik
fejlédését. Osszegezve lathatjuk, hogy a tanulmanyi eredményesség romldsa és a lemorzsolédas
hatterében nem a hallgatéi munkavallalas all, inkabb a felsGoktatasi intézmény részérél tapasztalunk
hidnyossagokat a gyakorlatorientaltsag és a motivacié tekintetében.

Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatdsunk eredményei csak bizonyos korlatok figyelembevételével értelmezhet6ek. Kutatdsunk
limitacidja, hogy az egyes tudomanyteriiletek hallgatdi csekély elemszammal keriiltek be a mintdba,
igy néhany képzésrél és az ott elvart kdvetelményekrél, atlagos tanulmanyi eredményekrél csak
fellletes informacidink vannak, ezért nem célunk egyéb kovetkeztetéseket levonni. A kovetkeztetések
levondsat segitené a nem dolgozd didkok bevondsa egy adott képzési teriletrél, ezdltal pontosabb
képet kaphatunk a munkavallalds eredményességre gyakorolt hatdsardl. Az eddigi szakirodalom és a
tapasztalataink azt mutatjak, hogy a STEM tertletek dolgozé hallgatdinak palyafutasa érdekes kutatasi
terlilet. Azonban azt tapasztaljuk, hogy a STEM teriileteken belil a kutatasok figyelme gyakrabban
irdnyul az informatika és mdszaki képzésekre, igy a jov6ben szeretnénk feltarni a természettudomanyi
képzéseken tanuld hallgaték véleményét és tapasztalatait. A jelenlegi kutatasunk limitacioit
figyelembe véve, a tovabbi kutatas soran fontos lenne, hogy kiilonb6z6 szakirdnyokrdl keressiink fel
hallgatdékat, ezaltal pontositanank ennek a kutatasnak az eredményeit. A relevans és messzemend
kovetkeztetések levonasahoz egy nagymintas, reprezentativ kvantitativ kutatasra lenne sziikség, azonban
ugy véljik, hogy kutatasi eredményeink elGsegithetik egy hasonld kvantitativ kutatds el6készitését.
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Melléklet

1. szamu melléklet

Az interjualanyok jellemzése

Jellemz6k
Demografiai | Képzési jellemz6k Tarsadalmi, Hallgatoi
jellemzék szociokulturalis hattér munkavégzés
Interju- 21 éves IK- Tamogatd héttagu csalddban nétt fel, onalldsulas,
alany1 NS programtervez§ sziilei egyetemi végzettséggel tapasztalatszerzés
informatikus, rendelkeznek nem vett fel didkhitelt és nem kapcsolédo
szoftverfejleszt6 nem részesil hallgatdi 6sztondijban munkakdr
OKIJ képzést (gyorsétterem)
végzett
Interju- 21 éves IK- Tamogato csaladi hattérrel rendelkezik, onallosulas,
alany2 NS programtervez§ nem részesul hallgatoéi juttatasokban, tapasztalatszerzés
informatikus bevételei a diakmunkabdl szarmaznak nem kapcsolédé
munkakdr
(gyorsétterem)
Interju- 23 éves MK- Tamogato csaladi hattérrel rendelkezik, onallosulas,
alany3 NG gépészmérnok sziilei szakmai, OKJ képzést végeztek. nem kapcsolédé
Sziilei olyan médon tdmogatjak, hogy munkakor
vellk kdzos haztartasban él, a sajat (pénztaros)
érdekd kiaddsait viszont magdnak allja
Interja- 24 éves MK-épitSipari Csalad anyagi helyzete atlagos, sziilei anyagi okok, tandij
alany4 Férfi manager vegyészi, mérnoki és apoldi nem kapcsolédo
végzettséggel rendelkeznek munkakor
(honvédség)
Interjua- 22 éves MK- ,KOzéposztalybeliek vagyunk”sziilék onallosulas,
alany5 Férfi gépészmérnok szakgimnaziumot végeztek, a szileivel nem kapcsolédé
él, nincs lakhatasi koltsége, egyéb munkakor
kiadasa (Uszémester)
Interju- 24 éves MK-épitémérndk | A szlleinek érettségi iskolai onalldsulas, tandij
alany6 NG végzettségiik van, anyagilag tudnak 6t kapcsolédé
tdmogatni, de 6ndlldsulni szeretne. Nem | munkakér (tervezdi
részesil semmilyen hallgaté iroda)
tdmogatdsban.
Interjua- 20 éves TTK-biologia Szilei elvaltak, anyagilag tdmogatjak. onallosulas,
alany7 Férfi Edesanyja gydgyszertarban dolgozik, ha nem kapcsolédé
jol tudja fGiskolat végzett, az apukaja a munkakor
"mentéknél" dolgozik. Nem részesiil (gyorsétterem)
semmilyen hallgaté tdmogatasban.
Interju- 21 éves TTK-fizika, Edesanyja foldméré, féiskolai plusz jévedelem
alany8 Férfi biofizikus végzettség, édesapja egy ideig volt nem kapcsolédé
szakirany tanité volt, alkalmi munkakat is vallal, de | munkakor
fGiskolai végzettsége van, (recepcios)
Interju- 19 éves TTK-féldrajz édesanyja érettségivel 6nallosulas
alany9 NG Bsc(geoinformatik | rendelkezik,édesapjanak szakmaja van, nem kapcsolédé

a)

vallalkozasuk van, melyben mindketten
dolgoznak. Sziilei minden héten
tdmogatjak plusz zsebpénzzel.

munkakor (bolti
el6ado)
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haztartasban, aki tébb OKJ-s
képzettséggel rendelkezik.

Interju- 29 éves MK-lean Edesanyja egyediil nevelte miutan plusz
alany10 Férfi menedzser, édesapja meghalt. Diakhitelt nem vett jovedelemszerzés,
de koradbban fel. Arvaellatast kapott 25 éves koraig anyagi gondok
elvégezte a kapott, jelenleg nem kap hallgatoi helyrehozdsa
fizikat, tdmogatast. kapcsolddé
anyagtudomany munkakor(anyagtu
MSc-t, kozben domany MSc-hez
villamosmérnok kapcsoladik,
Bsc-n volt, de fizikabol
nem fejezte be korrepetal)
Interju- 21 éves TTK- bioldgia a szlilei tAmogatjak anyagilag, de onallosulas
alanyl1 Férfi mellette szocidlis és Bursa Hungarica nem kapcsolédé
Osztondijban részesiil. munkakor (WOLT
futar)
Interju- 23 éves TTK- bioldgia Tobbgenerdcids hazban nétt fel, sz(ikos Tapasztalatszerzés,
alany12 NG MSc, zooldgia anyagi koralmények kozott, jelenleg jovedelmezés,
szakirany félarva, édesanyjaval él egy kapcsolédd

munkakor (dualis
képzésen belil)
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BEKK Timea — POGATSNIK Ménika

Motivacio lehetSségei a fels6oktatasban covid-19 utan személyiségjellemzdék
alapjan

A tanulas tanitas valtozasa a Covid-19 utan

2019-ben kezd6d6 és napjainkra is hatassal 1évé Covid-19 jarvanyid6szak sok valtozast hozott az
oktatds, ezen beliil a fels6oktatds vildgaba. A hallgaték megtanultak online tanulni, az oktaték pedig
online oktatni, egy teljesen mas életformdra, tanitasi és tanulasi kornyezetbe keriilve. Erre jé példa a
gamifikdcié alkalmazasa (Médné-Pogatsnik-Kersanszky, 2022), melyet az Obudai Egyetem Alba Regia
Mdszaki Karan prébaltak ki.

A jelenléti oktatds visszatértével nem lehetett ott folytatni az oktatast, ahol abbahagytuk. A
hallgatéknak nehézségeket okozott a kdzosségi életbe vald bekapcsolddas, és a sziikséges tanuldsi
moddszerek alkalmazasa is. Mas tanulasi modszert hasznalnak él6ben, mint amit két éven keresztil az
online térben.

A felsGoktatasban jellemz&en uralkodd szemlélet, hogy (Jarmai - Végh, 2017) a hallgatéktél elvarhato,
hogy feln6ttként gondolkodjanak és viselkedjenek, az 6nszabalyozd tanulds képességével rendelkezd,
felelés személyekként vegyenek részt az oktatasi folyamatban. Olyan oktaté is akad, aki csak a
tananyag ,visszaadasat” varja el a hallgatdktdl, allanddsitva a csupan kilsé motivacioknak, az
értékelési helyzeteknek megfelel§ tanuldsi szokasokat (Gyorfiné, 2012).

A motivacio fogalmat tobb szempontbdl is vizsgalhatjuk. A motivacié befolydsol minden egyes tettet,
melyet cselekvés vagy dontés, vagy valasztas el6z meg (Jarmai - Végh, 2017).

Bigg a kovetkez6képp fogalmazott: “A motivdcié a jo tanulds eredménye, nem pedig feltétele”
(Rodgers, 2016, 373 0.).

Fontos, hogy a hallgatokat az oktatdk tudjak motivalni és ha a didkok jol tanulnak, j6 eredményeket
érnek el, azdltal az oktatdk is motivaltak lesznek. (Jarmai - Végh, 2017) A ’Z’ generacio az elsé olyan
generdcid, mely a legtobbet haszndl digitalis eszkdzoket és nehéz beilleszteni a tanuldsi modszereiket
korabbi generacidknal tapasztaltak soraba. Ezért szilkséges egy Uj tanitasi-tanuldsi moddszert
kialakitani, mellyel kénnyebben ki tudjuk valtani és fenn tudjuk tartani az érdeklédésiiket, és a tanulasi
motivacidjukat (Juhdasz, 2017).

Az egyetemek nappali tagozatdara beiratkozé hallgatdk nagy valtozasokon mennek keresztil kilénésen
az egyetemista létforma kezdetén, az elsG évben. A didkok tobbsége otthon élt korabbi, kozépiskolai
tanulmanyai soran, mindig volt egy biztos hattere ,,nem volt mas dolga, mint tanulni”. Minden masban
a szlleik segitettek nekik. Mikor elkerilnek otthonrdl, nemcsak egy Uj tanuldsi rendet kellett
megtanulniuk, hanem az 6nellatast is. Ez a valtozas sok egyszerre a fiataloknak, a Covid utdn pedig még
nehezebben tudtak felvenni a ritmust.

Tobb kutatast is végeztek azzal kapcsolatban, hogy milyenek a hallgatdk tanuldsi sajatossagai.
Eredményil azt kaptak, hogy a tanuldsrél és tudasrdl alkotott tanulds orientacidk azok a tanulasi
sajatossagok, amelyek befolydsoljdk a tanulds szabalyozé moddszereket (Kalman, 2019). igy a
felsGoktatdsban is szlikséges tanitasi modszereket valtoztatni, hogy az oktatast a hallgatdk nézeteihez
igazitsuk. Ezzel jobban tudjuk motivalni 6ket, érdekesebbé tudjuk tenni a tanulast.

A COVID-19 jarvany alatt a tanuldk a kozépiskolai tanulmanyaik alatt korilbellil masfél évet toltottek
azzal, hogy otthonrdl tanultak. Teljesen elszigetel6dtek egymastdl, kevesebb volt a személyes
kapcsolattartasra a lehet&ség, online tartottdk a kapcsolatot. Azok a hallgatdk, akik most kezdték az
egyetemi tanulmanyaikat, Ujra kellett tanulniuk a szocidlis kapcsolgattatds szabalyait is. Azoknak a
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hallgatoknak sem volt egyszer( a dolguk, akik masodéves tanulmdanyaikat kezdték meg, mert nekik is
online volt az els6 tanéviik és nem volt lehetéségiik megtanulni a fels6Goktatdsban kialakult
szabalyrendszert és tarsaikkal sem sikerilt kialakitani egy bizalmi kapcsolatot.

A jelenléti oktatas visszatértével altaldnos az a tapasztalat, hogy a hallgatdk kevésbé motivaltak, nehéz
6sztonozni Gket. Sok hallgaté kiizd a mindennapi sziirkeség, monotonitas érzésével. Ugy érzik, ha elkésziilnek
egy feladattal akkor sincs sikerélménytik, csak folyamatosan Ujabb és Ujabb feladatok kdvetkeznek.

Kutatasunkban azt vizsgaltuk, hogy mely mddszerek alkalmasak arra, hogy a hallgaték tanulasat
segitsék, sikeriljon felkelteni az érdeklGdésiiket, kelléen motivalni 6ket. Megvizsgaltuk, hogy az MBTI
személyiségteszt altal definidlt tipusok (Erés - Jobbagy, 2001) esetén milyen eltérések tapasztalhatok,
a személyiségjellemzbk alapjan, mely motivacids médszerek a sikeresebbek.

Kutatasunkban, arra kerestiink valaszt, hogy tudnank konnyiteni a hallgaték tanuldsat, milyen
motivaciods lehet&ségekkel tudjuk megszdlitani Sket.

A kutatasunkat két részre osztottuk.
e Kvalitativ kutatds fokuszcsoportokban
e Kvantitativ kutatas kérdGivvel

Kvalitativ kutatas modszere és eredményei

Kvalitativ kutatds soran az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Kar hallgatdit kérdeztiik meg
fokuszcsoport beszélgetéseken keresztiil. A kutatds els6 elemének célja az volt, hogy egy kotetlen
fékuszcsoportbeszélgetés lehetdséget adjon arra, hogy jobban megismerijlik a kutatds célcsoportjat, és
el6készitse a beszélgetés a kvantitativ kérdGiv 6sszeallitdsat. A fékuszcsoportokban 5-10 6 vett részt,
tobb szak tobb évfolyamdbdl, és az aldbbi kérdésre valaszoltak:

,Mi motivdind jobban Onéket a tanuldsban?”

A kovetkez6 szakok nappali képzésben tanulé hallgatéit sikerilt megkérdezniink:
e Mliszaki menedzser alapszak I., Il. lll. éves hallgatokat (20 f6, 3 csoport)
e Villamosmérnoki alapszak |, lll. éves hallgatékat (18 f6, 2 csoport)
e Mérnokinformatika alapszak I. éves hallgatdkat (46 6, 3 csoport)
o Foldmérd és foldrendez6 mérndki alapszak L., Il. 1ll. éves hallgatdkat (50 f6, 3 csoport)

Ez 6sszesen 11 fékuszcsoportot jelentett és 134 f6 hallgatét.
A kvalitativ kutatds eredményei

A megkérdezett hallgaték kozil minden csoportban elhangzott a gyakorlatorientdlt oktatas
fontossaga. Nehezen tanulnak a hallgatdk elméletet, fontos szdmukra, hogy lassak a tanultakat hol
hogyan tudjak hasznalni. Ezt akdr tobb gyarlatogatassal is el tudndk képzelni.

A gyakorlatorientalt oktatds mellett nagyon fontos tobb csoportnak a jo elméleti tananyag, sok
magyarazo szoéveggel. Otletként felvetették a hallgatok, hogy ha az el6adas el6tt megkaphatnak az
elméleti tananyagot az sokat segitene nekik. Az el6adasokra be tudndk vinni a kinyomtatott vazlatot
és arra irnak fel a sajat jegyzeteiket. Napjainkban a felgyorsult vildgban nehéz fenntartani a hallgatok
figyelmét, kilonboz6 interaktiv tanagyagokkal vagy el6adds mdédokkal lehetne szinesiteni egy-egy orat.
Az egyes témakoroknél céliranyosabban szeretnék, hogy az el6adé felhivja a figyelmiket arra, hogy
hol lesz fontos az adott témakor a gyakorlatban.

A korabban emlitett szigoru oktatokrdl is szo esett a fokuszcsoport beszélgetések soran, hogy nem elég
a tananyag ,visszaadasa”, viszont szikségiik van a kovetkezetes szigorusagra. , A szigorusdg nem
egyenlé a kévetkezetességgel.”

Az elmélet részletes elmonddsardl megoszlott a csoportok kozott a vélemény. Személyiségtipustol
fligg, hogy kinek van sziiksége tobb, részletes magyarazo el6addsra és melyik az a személyiségtipus, aki
a gyakorlatokon keresztil tanul kdnnyen elméletet. Ami fontos a hallgatdk szerint, hogy az oktatdk jol
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tudjak motivalni a hallgatdkat (és sziikséges is) kiilonboz6 technikakkal, hogy bejarjanak el6adasra. A
félévek soran dltalaban két elméleti zarthelyi dolgozat szoktak iratni. Opcidként merilt fel, hogy
bizonyos gyakorlati feladattal ki lehessen valtani legalabb az egyik zarthelyi dolgozatot. Olyan konkrét
Otletet is ajanlottak a hallgatdk, hogy az egyik dolgozatot otthon irhassak meg, viszont ez akkor legyen
sokkal nehezebb, mintha az egyetemen irndk meg. Adott esetben végezzenek kutatdmunkat egy-egy
témakorben. A félév soran, ha kapnanak plusz pontot egy-egy tobblet feladat elvégzése utan és az
beleszamitana a dolgozat eredményébe, az is adna egy kiilsé motivaciét a hallgatéknak. Egy
csoportban a megajanlott jegyet is emlitették a hallgaték, ami szamukra motivald cél lehet.

A csoportos beszélgetéseknél a projekt feladatokat emlitették a hallgaték, hogy szeretik és lehetne
tobb belble, ezzel egymast is jobban megismerik és az oktatas mellett megtanulnak egyltt vagy egymas
mellett csapatban dolgozni. Ez fejleszti a személyiségiiket is, empdtidt és toleranciat tanulnak. Egy
csoportndl meriilt fel a csapatépités lehet6sége is.

A Covid alatti oktatasban terjedt el az online tesztek kitdltése, gyakorlas és szdmonkérés formajaban
is. Ezt nagyon szerették és tobb csoport is kiilon kiemelte, hogy sokat tanult a gyakorlé tesztekbdl. Egy
csapat emlitette még e témakorben az 6nallé munkat. ez nagyon hasznos, és sokat tanulhatnak belGle.
A feladatok elvégzésénél a jutalmazast emelték ki a hallgatok.

A kovetkezd nagy témakor az 6sztondij kérdése volt. Itt nagyon megoszlottak a csoportokban a
vélemények, mert volt, akinek az egyik legfontosabb volt, és volt, akit teljesen motivalatlanul hagyott
ez a kérdés. Ami tobb beszélgetés soran is felmeriilt, az az 6sztondij szamitasa. Ezt jelenlegi formajaban
nem tartjdk tobb csoportban sem megfelelének és 6tleteltek, hogy lehetne jol atalakitani, hogy az
Osztondij is egy jo kilsé motivacié legyen. Az 6sszeg mellett, ami még problémat okoz a hallgatoknak,
hogy nem érkezik meg id6ben a pénz a szamldjukra. Az évek sordn az arak vdltozdsdaval, j6 lenne, ha az
Osztondij 0sszege is néne.

Harom csoportndl meriilt fel az infrastruktira fejlesztése, kiterjesztése. Ugy gondoljdk a
megkérdezettek, hogy tobb és modernebb gyakorlati eszk6zdkre lenne sziiksége az adott képzésnek.

A harmadik nagy témakdrnek az oktatdk-hallgatdk viszonyat emelnénk ki, mind a tandran és azon kivdl.
A csoportok legnagyobb része megemlitette az oktatdk hallgatdk kozotti jo kapcsolat fontossagat. A
személyes kapcsolat tandran kivil nagyon fontos, hogy a hallgatdé tudjon az aktualis tananyagban,
feladatban segitséget kérni. A beszélgetésekbél az is kiderllt, hogy ha tegezik az oktatdt, akkor
batrabban mernek segitséget kérni, mint ha magdzé viszonyban vannak.

A kiszdmithato ritmust is tobben emelték ki. Szeretik latni mi mikor fog torténni, mert akkor tudnak tervezni.

Kvantitativ kutatas mddszere és eredményei

Kvantitativ kutatdsunk egy online fellleten elérhet6é Google Forms segitségével zajlott, melyet a
célcsoport konnyen elérhetett a megadott link segitségével. Ezeket a tankorok zart Facebook
csoportjaiban és a Neptunon keresztiil tettiik elérhetévé. A kérdSivet 104 f§ toltotte ki az Obudai
Egyetem Alba Regia M(szaki Kardnak nappali tagozatos hallgatdi koziil, (mUszaki menedzser alapszak
20 f6, foldméré foldrendez6 mérnoki alapszak 50 f6, villamosmérnoki alapszak 18 f£6,
mérnokinformatikus alapszak 46 f6).

A hallgatéi motivaciéhoz kapcsolddd kérdéseinkre adott vdlaszok kitoltését megelSzte egy
személyiségteszt. Napjainkban tobb kivaldé nemzetkozileg elfogadott, magyar nyelven is alkalmazott
személyiségteszt kozil valaszthatunk. Hosszas mérlegelés utan a validalt, Myers-Briggs Type Indicator
(MBTI) személyiségtesztet valasztottuk online formaban. Azért tartottuk jo vélasztasnak, mert sok
szempontbdl vizsgdlja az egyén személyiségét, és szabadon hozzaférhetd a hivatalos magyar nyelvd
valtozata (https://www.16personalities.com/hu). A teszt altal alkalmazott elmélet alapvetése, hogy a
viselkedésben a véletlenszer(inek tlinG sokféleség valdjaban meglehetfsen rendezett és kovetkezetes.
Az emberek szisztematikusan kilonboznek abban, amit észlelnek, és abban, hogyan jutnak
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kovetkeztetésekre, valamint eltéréek az érdekl6dési korikben, reakcidikban, értékeikben,
motivacidikban és képességeikben.

Ateszt 60 allitasbdl all, a valaszokat 1-7 kozotti skaldn kell megadni, melyik vdlasszal mennyire ért egyet
a kitolt6. Korok jelzik az értékeket és ezek nagysaga valtozik. A végén a program megmutatja a
valaszaink alapjan, milyen személyiségtipusba tartozunk.

A személyiségteszt négy kategdriat kilonboztet meg:

e A pszicholégiai preferenciak elsé parja, azt mutatja meg hogy a valaszadd hova forditja a
figyelmét és honnan meriti az energidit? Szivesen t6lt id6t az emberek és dolgok kiilsé vildgaban
(Extraverzid/Extraversion/E), vagy a bels6 gondolatok és képek vilagaban
(Introverzid/Introversion/I).

e A pszicholdgiai preferencidk masodik parja a kérnyezet realista érzékelése és az intuicid. Mely
informdacidkra figyel jobban az egyén, azokra, amelyek az 6t érzékszervén keresztiil érkeznek
(Realista/Sensing/S), vagy jobban odafigyel azokra, amelyeket a kapott informaciok alapjan
intuitiv médon érzékelnek (Intuitiv/Intuition/N)?

e A harmadik preferenciapdr azt mutatja meg, hogyan hozza a dontéseit a vdlaszaddé. Nagyobb
sulyt helyez az objektiv elvekre és a személytelen tényekre (Logikai beallitottsagi/Thinking/T),
vagy inkdbb a személyes aggodalmakra és az érintett személyekre van inkdbb tekintettel (Elvi
bedllitottsaglu/Feeling/F)?

e A negyedik preferenciapar leirja, miként szeret az egyén a kiilvildag felé megmutatkozni. A
strukturaltabb és hatdrozottabb viselkedést (Tervez4/Judging/)) vagy a rugalmasabb és
alkalmazkoddbb viselkedést (Kutato/Perceiving/P) részesiti el6nyben?

A fenti kategdridkban szdzalékban adja meg a teszt a kitoltés végén az egyéni mérési eredményeket
majd ezt kdveti a részletes leirdsa a teszt alapjan megallapitott személyiségtipusnak.

Az MBTI 4 nagy kategéridban, kategdridankként 4 tipust kilonboztet meg (6sszesen 16
személyiségtipus). Ezeket a témank fokuszdban, aszerint tekintjuk at az aldbbiakban, hogy az egyes
tipusokra milyen motivacié jellemzé (Unicheck, 2017):
1. Analitikusok
e Epitész INTJ - Az események okat keresik, otletelnek. Vizualis tipusok. Osszefiiggéseket
(torténelmi) keresik.
e Tudds INTP - Fontos szamukra a tobb 6tlet. Egyedi olvasmanyokkal, feladatokkal lehet &ket
motivalni.
e Parancsnok ENTJ - Megsz(irik a tananyagot ennek kdszonhet6en gyorsan tanulnak. Szeretik a
csapatmunkat, 6tletelnek, vitat kezdeményeznek.
e Vitazd ENTP - Az Osszetett feladatok motivaljak Gket, logikai megkdzelitéssel probaljak a
feladatot megoldani. A feladatokat koncepcionalis alapokra kell felépiteni, figyeljlink a tobb
megoldasi médra és az anyagot alkalmazashoz kell kotni.

2. Diplomatak

o Véddligyvéd INFJ — Az emberiség problémadinak megolddsanak lehet6sége motivalja Gket.
Szeretik feszegetni a hatdrokat, hallgatva a megérzésiikre. Altaldban 6nalléan dolgoznak és az
elméleti feladatokat részesitik elényben. Csapatban szeretnek dolgozni, vizudlis tipusok.

e Mediator INFP — Aggddik az emberi problémak miatt, fontos szdmara az emberi viselkedésre
vonatkozo informdacid. Szem el6tt tartja a cél megértését. Tananyagban vizudlis anyagokat kell
haszndlni, tébb néz6pontot mutassunk nekik egy adott feladathoz.

e FGszerepl6 ENFJ — Fontos szamukra az 6sszefliggés, és az, hogy segitse az emberiség fejl6dését,
a tanult tananyag. Az aktiv tanulasi forma hasznos nekik.

o Kampanyfénok ENFP — Az emberekkel kapcsolatos kérdések fontosak szamukra. Motivalja 6ket,
hogy az emberek szdmara fontosak legyenek, megbecsiiljék Sket. Logikai 6sszefliggések nem
fontosak a tanulds sordn, képesek nagy mennyiségl tananyag megtanuldsdra. Szeretik a
kreativitast igényl6 feladatokat.
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3. Orok

e Logisztikus ISTJ — Cél kitlzése, gyakorlati oktatds, csapatmunka fontosak szamukra és a tér.

e Védd ISF)J — Nagy hangsulyt fektetnek az elméleti tudasra, hogy értsék, hogy tudjak a
gyakorlatban hasznalni. Fontos nekik a példa, a tananyagnak tartalmaznia kell szdmukra a
részleteket és a tényeket.

e Vezet6 EST) — Erdekl6dés felkeltése, j6 elméleti oktatéanyag, vided, tandraba vald aktiv
bevonasra helyeznek nagy hangsulyt.

e Konzul ESFJ — Ezek a tipusi emberek emberkézpontuak, fontos szamukra az elméleti tudds. Nem
szlikséges nekik a logikus informdcid, konnyen megjegyzik a részleteket. Jobban tanulnak, ha
érzelmileg érintettek.

4. Felfedez6k

e Virtudz ISTP — M(iszaki elméjik van, folyamatosan keresik a fejlesztéshez sziikséges eszkdzoket,
a tanuldsban lépésrdl Iépésre haladjunk egy- egy rendszer mikodésének oktatasanal.

e Kalandvagyd ISFP — Ha esztétikai szempontbdl tetszik nekik a tanulandoé téma akkor lelkes tanuldk.
Nem sziikséges a logikus gondolkodas szamukra, mechanikus memorizalasra képesek. Motivalni
lehet Gket, esztétikai elemzésekkel. Sok el6adds anyaggal, fontos az érzelem szdmukra.

e Vidllalkozé ESTP — Praktikus megoldds keres6k. Képesek aprd részleteket is megjegyezni.
Példakbdl, vitakban valo részvételbdl tanulnak. Szeretik a csoportmunkat.

e Szdrakoztatd ESFP — Gyorsan megértik az Uj tananyagot, ha latjak az alkalmazast, kilénésen, ha
szérakoztatja is 6ket. Szeretnek a folyamat soran aktivan kommunikalni, logikus gondolkodds
nélkul is sok informaciot képesek megjegyezni. Vizualis tipusok, fontos a példa szdmukra.

Az 1. tablazat a kutatdsban résztvevé 104 f6 megoszlasat mutatja az egyes MBTI tipusok szerint. A
legnagyobb aranyban az ‘Diplomatdk’ szerepeltek a mintdban, 43 f6 (41%). A f6 kategdrian beliil a
fGszerepl6 (16 f6) és a védGligyvéd (15 f6) a legjellemz6bb személyiségtipus. 'Analitikusok’ 24 f6 (23%),
'Orok’ 20 f6 (19%), 'Felfedezék’ 17 6 (16%).

1. tablazat: A minta megoszlasa az MBTI tipusok szerint (f6)

Analitikusok 24 Diplomatak 43 | Orok 20 | Felfedezék 17

Epitész INT) 8 Védsigyvéd 15 | Logisztikus 3 | VirtuézIsTP | 3
INFJ IST)

Tudos INTP 8 Mediator INFP 9 Védé ISF) 7 Kalandvagyo 4

ISFP

Parancsnok 4 Foszerepld ENF) | 16 Vezetd EST) 4 Villalkozo 2

ENTJ ESTP

Vitazo ENTP 4 Kampanyfénok | 3 Konzul ESF) 6 Szorakoztatd | 8
ENFP ESFP

A kvantitativ kutatas masodik eleme egy kérdGiv volt, melyben els6ként meg kellett adni az MBTI teszt
eredményeként kapott személyiségtipus kdédot. A kérdGivben hat kérdést fogalmaztunk meg a
kvalitativ kutatas eredményét felhasznalva. Egy 1-7 kozotti Likert-skaldn kellett a valaszaddknak
értékelni, hogy mely kérdés mennyire befolydsolja a tanulasi motivaciéjat. 1 a legkevésbé a 7 pedig
ami a legfontosabb, legjobban befolydsolja a tanuldsat. Azért valasztottuk az 1-7 skalat mert ugy
gondoltuk, hogy az 1-5 skalan nem tudjdk feltétlenll pontosan kifejezni az érzésiiket, az 1-10 skdla
pedig mar nagyon széles volt.
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A kovetkez6 kérdéseket tettiik fel a hallgatdoknak:
,Mennyire befolydsolja az On tanuldsdt:
1. az oktatokkal valo viszonya
a tandradkon kiviili kb6zés program
az 6sztondif
az oktatds gyakorlat orientdltsdga
egy jo elméleti el6addson valo részvétel
tdrsaival vald kapcsolata

o AN

A kvantitativ kutatds eredményei

A kvantitativ kutatasunk eredményeit az Excel alkalmazasban elemeztiik. A hat kérdéshez hat diagram
készilt, melyeket az 1-6 abra mutat, melyeken a vizszintes tengely mutatja a személyiségtipusokat, a
fliggbleges oszlop pedig az 1-7 kdzotti atlagos értékéket.

Az els6 kérdés az oktatdkkal vald jé viszony fontossagat vizsgalta, ahol az atlagos érték 4,95 volt az 1-
7-es skalan. Az els6é diagrammon (1. dbra) jol latszik, hogy a Kalandvdgyd, Tudds és Vezetd
személyiségtipusoknak legfontosabb, hogy j6 legyen a kapcsolata az oktatéval (atlag: 5,75). Az is
fontos, hogy tandran kivil is elérhet6 legyen szamukra, ha kérdésiik van a feladattal kapcsolatban.

Legkevésbé a Parancsnok és a Virtudz személyiségeknek van arra sziikséglk, hogy rendszeres,
kozvetlen kapcsolatot tartsanak fent az érintett oktatoikkal (atlag: 3,50).

1. 4bra: Mennyire befolyasolja az On tanulasat az oktatékkal valé viszonya
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A 2. dbra jol szemlélteti, hogy melyik személyiségtipusnak fontos a tandéran kiviili k6zos program. Az
atlagos érték a teljes mintaban 4,13 volt. Itt a Vezetd személyiség esetén a legnagyobb az érték (atlag:
6,00). Ebbél Iatszik, hogy neki mindenkivel fontos a kapcsolattartas. A Kampanyfénok és a Szérakoztatd
személyiségnek is magas ez az érték, 6ket is befolydsolhatja a tanuldsban az, hogy milyen tarsasagba
tudtak beilleszkedni, mennyire tudnak didk életet élni az egyetemi kotelezé tanulmanyi programokon
kival. Akinek a legalacsonyabb itt az atlagérték, az a Virtudz személyiség (atlag: 1,67), Gket ezzel
kevésbé tudjuk motivalni.
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2. dbra: Mennyire befolyasolja az On tanuldsat a tanérakon Kiviili kozos program?
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Az 6sztondij fontossaganak kérdése megoszId volt a kvalitativ fokuszcsoportos beszélgetések soran is
(3. dbra). Az atlagos érték a teljes mintaban 4,60 volt. A legkevésbé befolydsolja a tanulasat az 6sztondij
a Virtudz tipusu hallgatdknak (atlag: 2,67). Oket az eddigi kérdések alapjan egyikkel sem tudtunk
motivalni. Itt a Parancsnok személyiségnek a legmagasabb az értéke (7,00).

A fokuszcsoport beszélgetések soran elmondtdk a hallgatdk, hogy a szileiknek a pénz volt a f6
motivaciojuk, sokat dolgoztak mikor 6k gyerekek voltak és nem lattdk ennek a pozitiv kimenetelét.
Tobbféle mentalis és fizikai probléma, betegség jott el6 a sziileiknél. Nem tudtak olyan aranyban
élvezni a pénz felhaszndldsat, mint amennyit dolgoztak érte. A beszélgetések sordn azt mondtdk a
hallgaték, hogy az anyagi elismerés mellett fontos mds tipusu elismerés is. Példaul: a vezet6k
visszajelzése, a rugalmas munkaidé (Magasvari — Szilagyi 2019).

3. dbra: Mennyire befolyasolja az On tanulasat az 6sztondij?
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A legmagasabb pontszamokat, és ebbdl kovetkeztetve a legfontosabb motivaciés elem ennek a
generacidnak a gyakorlatorientalt képzés. Jobban megjegyzik, tanulnak, atlatjak a tananyagot, akkor,
ha |atjak az 6sszefliggéseket, és a tanultak értelmét a gyakorlatban. Az atlagos érték a teljes mintaban
5,81 volt. Itt a legalacsonyabb érték is 4.50 lett, ami a tobbi vizsgalt tényez6t figyelembe véve a
legmagasabb minimum érték (4. dbra). A fékuszcsoportos beszélgetések soran is minden csapatnal
elhangzott ennek fontossaga.

4. 4bra: Mennyire befolyasolja az On tanuldsat az oktatas gyakorlat orientaltsaga?
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Arra a kérdésre, hogy egy jo elméleti tananyag mennyire befolyasolja a tanuldst, nem mutathatd ki

szélsGséges eltérés. Az atlagos érték a teljes mintaban 4,79 volt. Akit ez nagyon motival a Logisztikus
személyiség (atlag: 6,67). Ezt mutatja az 5. abra. A tobbi személyiségtipusnal nem jellemzé nagyobb szoras.
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5. dbra: Mennyire befolyasolja az On tanuldsat egy j6 elméleti el6adason valé részvétel?
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A tarsakkal vald jo kapcsolat fontossagat vizsgalta a tanuldsban a kovetkez kérdés (6. abra). Az atlagos
érték a teljes mintaban 5,21 volt. A tarsaival valé kapcsolattartas a Kampanyfénoknek a legfontosabb
(atlag: 6,67) és a legkevésbé fontos a Virtudz személyiségnek (atlag: 2,00). A vizsgalatunk eredményei
alapjan ezt a személyiségtipust a legjobban a gyakorlatorientdlt képzéssel lehet motivalni.

6. abra: Mennyire befolyasolja az On tanuldsat a tarsaival valé kapcsolata?
6.67

2.00

Utolsd kérdés egy nyitott kérdés volt: ,Milyen tovdbbi motivdcids lehetdségek segitik a tanuldsat?”
Erre a kérdésre nem volt kotelezé valaszolni.

A korabbi tapasztalatainkhoz képest, mikor egy opciondlis, nyitott kérdést teszlink fel a kérdGivekben,
nem sokan vélaszolnak, ennek ellenére most majdnem mindenki adott valaszt.

A hallgatok fontosnak tartjdk a jé drarend kialakitasat, Osszeallitdsat, hogy a szabadidés
tevékenységeiket is be tudjak iktatni a tanulas mellé. Itt a sportot emelték ki kilon.

Bels6é motivacidk kdzé soroltak, hogy elképzelnek egy jovGképet, mit szeretnének elérni az életben és
ez hajtja Gket az el6re jutasban. A pozitiv visszajelzés egy-egy dolgozat, beszamold utan jo érzéssel tolti
el 6ket, hogy érdemes volt tanulni. Amit tébb hallgaté kiemelt, a muveltség. Ha sokat tanulnak
olvasnak adott témaban mdveltebbek lesznek. Fontosak a célok kitlizése, a fejl6désvagy. Kilsé
motivaciok kdzé soroltdk az elméleti és gyakorlati oktatas fontossagat.

A kovetkezGket emelték ki tobben: Az oktatd felkésziiltsége az ordkra, versenyeztetés az adott
tananyagban, tesztek kitoltése. Megajanlott jegy a félév végén. Kblcsonds tisztelet az oktatdk és
hallgaték kozott. A gyakorlati drakon megmutatni mire és hol lehet haszndlni a tanultakat, plusz pontok
szerzése a vizsgara. A tananyagok pontos megaddsa, hogy mit hol taldl meg a hallgaté. A tananyag
atlathatdsdga és értelmezhetdsége.

A felgyorsult vildgunkban a technika is gyorsan fejl6dik, fontos, hogy mikor a hallgaték végeznek az
egyetemmel azonnal tudjanak a munkaerdpiacon dolgozni, azokkal az eszkozokkel, amit a
munkahelyeken hasznalnak, ne elavult mddszereket tanuljanak. Ezt tobb hallgatd is irta.

A hallgatok is allitanak fel maguknak célokat, példaul, az egyik hallgaté azt irta, hogy 6t az motivdlja, hogy
ha tanul fél-egy drat, utana engedélyez magdanak egy fél 6ras videdjatékot. Ezzel jutalmazza magat.
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Fontos motivacids tényez6 még az emberi kapcsolatok. Itt tébben irtak a sziilé gyermek kapcsolatot.
Még ebben a korban is megfigyelhetd, hogy a didk nemcsak maganak tanul, hanem az édesanyanak és
az édesapanak szeretne megfelelni. A csaladi hattér nagyon fontos szamukra.

A csoporttarsaikkal, évfolyamtarsaikkal vald viszony mind a tanuldsban, mind a szabadid&s
programokan. A hallgaték szivesebben tanulnak kisebb csoportokban, koézosen oldanak meg
feladatokat. Altaldban azok a csoporttagok, akik egyiitt tanulnak a szabadidds tevékenységet is egyiitt
végzik. A beszélgetéseket is kiemelték, kotetlen fesztelen beszélgetések egymdssal adott témakrol.

A harmadik emberi kapcsolat, amit kiemeltek, az oktatdkkal vald viszony. Merjenek segitséget kérni,
ha elakadnak. Meg merjék szdlitani az oktatét.

Utolsd motivacids 6sztonzésnek a pénzt emelték ki. A tanulmanyok alatt az 6szténdijat, a munka
vildgaban pedig a fizetést. A mai hallgaték a korabbi évekhez képest sokkal nagyobb aranyban vallalnak
munkat a tanulmdnyaik mellett, hogy finanszirozni tudjak az egyetemet, és a megélhetésiiket, esetleg
a csaladjukat is segitsék. Olyanra is gyakran van példa, hogy az anyagi problémadak miatt a hallgatok
nappali tagozatbdl atmennek levelez6n tanulénak, hogy teljes allasban tudjanak elhelyezkedni. A
munka vildgaban a biztos anyagi j6vG, elGrejutds fontos cél, és motivacio a tanuldsban szamukra. Egy
tiszta megfoghatd jovGkép. Két hallgatd a kovetkezbket irta valaszként a nyitott kérdésre:

o Az Okori és kézépkori kinai kultura és mitoldgia szerves részét alkotja életemnek kézel madsfél
évtizede. Torténeteikbll megértettem, hogy a tudds az ember életében a legfontosabbak kézé
tartozik, a tudds tiszteletre méltd, tekintélyt parancsold tulajdonsdg. Mindemellett, gyakran
kaptam olyan megbizdst, munkadt, ahol tanitani kellett, féleg dltaldnos és kézépiskoldsokat
korrepetdlni mindenfajta tantdrgybdl, az iskoldm szervezésével. J6 érzést kelt bennem, hogy
olyan tuddssal rendelkezek, amivel mdsoknak is tudok segiteni tanulmdnyaikban. Valamint
nyelvtuddsomnak készénhetben is kaptam egész j6 munkalehetéséget (3 idegennyelv).”

e ,Magam elé célokat dllitok, amik elérheté kézelségben vannak. Probdlom magambdl a
maximumot kihozni, de sokszor nehézségekbe botlok. Példdul volt egy vizsgdm itt az egyetemem,
amire rengeteget tanultam és abbdl a tdrgybdl én voltam az egyik legjobb, rengeteg
szaktdrsamnak segitettem hétrél hétre a leadanddkban és a vizsgan majdnem megbuktam. Ha
valami igazsdgtalan dolog térténik velem, akkor az nagyon kihatdssal van a motivdltsagomra.
Motivdl, hogy mds embereknek a példaképe lehessek, hogy édesanyukdm és édesapukdm
biiszkék lehessenek ram és még sok mds. Nagyra téré terveim vannak, amivel szeretnék
behatdssal lenni a lokdlis kérnyezetemre.”

Osszegzés

A kutatasunk soran arra kerestiik a valaszt, hogy az egyetemen tanuld hallgatdkat, hogyan tudjuk
motivalni, érdekessé tenni nekik a tanuldst. Az MBTI személyiségtesztet alkalmazva kerestiik az egyes
személyiségtipusok esetén eredményesebb motivdacids eszkdzoket. Vizsgdlatunk mintdja egy kis
szegmense az egyetemeken tanuld hallgatdknak, ezért altalanos kovetkeztetéseket csak nagyobb,
tobb intézményt atfogd tovabbi kutatds alapjan lehet majd megallapitani.

Jol kimutathaté azonban mar ezen a kisebb, 105 f6s vizsgalati mintdn is, hogy a Z generdcids hallgatdkkal,
illetve az Gket kovetd generacidkban mdr nem tudjuk csupdn a kordbbi, féleg frontdlis tanulasi
moddszertanokat alkalmazni. Az egyetemi oktatdsnak is gyokeresen meg kell Gjulnia, alternativ mdédszertani
technikdkat kell alkalmazni, hogy felkeltsiik és fenntartsuk a fiatalok érdekl&dését, valamint pozitiv érzéssel,
és a munkaerdpiac szamara hasznos tudassal hagyjak el az altaluk valasztott egyetemet.

Gyakori az oktatas vildgaban is az a nézet, hogy a fiatalok nem elég szorgalmasok és kitartoak, hogy
képtelenek a kemény munkara és altaldnosan jellemzi 6ket, hogy kevésbé képesek barmire, mint az
id6sebb generacié tagjai. Ennek oka lehet, hogy az id6sebb oktatdi generacié altal hangoztatott
normak mar egyaltalan nem érvényesek. A 21. szazadi fiatal generdcié sem kevésbé érdekl6d6, mint
elédeik, de meg kell ismerni a tanulasi attitlidjeiket, atalakitani a tanari gondolkoddast, mddszereket,
hogy a 21. szdzad gyorsan valtozé vildgdban a felsGoktatas is képes legyen folyamatosan megujulni.
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KALMAN Aniké

Az egyetemek megujitasanak egy lehetGsége:

a Tuddsharomszog-modell

Napjainkban a felsGoktatdst az informdcids és tudasalapu tdrsadalom igényeihez valé egyre magasabb
foku érzékenység jellemzi. Az egyetemek prioritasként hangsulyozzak az élethosszig tartd tanulast, ami
valamilyen mdédon intézményi stratégidkban is megjelenik. Az élethosszig tarté tanuldsra fékuszald
egyetemek szerepet vallalnak kornyezetiik regionalis fejlesztésében, nyitottak és rugalmasak az
oktatdsi stratégiajukat illetéen. Igazodnak a felsGoktatds tarsadalmi-gazdasagi kornyezetéhez, illetve
érzékenyebben reagalnak a tanuldsi kornyezetben megjelené valtozasokra és lehet6ségekre is.

Az egyetemek jelent6s mértékben hozzajarulnak a gazdasag fejl6déséhez, mert egyrészt tudast és
képzett munkavallalokat biztositanak, masrészt a regionalis gazdasagi klaszterek kdzpontjait jelentik.
Olyan 4j tipusu egyetemekre és hatdrokon atnyulo szervezetekre van tehat sziikség, amelyek elGsegitik
és er(sitik a kozosséggel és az iparral vald kapcsolatot. Szintén kulcsfontossagu szerepe van az egyéb
intézményekkel és a szélesebb kdzosséggel egylttmikodd tuddsklaszterek létrehozdsanak.

Az egyetemeknek ugyanolyan modon kell elfoglalniuk a vezetd szerepet a tarsadalmilag hasznos tudas
szempontjabodl, mint ahogyan a hagyomanyos egyetemek domindlnak a diszciplindris kutatasban. Az
olyan fontos teriileteken, mint a kutatdson alapulé oktatas (research-informed teaching) kritikus
tomeget alkotva, illetve a tdrsadalmilag és regionalisan elkotelezett, valamint globalisan bedgyazott
kutatdst alkalmazva versenyképes és megkllonboztet6 el6nyt kell kialakitaniuk sajat maguk szamara.

AfelsGoktatdssal és a tudomanyos munkdval kapcsolatban egyre novekvé tarsadalmi felelGsségvallalas
figyelhet6 meg. Kilonb6z6 képzési modellek, kezdeményezések bontakoznak ki, amelyek kozelebb
hozzak egymashoz a tarsadalom, az allam és az allami intézmények, tovabba a fels6oktatas szereplbit
azért, hogy 6sszehangolt tevékenységeik révén mozgdsitsak és kiakndzzak a tudast, a tehetséget és a
beruhazast.

A tarsadalmi és gazdasdagi folyamatok fejlédésében tehat a felsGoktatdsi intézmények kozponti
szerkezet és kultura atalakitasa komoly kihivasokat jelent az egyetemek szamara. A folyamat sordn az
Oriasstrukturdk szétbontdsara és az egyluttmikddésen alapuld munkakultira megvaldsitasara van
szlikség. Ennek a folyamatnak a megvaldsitasahoz nyujt segitséget a Harmas spirdl (Triple Helix) és a
Tudasharomszoég (Knowledge Triangle) modellje, melyek a kiilonb6z6 funkcidk kozoétti szinergia
kialakitdsahoz jarulnak hozza.

Az innovacios modellek kozil az egyik a Triple Helix (Harmas Spirdl) modell az ipar, a kormany és a
tobbi kozszféraszervezet, valamint az egyetemek egylttmiikodésének sziikségességét hangsulyozza
(Etzkowitz & Ranga, 2011). Ennek megvaldsulasara jo példat jelent Finnorszadg, ahol megvaldsult a
modell hatékony kivitelezése, a polgdrok pedig aktivan részt vesznek a kozszféra folyamataiban
(Lappalainen et al., 2015). Mindez azonban megkivanta a regiondlis innovacids okoszisztéma
kozéppontba allitasat, valamint az 6koszisztéma gondolkodas annak megfontoldsara vald felhasznalasat,
hogy mely szereplGi csoportok relevansak a tarsadalmi valtozas folyamataiban (Kalman, 2019).

A Tuddsharomszog koncepcidja egyesiti az oktatast, kutatast és az innovaciot megerdsitve a teriletek
hatékonysagat és a megujulast. A modellt az Eurdpai Bizottsag vezette be a 21. szazad elején Eurdpa
versenyképességének novelése érdekében (Lappalainen & Markkula, 2013). A Tudasharomszog
modellje alapjan (5. dbra) a fels6oktatds Uj mintazata az oktatds/tanulds — kutatds/felfedezés —
innovdcid/elkételezettség harmasaban valdsul meg, a haromszog abrazoldsakor mindharom oldalhoz
specialis platformok és folyamatok rendelheték. A modell valaszt ad azokra a kérdésekre, hogy mi
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legyen a fels6oktatds Uj mintdja és milyen formaban valdsuljon meg, illetve milyen kdzponti szerepet
kapjon, hogy alkalmazkodni tudjon a 21. szazad tudasalapu tarsadalmadanak elvdrasaihoz.

A fentiek alapjan a felsGoktatas tobbé mar nem az (j elképzelések vagy innovaciok sziiletésének primer
helye. A kutatas mindinkdbb kolcsonos, régidk kozotti és globalis haldzatok révén, illetve 6sszefonédd
innovaciés rendszerekkel valdsul meg, hiszen az Osszetett problémadk egylittm(ikodésen alapuld
megoldasokat igényelnek. A modell intézményen belili alkalmazasa a tarsadalommal és a gazdasaggal
valo egylttm(ikodés sordn koti 0ssze a kutatdst, az oktatds és az innovdciét. A terlletek kozott
megvaldsuld folyamatos interakciok pedig javitjak az ezeken a teriileteken megvaldsulé befektetések
hatasait is. A modell megvaldsitasanak folyamatdban a hallgatdk és a véllalatok szakemberei egymastél
tanulnak egy olyan tanuldsi kornyezetben, ahol a felek szoros egylttmikddése révén valdsul meg az
egylttes gondolkodas, az egylitt tanulas és a k6z6s munka, amit a kutatas, innovacio és fejlesztés
jellemez (Kalman, 2019).

Az atalakulas folyamatdnak stratégiai vezetési eszkdze: a Tudasharomsz6g modell

Az egész életen at tartd tanulds megalapozdsdban és megvaldsitasaban a tdrsadalmi szerepl6k
partnersége alapvet6 er6forrds az innovacié sikere érdekében. A sziikségszerlen komplex
gondolkodas vezérfonala a partnerségekben rejl6 lehetségek kiaknazdsa, amiben meghatarozd
szerepet tolt be a felsGoktatas, ami a kutatas, az innovacio és az oktatds teriletén is atfogdan érintett
abban, hogy az élethosszig tarté tanulds intézményi szintli megvaldsitasa a tuddshdromszog (oktatas-
kutatds-innovacid) rendszerében valjon realitdssa.

A fels6oktatasi intézmények kozponti szerepet toltenek be egy olyan Eurdpa felépitésében, ahol
tdrsadalmi és gazdasagi fejl6désben mérheté a tudas épitésének hatdsa. A Tudasharomszog
koncepcidja (1. abra) kiemeli a kutatds, oktatds és innovacid egylttes tdmogatdsdnak fontossdgat,
valamint a koztik l1évé kapcsolat figyelemmel kovetését. A koncepciét az Eurdpai Bizottsag vezette be
(Lisszaboni Menetrend) Eurdpa versenyképességének novelése céljabdl a 21. szazad elején
(Lappalainen & Markkula, 2013). Az egyetemek és mas fels6oktatasi intézmények tarsadalmi szerepe
ugyanis lényegbevago, hiszen a szellemi t6ke hatdsa a tarsadalmi és gazdasagi fejlédésben is mérhet6.
Az EU Tanacsa (European Council, 2009) hatdrozatdban a kévetkezSket dllapitotta meg az oktatas
szerepének a teljes korlien m(ikod6 Tudasharomszog keretében valé fejlesztésérdl: ,,... ha az Eurdpai
Unid fel akar késziilni, hogy szembenézzen a versengd globdlis gazdasdg, az éghajlatvdltozds és az
eléregedé lakossdg okozta hosszu tdavu kihivdsokkal, akkor a Tuddshdromszég mindhdrom elemének
6nmagdban és egymdssal egyiitt is jol kell miik6dnie.” (European Council, 2009. 5. o0.). A hatarozat az
Eurdpai Unid tagorszagait tobb terlleten is fontos prioritasok kialakitdsara 6sztonozte: nagyobb
0sszhang kialakitasa az oktatds, kutatds és innovacio teriileteinek irdnyvonalaiban; a pedagdgiai reform
felgyorsitasa; partnerségi kapcsolatok kialakitasa az egyetemek és az Uzleti szféra, valamint mas
relevans érintettek kozott; intézkedések megtétele az egyetemi innovdcids kultura kialakitdsa
érdekében; az egyetemek Osztonzése az atadhatd tudas kialakitasahoz; Uj megkozelitési modok a
mindségbiztositasban; az EIT (European Institute of Innovation & Technology — Eurdpai Innovacids és
Technoldgiai Intézet) kialakitasa a jové modelljeként.

A Tuddshdromszog bevezetése soran az oktatdsban megvaldsithaté megujulasi igényeket felméré
esettanulmanyok (pl. Markkula, 2012) eredményei azt mutattdk, hogy a Tuddsharomszog elveinek
gyakorlati megvaldsitdsa széles skalan érinti az egyetemi miikodést, melyben a legnagyobb kihivast és
a valtozas legnehezebb pontjat az egyetemi vezetési kultura jelenti.
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1. dbra: A Tudasharomszog modellje
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(Markkula, 2012, Lappalainen & Markkula, 2013)

Az egyetemek szamara az atalakuldas mdsik fontos lépcs6foka a partnerkapcsolatok kiépitése a
tarsadalmi szerepl6k innovaciot eredményezé egyittmikodéséhez. Olyan kdrnyezet kialakitdsa a cél,
amelyben torzitdsmentesen azonosithatéva valnak a tdrsadalmi problémak és a pozitiv valaszok
kidolgozasdhoz hatékonyan kamatoztathatd a résztvevék szellemi t6kéje és gyakorlati tapasztalata.
Kimenetelét tekintve az egylttmikodés a tarsadalmi jélét megvaldsuldsat szolgdlja. Az aktiv
tevékenységhez és az innovacio altal segitett megoldasokhoz kapcsolddo tapasztalatok beépiilhetnek
a tuddsbdzisba, majd a kés6bbi hallgatéi nemzedékek szamara szellemi kincsként kerililnek
megosztasra az egyetem oktatdsi tevékenysége soran.

A modell megvaldsitasanak folyamataban tehat egymadstdl tanulnak az egyetemi hallgatok és a
vallalatok szakemberei. Mindez olyan tanulasi kornyezetben valésul(hat) meg, aminek szerves része az
egész életen at tartd tanulds, és amiben a felek szoros egylittm(kodését, az egylttgondolkodast és —
tanuldst a kutatas, fejlesztés és innovacio jegyében k6zos megvaldsitds kovet. A felnGttképzésben
madszertani alapelv, hogy a tanulds olyan kozel torténjen a megvaldsitdshoz, amennyire csak
lehetséges, vagyis a tanulas és a gyakorlat szoros egy(ttjarasara van szikség. A Tudasharomszog
modelljének megvaldsitdsdban alapvets jelent6ségli az elmélet és a gyakorlat egyesitése, javasolt
modszerként pedig a tevékenységek kézben valo tanulas (learning by doing) és a fejlesztés folyamata
soran megvaldsulé tanulas (learning by developing) is szerepel. Az életen at tartd tanulds 6szténzése
fejleszti a tudaskészletet, az innovacids- és versenykapacitdst, a rendszerszinti miikodést. A
fels6oktatdsi intézményekben a kiinduldsi pont az egylttm(kodésen alapuld munkakultira
megvalositdsa. A kdzos célok éppolyan fontosak, mint a félreértheté fogalmak (pl. az innovacid)
egyértelmsitése. A kozos célok, a kdzos nyelv és a kdzos gondolkodas a Tuddshdromszog és az
innovacio alapkovei. Ezért van olyan nagy jelentésége a parbeszédnek, mivel az elGsegiti a megértést
és a félreértés elkeriilését. A kozos célok lényegesek a hatékony innovacid eléréséhez. Fontos
szempont az is, hogy az innovacidé és a kutatas a valé vildghoz kot6djon annak érdekében, hogy az
emberek, a tarsadalom és a gazdasag szamara értékes eredmények sziilessenek: ehhez
egyuttm(ikodésre és megfelel6 pénzligyi tdmogatasra van sziikség (Kalman, 2019; Lappalainen &
Markkula, 2013; Markkula, 2012).

A Tudasharomszog dominans elv az egyetemek vezetési kulturajaban is. Az egész egyetemi kozosség
és a legfontosabb szereplGk szamara is megteremti egy koz0s vizio és mikodési kultura eléfeltételeit.
Ez a kultira magaban hordozza az oktatdsi, kutatdsi és innovacids tevékenységek kozotti szinergia
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szisztematikus megteremtését (1. dbra). Az egyetemek esetében, ahogyan barmely mas szervezet
esetében, a szervezeti struktura legfontosabb elemei a vezetési és mlikodési tevékenységek. A haldzati
gazdasdgban a szervezeten bellili és a kiilsé szerepl6kkel vald egylttm(ikodésben a folyamatok és a
képességek szerepe erdsen hangsulyos. Kiilonosen az atalakuldsi folyamatokndl, mint példaul a
Tuddsharomszog kulturdra vald atallasnal, ezek széleskorl egylttmikodésen alapuld meghatarozasa
el6feltétel a célkitlizés eléréséhez.

Az () Tuddshdromszog kultira a korabbinal erételjesebb hangsulyt fektet a stratégiai partnerségekre
és szovetségekre. A siker el6feltétele, hogy minden szerepl6 a tobbi résztvev6é szamdra sziikséges
értéket adhasson. Ez a tényez6 megkivanja a folyamat egy vagy tobb részének megvaldsitdsahoz
szllkséges magas szintd kompetencidkat. A vezetlség felel6s az egyetem szerepének
meghatdrozasaért, valamint a nagy tarsadalmi kihivdsokhoz kapcsolédé feladatokért és azok forrassal
valo elldtdsaért. Tehat a vezet6ségé a f6 felelGsség az innovaciods tevékenységek és az ehhez sziikséges
kompetencidk meghatarozasaért. A miikodési szint, amelynek feladatait a tanszékek és az egyetem
egyéb egységei végzik, az egyetem f6 mikodéséért felelGs: a kutatas és az oktatas erre alapozhatd.

A torténelem folyaman az egyetemek 6nszervez8dd kozosségek voltak. Mivel a digitalizaciéo magaval
hozta a kozbds tamogatdsi szolgdltatdsok és a tuddsalkotds kulturajabol fakadd el6nydk iranti
tudatossagot és ezek hasznalatat, idGszerlivé valt az Uj vezetési gyakorlatok és a jobb eredmények
el6feltételeinek megteremtéséhez. Mindez rendszerben gondolkodast jelent, ahol a hangsuly a
folyamatokon, a kiillonb6z6 szereplGk és tevékenységek kozotti egymasrautaltsdgon van, valamint az
Osszetett szerkezetek érthet6 koncepciéva egyszerlsitésén. A hdldzati gazdasdg kilonosen
természetes forma az egyetemek szamdra, de a j6 eredmények elérése érdekében szintén sziksége
van egy inspiralo egytttmikodési kulturdra csakugy, mint a kozoés mddszerek, folyamatok és modellek
kidolgozdsara és megvaldsitdsa. Ez az egész haldzat hasznalatara vald Uj tipusu innovacids platformok
és tudasmenedzsment eszkdzok kialakitasat is jelenti.

Az atalakulasi folyamat f6bb elemei: az egyetem stratégiai fokuszat a kijelolt nagy tarsadalmi
kihivasokra kell helyezni és az egységek m(ikodési tevékenységeit a Tudasharomszog koncepcidnak
megfelel6en sziikséges kialakitani. A célszint el6feltételeinek teljesitése a fejlesztési intézkedések altal
torténik. Az atalakitasi folyamat sikertényezGi a mindent athato fejlesztési tevékenységek és féként a
vezet6i és menedzsment tréningek célpontjai: haldézatkézpontd munkakultura, amely elsGsorban a
kivant magatartds és a gondolkodasmad valtozasara koncentral, a legf6ébb atalakitasi tevékenységek
célzott Osszehangoladsa, Uj egyuttmiikodési értékteremtési moddszerek, folyamatok és modellek
létrehozdsa, tevékenységek tervezése és megvaldsitasa a regiondlis innovacidés Okoszisztéma
megteremtéséhez, stratégiai dontések meghozatala a lehetséges magas szintl attérést okozd
kezdeményezések elinditasara, amelyek k6z6s kutatasi témakra fokuszalnak az Uj megoldasok elérése
érdekében.

A Tudasharomszog-modell és a tudastarsadalom paradigmavaltasa

A globalis halézati gazdasag szamos tevékenységet var el az egyetemektél. A tevékenységek a haldzati
m(ikodés folyamataira és strukturajdra, valamint az ezek kialakitdsdhoz és fenntartasahoz sziikséges
kompetencidk fejlesztésére fokuszalnak. Amikor az atalakitasi épések az egész egyetem javara — a
Tudasharomszog megvaldsitasi modelljén keresztlil — szisztematikusan megtervezésre és
megvaldsitasra keriilnek, akkor mindez egyszer(ibbé valik, a tevékenységek nyereségessége és hatdsa
is jelent6sen megnG. Ennek ellenére az eredmények nem jonnek gyorsan. Az egyetemi kultura
megvaltoztatasaért végzett intézkedéseknek évek, s6t, évtizedek kellenek. A tudastarsadalom
paradigmavaltozdsa sietteti a valtozas iranti igényt és egyenesen koveteli ezt a valtoztatast.
Ugyanakkor nagyon fontos kiemelni, hogy maga a Tudastarsadalom koncepcio is kutatasi cél.

A Tuddsharomszog fogalma tulmutat a K+F, oktatds és innovacio jelent6ségének elismerésén: ezek az
irdnyelvek nemcsak fontosak, hanem jelentds pozitiv kiilonbségek vannak kdzottiik. igy a befektetések
tdrsadalmi fontossaganak javitdsa érdekében ezen a harom teriileten sziikség van szisztematikus és
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folyamatos egyilttm{kddésre. A kutatds hozzajaruldasa az innovacidhoz mar széles kérben elismert:
néhany tudomanyos felfedezésnek olyan alkalmazasa van, amely kereskedelmi innovaciéva valhatott.
A Tuddsharomszog ennek ellenére hangsulyozza annak fontossagdat, hogy a forditott kapcsolatot is
figyelembe kell venni: a kereskedelmi innovacié befolydsolja a kutatdst, annak hatékonysagat novelve.
A Tudasharomszog hangsulyozza annak sziikségességét, hogy az oktatdst ne csupan bemeneti
egységként kezeljék a K+F és innovdcié humanerdforras irdnyvonalainak 0Osszefliggésében.
Hasonléképpen az innovaciot nem korldtozhatjuk a tudasteremté folyamat legaljara, mint az oktatdasi
és K+F tevékenységek puszta kimeneti eredményeként.

A kutatassal kapcsolatosan az elGrelatas az egyik legfontosabb sikertényezd, hiszen egy csicsminGségli
egyetem esetében az oktatdsi és innovacids tevékenységek erésen jové orientdltak. Az oktatdssal
kapcsolatos sikertényez6k — ezek kozil kiléndsen a tanitdsi és tanuldsi mddszerek — tamogatjak az
életen at tartd tanuldst. Az innovacié esetében a sikertényez6ket a potencidlis innovacidk bemutatdja,
tesztelése és prototipusok készitése jelenti formatumok és folyamatok segitségével, ahol a hallgatdk
is jelentGs szerepet kapnak.

Osszegzésként megallapithatd, hogy a sikeres megvaldsitds, valamint a kutatds, oktatas és innovacio
kozotti szinergia megteremtése érdekében a tevékenységeket kiilonbozé néz6pontbdl kell szemlélni
és kialakitani. A szinergia noveléséhez mindharom alapkiildetésnek (kutatas, oktatas, innovacid) mas
kulcsteriiletre kell fokuszalnia. Példaul a kutatas célja olyan el6remutaté tudas alkotdsa, amelyet az
oktatasban és az innovdacidban lehet felhasznalni. Ezek alapjan példdul a tanitas és a tanulas jobban
megértheti a kompetenciasziikségleteket. A megkozelités harom néz6pontjdn keresztil harom
kiilonb6z6 koncepciot kell meghatarozni és [étrehozni azokra a platformokra és folyamatokra, amelyek
hozzajarulnak a Tuddsharomszdg megvaldsitasahoz. A kutatds és az innovacid kozotti kdlcsonhatds
noveléséhez a tevékenységek folyamatat és tartalmdat erGteljesen az el6reldtasra kell alapozni,
amelynek segitségével a Tudasharomszog jelentés hozzaadott értéket mutathat fel, kiilonosen az
egyetem erdsségének szamitd multidiszciplindris valdsagh( és valds eseteken alapuld megkozelités
novelésével. A Tudasharomszég megvaldsitadsdban legfontosabb szerepe az elemek
0sszehangolasanak van.

A Tudasharomszog mint az oktatas Uj paradigmavaltasanak tervezete

A Tudasharomszoget (1. dbra) elsGsorban nagy léptékl tarsadalmi innovaciénak kell tekinteni,
amelynek révén Eurdpa er@sitheti a kutatdsi potencidljat, névelheti tehetséggondozasi képességét,
valamint széleskor( tarsadalmi hasznositas céljabdl elémozdithatja és |étrehozhatja a nyilt innovacio
kereslet vezérelt platformijait.

A tanulds Uj mddjai a pedagdgiai fejlesztés és értékelés olyan Uj megkozelitéseit kivanjak meg, amelyek
valdban a tevékenység Utjan torténd tanulast 6sztonzik és motivaljdk a tanuldkat. A Tudasharomszog
megvaldsitdsa sordan alapveté fontossdgu az elmélet és gyakorlat 0Osszekapcsoldsa. Ennek
megvaldsitdsa tobbek kozott azt jelenti, hogy tobb figyelmet forditunk az olyan tananyagok és tanulasi
kornyezetek kialakitasara, amelyek a tanulds megtanuldsdban alapvet6 fontossaguak. Az egyetemi
oktatékat olyan készségekkel és kompetenciakkal kell felruhazni, amelyekkel el tudjak segiteni az
elsajatitast és az olyan helyzetek helyes kezelését, amelyekben a tanulmanyok a valds életbdl vett
problémak megolddsara irdnyulnak. A tandarszakos hallgatdk identitdsanak er@sitését megfeleld
tartalom, mddszerek, és lényeges elemként a megfelel6 mikodési kultura révén kell elGsegiteni.

A résztvevGk — tanarok, didkok, kutaték vagy tizletemberek — altal szorgalmazott oktatasi valtozasokkal
és innovativ javaslatokkal kapcsolatban az elvéras az, hogy azokat azonnal atvegyék és végrehajtsak,
az eredmény pedig tikr6z6djon és észrevehetd legyen a tarsadalomban. Ez a fenntarthatd
novekedésnek — nem pedig a fenntarthato fejlédés koncepcidjanak (Bartoli, 2000; Slemmer, 1996) —,
valamint az internalizalt tudasmegosztdsnak és -felhalmozdsnak, vagy mas szavakkal az UNESCO, illetve
az EU 4ltal el6revetitett élethosszig tartd tanuldsnak (lifelong learning, LLL), illetve élethosszig tartd
oktatasnak (lifelong education, LE) a belsé lényege.
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Az Eurdpai Unié kutatdsra, technoldgiai fejl6édésre és innovaciéra vonatkozd Kozos Stratégiai
Keretrendszere kimondja, hogy ahol lehetséges, ott az eurdpai kutatdsi és innovacids vezérelvek az
oktatds és képzés felé irdnyuljanak azért, hogy konkrét intézkedésekkel, valamint az oktatdspolitika, a
kutatas és az innovacié kozotti szinergiaval erGsithessék a tudasharomszog megvaldsulasat (ERAC, 2011).

Alapvetden fontos az egyetemek szerepe, amelyek egyszerre m(ikodnek a sajat regionalis innovacids
Okoszisztémaikon beliil, mik6zben globalis halézatokba is bekapcsolddnak, a komplex kapcsolddasokat
pedig érthet6bbé és lathatobba teszik. A kutatas, tanulds, munka minGsége és 6rome jelent6sen
novekszik, ahogyan az egyetemek tevékenysége egyre inkdbb a vald élethez és a valds esetekhez
fliz6d6 megkozelitésen alapszik, hidat épitve az innovacid és a tarsadalmi hatas felé.

Az egyetemi kozosség hatdsa és hatékonysaga novekszik, ha miveletei a Tuddasharomszog elveinek és
gyakorlatanak megvaldsitdsan alapszanak. A Tudasharomszog elveinek megvaldsitasahoz sziikség van
tovabba a kovetkezdkre:

e az egyetemistak motivalasa hatékony és célorientdlt tanulmanyok folytatdsdra oktatasi
maodszerek és tdmogatasi rendszerek, példaul egyéni tanulmanyi tervek, multidiszciplinaris
tanulécsoportok és virtudlis tanuladsi kérnyezetek kialakitasa révén;

o a fejlesztési tevékenység nagyobb mérték(i Osszpontositdsa a tananyaggal és a tanuldsi
kornyezettel kapcsolatos kezdeményezésekre, kulénésen az elsGéves tanulmanyok
tekintetében, amelyek a tanulas megtanuldsa szempontjabdl alapvet6 fontossaguak;

e az infokommunikaciés eszkozok altal tamogatott tanitas és tanulds fokozdsa azaltal, hogy
valamennyi egyetemi oktaté szamara a pedagdgiai képzés Uj formait és mddszereit dolgozzuk ki
abbdl a célbdl, hogy a tanulas elGsegitéséhez sziikséges készségekkel és kompetenciakkal
ruhdzzuk fel 6ket;

e az oktatdsi munkacsoportokba olyan szakembereket is be kell vonni, akik a tanultakat képesek
a munkahelyikon és olyan projektekben alkalmazni, amely a didkoktdl megkivanja, hogy a
hagyomanyos hatérokat atlépve dolgozzanak.

Az eddigiekben bemutatott koncepcié alapjan megallapithatd, hogy a Tudasharomszog
kulcsfontossagu eszkozt jelenthet az egyetemek szamdra az innovacios teljesitmények javitasahoz,
azonban napjainkban még kevés j6 példa létezik az alkalmazasaval kapcsolatban. Kevés (elsésorban
kalfoldi) informacié all rendelkezésre a modell egyetemi gyakorlatban valé alkalmazhatdsagarol és
arrél is, hogy a Tudasharomszog elvei hogyan alkalmazhaték az egyetemi vildgon kiviil a valds élet
feladataiban. Az alkalmazas lehet6ségeinek felmérését az is neheziti, hogy az egyetemek jellemzéen
nem hatdrozzdk meg a modell mikodéséhez sziikséges kulcsfontossag sikertényezék prioritasait. A
tuddsteremtés és az innovdacié érdekében ugyanis elengedhetetlen a kutatdsalapu tudas
szlikségessége, a megléve és az Uj tudas eredményes felhasznaldsdhoz sziikséges Uj koncepcidk és a
vallalkozéi gondolkodasmdd kialakitasa. A tényez6k 6sszehangoldsa egy Uj dimenziét jelenthet az
egyetemek vezetésében, ami alapvet6en az egylttmikodés és a kdzos tuddsalkotds kulturajanak
kialakitasahoz kapcsolddik. Mindez pedig a regiondlis 6koszisztéman alapul, melyben az egyetem az
innovativitds és az dtalakuldas mozgatdrugdja.
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SIMON Mariann

Jolét versus jollét

A két sz6 alakjat tekintve csak egy betliben tér el egymastdl
a magyar nyelvben. Kimondva szinte nincs is kiildnbség a
két fogalom kozott. Mégis, ha az értelmét nézem, két
teljesen mas jelentést taldlok a hasonlé alaku szavakat
vizsgalva. Mikor pedagodgiai, pszicholdgiai vagy mas
kiadvanyokat olvasunk, fontos tudnunk, milyen
értelemben hasznaljak a két, els6 hallasra egyez6 fogalmat.
Tanulmanyomban e két kifejezés Osszefliggéseit, illetve
kiilonbségeit elemzem, valamint a jéllétet és annak elérési
lehet&ségeit vizsgdlom kilonbozé kiadvanyokban.

Mig az 1989-es, a gyermekek jogairdl sz6l6 egyezményben
csupan a jolét kifejezést hasznaltak a térvényalkotdk, addig
az elmult 10-20 évben mar kilonbséget tesznek az anyagi
jolét és a lelki jollét vonatkozdsaban mind a kilféldi, mind
pedig a magyar dokumentumokban. A lelki jéllétnek is
kétféle értelmét hasznaljdk a kutatok. Az egyik tartds
elégedettséget eredményez, mig a masik csak rovidtavu
kielégilést hoz.

A jolét elérése tekintetében tisztazni kell, hogy milyen

szint(i gazdagsagrol beszéllink. Az anyagi jélét nélkilozhetetlen a csaladok életében, ha a boldogulast,
az anyagi biztonsagot értjik alatta. Minden tdrsadalmi rétegnek joga van a biztos megélhetéshez. A
tadrsadalom szocialis, kulturdlis és oktatdsi intézményei felel6sek az alacsony tdrsadalmi osztalyok
lesiillyedéséért, illetve felemeléséért.

A tarsadalom bizonyos szintl jélétérél gondoskodnia kell az orszdg vezetSinek és a megbizott
szerveknek, de a jollétet, az elégedett magatartdst, a harmdniat maganak az embernek kell elérnie.
Személyiségfejlédés, bnmegvaldsitas, pozitiv onértékelés altal lehetiink elégedettek az életiinkkel és
nem a pillanatnyi 6rémok hajszolasaval.

A jollét keresésének legmagasabb foka, amikor nemcsak magunk, hanem masok szamara is elérhetévé
tesszik a tartds boldogsagot a gondoskodas és a nevelés révén.

A jolét, illetve a jollét kifejezések a nemzetkdzi dokumentumokban

A j6 életrdl sz6l6 nézetek atalakuléban vannak. Tiz-hidsz éve még a nemzetkézi vitakban a ,wealth”
vagy a ,welfare” sz6 hasznalata volt jellemzd, ami anyagi jolétet jelentett:

1991. évi LXIV. torvény a Gyermek jogairdl szolo, New Yorkban, 1989.

§ november 20-an kelt Egyezmény
3. cikk:
§ § § (2.) Az Egyezményben részes allamok kotelezik magukat arra, hogy a
gyermek szamdra, figyelembe véve sziilei, gydmjai és az érte torvényesen
» felel6s mds személyek jogait és kotelességeit, biztositjdk a jolétéhez
‘ 8 sziikséges védelmet és gondozast, e célbdl meghozzak a sziikséges

torvényhozasi és kozigazgatasi intézkedéseket (URL1).
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A magyar nyelvben a két sz6 kozti eltérés csupdn egy betd, a jelentésbeli kilonbség mégis driasi. Nem
véletlen, hogy az ENSZ, az OECD, az EU, vagy éppen az Eurdpai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség az Ujabb
dokumentumokban rendre jéllétet (well-being) emlit.(URL2)

Az anyagi j6lét nem helyettesitheti a jollétet, a boldogsagot. A jollét, az elégedettség viszont magdba
foglalja a jolétet, az anyagi biztonsagot.

JOLET JOLLET
Wealth - anyagi j6lét, gazdagsag, Well-being — lelki jollét, 6rom, egészség,
boldogulas elégedettség, boldogsag

A szubjektiv és pszicholadgiai jollét fogalmak

JOlét vagy jollét? Valdban igaz a mondds, hogy a pénz nem boldogit? Akkor mégis mi vezet a tartds
boldogsaghoz? Ennek megvdlaszolasahoz fontos elkilonitenlink a szubjektiv jollétet és a pszicholdgiai
jollétet. A jollétkutatasokban kilénbséget tesznek a szubjektiv (hedonikus) és a pszicholdgiai
(eudaimonikus) jollét kozott.

A szubjektiv jollét fogalmi kore az aktuadlis élettel vald elégedettséglink, az, hogy hogyan vélekediink
sajat boldogsagszintiinkrél. A hedonikus boldogsdg érzetet haszndlja a koznyelv az altalanos
»,boldogsag”, a pozitiv pszicholdgia pedig az ,,6rom” leirasaként. Ezt dltalaban kiilsé motivacidk valtjak
ki, mint a pénz, a hirnév és a szépség.(URL3)

A hedonikus boldogsag a pozitiv érzelmek magas és a negativ érzelmek alacsony szintjére utal. A
kifejezés a gorog hedoné (,gyonyor”) szobdl ered és szorosan kapcsolddik a pozitiv érzelmekhez.
Meglétéhez konny(i hozzaszokni, ezért dllanddan novelni kell az érzetek intenzitdsat, aminek a test
kapacitasa szab hatart. Tehat a hedonikus vagyak utjan a boldogsag elérhetetlennek tiinik. (URL4)

A hedonikus boldogsaggal szemben az eudaimonikus boldogsagra nem feltétlenil jellemz6 a pozitiv
érzelmek magas szintje. Az eudaimonia sz6 pontos jelentését nem konny visszaadni. Az ‘eu’ (j6) és
‘daimén’ (Iélek) szavakra visszavezethetG kifejezést altalaban boldogsagnak forditjak. Vannak, akik az
eudaimonia fogalmat inkdabb személyiségfejlédésnek tekintik. Mindenesetre az eudaimonikus
allapotra jellemz6 az onismeret mélyilése, a képességek fejl6dése, az élet értelmességének és
célszer(iségének érzése, jelentds er6feszités a tokéletesedés érdekében, a tevékenységekbe vald
intenziv bevonddas és a személyiséget kifejez6 tevékenységek élvezete, dllitja Szondy és Martos (2014).

Az eudaimonikus boldogsag eléréséhez az 6nmegvaldsitas a kulcs. A hedonikus boldogsag hajszoldsa
helyett a személyes fejlédésiinkre kell fékuszalnunk, ekkor lehetiink életiinkkel valéban hosszu tdvon
elégedettek. Az érzékszervek boldogsaga helyett ez az elme boldogsdga, hiszen olyan belsé
motivacidkon alapul, mint a fontos kapcsolatok apoldsa, a kozosségekhez vald tartozas és az egyéni
fejl6dés. A pszicholdgiai jollét szoros dsszefliggésben all a pozitiv 6nértékeléssel. A lelki egészség pedig
kimutatottan jétékony hatdst gyakorol a fizikai egészséglinkre és életminGségiinkre is.(URL4)

A jolét elérésének nehézségei — a tarsadalmi osztalyok mobilitasa

Az anyagi jolét elérése nem csupdn akarat kérdése. A régebbi korokban azon mulott, ki milyen
jémodban élt, hogy ki hova sziiletett. Amilyen tarsadalmi osztalyba tartozott a csaladja, az 6 tarsadalmi
besorolasa is annak megfelel6 volt. Késébb alakultak ki olyan rendszerek, amelyekben nem a vagyon,
a szarmazas volt az elsédleges, hanem a tudds, az iskoldzottsag.

A mai, meritokratikus tarsadalmunkban, ahol a tarsadalmi hierarchidban vald elhelyezkedés az
érdemtdl fligg, a tudastdl és a teljesitménytdl, és nem befolyasolja azt a tdrsadalmi szdrmazas, a
vagyon vagy barmilyen mas tényezd, ott az elért iskolai végzettség adja a tarsadalmi statuszt. (Andorka,
1997). A meritokratikus hierarchia, azaz az érdem szerinti tarsadalmi egyenl6tlenségek létrejottével
az el6nyds és kevésbé el6nyos tarsadalmi csoportok az iskola segitségével valtoztathatnak
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pozicidéjukon, ezzel megvaldsulhat a tarsadalmi mobilitas. (Gorard, 2010). Viszont az iskolai végzettség
erGsen fligg a szll6k tarsadalmi helyzetét6l. Miller és Roby (1974) szociolégusok a papirkdrsag
kifejezést hasznaljak arra, hogy bizonyos munkakoroket csak megszerzett bizonyitvanyokkal lehet
betdlteni, amely megneheziti a hatranyos helyzet( rétegek felemelkedését. A nehézségek egyik oka az
alacsonyabb tarsadalmi rétegek szociokulturalis hattere.

Denis Lawton (1974) szerint az iskolaba val6 bejutas/bennmaradés/lemaradas vonatkozasaban szoros
Osszefliggés van az otthonrdl hozott attitlidoknek, normaknak, kommunikacionak, nevelési stilusnak.
Ezért fontos, hogy az iskolai eredményességhez a pedagdgus ismerje a szubkulturalis kilonbségeket.
Bernstein (1975) felfogdsa szerint el6szor a pedagégus tudatdba kell beépiilnie a gyermek
kultdrajanak, hogy a tanar kultdraja is a tanuld életének részévé valjon.

Ami még nagyban megneheziti a tdrsadalmi mobilitast, hogy kiilonb6z6 orientdltsagl csalddok vannak
a tdrsadalmi csoportok szerint. A jelenre orientalt csaladi nevelés, amely az alsébb tarsadalmi
csoportokban jellemz8, alacsonyabb iskolai eredményt és rovidebb iskolaban toltétt id6t helyez
elényben. A jovére orientdlt csaladi nevelésre ezzel szemben, mely a kozépréteg tarsadalmi
csoportjaira jellemz8, aktiv, személyre iranyuld nevelés az uralkoddé. A j6 érdemjegyek, a jo
iskolavalasztas a mérvadd. (Meleg, 2015.)

Pierre Bourdieu (2008) az osztalyegyenl6tlenséget, valamint a jolét elérésének nehézségeit a kognitiv
hatrdnnyal azonositja. Hipotézise, hogy az alacsonyabb osztaly nyelvezete kiilonbozik a
tankonyvekétdl, igy kevésbé értik meg a tananyagot, ennél fogva nyelvi hatranyban vannak. Bourdieu
szerint a nyelvi hatrany rossz osztalyzattd alakul, hiszen a pedagdgia nem megfelel6en értékeli az
alacsonyabb tarsadalmi rétegbdl valé tanuldk kidolgozatlan nyelvi kddjat, és ezért rossz érdemjegyet
adnak akkor is, ha a tanulé megérti az anyagot. Ezzel szemben a fels6bb osztaly tanuldi jartasak a
nyelvben a csaladjuknak készonhet6en, igy valasztékosan beszélnek, mely altal jobb benyomast
tesznek a tanarokra, és igy jobb lesz a megitélésiik is. A tanarok kedvez6bb személyiségjegyekkel
ruhazzak fel az igényesen beszél6 tanuldkat, mely jegyeket Bourdieu szimbdlikus t6kének nevez. A
fels6bb osztaly gyerekei megtanuljak, hogy tdvolsdgot tartsanak a beszéd targyatdl, fesztelenebbiil és
természetesen beszélnek. A tananyagot elegansan, valasztékosan bemutaté didk azért kap jobb jegyet,
mert a tanar szemében az elméleti tudas magasabb rend(. (Bartus, 2009). A kiilonb6z6 szociokulturalis
hattértbdl jott, kiilonbozé szimbdlikus tékével, nyelvi kdddal rendelkez6 tanuldk esetében az iskola
novelheti a szakadékot a fiatalok sikeres és hatranyos helyzet( csoportjait tekintve. (Esmond-Atkins,
2022). Az otthonrdl hozott mintak és attitlidok megnehezitik az alacsonyabb tarsadalmi osztalybol
szarmazo fiatalok szamara a jolét elérését.

Az egyhadzi intézmények szerepe a jolét elérésében

A keresztényi hozzaallas a hatranyos helyzetd, alacsonyabb tarsadalmi rétegekbdl kikerilt gyermekek
felé megoldas lehet a lemorzsolddds visszaszoritasaban. Nagyobb esélyt kapnak a magasabb iskolai
végzettség megszerzésére és az anyagi jolét megfeleld szintjének elérésére. Az allami iskolakkal
szemben az egyhazi intézményekben sikeresebben valdsul meg a kiilonb6z6 rétegekbdl jott tanuldk
egységes kezelése. A felekezeti iskoldakban az 6nallésagra, a masokért vald felelGsségvallalasra, a
személyiség megvaltoztatasara irdnyld, evolucionalista nevelési ideoldgia markdnsabb, mint mas
iskoldakban. A teljes személyiség fejlesztése még a fels6oktatdsban is megfigyelhet6. A tudds
bdvitésével egyenrangu a lelkiekben valé gazdagodas, valljak a felekezeti iskolak. Erkolcsi és szocialis
nevelés, kornyezeti nevelés, magyar hagyomanyokra, hazaszeretetre, csaladi életre, szolidaritdsra
nevelés jellemzi a neveléskozpontu egyhdzi intézmények gondolkodasat. Nemcsak a tudas dtadasanak,
hanem a tandrdn kivili programoknak is nagy jelent6ségik van a tanulék iskoldhoz, pedagégushoz valé
ragaszkoddsaban. Onkéntesség, ingyenesség jellemzd a felekezeti nevelésre. (Pusztai, 2011).

A jolét és a szocidlis gondoskodds — a joléti intézmények és hivatdsok

A jolét tekintetében fontos szerepet jatszik a rdszoruldk, a lecsuszott rétegek irdnyaban nyujtott
szocialis gondoskodas. Miben segithetnek a jéléti intézmények? Példaul abban, hogy a népesség
megfelel6 képzettséggel rendelkezzen, és megfelelé egészségi allapotban legyen. E tekintetben a
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szocialpolitikdnak nemcsak az a dolga, hogy atiranyitsa (Ujraelosztas révén) az anyagi eréforrasokat az
egyes tarsadalmi csoportok kozott. Az is dolga, hogy meghatadrozza a félkindlandd programok és
szolgaltatasok tartalmat. Az olyan eszk6zok, mint az iskoldztatas és kozosségfejlesztés, kritikus
jelentGségliek a tarsadalmi alkalmazkodds megszervezéséhez és lebonyolitdsahoz. A csalddtervezésrdl,
népességszaporodasi trendekrél, népességek eloregedésérél, vagy migracios folyamatokroél folytatott
szocidlpolitikai vitaknak 6sszhangba kell jutniuk a kérnyezeti hatasokrdl, az emberek és a természeti
kornyezet jolIétérdl, és a népességszam hosszu tavu alakulasardl folytatott vitdkkal. A szocidlis dgazat
mostoha kérilményei, a gondoskodasi valsag kialakulasa, a szocialis szféra hidnyossagai, nehézségei
jelzésértékliek. Rendszerszintd valtozasnak kell elindulnia.

Az dllamnak joléti kotelessége lenne a szocidlis ellatorendszer fenntartasa, fejlesztése, hiszen az
alaptorvényben garantdlt tevékenységeket kell a szféranak ellatnia. Az elsérend(i feladatok kozé tartozna
a human eréforrasvalsag kezelése. Lassan mar az alapfeladatok ellatasara sincs megfelel6 szamu és
tudasu szakember. Sulyos probléma emellett az eloregedés és az utanpdtlas teljes hianya is. (URLS)

A jéllét Allapotanak elérése

Az anyagi j6lét nem helyettesitheti a lelki jollétet. Aki mindkettd birtokaban van, annak harmonikus az
élete. A megfelel6 anyagi t6ke eléréséhez sok feltételnek meg kell felelni, mint példaul az iskolai
végzettség, a csaladi vagyon, a ratermettség, az ambicié. A jolléthez, a boldogsdghoz mas
jellemvondsok, tanulhatd és orokolt készségek és képességek sziikségeltetnek. Ha pusztdn csak
megvan mindenink, illetve nem kiizdiink sem anyagi, sem egészségligyi problémakkal, attél még nem
leszlink boldogok.

Pal Ferenc (2019) Ami igazan szamit — Hogyan banjunk jél magunkkal és masokkal? cimi kényvében
arrdl ir, hogy a jollét nem a szenvedés hidnya. Az elégedettséghez valamilyen pozitiv tobbletre van
sziikség. A WHO, a Nemzetkozi Egészségligyi Vildgszervezet meghatarozdsaban ugyanigy a betegség
hidnya nem egyenl6 az egészséggel, legfeljebb feltétele annak.

A pozitiv pszicholdgia atyjanak Martin P. Seligmant (2008) tekintik, aki a 80-as évek végén arra
szolitotta fel a kollégait, hogy ne csak a betegségekre és a pszichés problémakra koncentraljanak,
hanem az egészséges ember lelkével is foglalkozzanak.

A pozitiv pszicholdgia az egészséges embert tanulmanyozza. Célja azoknak a tényezSknek a felfedezése
és fejlesztése, amelyek lehetdvé teszik az egyének és a kozosségek boldogulasat. A pozitiv pszicholdgia
lassan egy negyven éves iranyzatot jelent, amely a figyelmét a pszicholdgiai egészség, a jollét és
boldogsag forrasaira 6sszpontositja, és igy tullép a betegségekre és a rendellenességekre fokuszald
megkozelitésen. Ez a pszicholdgiai iranyzat azt tanitja, hogy az emberek, és az emberi kbzosségek
boldogsaga tudomanyos eszkézokkel is tanulmanyozhatd, sét fejleszthet6. A pozitiv pszicholdgia a
humanisztikus pszichologiabdl ered és ezt a kifejezést a sziikséglethierarchiat kidolgozdé Maslow
hasznidlta el6szor az 1950-es években. Ennek az irdnyzatnak a f6 témdja az egészséges ember boldog
és teljes élete. A szakirodalom jollétnek nevezi az elégedettséget, boldogsagot. Ez az irdnyzat a pozitiv
érzelmekkel, tulajdonsagokkal, kapcsolatokkal és intézményekkel foglalkozik.

A pozitiv pszicholédgia alapvet6 szemléletvaltast hozott az emberhez valé viszonyuldsban. Nem a
hidnyossagokra és a gyengeségekre helyezi a hangsulyt, hanem azokra a tényez6kre, amelyek az
egyének és a kozosségek sikeres miikodését elbsegitik. Az iranyzat egyik fontos kildetése, hogy
ravilagitson a pozitiv érzelmeknek a sikeres teljesitménnyel 6sszefliggd szerepére, és ez altal az egyéni
és szervezeti szintl produktivitds ndvekedésének és virdgzasnak a lehet&ségére. (URL4)

A jollét forrasai

Seligman (2008) négy forrast nevez meg, amely elvezethet a jolléthez. Ezek koziil mind a négyre
szlikséglink van a boldogsag eléréséhez.
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Pozitiv érzések és érzelmek

Elvezetkeress boldogsag: a kellemes élet (the pleasent life) centrumaban az 6rémok, az élvezetek és a
pozitiv érzelmek allnak. (Szondi-Martos, 2014).

Oloffson Placid, aki 101 évet élt, abbdl tizet toltott el Gulagon, fogsagban, feladatanak érezte, hogy
segitse barakktdrsait a tulélésben: a -30 fokos hidegben 6romolimpidt tartott. Kinek mi a kedvenc
étele, mi a kedvenc nétaja? Ne a szenvedésrél beszéljenek, mert az legyengiti 6ket.

Orém sziikséges a tuléléshez.

Erzelmi intelligencia fejlesztésére van sziikség, hogy jol lehessiink, beleértve az érzelmi teherbird
képesség erdsitését, az érzelmi 6nszabalyozas elmélyitését, az 6nmotivacios képességek kidolgozasat.
(Pal, 2019)

Eletértelem

Ertelemkeresé boldogsag: a jelentésteli élet (the meaningful life) pedig egy magunkat meghaladd,
nagyobb cél irdnyaban allitott életet jelent. Ennek egyik tipikus példaja a masokért vagy egy
kozbsségért végzett munka. (Szondi-Martos, 2014).

Az életnek feltétel nélkil van értelme. Viktor Emil Frankl a lagerben megtapasztalta, hogy csak azok
tudtak életben maradni, akik szdmara egyértelm( volt, hogy az életnek még Auschwitzban is van
értelme.

Az életértelem kilonb6z6 megnyilvanulasai:
e Emberi kapcsolatok vilaga: ha van kivel torédni, kihez hazamenni, kire szamitani.
o Tevékenységek vilaga: hivatas- és kildetéstudat értelmet ad az életnek.
e A szenvedésnek az értelme: még a szenvedésiinknek is van értelme, ha valamiért, valakiért
felajanljuk azt.

Elmélyiiltség

Aramlatkeresd boldogsag: a jo élet (the good life) a flow-dus idétoltést, vagyis a képességeink
rendszeres csuUcsra jaratdsat jelenti. A flow élmény altal biztositott jé élet alapvetSen kiilonbozik az
oromokben gazdag kellemes élettdl. A flow alatt az ember semmit sem érez. Az egyén olyan mértékben
koncentrdl a tevékenységére, hogy teljesen feloldddik abban, szamdara még az id6 is megall. A pozitiv
pszicholdgia szerint az ember akkor keriilhet flow allapotba, ha a legjobb képességeit felhasznalva
végez egy dltala szeretett tevékenységet. A flow nem az 6romoét, hanem az elmélyedést biztositja.
(Szondi-Martos, 2014).

Azok érzik magukat elégedettnek, akik képesek az elmélyiiltségre, az onfeledtség atélésére. Azt a
tételt, hogy a szubjektiv jollét egyik kulcsa az onfeledtség, az elmélyliltség, a magyar szarmazasu
Csikszentmihalyi Mihaly — Seligman munkatarsa, a pozitiv pszicholdgia mdsik nagy mestere - dolgozta
ki és nevezte el flow-nak, mikor azt vizsgalta, hogy mitél lesznek boldogok, akik 6nfeledtek, zenélnek,
jatszanak, sportolnak. Kutatasat arrdl, hogyan is érdemes élni, gyerekkori traumdja eredményezte,
amikor 1944-ben Velencébe menekilt csaladjival Fiumébdl, ahol fegyverek robaja mellett szallt fel az
utolso vonatra. (Pal, 2019)

Gylimélcs6z6 emberi élet

A gylimolcsonzé élet nem egyenld a sikerrel, a népszerlséggel, a lajkok szamaval. A tevékenykedd, a
termékeny élet 6romet, elégedettséget ad az embernek. A 85 éves nagymama a kertet rendezi, és ez
teszi 6t boldoggd. Addig lesz jol, amig hasznalja a képességeit, és elvégzi mindazt, amit tud.

A mai boldogsdg, azaz a kellemes létallapot megnyilvdnuldsai

A jollét kifejezés nem azonos a kellemes |étdllapottal, a mai boldogsagfogalmunkkal. A hedonikus
boldogsagérzet kilonb6z6 fajtdit tapasztalhatjuk meg gyermekkorunktél életiink végéig. Ezek az
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allapotok sohasem allanddak. Pillanatnyi 6romot, boldogsagérzetet kdlcsondznek az ember életébe,
melyek atsegitenek minket a szlirke hétkéznapokon és a nehézségeken.

1. dbra: Jatszo6 gyerekek

e Gyermeki énallapot: dnfeledt e Mddosult tudatallapot: alom, sziilés,
tevékenység jellemz6 ra. szeretkezés, extrém sportok kdzben éljiik at

a boldogsagérzést.

e Szerelmes allapot: hasonlit a gyermeki
énallapotra (anya-csecsemé kapcsolat) és a
maddosult tudatallapotra

Normil felnétt tudatéllapot: egy-egy pillanat
gyermekeinket szemlélve, a természetet jarva,
valamit alkotva, masokkal talalkozva,
imadkozva. (Pal, 2019).

A kép forrasa:
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Folvassbele.files.wordpress.com%2F2020
%2F03%2Fvadadiadrienn-
ind.jpg%3Fw%3D230&imgrefurl=https%3A%2F%2Folvassbele.com%2Ftag%2Fgyerekek%2F&tbnid=4
WiW2mDVfltg7M&vet=10CGsQMyiWAWoXChMIiPORt-
GO9wIVAAAAABOAAAAAEAI..i&docid=ghtsFcVKXplc3M&w=230&h=1958&qg=0vis%20gyerekek%20rajz
&ved=0CGsQMyiWAWoXChMIiPORt-GO9wIVAAAAABOAAAAAEAI

Pedagogiai bolcselked6k gondolatai a jollétrdl, a boldogsagrol

A jollét nem egyenl6 a kellemes |étallapottal, amit ma a boldogsagnak gondolunk. Az igazi boldogsag:
keresni az igazsdgot, és a megtaldlt igazsag szerint élni és szolgdlni.

Nevelés sz6 egyik definicidja: képessé tétel a boldogsagra. A nevelés altal elvezetni masokat a jollétre,
a lelki harmonidra, a boldogsagra. (Mészaros, 2013).

Az dkori gorog filozdfia és a jollét
Az Eudaimonia gorogil boldogsagot, lelkiismeretet (jo szellem) jelent. Az dkori etika szerint azaz ember
boldog, aki a lelkiismeretével 6sszefligg6en cselekszik.

Az 6kori és a XIX. szazadi bolcselkeddk jollétrél alkotott nézetei:

e Szbkratész szerint a boldogsag a legfébb etikai cél.

e Arisztotelész: a jollét a legmagasabb emberi javak egyike — a boldogsag allapota.

e Pestalozzi (19. szdzad eleje) a humanizmusbdl meritve a gorog-romai embereszmény
kimunkaldsan faradozott. (Kéri, 2001). Neveléselmélete: a fej, kéz, sziv kimlvelése azért, hogy
maga és masok boldogsagara legyen.(Mészaros, 2013).

e Alexander Bain (19. szdzad vége) pedagdgia professzor szerint a nevelés célja: képessé tenni az
egyént, hogy megszerezhesse a sajat és a masok boldogsagat.(URL)

A jollét elérése, mint életcél, tehdt nem csupan magunkra vonatkoztathatd. A nevelés dltal a
rankbizottakat el tudjuk vezetni a boldogsdgra, azaz a jollétre.

A vilagrdl és a boldogsdgrdl alkotott nézetek alakuldsa az ujkorban

Az dkorban és a kozépkorban a legf6bb cél a tulvilagi boldogsag elérése volt. A 17. szazadtél az e vilagi
boldogulas, azaz a jolét iranti igény megndvekedett. Az anyagi javak és a munka értéke kézéppontba
kerdlt. Polgari erényekké valt a mértéktartds, becsiiletesség, kiszamithatésag. A varosi polgarsag
sajatos vallasos megerdGsitésre talalt a reformacio terjedésével. Emellett a protestans életidedl és az
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Anglidbdl kiinduld puritanizmus is formadlta az embereket. A protestans életeszmény a kozépkori varosi
polgdrsag értékeivel 6sszefonddva adott valldsi hatteret a népnek. Az eleve elrendelés gondolata arra
Osztonozte a szil6ket, hogy gyermekeiknek szilard erkolcsi értékeket kdzvetitsenek, hogy megtaldljak
az Isten dltal nekik szant utat. Ez altal a boldogsagot, azaz a jollétet mar itt a foldi életben megélhessék.
(Németh, 2004)

A jéllétet megalapozo személyes, tarsas, szakmai és tarsadalmi elkételez6dés és identitastudat

Aki elfogadja 6nmagat gy, ahogy van, a parkapcsolataban, a tarsas kapcsolataiban, a hivatasaban, a
tdrsadalomban, a transzcendens vildghoz viszonyitva, az tud igazan boldog, megelégedett életet élni.
A jollét csak annak tarul ki, aki el tud kotelez6dni, mikézben tudja a helyét a vildgban, tudja
kamatoztatni a talentumait, és tud élni a szabadsagaval.

A fejlett személyiség ismérvei

A fejlett személyiség nagymértékben kiterjesztett én érzéssel rendelkezik, azaz a személy részévé akar
valni a kozosségnek. A mdasok boldogsaga legaldabb annyira fontos, mint a sajatja. Megtaldlja a helyét a
vilagban, tarsadalmi 6nazonossaga van. Meghitt viszonyt tud kialakitani masokkal, mind kézeli, mind
tdvoli emberi kapcsolataiban elfogadé. Alapvet6 érzelmi biztonsag jellemzi és 6nelfogadas, melynek
alapja a kisgyermekkori 6sbizalom. A kilsé valésagnak megfelel6en és rugalmasan észlel, gondolkozik
és cselekszik. Képes az én targyiasitasara, objektivizalasara, az 6nismeretre, a humorra. Az egységesit6é
életfilozdfidval 0sszhangban él. Felmérések bizonyitjak , hogy az egységesité szemlélettel rendelkezé
térségek lakoi kevésbé depresszidsak, magasabb a végzettségiik és a jovedelmiik. (Skrabsky-Kopp, 2009).
A népesség jolétét és a jollétét is megalapozza, ha fejlett személyiségekké valnak a tarsadalom tagjai.

Adler (2020) korai anya gyermek kapcsolatra vezeti vissza a ki nem alakult egységesit6 szemléletet,
azaz a megrekedt polarizalt személyiséget. A személy polarizaciés csapdaba keril, melynek
kovetkezménye lehet a kisebbrend(iségi komplexus. Az ilyen betegségben szenvedd személyiség
hatalomvagyd ember, aki nem fogadja el 6nmagat, megaldz masokat, mas szeretne lenni, mint aki. A
szdmdra rivalis embereket meghazudtolja. A hatalomvagy megtestestilési formdi: pénz, pozicid,
emberek teste, illetve lelke. A hatalom megtartasanak eszkéze a konfliktusok szitdsa, majd
elegyengetése. Adler szerint a polarizalé személyiségen tul lehet Iépni, a kisebbrend(iségi komplexus
viszont tartds pszichés allapot. Az ember szamara legfontosabb, hogy fogadja el 6nmagat hibaival,
gyengeségeivel egyltt.

Elkételezédés a pdarkapcsolatban

Az Ujkorig a hazassag érdekkozosség volt. A korai Ujkorban a hazassagmodell még nem két egymast
szeretd férfi és n6 magdnéleti dontése, hanem a két nem egylittélése és szexudlis kapcsolatanak
legitim formdja az utédok nemzésére. A hazassdg nem az egyes emberek szubjektiv célja volt, hanem
a rendi tarsadalomba vald beilleszkedés egyetlen mddja. Az egyetlen lehetGség a keresztény ember
szdmara az evangéliumi életidedl megvaldsitasara. A 18. szdzadban valt a feleség a férj munkatarsava,
mely viszonyulds a hazassag lelki kozosségének jellegét erdsitette. A felvildgosodas képviselbi a férfi és
a n6 érzelmének 6sszhangjarol beszélnek. Ebben a korban a polgarsag kdrében a hazassag alapja mar
a szerelem. Az emberi kiteljesedés a modern korban leginkdbb a hazassag révén valdsulhatott meg.
(Németh, 2004).

A jollét, az elégedettség parkapcsolatban johet Iétre a legnagyobb mértékben. Hiszen a kapcsolatban
résztvevék lényegesen kivaldbbnak Iatjdk partneriiket, mint masok, vagy a partner dnmagat. Egy
Onmagat redlisan értékel6 személy, ha part taldl, nemcsak a masikhoz kapcsolddik, de a
partnerkapcsolat alaki jellegénél fogva elér egy magasabb létsikot, magat az életkdzosséget. Jung
alaklélektandban az alak tobb mint a részek Osszessége. Az auté sem egyenld az alkatrészek
Osszességével. Ugyanigy a hdazastdrsak sem tekinthet6k a parkapcsolatukkal egyenlének, hiszen
belGlik egy Uj valdsag sziiletik, a szerelmiik. Egymast kiegészitve kozelitik meg k6z6s 6nmagukat, mely
altal egy magasabb létforma és transzcendens tavlatok nyilnak meg a hazasfelek el6tt. Az
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életkdzosségben a partner nem eszkdz a boldogsag elérésében, hanem akar aldozatra is képes érte.
(Skrabsky-Kopp, 2009)

,Onazonossagunk azt jelenti, hogy otthon vagyunk a tarsadalomban, a vildgban, a viligmindenségben.
Eletkdzdsségben az OTTHON jelenti ezt az otthonlétet. A fizikai otthon a masik nélkiil Gires, de otthon
van a legcudarabb kérilmények kozoétt is, ha egyitt vannak.” (Skrabsky-Kopp, 2009, 55.p)

Szakmai elkotelez6dés — valldsossdg és lelki egészség

Az az ember boldog az életben, akinek van célja és efelé el is kotelezédik. Fontos, hogy megtalaljuk a
hivatasunkat, amiben a tarsadalom haszndra lehetlink. E nélkll nem teljes az élet. A mdsik fontos
tényez6 a jollét elérésében, a hit. A vallds és az orvoslds évszazadok 6ta 6sszefonddik. Az ,,egész-ség”
megGrzésében a spiritualitasnak és a kultdranak alapveté szerepe van, hiszen az ember nem egy
mechanikus targy, vagy bioldgiai objektum. A valldsgyakorlds jelentés véddéfaktor az 6nkarositéd
tevékenységformdk kivédésére, mint a dohanyzas, az alkohol vagy a drog. A valldsossag tarsas
tdmogatast, kohézids erét jelent a hivének, amely megvédi a magdnytdl, a gyokértelenségtdl.

A tdrsadalmi identitdstudat megérzése

A magyar tarsadalom Onazonossagara jellemz6 az igen sokszin( keveredés, génstruktura. A
honfoglalas azért jart vérszerz6déssel, mert nem volt azonos etnikumu a hét toérzs. A tarsadalmi
azonossagtudat alapja a kozos kultura, vallds, emlékek, hésok, torténelem. Akinek meggyengiilt a
tarsadalmi azonossagtudata, azt erdsiteni kell, mert talajvesztéshez vezet, aminek depresszid,
egészségkarosodas az eredménye. (Skrabsky-Kopp, 2009) Andmias, gyokértelen lelkidllapot lehet a
kovetkezménye a tdrsadalombdl vald kitaszitottsagnak.

Kommunikdcio és média — a szorongdskeltés a jollét ellensége

A kultura terjedése lassu és elhtizodo folyamat volt a kdnyvnyomtatas (1464) feltalalasa el6tti idékig.
A tradicionalis kulturdkban az ismeretek zomét a lokalis tudas adta, ahol nemzedékr6l nemzedékre
szallt a tudds. Az 1700-as években terjedtek el a nyomtatott Ujsagok, el6dei pamfletek és krénikdk. A
napilapok csak a XIX. szazad végén jottek létre. (Giddens, 1995)

A technikai fejl6dés megteremtette az el6feltételeit a szorongaskeltésnek, amelyek ellen a kordbbi
torténelmi korszakokban az ember és kérnyezetének szerves egysége természetes védettséget nyujtott. A
20. szazad torténelme és mindennapjaink bizonyitjak, hogy mennyire vissza lehet élni a hirkeltéssel, illetve
annak elhallgatasaval. Az 6nkényuralmak, diktatérikus tarsadalmak bevalt eszkbze a szorongdaskeltés. A
hatalom megtartasanak és fokozasanak érdekében az informacidval rendelkezé személyeknek madjaban
all megvonni, vagy jutalomként adagolni az informacidkat, mellyel szorongast keltenek.

»Pszicholdgiai értelemben a szabadsag azt jelenti,
hogy rendelkeziink a helyzetiink értékeléséhez,
megoldasahoz, kontrollaldsdhoz szlikséges
lényeges informacidkkal, és képesek vagyunk
aktivan hozzdjarulni sajat helyzetiink
alakitasahoz.” (Skrabsky-Kopp, 2009, 90.p)

Ha a sajtd, a radid, a televizid, az internet valddi alapot nélkiil6z6, eltulzott veszélyekkel fenyegeti a
kiszolgaltatott kozonséget, az egész orszag népében kelthet szorongdst. A 20. szazadban Hitler és
Sztalin radidbeszédét az egész birodalom hangszéréi harsogtdk egyszerre, amikor is a
tomegkommunikacid altal terjesztette a szorongast.
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A fogyasztdi tarsadalom az 6sztonok felszabaditdsat, az élvezetkeresést allitja az emberi magatartas
alapelvének. A lathatatlan véleményformalas legf6bb célpontjai a kozosségi értékek, az emberi célok,
idedlok, eszmények, 6sszefoglaldan a tarsadalmi téke, amely megvédhet a szorongaskeltés ellen.

A tdrsadalmitéke, els6sorban a bizalmat jelenti, hogy szamithatunk masokra. Emellett fontos tényez6k
a kdzos normak és a mdsik tdmogatdsa. A tdrsadalmi t6ke eréssége befolydsolja a testi-lelki egészségi
allapotot, a szubjektiv jéllétet, az életmindséget. Az Ongyilkossag, a sziiletésszam csokkenése az
anémias lelkidllapotban gyokerezik, ahogy Durkheim (2003) is vallotta. ,Vizsgdlatok eredményei
szerint Amerikdban és Anglidban is a tarsas tamogatas, tarsas kapcsolatok az életminéség fontosabb
meghatdrozoéi, mint az iskoldzottsag és a jovedelem.” (Skrabsky-Kopp, 2009, 97.p)

A szorongaskeltés oldasara megoldds lehet az aktiv részvétel, illetve a fenyegetettség megelSzése. A
jollétnek feltétele, hogy félelem nélkil, szabadon hozhassunk dontéseket, melyhez minden embernek
jogavan.

Masok jolléte iranti elkotelez6dés

Az 6nmagunk jollétének elérésére megannyilehet6ségilink van, amint Martin Seligman, Pal Ferenc vagy
Skrabski Arpad és Kopp Maria rendszerbe szedték nekiink. Osszefoglalva azok boldogok, akik magukat
megbizhatdnak tartjak, szamithatnak a masikra és vannak életcéljaik. (Skrabsky-Kopp, 2009). A jéllét
elérése, mint életcél, nem csupdn magunkra vonatkoztathaté. A gondoskodas és a nevelés altal a rank
bizottakat el tudjuk vezetni a boldogsdagra, az elégedett életre. A masok jélléte iranti elkotelez6désnél
bele kell helyezkedniink a masik vilagaba. Az 6 sziikségleteit kell megvizsgalnunk, hiszen felel6sséggel
tartozunk a csalddtagjainkért, baratainkért, a rank bizottakért.

Dr. Gordon Neufeld — dr. Maté Gabor (2014) A csaldd ereje — Ragaszkodj a gyermekeidhez! cimu
konyvében a szll6k gyermekik irdant érzett szeretete és a gyermekiik jolléte iranti elkdtelez6dése
tekintetében emliti a jollét kifejezést. A mai nevelési problémadk és okaik felvazoldsa utan a szerzéparos
megolddsokat ajanl a sziil6-gyermek és a tanitd-tanulé kapcsolatok megerdsitésére, megdvasara.

Ha hidnyzik a gyermek életébdl a sziilGi feladatokat ellatd
feln6tt, akkor a gyermek ahhoz a személyhez igazodik,
akit a kozelében taldl. Az elmuilt 5-6 évtizedben a
tdrsadalmi, gazdasagi és kulturalis trendek elmozditottak
a szUl6t a neki szant poziciordl. Ebbe az orientacids Urbe
Iéptek be a kortdrsak, ami siralmas kovetkezményekkel
jar. Nem az a baj, ha baratkozik a kortarsakkal a gyermek.
A hagyomadnyos, felnGttorientacioju kulturdkban a
gyermekek kozott dgy alakulnak ki kotédések, hogy
koézben nem veszitik el a tajékozddasi képességiiket.

A mi tarsadalmunkban tobbé mar nem ez a helyzet. Az orientdcié elsédleges forrdasa mar nem a
feln6ttekkel, hanem a kortdrsakkal kialakitott kapcsolat, kotédés lesz. A kortarsorientacidban a
gyermekek lettek azok, akik dont6 befolyast birnak egymas fejlédésére, és a szlil6kre mar egyre
kevésbé hallgatnak.

A kultdrat - egészen a legutdbbi id6kig — mindig vertikalisan adtdk at, nemzedékrél nemzedékre. A mi
gyermekeink  kultdrdja a kortarsak kulturdja, amely horizontdlisan kozvetitédik. A
gyerekkapcsolatokbdl hidnyzik a feltétel nélkili elfogadds, a vagy a masikrdl valé gondoskoddsrol, hogy
tullépjlink 6nmagunkon egy masik emberi Iény miatt. A feltételekhez kotott elfogadas nem segiti ket
az érettség elérésében, a felnStté valdsban.

Ami jo hir, hogy sok mindent tehetlink otthon és az iskoldban annak érdekében, hogy megakadalyozzuk,
nehogy az el6tt lecseréljenek minket, mielStt éretté valna gyermekiink. A sziilGkre és a gyermekneveléssel
foglalkoz6 felnGttekre sokkal nagyobb felelGsség harul, mint valaha. Napjaink nevelési és oktatasi
nehézségeinek kozéppontjaban a KAPCSOLAT 4ll, egyben ez jelenti a megoldas kulcsat is. Nagyon kevés
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szUl6 szlletik kész sziil6nek. A sziil6ket ugyanis a kotédés és az alkalmazkodas teremti meg. A gyermek
kotédése hozzank, az alkalmazkodas pedig a mi fejlédésiinkre vonatkozik, melyet sziil6ként ériink el. A
préobalkozva tanulds a szUl6k rogos Utja a kudarcok kozétt. (Gordon-Maté, 2014)

Megolddsok a mai nevelés nehézségeire

Vissza kell szereznlink, szll6knek és pedagdgusoknak egyarant, a természet daltal nekiink szant
szerepet, mint a fiatalok mentorai és nevelGi, mint példaképek és vezet6k, akikhez dtmutatdsért és
tandcsért fordulhatnak.

Legfontosabb, hogy legylink egyiitt gyermekeinkkel! Magdnak a kapcsolat helyreallitdsdnak kell az
elsédleges célnak lennie, nem az iranyitasnak vagy a viselkedés szabalyozdsanak. Nem kell mindig
ravenni valamire, vagy valamit megtanitani neki, hanem csak egyitt legylink és jol érezziik magunkat.

A pedagoégusnak el6szor meg kell hoditania a gyerekeket, hogy ne alljanak ellen a kéréseknek és
utasitasoknak. Az iskolaban az elsé naptdl fontos: a gyermek bardtsagos lidvozlése, nevén szélitasa.
Emellett az iskolai kbrnyezet ismertetése altal irdnytlk lehetlink szdmara. Fontos az iranyitas, amivel
jobban magunkhoz kétjlik a gyermeket, és a jé kapcsolat kialakitdsa. A feln6ttnek — legyen az tanar
vagy mostohaszilS - meg kell ragadnia minden tajékozddasi Grt, és fel kell ajanlania magat, mint
orientdcidés pontot. Fontos, hogy irdnytlk lehesslink szdmukra. Ezzel nagy |épést tehetlink a kot6dés
kialakitasaért.

Gyermekiink eltdvoloddasat, amit a mi jelenlétiink hidnya okozott, probaljuk meg visszaforditani. Vissza
kell héditani a gyermekeinket. Néha drasztikusabb mddon lehet csak elérni, ha mar a kortarsak
irdnyitdsa ala kertltek. llyenkor megfelelS lehet egy kettesben eltoltott, tobb napos kirandulds, ami
kiszakitja 6ket a megszokott rutinbdl. De egy kozos elfoglaltsag, vagy a feladatok megosztasa is jo
alkalmak lehetnek.

Ne engedjiik el Gket, miel6tt eleget nem tettliink szil6i kotelezettségeinknek! A még éretlen
gyerekekben, gyermekeink kortarsaiban nincs semmiféle elkételez6dés masok jélléte irant. Csak a
feltételek nélkili, szeret6 elfogadds — amit kizardlag a sziil6k, a feln6ttek nydjthatnak — tudja a
gyermeknek biztositani az ingyenes szeretetet és ez altal az érettség elérését.

Orkodniink kell gyermekeink biztonsaga és jolléte felett! (Gordon-Maté, 2014)

JOLET

Wealth —
gazdag-
sag,
anyagi Well-being
jolét —orém,

egészség,
elégedett-
e ség,
boldogsdg
T —

Osszegzés

A jolétre, anyagi biztonsagra sziiksége van mindenkinek, gyermeknek, szlilének, pedagdgusnak
egyarant. Erre tudjuk alapozni a jollétet, az elégedettséget, a harmonikus életet. Nem helyettesitheti
egyik a masikat. Ha sulyoznunk kellene a kettGt, akkor a jollét lenne a hangsulyosabb, hiszen hidba van
az embernek anyagi joléte, ha hidnyzik az egészsége, a megelégedettsége. A sziil6nek, illetve a
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pedagdgusnak nem csak magdra kell gondolnia, amikor az anyagi jélétrél vagy a lelki jollétrél van szd.
Gondoskoddsunk és nevelésilink dltal hozza kell segitenilink a rank bizottakat, azaz a gyermekeinket és
a tanitvanyainkat a boldogsadg és az anyagi biztonsdg eléréséhez. Nem engedhetjik el a keziiket,
miel6tt el nem érik a testi-lelki érettséget.
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RACZ Péter Robert

SNI-s tanuldk oktatasanak pedagogiai és mddszertani kihivasai és lehetdségei
napjainkban?

Bevezetés

Az elmult évtizedek soran sem volt kihivasmentes az SNI tanuldk kézépfoku oktatasanak kérdéskore,
azonban az utdbbi években — s6t az utdbbi néhany hénapban a kihivasok szdma megsokszorozddott.

A specidlis szakiskoldkra a szakképz6 intézményeken beliil kilonésen nagy nyomds nehezedik, tobb
okbdl is: egyfel6l hazdnkban megnévekedett az igény mind a képzett, mind a képzetlen munkaerére
(Portfélio, 2020), masfel6l az a tarsadalmi igény is megjelent, hogy az SNI-s gyermekek munkaer&piaci
integraciéja minél gordilékenyebben, minél hasznosabban — az igényeket kielégitve torténjen meg.
Kiemelten fontos, hogy az ilyen jellegl specidlis kozépfoku képzési intézmények folyamatosan
monitorozzak az aktualis munkaerGpiaci igényeket, és figyelembe véve az SNI tanuldk képzésébdl
adodoé sajatossagokat, olyan vdlaszt adjanak, amely viszonylag rovid idén belil a fenti igényeket
egyontetlen kielégiti.

Arrél, hogy a szakképzésben tanulé SNI-s didkok oktatasa Osszehasonlitva a hagyomanyos
szakképzéssel szemben milyen tovabbi er6forrasigénnyel, technoldgiai feltétellel és mddszertani
felkésziiltséggel jar, nem sziikséges tovabbi hosszabb kifejtésbe bonyolddni.

A fenti kihivdsokat csak tetézte a 2019-ben kitort Covid-19 jarvany, a pandémia idGszaka, amely az élet
minden szektorat felkésziletlen(l és vératlanul érte. E jelenséget a hirtelen, bizonytalan és dinamikus
megjelenése miatt VUCA? kifejezéssel illette a szakma. A VUCA nem mds, mint a Volatile (valtozékony),
Uncertain (bizonytalan), Complex (bonyolult), Ambiguous (tobbértelm() angol szavak kezdGbetdibdl
képezett betlisz6 (Molndr-Orosz, 2019). A jarvanylgyi intézkedések normal integralt oktatasi
rendszerben okozott nehézségeit a specidlis oktatasi intézmények még inkabb megszenvedték. A
korabban még digitalis eszkdzoket elvétve alkalmazd intézmények — a specidlis szakképzési iskolak ide
tartoznak — szinte nem, vagy csak elvétve haszndltak digitdlis mddszertani megolddsokat a
szakképzésben (Molndr, 2021a). Ez adddik egyrészr6l az igény hidnydbdl; a képzés jellegének
sajatossagaibdl, tovabba az SNI-s gyermeket neveld csaladok nagyobb részének szocialis helyzetébdl is.

A pandémia kezdeti szakaszaban az online, digitdlis munkarend( oktatdsra torténé atallasi
kotelezettség (Lovdsz, 2021) felkésziletlenil érte az oktatd pedagdgusokat. Azonnali dontéseket
kellett hozni, minden szakmai el6zmény és tapasztalat nélkili médon kellett egyik naprél a masikra
megtalalni az online oktatashoz tartozé megfelel6 mddszert Ugy, hogy kézben az oktatdkat, tandrokat
lelkileg és szellemileg is ugyanugy megyviselte a helyzet, mint a tarsadalom nagy részét (Lengyelné et.al,
2014). Nehezitette a feladatot a tény, hogy altaldanos és kdzépiskolai szinten a jarvanyt megel6z6en
sem volt egy kialakult ,,jé gyakorlat” az online, illetve hibrid oktatas vonatkozasaban (eltekintve néhany
specidlis kivételtdl) (Szabd, 2015). Egyfajta ,valds idejl” laboratériumként mikodott a jarvany elsé
hullamanak digitalis oktatdsi rendszere, ahol a fékuszban a megfelel6 és miikod6képes technikai és
technoldgiai megoldasok megtaldlasa és alkalmazasa allt (Molnar, 2021b) (Lik&-Molnar, 2021).

frasunk legf&bb aktualitdsat a fent emlitett tényez6k adjak.

A digitalizacid globdlis folyamatként érzékelheté napjainkban, amely jelentGsen kihat szamos
tendencidra és jelenségre, igy a technoldgiai, tarsadalmi, illetve oktatdsi dimenzidkra is (Kévari, 2020).
Informatikai digitalizacionak tekinthetjik az egyes szervezetek eszkdzparkjanak, gépeinek, hardver

L A publikacid a 2021-es BME TDK konferencia azonos ciml munkéjanak réviditett, médositott valtozata.

2 A VUCA a Volatile (valtozékony), Uncertain (bizonytalan), Complex (bonyolult), Ambiguous (tébbértelm(i) angol szavak
Osszetételébdl all, amely a Pandémia okozta gyorsan valtozé és bizonytalan jellegli folyamatokra utal, amellyel a
tarsadalmunk szembesiilt.
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elemeinek cseréjét, vagy korabban nem alkalmazott eszkdzdkkel torténd blévitését, kiegészitését. A
masik értelmezés sokkal inkdbb a tdrsadalmi innovaciod kifejezéssel kozelitheté meg. Az egyes
szervezetek egymas kozotti kapcsolatainak, igymenetének hatékonyabba, gyorsabba tételét jelenti, s
mely egyben azt is eredményezi, hogy a fogyasztéi oldalrdl térténé felhasznalds, alkalmazas is
egyszer(ibb és gyorsabb lehet. igy a digitalizacié a tarsadalom minden szegmensére és tagjara hatdast
gyakorol (Cseh - Paulovics, 2021). Az igazi ndvumot azonban a technoldgiai és tarsadalmi innovacié
taldlkozasa adja, a digitalis eszk6zok és megfelel§ szoftverek igy megalapozottabb, hatékonyabb lzleti
dontések kivitelezését teszik lehetévé. Ennek egyik leginkdbb kézzelfoghatd vivmanya a robotizalas,
mely alapvet6en megvaltoztathatja a vildg eddig |étez6 gazdasagi szerkezetét. A harmadik vildg
orszagainak olcsd munkaereje mar egyre kevésbé fontos szempont, ugyanis az ipari robotok és
automatizalt termelési rendszerek jéval koltséghatékonyabban latjak el a termelési feladatokat. A
mikod6t6ke-befektetések mar gyakran nem orszdghatarokon tul torténnek, a termelésre szakosodott,
kilfoldi mikodStSkére épitd orszagok esetében éppen ezért a digitalizacid és robotizalas megitélése
igencsak negativ lehet. (Szalavetz-Somosi, 2019; Brynjolfsson-McAfee, 2014; De Backer és mtsai, 2018;
Frey-Osborne, 2017). A digitalizacié hatékonysdga a pozitiv és negativ hatasait is mérlegelve
vitathatatlan, hatdsa tehat szamos terileten érzékelhetd, igy a specidlis szakiskoldban tanuld didkok
kornyezetében is. Kiemelten az ellenGrzési és értékelési (Holik, 2018) vagy oktatasi modszerek terén
(Benedek, 2020).

Az SNI-s gyermekek specidlis oktatasdanak mikéntjére egy, a szerz6 altal rendszeresen latogatott vidéki
EGYMI (Egységes Gydgypedagdgia Mddszertani Intézmény) vizsgalatan keresztiil. Rovid attekintést
kivan nydjtani az SNI szakképzés sajatossagairdl, modszertani igényérdl, illetve az online platformok
hasznalatanak lehet6ségeirdl, fajtdirol.

Az irds masodik részében a téma empirikus feltarasanak érdekében készitett kérd6iv eredményeinek
bemutatasa kerl teritékre, majd ezt koveti az elemzés és kiértékelés.

A kiértékelés eredményeinek fliggvényében javaslattételre kerll sor az SNI-s szakképzés online és
hibrid mddszereinek tovabbi alkalmazdsdhoz, egyfajta tdmpontot nyujtva egy esetleges kovetkez6
Covid-19 vagy egyéb vilagjarvany okozta vészhelyzetben torténé hatékony, gyors és eredményes
atdllashoz. A hazai szakképzésben végzett korabbi kutatasok ezeket jelentGsen megalapoztak, illetve
ramutattak a digitdlis oktatds stratégiai jelentGségére (Orosz, 2021; Balazs, 2022).

Ezek eredményeképpen nemcsak el6re tervezetten és szervezetten tud a pedagoégusi, szakoktatéi
tarsadalom az adott problémakorrel hatékonyan szembenézni, de a tanuldék szamara sem jelent
elvesztegetett hdnapokat — bizonyos esetekben — éveket egy jarvany okozta négyfal kozti digitdlis
oktatdsi kornyezet hosszabb—révidebb ideig torténé megélése.

Az SNI-s tanuldk helyzetének, sajatossagainak ismertetése

Az SNI pontos definiciéjat és a vonatkozd kdznevelési szabalyozast a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti
koéznevelésrdl tartalmazza részletesen. A sajatos nevelési igény( gyermekek definicidja a jelenleg
hatalyos kdznevelési torvény szerint a kdvetkezd:

,Sajdtos nevelési igényli gyermek, tanuld: az a kiilénleges bdndsmddot igénylé gyermek, tanuld, aki a
szakértbi bizottsdg szakértéi véleménye alapjdn mozgdsszervi, érzékszervi, értelmi vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékossdg egyiittes el6forduldsa esetén halmozottan fogyatékos,
autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanuldsi, figyelem- vagy
magatartdsszabdlyozdsi zavarral) kiizd.” (2011. évi CXC. torvény)

Magyarorszagon az SNI-s gyermekek diagnosztikajat a jarasi, illetve bizonyos esetekben a megyei
szakértdi bizottsagok latjak el. A diagndzis szerepe kiemelkedd e gyermek korai fejlesztésének azonnali
megkezdése szempontjabdl. Amennyiben a gyermekkel foglalkozd kilénb6z6 minéségben eljaréd
szakemberek (példaul: pedagdgus, évodapedagdgus bizonyos korlatokkal védéné, illetve jelzés alapjan
a gyermekorvos) a gyermek fejl6désbeli problémajat a megfelel6 id6ében jelzik, a szil6k
beleegyezésével a tankerileti szakért6i bizottsaghoz irdnyitjdk a gyermeket. Ez egyuttal az alapszintl
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diagnosztikai intézmény is, a feltételezett BTM (Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartasi zavar)
megallapitasara, illetve kizarasara is itt tud sor kerdlni.

Fontos megjegyezni, hogy a BTM zavarral diagnosztizalt tanuléd a fentiek alapjan jogosult
fejlesztéfoglalkozasra.

Emellett szintén érdemes kiemelni, hogy amennyiben a szakértGi bizottsag ugy itéli meg, hogy a
gyermeknél fenndll az SNI lehet&sége, a szakért6i bizottsagban mikods szakért6i csoportok tovabbi
atfogé vizsgdlatokat kell, hogy végezzenek. Ezen vizsgalatok eredményeképp megallapitasra vagy
kizarasra kerdl a tanuld esetében fennalld értelmi vagy tanuldsi akadalyozottsag. Egyuttal a kovetkez6
lépés a fejlesztési iranyok meghatdrozasa. A tovabbi fejlesztések helyszine a gyermek szileivel
egyetértésben kell, hogy torténjen.

A vizsgalatban résztvevé intézmény révid bemutatdsa

A kutatashoz kapcsolédé vizsgalat K6szegen a Dr. Nagy Laszlo EGYMI-ben zajlott le 2021. oktoberében.
Az intézmény nagy multra tekint vissza. Az iskola eredetileg az 1865-ben alapitott Hunyadi Matyas
Magyar Kirdlyi Alreal és Realiskola részére épiilt. A tobbhektarnyi 6sparkkal kdrbevett teriileten 1856-
t6l 1945-ig folyt katonai képzés, kezdetben csak német szarmazdsu, majd az elsé vildghaborud utan
magyar tanulék szdmara is. A masodik vilaghaboru utan a katonai iskola megszlint, az intézmény
éplleteit orosz katonak vették birtokba 1956-ig.

1. dbra: A Dr. Nagy Laszlé EGYMI f6épiilete

Forrds: EGYMI honlapja)

1957-ben engedélyezték egy komplex gydgypedagdgiai intézmény létrehozdsat 5-18 éves didkoknak.
Az intézmény kialakitdsa és felépitése a kés6bbi névadd Dr. Nagy Laszlé alapitd igazgatd és
nevelGtestiilete nevét dicséri. Elkotelezett gydgypedagdgusi tevekénységik eredményeképpen
Magyarorszag egyik legnagyobb és sokoldalibb gydgypedagdgiai intézményét hoztak létre. Kezdetben
csak értelmi fogyatékos, allami gondozott gyerekek keriiltek az intézménybe.

Az 1960-as évek végén kezdeményezték a Beszédjavitd altaldnos iskola kialakitasat. 1965-ben a
korabbi Foglalkoztatd tagozat helyén megalapitottdk a Specialis Szakiskolat, melyben ma is specialis
nevelésiigény( didkok szakmunkasképzése folyik. 1997-98-ban egy rekonstrukcids program keretében
felujitasra keriilt a szazéves éplletegyittes, Uj kollégium, tanvarroda és épitGipari m(ihelyek Iétesiiltek.
Az intézmény teriletén 2000 szeptemberében adtdak at az Uj uszoddt, 2002-ben pedig két Uj
teniszpalyat (Kiss, 1993).
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Az intézmény jelenleg a kovetkez6 nevelési-oktatdsi intézményegységekbdl épil fel: eltér6 tantervi
altalanos iskola, beszédjavité altalanos iskola és specidlis szakiskola. Ezek tevékenységét segitik a
kollégium, a konyvtar és az uszoda (mely jelenleg atépitésre var).

A specidlis szakiskoldban sajatos nevelési igényl gyermekek oktatdsa zajlik. Képzésiik célja a dakok
hatranyainak enyhitése pedagodgiai és gydgypedagdgiai mddszerekkel. Az iskola munkdjaban kiilonos
hangsulyt kap az egyénre szabott, korrigald, fejleszt6 nevelés. Oktatdsi feladataik mellett odafigyelnek
a didkok tarsadalomba valé beilleszkedésének tdmogatasara és a munkaerdpiac igényeinek megfelel§
szakképzésre.

Az iskolaban 1+4 éves szakképesitési rendszerben fest6, mazold, tapétazé és kémdves szakmat, 1+2
éves rész-szakképesitési rendszerben szobafest6, asztalosipari szerelS, szdmitégépes adatrogzitd,
parkgondozé és szakacssegéd szakokon tudnak a didkok szakmat szerezni. A készségfejleszt6 iskolai
nevelés-oktatds keretében 2+2 éves rendszerben tudnak tovabbtanulni a didkok.

Az intézmény csatlakozott az Eduroam (EFOP 3.2.4. projekt) haldézathoz, az osztalytermek jelent6s
részében talalhatd okostdabla, illetve némelyikben mar interaktiv panel is. Eltekintve a tablak eltéré
életkoratdl altalanosan elmondhatd, hogy azok ma is kifogastalanul hasznalhatdak oktatasi célokra. A
tandrok nagy része rendelkezik a 2018-as EFOP-3.2.4-16-2016-00001 , Digitalis kompetencia
fejlesztése” projektb6l szarmazd jé minGségl, megfelels teljesitményl laptopokkal is.

A kutatas korilményei

A kutatas f6 alapjat els6sorban az intézmény pedagdgusainak moddszertani, technoldgiai igénye
indukalta. A pandémia idején kilonosebb el6zetes felkészités nélkil kellett belevagni az online
oktatasba, mely bizonyos esetekben és helyzetekben teljesithetetlen feladatot okozott az
intézményben. A kutatds fel kivanta tarni a pandémia elGtti digitalis felhasznaldi és oktatdi
kompetencidk meglév6 szintjeit, majd Osszevetni az eredményeket a pandémia utdni jelenléti
oktatasban tapasztaltakkal. Ennek eredményeképpen javaslattételre keril sor a jelenléti oktatas
digitdlis tdmogatdsanak maddszertanara, kilonosképpen felkésziilve egy esetleges Ujonnan érkezé
pandémias szakasz miatti Ujbdli lezarasra. Mindezt azért, hogy egy barmely jévébeni online oktatasi
kényszer az adott pedagoégusi dllomanyt mar felkészilten érje.

Az empirikus vizsgalat alapjat egy kvantitativ alapu online kérd&ives felmérés alapozta meg. A
kérddivet a teljes intézményi pedagdgusallomany megkapta (kdzel 80 f4).

o A kérddiv els6 publikdldsanak id6pontja: 2021. oktéber 24.

e Az utolsé vélasz beérkezésének id6pontja: 2021. oktéber 26.

o A kérdGiv lezdrasanak id6pontja: 2021. oktdber 28.

o Ertékelhetd véalaszok szama: N=33 értékelheté vélasz

A kérdGiv 6sszesen 18 kérdésbél allt, amely a Google Forms alkalmazas segitségével késziilt el. A
kérdGiv tartalmazott a kitolt6 személyére vonatkozé adatokat (anonim maddon), hattérvaltozdkra
torténd kérdéseket, eszkdzhaszndlati szokasokra vonatkozd kérdéseket mind magan, mind oktatdsi
kontextusban, tovabba a kérdGiv végén lehetbséget volt nem kotelez6 jelleggel néhany személyes
benyomds szabad szoveges szébeli ismertetésére.

A kérdébivre adott valaszok az egyszer( leird statisztika segitségével keriltek feldolgozasra, illetve
elemzésre. Az eredmények szemléltetése egyrészrél grafikus mdédon is megtortént, masrészrél az
egyes valaszok eredményei szOveges elemzéssel is kiegészitésre keriltek.

A  mintavétel formaja egyszerl véletlenszerliségen alapult, a kérdGiv kitoltésénél kilon
kihangsulyozasra kerilt, hogy az nem kotelez6 jellegd, igy elkeriilve az esetleges torzitasokat.

Szamos kérdésekre adott valaszok eloszlasa koveti a normalis eloszlast, amely a kialakult eredményt
még hitelesebbé tette.
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A kérddiv rovid osszefoglalasa, az eredmények értelmezése

Demogrdfiai rész

A kérddiv els6 része — a demografiai rész a kitolt6 nemére, életkorara, szakképzettségére, oktatasi
tapasztalataira és lakdhelyére kérdez ra. A kapott valaszok kapcsolatot mutatnak az orszdgos atlaggal,
a kitolt6k tobbsége né, életkori eloszlasa a pedagdgusi, szakoktatdi szakma ,,eléregedését” mutatja, a
legfiatalabb kitolt6 is 36 éves, A kitoltSk atlagéletkora: 49 év.

A ,Midta oktat?” kérdésre adott vdlaszok is kozelitenek a szinte egyenletes eloszlashoz, eltekintve két-
harom kivételt6l. Fontos megjegyezni, hogy a rendszervaltds korili években szinte egy belépd sem volt
az intézménybe, és szinte ez a mintdzat ismétlédik a 2017-2020-as években is. Ettél fliggetlendl
elmondhatd, hogy szinte minden évben volt Uj belépd, illetve némely években kettd.

Avizsgalt intézmény K&szegen talalhaté. EbbGSl mar a kérdbiv elStt is konnyen feltételezhetd volt, hogy
a pedagdgusok nagy része a varosban telepedett le, vagy eleve a varosan lakott mar az intézményben
torténd foglalkoztatds elStt is. Ezt a feltételezést visszatilikrozi a kérddiv eredménye is. K&szeg kornyéke
a Kd&szegt6l 5-8 km-es tdvolsagra talalhaté kisebb telepliléseket foglalja magdban. Szombathely
K&szegtdl 18 km-es tavolsagra taldlhatd, egyben a megyeszékhely is. A megye legfontosabb oktatasi
intézményei Szombathelyen taldlhatoak, ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy specidlis nevelési igény
allami oktatasi intézmény Szombathelyen nincs, igy a kimondottan gydgypedagdgiaban elhelyezkedni
kivané pedagdgusokat is elsGsorban a k&szegi intézmény csabitja el. Meglepd eredmény, hogy
Szombathelynél messzebbrél nem érkezett pedagdgus az intézménybe.

Kutatdsi téma kérdéseire adott vdlaszok ésszefoglaldsa

A valaszadok kimagaslé része — 81,9% — haszndl napi szinten vagy nagyon gyakran szamitégépet
maganhasznalatra. A kérdésfeltevés mogottes szdndéka annak a kideritése volt, hogy a maganhasznaldk
ardanya miként viszonyul az oktatasban hasznaldk aranydhoz, melyb6l a digitalis oktatasban vald
részvételhez kapcsolddd hozzadllast, képességet kivantam vizsgdlni. Feltételezésem szerint a
maganhasznalatban alulteljesit6 pedagdgusoknak szama Osszefiliggést kell, hogy mutasson az oktatdsban
ilyen mddon haszndlék szamdval is. Ezdltal kbvetkeztetéseket lehet levonni a pedagdgusok digitalis
kompetenciajara, mely alappillére az adott intézmény digitdlis, illetve hibrid oktatasi képességének.

A megkérdezettek kivétel nélkil okostelefonnal rendelkeznek (100% az igenek ardnya). A valaszaddk
60,7%-a rendszeresen (gyakran, vagy nagyon gyakran) hasznal személyi szamitdégépet az oktatds soran.
Ugyan ez a szdm elmarad a maganhasznalatnal latottakhoz képest, ugyanakkor elmondhatd, hogy még
mindig nagyon magas. A tanarok nagyobb része rendszeresen haszndl az oktatasi folyamat soran
okostablat. Sajat tapasztalatombdl elmondhaté, hogy az okostabla ellatottsdg az intézményben nem
100%-0s természetesen, ugyanakkor az osztalyok nagy részében van, igy a hozzaférés miatti torzitd
tényez6 kizarhatd, csak a teremcserék lehet6ségét figyelembe véve is.

2. dbra: Oszlopdiagramm — A kit6lt6k oktatasicélu laptop, illetve személyi szamitogép hasznalata

szerinti eloszlasa

Milyen gyakorisaggal hasznal szemelyi szamitogepet, laptopot oktatasi celra?

33 responses

15 (45 5%)

6{18.2%)

5{152%) 5(15.2%)
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Kiemelked6en fontos kérdés a digitdlis és online oktatds médszertandnak vizsgdlati szempontjabdl,
hogy a pandémiat megel6z6en az intézmény pedagodgusi gdrddja mennyire hasznalta a napi
gyakorlatban a szoftverek altal nyujtott segitséget az oktatdsi folyamat soran. Feltételezhet6, hogy egy
ritkan, vagy jellemzéen szoftveres segédeszkézt kordbban egydltalan nem hasznalé pedagdgust a
pandémia soran egyik naprol a masikra kotelezett digitdlis atallas felkésziletlenil érte, ezaltal
kiilondsen, magas stresszfaktort eredményezve. (Nem beszélve maga a jarvanyhelyzet okozta
jarulékos stresszfaktorrdl — de errdl a tovdbbiakban lesz még szd.) A kérdésre adott valaszok pozitiv
aranya (72,7%) kénnyebbséget fog okozni az intézmény szamadra javasolt digitalis oktatasi kultura
szempontjabdl végrehajtandd korrektiv és preventiv |épések tekintetében.

3. dbra: Kordiagramm — A kitolt6k okostabla haszndlata szerinti eloszlasa

Hasznal e okostablat oktatasi tevékenysege soran?

33 responses

@ Igen
® Nem

Szoftverhasznalat tekintetében magasan az e-Kréta alkalmazast hasznaltdk a legtobben (és itt
természetesen nem az e-Kréta adminisztrativ fellletére kell gondolni). Egyértelm(, hogy az eszkoz
hozzaférése a pedagdgusok szdmdra az egyik legegyszer(ibb, tovabbd az adminisztrativ kotelezettségek
miatt az eszkdz ismertsége és napi hasznalata — a rutin — is ebbe az irdnyba tereli a hasznalati fokuszt.

Ezt koveti a Facebook/Messenger, mely a kordbbi kérdésbél kiindulva (t.i. ,Rendelkezik-e
okostelefonnal?” —valaszok aranya: Igen — 100%) a hozzaférési korlatokrol szinte nem is beszélhetiink,
mivel az Android illetve Apple rendszereknek a Facebook és a Messenger funkciok beépitett elemek,
és sajat tapasztalatombodl tudom, hogy a pedagdgusok donté tobbsége Pandémids és egyéb ad-hoc
helyzetekt6l fuggetlenil is kimagaslé aranyban hasznaljdk a platformot a legkilonfélébb
kommunikaciods célokra.

A harmadik szoftver eszkdz, melyet kiemelnék a Google Classroom. Ennek magyardzata szintén a
konny( hozzaférés, illetve a tény, hogy az intézmény dolgozdinak, és a sziil6knek (esetlegesen
tanuldknak) a tobbsége is rendelkezik gmail hozzaféréssel, illetve a classroom mobileszkdzon is
konnyen hozzaférhetS. Ne felejtsiik el, hogy az intézmény didkjainak csalddjaban nem feltétlendl
taldlhatd laptop vagy személyi szamitégép, de a legtobb esetben az okostelefon vagy a tanuldkndl vagy
a szlil6knél rendelkezésre all.

A Redmenta és Learning apps jelenléte az intézmény SNI célcsoportjanak sajatossagaibdl is adddik. A magas
aranyu okostdbla haszndlat nem kizarélagosan a ,tabla funkcid”-ra vonatkozik. Az SNI-s tanuldk esetében
kalonosen gyakori a fenti eszk6zok hasznalata, elmondas szerint az adott célcsoportban az oktatasi
hatékonysagot nagymértékben noveli, a gyermekek motivaciojat erdsiti — a tanuldst jatékossa teszi.

Az egyéb kategdridba sorolhatd példaul a kiilon nem emlitett Mozabook alkalmazas, mely szintén
bevalt az oktatas soran, azonban az elmaraddé Mozaik kiadd féle tankdnyvbeszerzés miatt a szoftver
licensze lejart, és hozzaférési korlat alakult ki. Az eszkdz idénként haszndlhato, idénként nem, igy
esetleges statisztikai figyelembevétele torzitd hatast fejtene ki.
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Végil kiemelném, hogy a szoftvert egydltalan nem hasznaldk részesedése mindossze 6,1%. Ez az arany
elenyész6, és adddhat az adott targy sajatossagaibol is.

A felvett statisztika szerint mdr a pandémia el6tti idészakban is a valaszaddk 57,6%-a hasznalt
valamilyen digitalis platformot a tanuldkkal tortént kapcsolattartashoz.

A tobbség konnylnek, vagy nagyon kénnylinek itélte meg az atallast az online oktatasra. Minddssze
egy valaszadd nyilatkozott olyan mddon, hogy 6 nem tudta megszokni az Uj kérnyezetet. Ez az
eredmény mar el6re kovetkeztetheté volt, a mar kordbban emlitett intézmény magasszint(
digitalizaciojabdl, illetve az oktatasi hasznalatu szoftverek mar Pandémids id6szakot megel6z6 gyakori
haszndlatabdl is. Azaz az eszkdzhasznalat megmaradt, csak a nem kontakt tandrai kornyezetben keriilt
atadasra, hanem az online térben, kijelz6n keresztiil, azaz csak az atvivé kdzeg valtozott.

A valaszaddk 44,6% nyilatkozott Ugy, hogy viszonylag kénnyen baratkozott meg az online oktatas
maddszertanaval, és teljes (majdnem teljes) kizdrdst minddssze 2 valaszadd (6%) jelezte vissza. A
valaszok eloszldsa arra enged kovetkeztetni, hogy a pedagdgusi kar nyitott a valtozdsra, nyitott az Uj —
digitdlis mdédszerek hasznalatara, mely a vonatkozd szabalyozas bevezetését megkdnnyiti, ugyanakkor
a pedagdgusok bevondsat a szabalyozasba sziikségessé, elengedhetetlenné teszi, melynek pozitiv
hatasit nem sziikséges kilon leirni.

A fentiekkel ellentétben, sajnos a vdlaszokbdl nem szlirhet6 le egyértelmiien, hogy a pedagdgusok
tobbsége beépitette volna a szoftveres eszkdzok haszndlatat a kontakt oktatdsba. Ugyan a legmagasabb
valaszt a 4-es szint kapta (6 fokozatu Likert skala), mely inkabb pozitiv irdnyba billenti el a kérddivre adott
Osszes valasz eloszlasat, de sajnos az eredmény nem meggy6z6 abbdl a szempontbdl, hogy a szoftveres
eszkozok hasznalata, mint Uj mddszer beépiiljon a jelenléti oktatds mddszertanaba is.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a valaszaddk 54,6%-a tovabbra is rendszeresen hasznal valamilyen
fajta digitdlis platformot a tanuldkkal torténé kapcsolattartasra a pandémidt koveté kontakt oktatds
sordn is, mely kifejezetten jonak mondhaté. Ebbél szinte magatdl értet6déen kovetkezik, hogy a
valaszaddk inkabb felkésziltnek érzik magukat egy esetleges jov6beni online oktatdsi helyzetre.

A valaszaddk nagy része igényli a tovabbi informatikai felkészitést, melyet az intézmény szervezésében
célszer(i lebonyolitani. Ez a kordbbiakhoz hasonldan tovabbi |épéseket igényel.

Jellemzébb széveges valaszok

e ,Személyes kontakt hianya.”

e ,Gyodgypedagdgidban a jelenléti oktatds a legeredményesebb, azonban a jelent és a j6vét
tekintve a hibrid oktatdsban is ldtok fantdziat, magam azonban testnevelés drdkat tartok, ahol
nem igazdn tudom alkalmazni az online mddszereket.”

e A jelenléti oktatds sordn a tanuldsi folyamat sokkal jobban nyomon kévethetd. A tanuldk
teljesitménye redlisabban értékelhetd, a sziikséges megsegités kézvetleniil térténik.”

e A gyerekek (sziil6k), illetve az iskola részérél sincs meg tébbnyire a megfelel6 informatikai
hattér (tudds, eszkbz/ interaktiv tdbla, tanuldi eszk6z6k) ahhoz, hogy valds digitdlis oktatdsrdl
lehessen beszélni.”

e A jelenléti oktatds szamomra fontos, mert a digkoknak és nekem is sziikségem van a személyes
kontaktusra. A hibrid oktatds véleményem szerint ndlunk nem megvaldsithatd. Az online
modszer személytelen, nehézkes, mert nem minden csaldd rendelkezik az ehhez sziikséges
eszkézokkel, és az esetek tobbségében a gyerekek magukra maradnak, mert a sziil6k nem tudnak
segiteni a gyerekeknek, vagy elkészitik helyettiik a feladatokat.”

e ,Szakmai gyakorlati oktatdst megtartani online térben olyan, mint vizet inni a monitoron
keresztiil... Szép, szép de semmire sem jo!”

e A hibrid oktatds szerintem nem kivitelezhetd. Az online oktatds jél m(ikédétt, de nem érte el a
kell6 hatékonysdgot.”
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e A jelenléti oktatds jo hatdsfokdt, egyes tantdrgyakkal kapcsolatosan, nehéz megvaldsitani
online oktatds sordn. (pl.: matematika, szakmai gyakorlat...)”

e ,Szakmai gyakorlatot nagyon nehéz digitdlisan leadni”

o ,Véleményem szerint egységesiteni kellene az oktatdsi platformok kéziil melyiket haszndlja a
teljes tantestiilet. Szivem szerint Classroom és Meet, valamint kellene az intézménynek egy
hivatalos Drive feliilet, mert az enyém szinte teljesen megtelt. Sajat probléma, de az e-Kréta
vided chat feliiletével példdaul nem tudtam megbardtkozni.”

o A kézéphaladd szamitdstechnikai tovabbképzés sok jo Gtletet adott. Zenészként természetesen
a jelenléti oktatdsnak van a legtébb értelme.”

e ,Sajnos a jelenléti kapcsolatot semmilyen fokon nem tudja helyettesiteni az online tanitds. A
tanuldk kénnyebben feladjdk a tanuldst, és nehéz megtartani 6ket. Az én tanuldim jobban
szeretik a személyes taldlkozdst és tanuldst.”

e ,Online oktatds nem adja vissza az elsajdtitott tuddst. Sziikség lenne megfelels csalddi hattérre.

”

Reflexié a szoveges valaszokra

Egyontetlen elmondhatd, hogy az SNI tanuldk oktatasanak korében sem alap, sem kdzépiskolai szinten
az online és hibrid oktatasi mddszerek nem vdélthatjak ki a kontakt oktatdsi médszertant 100%-ban. Ez
a kérdbivbdl és a szoveges valaszokbdl is kiderdil.

A kérdGiv egyértelmlen megmutatta, hogy SNI tanulék oktatdsdnak esetében (beleértve a szakképzést
is) az online, szoftveres megoldasi mddszertan jol kiegészitheti, kiegésziti a kontakt oktatas egyéb
maddszertani formait, de azt tokéletesen helyettesiteni nem hivatott. Esetlinkben — amint az a
kérddivbél is kideril — mar a pandémiat megel6z6en is hasznaltak a pedagdgusok szoftveres
segédeszkozoket, tehat a szoveges valaszok egyontetl negativ visszajelzése nem a szdmitdstechnikai
oktatdsi mddszertan alapvetd elutasitasabdl szarmazik.

Kalén kiemelném a szakmai — gyakorlati targyak oktatasanak kérdését. Egy kétkezi — kémdves, fest6,
cukrasz, egyéb — szakma kizardlagos online/digitalis/tavoktatasanak nincs létjogosultsaga. Az ilyen
jellegl targyakat ideig—draig lehet online elméleti Gsszefoglaldkkal helyettesiteni, lehet6ség van
videdmegosztdékon keresztil kitekint6/bemutaté személéltet6 orakat tartani, de a gyakorlati
elsajatitashoz kontakt 6rakra van sziikség.

Arrdl értelemszerien el lehet és el kell gondolkodni, hogy egy kotelezGen kiirt tdvoktatds esetében mik
azok a lehetséges mddszerek, amiket fel lehet hasznalni arra, hogy a tavolléti id6t hasznosan, a
szakmahoz kapcsoléddan téltse el a tanulé. Példaul:
e Tombositett elméleti anyag ismertetése online formdaban
e Csoportbontds alkalmazdsa: amig a csoport egyik fele online elmélettel ismerkedik, addig a
masik fele a szocialis tavolsagokat tartva mégiscsak részt vesz a gyakorlati oktatdson
e A gyakorlatok szemléltetd jellegli bemutatdsa online:
— él6 videdkozvetités szakoktatd vezetésével,
— elbre felvett videdkozvetités szakoktatd vezetésével,
— témahoz kapcsolddd, mar létez szemléltet6 videdk bemutatdsa,
— egyes gyartok, forgalmazdk ismertet6 videdinak bemutatdsa.

A harmadik legfontosabb visszajelzés a sajatos nevelési igény(i gyermeket nevel6 csalddok nagyobb
részében a csalad hattere - a digitalizaltsag szempontjabdl. A vizsgdlt intézményi kérnyezetben az SNI
gyermeket nevelG csalddok nagyobb részében a digitalis felkésziltésnek mind tudas béli, mind eszkoz
béli hatranya kézzelfoghaté. Ezekben az esetekben valéban nehézségekbe (itkozik a kizarélagos online
maodszertan hasznalata. El kell fogadnunk, hogy ezen esetekben is a jelenléti oktatds bizonyul a
leghatékonyabbnak, de a jelenléti oktatasban haszndlt szamitdgépes, szoftveres maddszertanok
kiegészit6 hasznalatanak el6nye és eredményessége még a valaszok szintjén sem vitatott.
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Osszefoglalas és kitekintés

A kapott kutatdsi eredmények alapjan 0sszességében elmondhatd, hogy a vizsgdlt intézményen bell
a digitdlis kultdra, a modern elektronikus eszk6z6k hozzaférhetésége jonak mondhatd. A pedagdgusok
legnagyobb része rendelkezik sajat laptoppal, okostelefonnal (mely gyakorlatilag minden
pedagdgusnak rendelkezésére all). Az intézmény okostablakkal megfelel6 mértékben van ellatva, az
infrastruktura kimondottan modernnek mondhaté, gyors eduroam haldzat keriilt kiépitésre. Az online
és hibrid oktatds eszkozoldali feltételrendszere alapvetGen adott, a digitalis oktatds megtarthaté
éplleten belilrél, illetve azon kivilrdl is, amennyieben az adott pedagdgus Internet hozzaférése
rendelkezésre all, és annak savszélessége kielégits. (Benedek, 2021; Racz, 2021).

Nem vizsgdlt kérdés (szervezési és jogi nehézségek miatt) a tanuldk eszkozelldtottsagabdl adddo
probléma. Az sajatos nevelési igényl gyermekeket nevelS csalddok jelentésebb részének digitalis
kompetencidja jelentGsen alulreprezentalt az atlaghoz képest. Személyi szamitdgép szinte elvétve
taldlhatd meg ezen korben, jellemz6, hogy televizidkésziiléken kiviil, csak az egy vagy két felnGtt
csaladtagnak all rendelkezésére okostelefon késziilék, mely vagy nem hozzaférheté a gyermekek
szdmara, vagy a sokgyermekes csaldd két okostelefonkésziiléke nem tudja megoldani az Gsszes
iskolaskoru gyermek online oktatdshoz torténé hozzaférését.

Meg kell jegyezniink, hogy a kutatds lezarasat kévetéen a Magyar Kormany a ,,Digitalis oktatashoz valé
egyenl6 hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanuldk és a pedagdgusok szamara” (RRF-1.2.1-2021-
2021-00001) (Klebelsberg Kozpont, 2022) tobb Iépcsében korszerl notebook és laptop eszkozoket
biztosit a digitdlis felzarkdztatas céljdnak megvaldsitdsa érdekében. Ennek valdsult meg elsé 1épcs6je
2022 januarjatol felmend rendszerben, amikor kdzel 55.000, 5. és 9. osztdlyos tanulé és pedagdgus -
akik a kordbbi id6szakban nem részesiiltek ilyen jellegl tdmogatasban - hozzajutottak egy-egy korszerd
notebook-hoz. A program 2025-ig irdnyozza el6 a teljes |étszamhoz sziikséges digitalis felzarkdztatast,
kozel 200 milliard forint 6sszértékben. (Klebelsberg Kézpont, 2022) Erdemes lesz kés6bb megvizsgalni,
hogy a probléma orvosldsara kidolgozott program milyen eredményeket hozott a digitdlis kultura és
oktatds teriletén, valdban sikerilt-e teljesiteni a programmal szemben tdmasztott elvdrasokat.
Figyelembe véve, hogy program csak 2022-ben indult és felmené rendszer(, a téma teljeskori
kutatdsanak megkezdése 2026 el6tt csak részeredényeket hozhat.

A fenti probléma megolddséra ideiglenes mddon a kévetkez6 eljaras kerdlt kidolgozasra: Az intézmény
2010-ben TIOP pdlyazaton nyert kdzel 120 darab kisméret(i, gyenge hardverrel rendelkezé laptop
szamitégépet, mely hangszdéroval és kameraval is ellatott. Az eredeti konfiguracié szerint az eszk6zokre
Windows 7 operacids rendszer volt telepitve, melyet ma mar sem teljesitmény, sem biztonsagi
szempontbdl nem hasznalhatunk. Folyamatban van az eszkdzok tesztelése a Google Inc. Altal
felvasarolt Cloudready — ma Chromium OS (2020.12.17) operacids rendszerrel, melyben a Google
szolgdltatasai be vannak épitve, tovdbba az egyszer(Usitett felépités miatt, nem tartalmaz felesleges
szoftvereszkdzoket, melyek az eréforrasokat fogyasztjdk. Amennyiben a tesztelés sikerrel jar, az
eszk6zok bérleti konstrukcidban kiosztasra keriilhetnek a tanuldk korében, igy jelent8sen megkdnnyitve
a fenti (feltételezhet6en mar csak atmeneti) probléma megoldasat. A megoldasi csomag része, hogy az
eszkozoket a tanuldk mar a kontakt oktatds soran haszndlhassak, igy jo el6re megismerkedve annak
rutinszer(i m(ikodésével, hogy egy esetleges online/hibrid attérés mar sem a pedagdgusoknak, sem a
didkoknak ne okozzon problémat, és az eszkdzhozzaférési akadaly se alljon fent.

Tovabbi egyeztetést igényel a szakoktatdi, szakmai tandri testilettel szaktargyak tombdositésének
javaslata, az elméleti rész digitalis sszefoglaldsa, amelynek tesztje még a kontakt id6szaban szlikséges.
Itt az online mddszerek haszndlata jéval nagyobb elutasitasra taldlt, amely a szakmai tdrgyak
oktatdsanak jellegébdl is adddik és érthetd, ugyanakkor a felkésziilés itt sem hagyhat6 el.

Elhangozott a személyes beszélgetések soran, és a kérdGivben is megjelent, a rendszergazdai
segitségnyujtas igénye, szakmai tovabbképzés elsGsorban eszkdzhasznalat, eszkozkivalasztas
tekintetében. Célszerl a mar hasznalt szoftverek bemutatdsa a teljes oktatdi garda részére, ugyanis a
kérdGivben adott valaszok, mely szerint a kilonb6z6 tanegységek kiilonb6z6 szoftveres
segédeszkdzoket haszndlnak nem ismert az oktatdi csoport mas tagjai szamdra. Terveink szerint, a
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kiilonb6z6 egységek daltal preferalt szoftver eszk6zokbél bemutatd éra keriil szervezésre az intézmény
mas tanegységében dolgozd oktatok szamara, igy megismertetve 6ket a kiilonb6z6 médszertani
lehetGségekkel, amelyek szamos egyéb megoldassal is szolgalhatnak (Molnar, 2014). Ez elsGsorban
szervezési kérdés, ugyanis a csoportok kozotti atjaras jelen pillanatban tradicionalis okokra
visszavezethet6en nem mdkodik, ugyanakkor ennek fizikai akadalya nincs.

Elhangzott javaslat az szoftveres segédeszk6zok egységesitése érdekében. Ennek oka egyrészrél az,
hogy barmilyen ,felllr6l” erbltetett megoldds az esetek tobbségében ellenalldst okoz, tovabba
véleményem szerint meg kell hagyni a valasztds szabaddsagat a pedagdgusoknak e tekintetben is. Amit
viszont biztositani kell, az egyrészrél az el6bb elhangzott mddszertani kooperacio erdsitése, masrészrél
az adott szoftveres megolddsok rendszergazdai szintl operativ tdmogatasa (Ez elsGsorban
Uzemeltetési kérdés, nem pedig mddszertani).

Az intézményen belili digitdlis kommunikacids platform egységes mederbe terelése jelenleg is
folyamatban van — ennek oka nem a véleményszabadsdg korlatozasa, hanem egyszeriien az a tény,
hogyha az érintettek eltér6 kommunikacids csatornakat haszndlnak — ott nem tudunk kapcsolatot
kiépiteni.

Osszefoglalva tehat a lehet8ségek adottak, az infrastruktira alapvetéen rendelkezésre all, a
tovabblépés csak az érintettek egylttmdikodésén, szemléletvaltdsan és akaratan mulik. a jévében
szeretnénk e kérdéskort kiterjeszteni a vizsgalt tobbcéld intézményen tul is, amelynek eredményei
hozzajarulhatnak az egyes szakképzési intézmények mddszertani és technoldgiai innovacids
iranyvonalainak kijeloléséhez.
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STERCZL Gabor -MOLNAR Gyorgy

Inkrementalis oktatds szerepe és lehetGségei a szakképzésben- Iterativ
oktatds, avagy nincs Uj a nap alatt, de egy kicsit mégis

Bevezet6 gondolatok

A 21. szazadi legfontosabb képességek az eddigi tapasztalatok és alatdmasztd kutatdsok szerint a
tanulds tanuldsdnak képessége, a kritikus gondolkodas, a kreativitas, az egylttm(ikodés, a reflektiv és
problémamegoldd gondolkodas, valamint a kommunikacio.

Ha valtozik a minket korbe vevd vildg, akkor véltoznia kell az az oktatadsi rendszernek is. De
megvaldsithatdak-e a modern oktatas céljai a hagyomanyos eszkozokkel? Napjaink tanarainak,
oktatdinak feladata lényegesen nehezebb, mint barmikor korabban. A didkok figyelmének lekotése a
minden iranybdl folyamatosan érkez6 ingerek és ,zajok” kozepette, olyan kihivas elé Allitjdk a
pedagdgusokat, amivel kapcsolatban nincsenek kordbbi tapasztalatok oktatasi terileten. A
szakképzésben ekdzben a vildg gyors valtozasaira, Uj tudasra, Uj technoldgiai ismeretekre is szert kell
tennitk, hogy a didkok az iskola végeztével, piacképes tudassal vaghassanak neki pdlyajuknak.
Mindezen kihivasokban segitségiinkre lehetnek ezen a modern vallalatok innovativ mddszerei, vagy
hazai (Orosz, 2021) nemzetkozi oktatasi rendszerekben bevalt jogyakorlatok? (Nagy-Baranyi, 2021).

frasunk 6 célkitlizése annak a vizsgélata, hogy mi mozgatja, mi motivalja a didkokat, akik informatika
vagy elektronika-elektrotechnika terileten tanulnak napjainkban a szakképzési rendszerben. Feltaro
kutatdsokra alapozva megvizsgaljuk mely innovativ vallalati mddszerek azok, amelyek potencidlisan
alkalmazhatdak lehetnének a szakképzés hatékonysaganak, szerethetGségének ndvelésére.

Mi lehet az, amelyre 3-5 év mulva sziikség lesz, egy adott szakterlleten? ,A pedagdgusképzésben
oktatdkat is sokszor fogja el a kétség, hogy ebben a gyorsan valtozo vilagban milyen képességek
fejlesztését kell elsGsorban célul kitlizni, ami napjainkban a jov6 eszkozeinek a haszndlatahoz (is)
nyujtana segitséget (Benedek, 2008). Milyen kdzponti stratégiak és milyen hatékonysaggal tdmogatjak
mindezt, errdl is sz6l szamos szakmai tanulmany (Balazs, 2021).

A mai gyorsan valtozo vildgban a szakmai érték nem elméleti és nem a konkrét technoldgiai ismeretektdl,
hanem sokkal inkabb kompetenciaktdl és a szemlélettdl, a , tajékozddasi képességtl” fligg. Ezen 21. szazadi
kompetenciak mérése, nem olyan evidens, mint hogy egy szoftverfejleszté végre tud hajtani egy
programozéi feladatot, vagy, hogy meg tud-e tanulni 20-30 tételt. Dr. LUkG Istvan (Lik&, 2007) szerint, a
fontosabb sarokpontok a munkavégzés és a szakmai alkalmassag fejlesztésének szempontjabdl vizsgalva:

e alapismeretek-alapkészségek-alapképességek,

o miszaki ismeretek, szaktudds, amely épit a felhalmozott tuddsra,

e szocidlis képességek,

e amindségi munka iranti igény.

Napjaink munkavallaléinak szdmos korabban ismeretlen problémaval kell szembesiilnie, mint példaul
a korlatlanul, de valtozdé minGségben elérheté informaciok megfelel6 értékelése, szlirése, feldolgozasa,
értelmezése. (Benedek, 2013; Molnar, 2018).

Ahhoz, hogy ezeken a terileteken megallja a helyét a késGbbi munkavallalo, kivaltképp fontos az
Onképzés és az Onfejlesztés képességének elsajatitdsa. Emiatt a 21. szazadi oktatas célja nem lehet
csak egyszerlen tananyag és szemlélet atadasa a didkok szamara.

Kalénféle modern innovativ médszertanok, tobb mint egy évtizede indultak el vilaghdditd atjukra,
mostanra pedig az informatikatdl, a szolgaltatd vallalatokon keresztil az allami szféraig mindenfelé
alkalmazzak 6ket. (Sterczl, 2022.) Ezek k6z6tt napjainkban kiemelked&ek példaul az agilis médszertani
megoldasok.
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A téma elméleti-elvi hattere

A tanulmany kozéppontjaban allé mérnoki médszerek megjelenése nem tul régre nyulik vissza, igy
egyel6re a relevans szakirodalmi hattere is szerény. Az agilis mddszerek kialakuldsanak Utja a 2001-ben
kiadott agilis kialtvannyal indult. Ekkor még ,csak” a szoftverfejlesztés megreformalasanak céljaval. Az
azota eltelt tobb mint husz évben viszont mar a szolgdltato cégektél a pénziigyi vallalatokig alkalmazzak
alapelveit, alapgondolatait, médszereit.

Agilis mdédszeren alapuld oktatds, agilis tanmenet

Napjainkban az agilis termékfejlesztési feladatok soran teljesen elfogadott, hogy egy projekt tervezési
fazisdban, még nem ismert minden aspektusa a problémanak. Hasonlatos ez ahhoz, amikor tantervet
készitlink a didkoknak. Mert nem tudhatjuk, hogy mire végez, még mindig megalljak-e a helyiket az
oktatott szakmai ismeretek. Ahogy az agilis projekteknél, igy a tanmenetben is az lenne kivdnatos, ha
a képzés soran evolvalddni, fejlédni tudna a tananyag, egylitt formalddva a technoldgiak és a kornyezet
valtozasaival.

Ez a fajta szemlélet, természetesen nem jelentené azt, hogy keretek nélkiil, 6ssze-vissza kellene oktatni
szakmai ismereteket. Csak a ,végfelhasznaldk” és ,érdekelt felek” igényeit és elvarasait folyamatosan
montirozva, a tanterveknek, kell6 rugalmassagot kellene biztositania, hogy az oktatdk és az oktatasi
intézmények reagalni tudjanak, a megvaltozé igényekre és sziikség esetlén alakithassanak a tananyag
egyes részein.

Az agilis modszer legnagyobb el6nye a klasszikus tanitasi-tanuldsi mddszerrel szemben az, hogy
kétdimenzids. EgyfelSl fejleszti a csoportmunkdhoz sziikséges soft skill-eket, mint példaul a
kommunikacid, a tarsas egylttmikodés, masfeldl nagyon fontos szerepe van a csoportképzésben,
teammunka létrejottében és alkalmazasaban. A folyamatos egylittm(ikodé alkotds és a kozben elért
eredmények pozitiv visszacsatoldst képeznek a tanulasi, vagy problémamegoldd folyamatokban. A
sikerélmény nagyban erdsiti a motivaciot és a tarsakkal vald egylittmikodés élményét adja meg az
ismeretek elsajatitdsa, valamint a készségek fejlesztése mellett.

Az agilis mddszertani alapokat annak idején 12 f6 fogalmazta meg alapvet6en a szoftverfejlesztésre
vonatkozdan. Ezek az elvek azonban jol adaptédlhatdak és alkalmazhatdak mas szakteriileteken is. A
kidltvany eredeti szovegét ezért érdemes teljes egészében idézni, abbdl a 4 legfontosabb elvet
kiemelve:

»A szoftverfejlesztés hatékonyabb mddjadt tdrjuk fel sajat tevékenységiink és a mdsoknak nyujtott

segitség utjan. E munka eredményeképpen megtanultunk értékelni:

e azegyéneket és a személyes kommunikdciot a modszertanokkal és eszkézékkel szemben,

e a miikédé szoftvert az dtfogo dokumentdcioval szemben,

e a megrendelbvel torténé egyiittmiikédést a szerzGdéses egyeztetéssel szemben,
e avadltozds iranti készséget a tervek szolgai kbvetésével szemben (Kidltvany, 2001).

Afenti alapelvek egyértelmiien egybevagnak a szakképzés 4.0 alapelveivel is. Ennek értelmében fontos
a valtozas irant fogékony, egylittmiikodésre és személyes kommunikaciéra képes munkaerd képzése
(Kovacs, 2020).

Ahhoz, hogy ennek a rugalmassagi igénynek a tanterv meg tudjon felelni, sziikséges a tantargyak
Osszetételének és strukturajanak egyfajta Ujragondolasa is, mely hatékonyan képes tamogatni az
onfejlesztést és az ujdonsagokhoz vald alkalmazkodd készséget is.

Szakképzés 4.0 az agilis oktatds tiikrében

A Szakképzés 4.0, az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (ITM) szakmai — és a felnGttképzés
megujitasat célzd stratégidja, amely osztrdk-német mintdra késziilt. A stratégia megvaldsitasa
hivatalosan 2020-ban indult Utjara.

Az Ipar 4.0 fogalma a jelenlegi tarsadalom szamara egyre inkabb ismert fogalom, s6t, egyes kutatasok
pedig mar most Ipar 5.0-t is emlegetnek. Ugyan az Ipar 4.0 fogalom elnevezése és kialakuldsanak
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torténete pontosan ismert, maig megosztja a kutatdkat a 4.0 ipari forradalom léte, elhelyezése és
pontos jelensége.

Az iskolarendszerli képzésben, az Uj rendszerben tanuld didkok a 9-10. osztalyban dagazati
alapismereteket tanulnak. Ennek keretében dltaldanosabb ismeretekre tesznek szert, illetve
belelathatnak milyen készségek és képességek sziikségesek az adott teriileten. Ez az alapozd rész a
kulcsa kés6bb a rokonszakmak kozti atjarhatdsagnak, illetve alapszakmak elsajatitasanak. A 10. osztaly
végén a didkok agazati alapvizsgat tesznek. Ezt kovetSen valasztanak szakmat, mely képzési rész harom
éves a technikusi képzésben.

A szakképzés 4.0-ban tehat mar megjelenik egyfajta iterativ gondolkodast, az dgazati alapképzés és a
szakirdny vdlasztas elkilonilésével. Mindez mégsem ad sokkal tdbb rugalmassagot a korabbi
rendszerhez képest, sem a didkok, sem a tantervek szempontjdbdl. A kordbbiakhoz képest
mindenképpen elényként emlithet6 a szakirdny valasztds id6pontjanak kitoléddsa, és hogy mar az
agazati alapvizsgaval is egy végzettség szerezhetd, ami elméletileg alkalmassa teszi a didkokat bizonyos
munkakorok betdltésére.

Az 4gazati alapképzések anyaga tobbnyire olyan elmélet, amely fontos a didkok alap szemléletének
formalasa szempontjabdl. Ezek a jellegli ismeretek jellemz&en nem valtoznak olyan gyorsasaggal, mint
az egyéb specifikusabb technoldgiai ismeretek. Persze ett6l még érdemes évrél évre megvizsgalni a
tananyagok valdsitdsat és ha kell frissiteni azokat.

Az dgazati alapvizsgat kovet6 3 év anyaga, mar sokkal érdekesebb ebbdl a szempontbdl.

Az agilis termékfejlesztés soran elvards az iterativ haladds. Az iterativ szallitds soran az el6re
meghatdrozott Utemezéssel a csapatok ,inkrementumokat” adnak &at, szallitanak le. Ennek az
inkrementumnak az ligyfél szamara értéket kell adnia. Tehat olyan kerek egésznek kell lennie, ami
effekiv hasznalhato egység.

1. dbra: Az iterativ és a hagyomanyos termékfejlesztési projekt k6zoti kiilonbség
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Forrds: http://www.exyge.eu/blog/metodologias/si-no-aprendes-no-es-tu-mvp/

Tanarként akar ismerds gondolatként is tekinthetiink a fenti dbrara. Az érzés pedig nem alaptalan. Az
iterativ fejlesztés er6s analdgiat mutat a spiralis tanuldsi megkozelitéssel. Spiralis oktatas esetében a
tanulé minden alkalommal tébbet tud meg egy adott tantargy anyagaval kapcsolatban. A spiralis
haladdsban tehat az alapokat megismerik a didkok elsé osztalyban, a kdvetkezé évfolyamokban pedig
Ujra megismerik ezeket, csak Osszetettebb formaban. Ez a tanulasi forma nagyban hozzajarul az
Onképzés, onfejlesztés hatékony elsajatitasahoz.
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A spirdlis oktatds el6nyei, hogy a kordbban megtanul informdci®é minden alkalmaimmal
megszilarditasra keril, amikor a didk djra taldlkozik a témaval. Lehet6vé teszi a folyamatos és
tervezhetd el6re haladast az egyszerl gondolatoktdl, feladatoktél a bonyolultakig.

Els6 ranézésre tehat ugyan olyannak l[athatjuk a spiralis oktatast is mint az agilis mddszer dltal elvart
iterativ fejlesztést. Ha jobban megnézziik, egy dolog mégis hidnyzik bel6le. A spirdlis tanulds esetében
nem elvards, hogy kerek egész ,inkrementum” keriiljenek megtanitasra. Ezzel pedig jelentdsen
veszithet igy a tanuldsi folyamat a hatékonysdgdbdl. Ahhoz, hogy teljesebb képet kaphassunk
szlikséges megismernlink azt is, hogy hogyan gondolkodnak a didkok a szakképzésrél.

Empirikus vizsgalat a didkok elvarasaival, igényeivel kapcsolatban

A targyalt témakorben a tanuldk véleményének megismerésére 2021 elsé félévében egy kutatdst
végeztlink a kozépfokl intézményben tanuldk kérében.

Vdllalati elvardsok és vdllalati innovativ médszerek vizsgdlata
A kutatds kérdései, célja

Kutatasunk f6 célja az volt, hogy megtudhassuk, hogyan gondolkodnak a didkok a tanuldsuk soran,
melyek azok a szempontok, amelyek a motivacidjukra, érdeklédésiikre hatnak a munka vilagaba valo
belépés elbtt.

A kutatds modszerei, mintdja

A kvantitativ kutatasban tobb mint szaz elektronika- elektrotechnika, illetve informatika szakos tanulé
vett részt Osszesen hat intézménybdl. A mintavétel a hdélabda mintavételi mdodszer segitségével
valésult meg. Az intézményekbdl kett6 volt budapesti, négy pedig vidéki (dunaujvarosi, érdi, miskolci,
godollsi). A kitolték 9-13 osztdlyos didkok vegyesen toltdtték ki. Erdekesség, hogy bar ugyanannyi
tanuldnak kaldtik ki a kérdGivet mindkét szakterileten, az informatikat tanuldk lényegesen nagyobb
szdmban vettek részt a kitoltésben. Hasonld eredmény [dthatd az évfolyam szerinti eloszlassal
kapcsolatban is, ott az alsébb évfolyamok amelyek aktivabbak voltak a kitéltésben. A legnagyobb
szdmban 9. és 11 osztalyos didkok képviseltették magukat a mintdban. A N=106 értékelheté valasz
kozil minddsszesen harom f6 volt lany.

A kutatds eredményei

A kovetkez6kben csupan a legbeszédesebb eredményeket mutatjuk be szoveges és diagramos
kiértékelés mellett.

2. dbra: A kitolt6 diakok statisztikai adatai
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Forrds: Sterczl (2022)
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A kutatdsban kivancsiak voltunk, a didkok tananyag elsajatitasi motivacidira. Ennél a kérdésnél elére
megadott valaszok kozll kellett kivalasztaniuk a szamukra fontosakat. Egyszerre tobb valaszt is
megjelolhettek.

3. dbra: Tananyag elsajatitas motivacidja
70

50

40
3
2
0

Forrds: Sterczl (2022)
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Az itt kapott valaszok érdekes kiilonbségekre vilagitanak ra az el6z6 tananyag elsajatitasra vonatkozé
kérdéssel szemben. Ahogy a 4. abran lathaté nagyon sokaknak fontos, hogy a feladatmegolddst a sajdt
elképzelésiik szerint oldhassdk meg, ami alapjan a korosztalynak fontos az 6nmegvaldsitds. Ezt kovette
az ,érdekes feladat és az eqgyiitt dolgozds a bardtokkal. Ennél a kérdésnél tehat jobban nyomon érheté
a kortdarsak szerepe. Az érdemjegy az el6z6 kérdéshez képest alig néhany fével kevesebben jelolték
meg. Ugy gondoljuk a két dbrat vizsgalva, hogy leginkabb az a szembet(ing kiilonbség, hogy ameddig
az altalanos tanulds kérdésénél 4 olyan valasz volt, amit nagyobb szamban megjeldltek, a
projektfeladatok esetében 7 ilyet talalni. Ez alapjan elképzelhetd, hogy a didkokat sokkal kénnyebb
projektfeladatok mentén bevonzani, mivel tobb olyan tényez6t is kihasznalhatunk, amelyek
motivaldan hathatnak rajuk.

A kérdGiv tovabbi részében mar sokkal rugalmasabb vdlaszadasi lehetGséget nyilnak meg a szabad
szavas kitoltéssel A kapott valaszokat affinitds térképre helyeztiik fel. Ezen szintetizald Iépés soran, a
hasonl¢, illetve egy iranyba mutatd valaszokat 6sszerendelve nagyobb csoportok keletkeztek. Végil a
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csoportokat az ott 1év6 elemekre jellemz6 csoportnévvel definidltuk. Az affinitds diagramm egyszerd
madja, annak, hogy mintazatokat ismerhessiink fel. A kovetkezd diagrammokon, a vizszintes tengelyén
l[athatoak milyen csoportok alakultak ki a rendezés végére. A fliggbleges tengely mentént, pedig, hogy
mennyi elemet tartalmaz az adott csoport.

4. abra: Tananyag elsajatitas motivacidja

Mi az a 3 dolog ami eddig tetszik?

50

40
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20

A szakma

A tanarok hozzadllasa
Gyakarlat

Kizisség

Kénnyl tananyag
Erdekes tananyag
Nem tudom
Kihivasok

Fejlicasi lehetdsagek
Angol

Semmi

A hangulat

Minden

Alkotds

Forrds: Sterczl (2022)
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5. dbra: Tananyag elsajatitas motivacidja

Mi az a 3 dolog ami eddig nem tetszik?

40
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EszRoz0K hidnya, clavultséga

Nincs ilyen dolog

A 1androk cserélddése
Rugalmatlan tananyag
Ertékelés

Kevés gyakoriat

Koran kelés

A magyar orak

A kozdsség

Gyakorlat

Méssal akarok foglalkozni
Elméleti dra

Kevés a gyakorlat

Sok elmélet

Nehézség

A tanar

0
Forrds: Sterczl (2022)

A kérddbiv végén a didkok szakmai gyakorlattal kapcsolatos elvardsaira voltunk kivancsiak, itt
szabadszavas valaszokat adhattak meg, melyeket késébb affinitas diagrammban 6sszegeztiik igy
megkeresve a 6 rajzolatokat. A f6 kategdriaknak a modern eszkézékkel térténéd munkavégzés, a valds
ipari tapasztalatok szerzése, illetve a pozitiv munkahelyi Iégkér (j6 k6zésség) bizonyultak. Ahhoz, hogy
a véllalatok és a didkok szamara is a lehet6 legnagyobb értéket adja a szakképzés, el6 kdrben érdemes
lehet elgondolkodni azon, vajon mely vdllalatok altal alkalmazott moddszerek azok, amelyek a
szakképzés teriiletét is képesek lehetnek tdmogatni.

Osszegezés, javaslatok

Ebben a részben Osszegezziik az eddigi tapasztalatainkat, épitkezve az eddigi mérnoki és pedagdgiai
gyakorlatunkra, kiemeljiik az empirikus vizsgalatunk f6bb eredményeit, valamint javaslatot teszink a
témakor jov6beli jelent6ségének, szerepének fontossagara. Ezen belldl konkrét mddszertani
javaslatokkal is éltink.

Osszefoglalds, zdré gondolatok

A modern vilagban egyre tobb a rendelkezésre allé informacid, emellett egyre inkabb élményalapuva
valik, ennek persze vannak hatranyai és kihivasai is, de az oktatds szempontjabdl rengeteg lehetdséget
rejt magaban. Mindezen lehetGségek kiaknazasahoz szikséges a dontéshozok hosszutavu
elkotelez6dése a mindségi oktatds, a tudas alapu tarsadalom mellett. A tarsadalomnak, pedig
tdmogatni kell az oktatdkat. Ehhez a tdmogatdshoz uUjra kell épiteni a pedagdgusok elismertségét.
Ennek az épitkezésnek lehet tdmogatdja, ha transzparenssé tudjuk tenni a pedagdgusi pdlya
létjogosultsagat, ahol a pedagdgusnak az 6ra megtartdsa csak a jéghegy csucsa.
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Ezen gondolat alapjan elindulva vizsgaltuk a vallalati elvarasokat és a diakok elvarasait a szakképzéshez
kapcsoldéddan dolgozatokban (Sterczl G.: Tanuldi készségek fejlesztése innovativ vallalati modszerekkel
a szakképzésben, 2021; illetve Sterczl G.: Innovativ vallalati mdédszerek a szakképzés szolgdlatdban,
2022). Ezen kutatasi eredmények alapjan egyértelmien kirajzolodott, hogy a didkok tobbsége
alapvet6en motivaltan és érdeklédéen érkezik meg a kozépiskoldban, azonban az id6 el6re haladtdval,
egyre tobb minden nem tetszik nekik, valamint a tananyag befogadasa is tobbeknél egyre nehezebben
megy az id6 el6re haladtdval. Ennek feltételezhet6 kdvetkezménye a motivacidjuk, illetve szakmai
lelkesedésiik alacsonyabb szintje is a kés6bbiekben. Utébbi kovetkeztetés 6sszehangban all a 2021 év
végén elvégzett véllalatokkal végzett kutatassal, ahol a munkaadd ,a szemik csillogdsanak” hianyat
jelolte meg problémaként a ndluk tevékenykedd gyakornokokkal kapcsolatban (Sterczl, 2021). A
vallalati kutatdsbdl az is Iathatéva valt, hogy a didkok kimeneti ismeretei nem feltétlen piacképesek. Ez
azért is fontos, mert a szakképzésben a mintatanterv szerepét a programtanterv vette at, ezzel jobban
megkotve a tanarok kezét az oktatandd anyag terén. Ez a valtozas pedig nehezebbé teszi, hogy a tanar
frissitse a tananyagot, ezzel tdmogatva a piacképes ismeretek megszerzését (Sterczl, 2022).

Az agilis megkozelités, illetve iterativ az inkrementalis oktatasi mddszer hatékonysaga szempontjabdl
kiilonosen izgalmas lehet a késGbbiekben annak vizsgdlata, hogyan lehet ezeket a mddszereket egy
rendszerbe terelni mas innovativ mddszerekkel, mint Ujfajta értékeléssel kapcsolatos megkozelités
(KPl-ok), kozosségi média, modularis tanmenet-készités, vagy a design thinking (Sterczl, 2022). Az
inkrementalis oktatdsi megkozelités lehetGséget teremthet az oktatds sokdn atadni kivant tananyag
emészthet6bbé, feldolgozhatdbbad tételére. Ez pedig nem csak a tanuldi motivaciéra hathat pozitivan.
Az alap, amelyet ily mddon fektetiink le pozitivan hatdst képes gyakorolni az Uj ismeretek elsajatitasa
soran is.

Persze nem csak a mddszer pontos képzéshez igazitdsa jelent kihivast. Az iskolai bevezetés, a tanari,
oktatdi szemlélet alakitdsa is sok megoldandé feladatot general. Az 4j mddszerek bevezetését nagyban
tudna tamogatni a tandri, oktatdi palya vonzdbba tétele, ezzel pedig a tanari kar frissitése. Ennek
hatdsara, ahogyan a vallalatok esetében is, Ugy az iskola falai kdz6tt is, kbnnyebben jelennének meg
Ujdonsagok, valamint ezek kiprébdlasa, illetve bevezetése is konnyebben elérhet6 lenne. A valtozas
viszont nem érheti el céljat, ha csak a szakképzés, illetve a pedagégusok oldalardl kozelitjik meg.
Sziikséges a didkok aktiv, dnbizalommal teli, motivalt egylittm(kodése és a szil6k tamogatasa is.

Iskolarendszeren kivili vagy kotetlenebb mddon megvaldsithatd feln6ttképzésbe koénnyebben
beépithet6 a projekt alapu oktatas. Ebben az esetben az alkalmazott agilis mddszertant nagyrészt csak
adaptalni kell az adott szakképzési kornyezetre. Természetesen a tananyagot at kell alakitani, hogy az
oktatds céljainak és az elvart kimeneti kompetencidk elérését a lehet6 leghatékonyabban
tdmogathassa.

Spirdlis helyett inkrementdlis tanulds-tanitds

A didkok érdeklédésének felkeltése, lekdtése, motivalasa napjainkra nagyobb kihivassa valt, mint
barmikor korabban. A mobiltelefonok, kdzosségi média fellletek (Szlts, 2022), videdjatékok és az
azokon keresztiil folyamatosan jové6 informacios tultoltottség (zaj), valamint az alkalmazasok bevonzé
képessége folyamatosan kihivasokat allit az oktatas elé is.

A spirdlis tanitdssal tehdt magasabb hatékonysagot érhetiink el, ha inkrementalis tanitasi médszert
alkalmazunk. De mit is jelent mindez a valdsagban?

Inkrementdlis oktatds esetében a tananyag nem tantdrgyakbdl, tehat nem kilon diszciplindkbdl,
hanem inkrementumbdl épil fel. Tehat nem egymastdl fliggetlendl tanitjuk a tantargyakat, illetve
szakterlleteket, hanem blokkositva (elmélet, gyakorlat-labor), illetve kapcsolddas mentén egyesitve
Gket. Az ily mddon integralt tantargyak tullépnek az egyes teriletek hatdrain igy segitik a
rendszerszemlélet kialakulasat, Osszefliggések észrevételét. Mindezt oly mddon, hogy nem az
oktatétdl tessziik fliggévé, hanem a tanmenetbe kddoljuk bele. Ezzel olyan mély alaptudas épithet6,
amely aztan stabil alapjava képes valni barmely terilet, djdonsag konnyebben torténd elsajatitasara.
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Ezzel a fajta megkozelitéssel, nem csak a didkok szemlélete fejleszthet6, hanem a tananyag értéke is a
,végfelhasznald” vallalatok és a tobbi érdekelt fél szdmara. Ahhoz, hogy ehhez hasonlé Gj mddszerek
kiprébalasra kerlilhessenek és késébb mikodhessenek, elengedhetetlen a megfeleld szint(i tanari és
intézményi autondmia, valamint a megfelel6 tandrképzés is. Mely jé alapot képes adni kdzbsségi
tananyagok és nyitott oktatdsi tartalmak fejlesztésére is. (Benedek, 2020; Molnar, 2018)

A mai didkok esetében is vannak olyan alapképességek, amelyeket el kell sajatitani, ezt senki nem vonja
kétségbe. Emellett a 21. szazadi képességek fejlesztése, ismeretek elsajatitasa |étfontossagu a didkok
szdmara. Ezek segitik ket kés6bb a munkaerépiac stabil tagjdva valni. Attdl, hogy mindkét teriiletre
fokuszdlunk az oktatds soran, még nem fogjuk tudni elérni, hogy a gyerekek megtalaljak, hogy mi az,
amivel foglalkozni szeretnének hosszabb tdvon. Ahhoz, hogy ehhez is tdmogatdst tudjon adni a
szakképzés, sziikséges, hogy a képzés bizonyos részeit a didkok megvdlaszthassak maguknak.
Hasonldan, mint a fels6oktatdsban is, megfontolandd oOtletnek tartom, egy olyan tamogaté tanterv
megalkotdsat, ahol vannak a kotelez6 és vélaszthatd targyak is.

Napjainkra teljesen idejét mult a hagyomanyos felfogas a szakmdk gyors atalakuldsa és a vilag
valtozdsdnak sebessége miatt. Visszautalva a dolgozat elején mar emlitett gondolatra, sokszor mar az
is komoly kihivas, hogy olyan dolgokat oktassunk a 4-5 éves képzési folyamatban, amik a végzés utdn
is piacképes ismeretként helyt tudnak allni. Ebben a kérdésben is segitséget nyujthat, ha ,szakkor
jellegli” kotetlenebb, a tanar szdmdra nagyobb szabadsdgot engedd oktatdsi forma is integralodik a
szakképzés rendszerébe és szerves részévé valik.

A szakképzés rugalmasabba tétele a dualis képzés megjelenésével és az dgazati alapképzések
(alapvizsga) megjelenésével mar elindult. A 21. készségek és képességek kialakitdsahoz hibrid tanulasi
modszertan sziikséges. Hibrid tanulds alatt azt értjik, hogy a tanteremi oktatas és a dualis rendszer
munkahelyen torténé tanulas mellett, a képzési rendszerben meg kell jelenni a tanterven kivili, az
osztalytermen kivili tanuldasnak és ennek elismerésének is. Ha képesek vagyunk integralni a tanteremi,
a munkahelyi és az iskolapadon kivili oktatdst is, akkor sokkal nagyobb az esély arra, hogy sikeril a
didkoknak megtaldlni azt az utat, amin aztan szivesen képezik magukat tovabb.

6. dbra: Alternativ tantervi felépités

Specializacié

21. szazadi képességek

Alap képességek

Forras: (Sterczl, 2022)

Ha mindezt a tanulasi kornyezetet, egy az egyetemekéhez hasonlatos modularis mddon alakitjuk ki és
biztositjuk az atjarhatdsagot a teriletek kozott, akkor tovabb novelhetjik a szakképzés és a
tuddsatadas hatékonysagat, valamint a didkok és a szlil6k elégedettségét a képzésekkel kapcsolatban.
Nem utolsé sorban, pedig jobban megvaldsulhat a differencidlt oktatas, ahol akar egyéni haladasi
Utemben is haladhatnak a didkok.
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PALVOLGYI Aron

»sLehettem volna” — A pedagdgusok eltérité hatasa a palyavalasztasban

Ez a cikk az idén készilt diplomamunkdm (kb. negyedére) roviditett valtozata. Témam a teljes tanitasi-
tanuldsi folyamatban az egyik legizgalmasabb dontés: a palyavalasztds. Mivel a munka a
tandrképzésben késziilt, a témat Ugy szlkitettem le, hogy mi a tandrok szerepe a palyavalasztasban.
De ez nem lenne elég Ujszer(, ezért a témat tovabb sz(ikitettem: Nézzlik meg, mi a pedagdgusok hatdsa
a palyavalasztasban! Ez még mindig tul szertedgazd, ezért szlikitsik tovabb: vizsgaljuk meg a
pedagdgusok eltérité hatdsat a palyavalasztasban: amikor a pedagégus beavatkozik! Lebeszél valakit
egy palyardl és/vagy rabeszél egy masikra. Vagy ezt nem szandékosan teszi, mégis egy-egy mondataval
eltérit6 hatast ér el.

A diplomamunka leroviditésekor elhagytam a szakirodalmi feldolgozasok tobbségét, mert azok
altaldnosabban vonatkoztak a pedagdgusok szerepére vagy hatdsdra. Meghagytam viszont az
Osszegy(jtott egyéni példakat.

Mivel nem taldltam nyomat, hogy ezt a kell6en lesziikitett témat kutattdk volna mar, a kérdés ugy
hangzik, hogy egyaltalan létezik-e ez a jelenség: A pedagdgusoknak van-e eltérit6 hatdsa a
palyavalasztdsban? Kezdetben feltételeztem, hogy igen, van, de nem lehettem biztos benne, hogy egy
palyavalasztdsi eltérité hatas tulajdonithatd-e kizdrélag a pedagdgusnak, vagy az keveredik egyéb
szerepl6k, példaul a sziil6k hatdsaval.

A gyakorlati példakat emberi torténetek adjak. Olyan egyéni példdkat mutatok be, amelyeket nekem
meséltek el, kifejezetten a diplomamunkdhoz végzett kutatds keretében. Az interjdalanyaim vagy a
sajat ismeretségi korombél vagy az ismerdsém ismerGsei kozil keriltek ki, és itt név nélkil
szerepelnek. A cim, a ,Lehettem volna” arra utal, hogy sokan eljatszunk a gondolattal, hogy ha
masképp dontiink életlink bizonyos forduldpontjain, akkor egész masként is alakulhatott volna az
életlink. Olyan példdkat mutatok be, amelyekben a tanuld valamelyik Uteldgazdsndl pedagdgusi
beavatkozds hatdsdra valasztotta a masik utat, vagy legalabb is pedagdgusi hatdsra tért le az addigi
utrdl. Els6sorban a folyamat pszicholdgiai aspektusa érdekel, a tanari viselkedés, a tandri mondatok és
azok tanuldkban jelentkezé hatdsa.

A pdlyavélasztasi dontést a didk hozza meg, nem a tanar. Ezért fontos rogziteni, hogy a nem a
pedagdgusok objektiv hatdsardl beszélliink, hanem arrdél a szubjektiv megitélésrél, hogy a tanuldk vagy
a visszaemlékez6 felnSttek az eltérit6é hatast a pedagdgusoknak tulajdonitjak.

A kutatds tehat egyéni kikérdezésekkel zajlott — azon személyeké, akik a felhivdsomra Onként
jelentkeztek, nem véletlenszer(i mintavétellel, az egyszer(ien elérhetS alanyok médszerével. igy is
Osszegylilt egy dolgozatra valé relevans példa. Reprezentativ mintdnak nem nevezhet§, ez nem is volt
cél. Feltételezhetd, hogy a kutatas kiterjesztésével és a mintanagysag novelésével tovabbi példak
lennének vizsgalatba vonhatok.

Tanarként alapvet6 célunk, hogy hatast akarunk elérni: tananyagot atadni, szemléletet formalni,
viselkedésmintat adni. Olyan példakat gydjtottem, amelyekben a tanari hatds annyira erds, ami mar a
palyavalasztast is befolyasolja, s6t, eltériti. Azt tekintem elterel6 hatasnak, ami évtizedekre vagy az
egész késGbbi életre kihat, egyes esetekben kimondhatjuk, hogy sorsfordito.

Ha az életpalyara gyakorolt tartds hatdast szeretnénk vizsgalni, akkor azt sziikségképpen csak az évekkel
ezel6tti tandr-didk interakciok felidézésével tehetjiik meg. igy viszont az egyéni (szubjektiv) emlékek
valnak a kutatasunk kozvetlen targyava. A kutatdi hozzaallast az jellemzi, hogy az interjualanyok
emlékeit nem kérdGjelezem meg, azokat tiszteletben tartom. Az emlékek objektiv valdsagtartalmat
nem all médunkban minden kétséget kizardan ellenérizni, azokat adottsdgnak tekintem. Tehat mai
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felnSttek visszaemlékezéseirdl van szd az évekkel ezel6tti tanaraik viselkedésére vagy mondataira, és
azok akkori, majd kés6bbi hatasaira.

Az oktatas-nevelés sordn a tanuldk dnismeretének fejlesztését kell segiteni, hogy ra tudjanak talalni a
hivatdsukra. Ezzel tulajdonképpen azt is szerencsésen megel6zziik, hogy ne az osztalyfénok vagy mas
pedagdgusok tanacsdra, jellemzésére szoruljanak rd a tovabbtanuldsi dontés hatdrideje el6tti utolsé
percekben. Ha a tanuldé mar viszonylag jol ismeri magat, az adottsagait, készségeit, korlatait és a
szandékait, akkor van nagyobb esélye arra, hogy ez a folyamat minél természetesebb legyen, és
magatdl taldljon ra az érdekl6désének és képességeinek megfelel6 palyara.

Kovetkezzen néhany szakirodalmi idézet.

»Az iskolai kérnyezet, kiilondsen a szaktandrok esetében, korldtozott lehetGséget biztosit a didkok
teljes viselkedési spektrumdnak és személyiségének megismerésére. Fontos, hogy a tandr minél
komplexebb képet Idsson didkjairdl, amely a differencidlt pedagdgiai fejlesztés alapjdt jelentheti.” (N.
Kollar-Szabé, 2004, p. 467)

LA tanuldk személyiségének megismerése elengedhetetlen feltétele a tanulok nevelésének, a
szamukra idedlis nevelési modok, eszk6z6k kivalasztdsdnak. A pedagdgusok a nevelési folyamat sordn
folyamatosan képet alkotnak a tanuldokrdl, azonban adddhatnak olyan helyzetek (pl. pdlyavdlasztds
elékészitése,), amikor az informdciok gylijtéséhez nem elég a tanuldk éran mutatott viselkedésének
megfigyelése, hanem sziikségessé valhat mélyebb megismerést lehetévé tevd pszicholdgiai modszerek
alkalmazdsa.” (Baranyné és tarsai, 2013) Fontos gondolat, amit gy is fogalmazhatunk, hogy a
pedagdgustdél nem varhatd el, hogy palyavalasztasi segitséget tudjon nyujtani a tanuldknak ,,csupdn”
azok oran mutatott viselkedése alapjan. Minél tobb tandrdn kivili programra lenne sziikség a
megismerésiikhoz, tehat felértékel6dnek a tandrdn kivili pedagogusi feladatok és a tanari hivatas
komplexitasa.

LA didkok szamdra nagy fontossdggal bir, hogy a pedagdgusoktdl milyen visszajelzéseket kapnak
személylikrél. Az interjuk alapjdn fontos szempont, hogy a tandr ne itélkezzen didkjai folott, 6ket tetteik
alapjan ne minésitse, az ilyen kézlések ugyanis, a tandr dltal vélt sulyukat vagy jelendségliiket jocskan
meghaladva, mély sebeket okozhatnak a didkokban, és ezzel egytitt drkokat dsnak didk és tandra kézétt.
E dimenzidnak sajdtos esete, amikor a tandr énkéntelentil, 6nhibdjdn kiviil, szandékolatlanul ,,bant meg
egy didkot”, észre sem véve drtatlannak vélt kézlésének hatdsait. A didkokkal folytatott beszélgetések
ravildgitottak arra, hogy a tandroknak érdemes foglalkozniuk az ilyen jellegli visszajelzésekkel és a
félreértések tisztdzdsdval, mert ezzel kézelebb keriilhetnek didkjaikhoz, és olyan kommunikdcios
csatorndkat nyithatnak meg, amelyek nagyban hozzdjdrulhatnak a tandr—didk kapcsolatok
elmélyiiléséhez, a didkok dltali elfogadottsdg és tisztelet kivivdsahoz.” (Nikitscher, 2015, p. 65)

Torok Balazs (2015) a 11. évfolyamos didkokkal készitett tanulasi életutinterjik alapjan azokat a
tényezbket igyekezett azonositani, amelyek a szocializaciét sikeresebbé tették, illetve azokat, amelyek
kockazati tényez6knek tekinthet6k a szocializacié eredményessége szempontjabdl. Azt talalta, hogy a
tanulék ,altaldban meg vannak gy6z6dve arrdl, hogy a tovabbtanuldsi Utvalasztasuk az 6§ személyes
dontésiikon alapult, azonban részletesebb kérdések alapjan feltarhatd, hogy ezek megsziiletésében és
meger6sodésében mas — kiilsé — szerepl6k is részt vallaltak. Kiiléndsen vilagos a helyzet azoknak az
esetében, akik egy korabbi, maguk valasztotta célt cseréltek le a masokkal folytatott beszélgetésekben
felmerdlt mas céllal.” (Torok, 2015, p. 46)

Az interjuk egyértelmiien arra utalnak, hogy a didkok tanuldsi élettérténetében érdemi személyes
kapcsolat alakult ki a fontosnak szadmité tandrokkal. Egyes tanuldi életrajzokban szerepelt egy-egy
meghatdrozoé — akdr a pdlyavdlasztdst is befolydsolo — tandr. (...) A tanuldi elbeszélések azt sejtetik,
hogy esetenként egy-egy lényegtelennek tiiné tandri gesztus is nagy jelentGségre tehet szert —
legaldbbis az utdlagos visszaemlékezések szerint.” (Torok, 2015, pp 29-30)

Az alacsonyabb végzettségli sziil6k — elsGsorban a maximum 8 osztdlyt befejezék — csak korldtozottan
tudnak tadmogatdst adni gyerekeiknek a kézépfokra térténdé dtmenet kapcsdn, mikézben az ilyen sziilék
gyermekei kevésbé képesek a déntést egyediil meghozni. Ez a két kériilmény okozhatja, hogy nagyobb
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ardnyban tamaszkodnak az 6ket kériilvevék — elsGsorban az dltaldnos iskolai osztalyfénokiik, illetve a
tandraik — véleményére. A szakiskoldsok té6bb mint egyétéde (20,8%) mondta azt, hogy az dltaldnos
iskola valamelyik pedagdgusdnak vagy a pdlyavdlasztdsi tandcsaddnak kifejezetten nagy szerepe volt
a kézépiskola kivdlasztdsaban. Elsésorban az dltaldnos iskolai osztdlyfénékéknek tulajdonitottak
fontos szerepet, a szakiskolds fiatalok 16,6%-a nagymértékben hallgatott kordbbi osztdlyféniokére,
szemben a gimndziumi (9,1%) és szakkézépiskolai tanuldkkal (8,6%).” (Kurucz, 2015, p. 121)

A szakiskolds fiatalok szivesen kérnek — és kapnak is — segitséget, tanacsot az altaldnos iskolai
osztalyfénokiiktsl a tovabbtanulassal kapcsolatban. (Kurucz, 2015)

Ha a tandr tanacsot ad, hogy mit valasszon a tanuld, a sziil6 természetesen eltérhet attél. De miért
tenné? Egyrészt bizik a pedagdgusban, masrészt lehet, hogy 6 is bizonytalan, vagy nincs elég
informdcidja, vagy egyet is érthet vele, csak a tanar mondja ki a szUl6 helyett a dontést.

Osszefiiggést taldltak az altaldnos iskolai pedagdégusok déntésbefolydsold szerepe és a sziil8i
iskolazottsag kozott. , A szakiskoldsok esetében a legerésebb az Gsszefiiggés, ennek ellenére — képzési
tipustdl fiiggetleniil — rendre azok a tanulok éltek kordbbi osztdlyfénékiik, tandraik segitségével,
akiknek sziilei legfeljebb 8 osztdlyt végeztek. Ez az a réteg, amelyik bizonydra a legkevésbé kompetens
abban, hogy részt vegyen gyermeke jovébeli kbzépiskoldjdnak kivdlasztdsi folyamatdban, tovdbbd a
felvételi, a beiratkozds és egyéb hivatali ligyek intézésében is jaratlanabbak.” (Kurucz, 2015, p. 121)

7 s

Ezek utan kévetkezzenek a sajat gy(jtésii példak, els6nek egy sikertorténet:
1. példa

Az interjualany a kdzépiskolaban a kozepes atlagaval Ugy dontott, nem tanul tovabb, az érettségi utan
dolgozni kezd. Az érettségi elGtti utolsd tandrak egyikén a torténelemtandr végigkérdezett mindenkit
a terveirdl és flizott egy-egy megjegyzést azokhoz. Neki ezt mondta: ,,Ebbdl az osztdlybdl neked lenne
a legnagyobb esélyed felvételt nyerni barmelyik egyetemre!” Teljesen hitetlenkedve (ilt vissza a padba,
nem is értette, hogyan gondolhatja ezt réla! Végiil az érettségi utan munkaba allt egy gydrban. Két évig
emésztgette a tanar utolsé megjegyzését. Két évbe telt, hogy vegye a batorsagot a tovabbtanuldshoz,
és beadta a jelentkezését egy fGiskoldra. Azéta — munka és két gyerek mellett — 6t diplomat (koztuk
két egyetemit) szerzett, és ugy gondolja, hogy a torténelemtanar akkori megjegyzése terelte 6t a
tovabbtanulas felé. A tandr a mai napig nem tudja, hogy neki — az 6 egykori mondataig visszavezethetd
— szerepe van ebben a sikeres életpalydban. Utdlag lgy értékelhetjiik, hogy az a tanar (nem az
osztalyfénok) jé emberismeretrél tett tanubizonysagot. Egy olyan biztatdst mondott a tanulénak —
nevezhetjik joslatnak is —, ami évekig dolgozott benne, aztan fordult termdre.

2. példa

Az 1990-es években egy altalanos hatodikos osztdlyban a fiik koz6tt a legjobb tanuldnak szinte az
egész tandri kar egybehangzdéan javasolta, hogy jelentkezzen az akkor induld hatosztalyos
gimnaziumba. Ha valaki, hat & biztos oda vald, még sokra viheti. igy tett, de nem birta a terhelést, az
eredményei romlottak, kimaradt az iskoldbdl, végiil az érettségit sem tette le. Nem tanult tovabb. Ma
végzettséget nem igényl6, konnyebb fizikai munkat végez.

Ez egyértelm(ien tanari hatds, és sajnos eltérités is egy olyan gyermek esetében, aki tébbre lett volna
hivatott.

3. példa

Altalanos nyolcadikban azt az lizenetet irta az osztalyfénok (bioldgiatanar) a ballagaskor az egyik kitind
tanuld lany tarisznydjaba, hogy el tudna képzelni 6t csecsemégondozdnak vagy dajkdanak. Aki viszont
arra késziilt, hogy majd egyetemre megy, ezért bantdnak érezte az osztalyféndknek ezt a kéretlen
tanacsat, hogy ,csak” egy alacsonyabb végzettségl szakmat képzelt el szdmdara. A magyartanarja
viszont biztos volt benne, hogy egyetemre megy. Evek mulva, amikor a magyartanarral 6sszefutottak,
a tanar emlékezett a tanitvanyara, és izgatottan kérdezte, hogy végil mit végzett, és nagyon oriilt,
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hogy az illet6 diplomas mérnok lett. A palyavalasztasi tanacsbdl arra kovetkeztethetlink, hogy az
osztalyfénok nem jol ismerte a tanitvanyat, egy masik szaktandr viszont igen. A didk nem ismeretébdl
ered6 osztalyfénoki lizenetben megvolt az eltérités lehet6sége, de az abban foglalt elGrejelzés
szerencsére nem sikerdlt.

4. példa

Az altalanos iskola fels6 tagozatan az egyik tanulé iskolai rajzversenyeket nyert, a rajzai ki voltak allitva
a helyi intézményekben. Egyszer viszont ezt mondta a rajztandrja az egyik rajzara: ,igy NEM SZABAD
madarat rajzolni. Amig nem javitod ki, addig be se szedem!” Ez a leszidas sokkal erésebb volt a korabbi
j6 élményeknél. Egyrészt a stilus miatt, masrészt azért, mert nem tarsult hozza jétandcs, hogyan
kellene kijavitani. Ennek az egyetlen mondatnak komoly hatasa volt arra, hogy nem miivészeti
kozépiskoldba ment tovdbbtanulni, pedig volt is a kozelben ilyen intézmény. Kivilalloként kételyeink
tdmadhatnanak, hogy egyetlen rosszul sikeriilt mondatnak valdban lehet-e ilyen erés eltérité hatasa.
De az eset fGszereplGje Ugy érzi, hogy igen, lehet, és volt is. Amikor elveszik az ember kedvét, az nagyon
mély seb, erds élmény tud lenni. Nem allitjuk, hogy ez lett volna az egyetlen ok, ami miatt nem ment
a muvészeti iskolaba. De az nem vitathatd, hogy erés eltéritésnek élte meg.

A fenti esetben a tanarnak a mai napig fogalma sincs, hogy az 6 szdjabdl elhangzottak olyan szavak,
amit egy didkja olyannyira rosszul élt meg, hogy nagy hatast tulajdonit neki és még kozel hisz év
multan is emlékszik ra.

Ez az eset kdnnyen megel6zhetS lett volna, ha batoritd, segité stilusban hangzik el. Tandrként
torekedniink kell rd, hogy akaratlanul se mondjunk bantd mondatokat. A kritikdkat is konstruktiv
javaslattal egyutt kell tudnunk megfogalmazni. Vagy ha el is hangzik, helyesbiteni, az élét tompitani
mindig lehet. Ha tandrként ki kell javitanunk a hibaikat, azt kontrolldlt stilusban kell megtenniink, hogy
a szavainkkal lehetdleg ne sért6dést, hanem fejl6dést idézziink el6.

Egy tanarnak sok tanitvanya van egy osztdlyban, még tobb az egész iskolaban, és még tobb a teljes
tandri pdlyafutdsa sordn. De a tandrakat a gyerekek egyénileg élik at, a hatdsa az egyénekben
jelentkezik, és sokkal kevesebb tanarral taldlkoznak, mint ahany gyerekkel a pedagdgusok. Ez a donté
jellemzd az, ami miatt egy-egy tanari mondat vagy gesztus — jo vagy rossz emlékként — elkisérhet egy
tanulét egy életen at, mikdzben a pedagdgus mar rég elfelejtette.

5. példa

Egy anyuka mesélte. A 2010-es években a kozépiskolai osztalyfénok sikeresen lebeszélt tobb tanulét
arrél, hogy a szinm(vészetire jelentkezzenek. Az anya 6rilt ennek, mert 6 nem tudott jol érvelni a sajat
lanyanal. Nagy megkdnnyebbiilés volt, mert 6 is szerette volna lebeszélni, prébalta is, de végiil
egyértelmuen a tanar volt az, akinek ez sikerilt. A gyerekek nagyon lelkesek voltak, de nem annyira
tehetségesek. Az osztalyf6nok meggylzte 6ket, hogy szinészként kevesek lesznek nagyon sikeresek és
boldogok, és arra terelte 6ket, hogy biztosabb palyat valasszanak. A lanya végll gazdasagi diplomat
szerzett, és nem banta meg. Ez esetben az eltéritést az érintettek segitségként értékelték, a tandr a
sz(l6 vallardl vette le a terhet.

6. példa

Egy kozépiskolai torténelemtandrardl mesélték. Humoros volt, sziporkazott, ugyanakkor szigoru is.
Minden didk szerette. Osszefliggéseiben tanitotta a térténelmet. Szinte mindenki azzal akart volna
foglalkozni kés6bb is. A kovetkezd tanévtdl elkoltozott a févarosba, U torténelemtanar érkezett, aki
meg sem kozelitette az el6djét. Az addigi tudasszomj és érdekl&dés a siillyesztSbe kertilt.

7. példa

Egy gimnaziumi osztalynak rendkiviil j6 angoltanarja volt. Jatékosan tanitott, tarsasjatékokat gyartott,
Otletes 6rdi voltak. Az 6 hatasara tobben angolos szakmakon kezdtek gondolkozni. Aztan elment sziilni,
és jott egy olyan tanar, aki a nyomaba se ért, és kitlte a diakokbdl az érdeklGdést, a lelkesedést.
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Ez utdbbi két példa jél mutatja, hogy nem csak egy-egy tandregyéniség gyakorolhat erés hatast a
didkokra, hanem a tandrvaltasok is. Két olyan tanar (a régi és az (j) egyittes hatasardl van szé, akik
nem is ismerik egymast, talan nem is taldlkoztak soha.

8. példa

Gimnazium negyedikben az osztalyfénok felallitott mindenkit egyenként, és kikérdezte, ki merre
menne tovabb. Az egyik tanuld azt mondta, pszicholdgus szeretne lenni. A sziilei éppen akkor valtak,
de nem ez volt a f6 motivacidja. A tanar azt mondta, nem neki valé, és hogy attél még, hogy neki
személyes problémai vannak, nem biztos, hogy j6 pszicholégus lesz. Egyértelm( Uzenet volt, emiatt
nem ment pszicholégia szakra. Az osztalyfénok beleszdlt abba, hogy hova ne menjen, de tandcsot nem
adott, hogy hova igen. Az illet6 végll gazdasagi diplomat szerzett. Az eltérités itt megvaldsult, de a mai
napig sajnalja, hogy a pszicholdgia mint hivatas kimaradt az életébél. A kérnyezete ma jél tudja, hogy
az atlagnal jéval empatikusabb személyiségrél van szé, valdszin(ileg nagyon is alkalmas lett volna arra
a palydra, de nem tudjuk, hogyan alakult volna. Ebben a példaban az sem volt szerencsés, hogy a tanar
a diak személyes problémait hozta széba nyilvanosan.

9. példa

Az 1990-es évek elején egy siket tanuld bioldgia tagozatos gimnaziumba akart jelentkezni, kutatd
biolégusnak készilt. A kivalasztott févarosi kozépiskola igazgatdja elutasitotta a jelentkezését,
mondvan, hogy ,menjen oda, ahova vald”. Az akkori lakdhelyén |év6 gimnazium igazgatdja is ugyanezt
mondta. Ez alatt azt értették, hogy siketet 6k ugyan fel nem vesznek, nem fognak megkizdeni vele.
Pedig nem volt problémads tanuld. Szegregalt osztalyba keriilt, ahol mindenki halldssériilt volt, és az
oktatas mindsége nem érte el a megfelel6 szinvonalat. Az illet6 szerint ez akkor iskola-, illetve
igazgatofiiggd volt, hiszen sok sorstdrsa tanult rendes kodzépiskoldban, integraltan. A tanarai a
szegregdlt osztidlyban sem ismerték a jelnyelvet. A délutdni napkoéziben, gyogypedagdgus
nevel6tandrral egyiitt Ujra dtvették a délelStti tananyagot, akik ismerték a jelnyelvet és hatékonyan
tudtak segiteni a tanuldsban. Végiil diplomat szerzett, de mas teriileten, és nem is a végzettsége
szerinti munkakoérben dolgozik. Utdlag ugy latja, egyértelmlien a szegregalt oktatas vette el téle a
lehet6séget, hogy elérje az dlmai hivatdsat.

10. példa

A vélaszadd mindkét sziil6je pedagdgus, akik a gyermekkoraban sokszor hazavitték a munkat. Gyakran
érezte, hogy a szilei tulterheltek, és az iskolai problémak lefoglaljdk a gondolataikat. A tanarok
gyerekein mindig van egyfajta nyomas, hogy példamutatdak legyenek, jél tanuljanak, kilénésen
kisteleplilésen. Az illet6 nem szerette volna, hogy ez a nyomds majd az 6 gyerekei életében is jelen
legyen, és arra jutott, hogy 6 nem megy tanarnak, nem birna azt a palyat a nagyfoku ingeraradatdval,
igénybevételével és a pszicholdgiai teherrel, ami vele jar. Ebben a példaban a tanarszil6k eltérité
hatdsaval allunk szemben, ami nem konkrét palyavalasztdsi tanacsként, és még csak nem is
példaadasként jelent meg, hanem a palyavalasztas el6tt allé fiatal szinte kils6é megfigyel6ként
értékelte a szilei példajat, és végiil azt tiszteletreméltd, de nem kdvetend6 mintaként hatarozta meg
maganak.

11. példa

Az interjualany lesujtd tapasztalatokat szerzett a klasszikus iskolai kereket kdzott tanitd tanarokrol.
Megkiilonboztették, elhitették vele, hogy gyengébb képességl, mint az okos tarsai, és hogy soha
semmire nem fogja vinni az életben. A tanulds gyotrelem volt szamdra, és igy sikertelen is volt benne.
Feln6tt korara taldlkozott a ,spiritualizmussal”. Ennek keretén beliil tébb olyan tandrral, tanitéval,
akiket hitelesnek tartott, és megmutattak neki, hogyha van elég szorgalma és kitartasa, és eléggé hisz
magaban, barmi lehet bel6le, amivé csak szeretne valni. Hogy sohasem késé elkezdeni a tanulast, és
altala széles Iatokort kapni, ami segithet megvaldsitani az almait. Halaval gondol rajuk, és a mai napig
a példaképei. Altalanos iskolas koraban 6vond szeretett volna lenni, de az osztalyfénoke lebeszélte,
ugysem fogjak felvenni, mert 6 megbuktatja félévkor foldrajzbdl, és igy is tett. Szerencsére a
kereskedelmi szakmunkdasképzd intézetbe vették fel, ahol jol tanult, ott mar jobban szerette az iskolat,
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a tarsasagot, de a tandrok ott sem segitették, hogy megszeresse a tanuldst. Munka mellett, estin tette
le az érettségit. Itt sem voltak motivaltak a tanarok abban, hogy a tovabbtanuldsra 6sztondzzenek,
vagy hogy segitsenek a tanulasban, ha elakadtak. A , spiritudlis taniték” hatdsdra, fordult a jelenlegi
munkajatol és az elvégzett iskolaitdl eltérd iranyba. Végil reflexoldgus-természetgydgydszként végzett
és egy modszertani tanfolyamot is elvégzett, ahol megtanulta, hogyan segithet a hozza fordulé
pacienseinek helyre allitani az érzelmi és mentalis egyensulyukat.

Sajnos a hagyomanyos oktatdsi rendszer teljes kudarca, ha valakinek nem csak egy-egy tantargy vagy
tanar okoz rossz éiményt, hanem az 6sszes, és emiatt a teljes iskolarendszertdl elfordul. Az interjualany
személyes szerencséje, hogy megtalalta azt, ami érdekli, és a tanulas szeretete mégis megjelent az
életében. E sorok szerz6je nehezen tudja értelmezni a spiritudlis vonzalmakat, és hisz a mszaki,
gazdasagi eredményekben, a tudomanyos bizonyitékban, és az ezeken nyugvd oktatdsban. De
struccpolitika lenne nem észrevenni az ettdl eltéré jelenségeket, amelyekre az oktatdsi rendszernek is
tudnia kellene reagalni. Ebben a példaban a valaszadé a nem hagyomanyos oktatastdl feln6ttként
kapta meg azt, ami a kozoktatds dolga lenne: a gyerekekben erdsiteni a tanuldsi vagyat, hitet, er6t,
Onbizalmat.

12. példa

Egy oktatdsi intézmény vezet6je mesélte. Par éve at kellett vennilik 11 tanuldt, akik pénziigyi és
szamviteli lgyintéz6 képzésre jelentkeztek mdsik iskoldba, de ott nem volt elég jelentkez§ és nem
indult az osztaly. Az 6 intézményiikben viszont mar nem volt 11 hely ezekben az osztalyokban. Az
igazgatd lellt egy palyaorientdcids beszélgetésre a tanuldkkal. A beszélgetés soran sikeriilt
(tulajdonsagaik, érdekl6désiik, habitusuk, személyiségiik alapjan) meggydzni 8 tanuldt, akik mas
képzésre jelentkeztek. A 8-bdl 6 6 el is végezte a képzést sikeresen. Amikor megkaptak a szakmai
bizonyitvanyukat, odamentek az igazgatéhoz, és elmondtdk neki, hogy a lehets legjobbat tette velik,
amikor azt javasolta, hogy te inkdbb logisztikus legyél, te pedig irodai titkar, te pedig vallalkozasi
Ugyintéz4! A mai napig az elvégzett szakmdjukban dolgoznak.

A helyzetet a kényszer sziilte, de sikertorténet lett bel6le. Az itt bemutatott torténetek kozott ez azért
egyedi, mert az eltérités egy palyaorientdcids beszélgetés kovetkezménye volt, tehat tudatos folyamat.
A helyhiany korlatozta a lehetGségeket, ezért az iskolanak célja lehetett az eltérités. Az, hogy ezt végiil
sikerilt a tanuldk személyiségéhez és érdeklédéséhez igazitani, a legjobb, ami torténhetett.

13. példa

Egy tanar foglalkozasi anya meséli: Egyik gyermeke bizonytalan volt a palyavalasztasaban. Végil
kommunikacié és médiatudomany szakra ment, ahol a mesterképzést is elvégezte. A kdzépiskolai
magyartanardhoz vissza-visszajart id6kozben is, aki meggy6zte, hogy menjen tandrnak. Az anya
megprobalta lebeszélni. Még néhany év mulva is béven lesz ideje tanarnak menni. Magyar szakra
szeretett volna menni, véglll az anya hatdsara mégis angol és informatika szakon kezdte el a
tanarképzést. De mar az egyetem kdzben elvesztette a motivacidjat arra, hogy valamikor is tanarként
dolgozzon.

Ez a példa egy bizonytalan alapallasbdl indul, és két eltérités is tortént benne, az egyik a hajdani
magyartanar, a masik a tanarszild részérdl. Ennek ellenére a végkimenetel semmivel sem kevésbé
bizonytalan, mint ahonnan indultunk. Nem megjésolhatd, hogy az illet6 fog-e tanarként dolgozni
valaha. Ebben az élettorténetben nyilvan volt és van helye a tandri beavatkozdsnak, hiszen a tanuld
bizonytalan volt. Mindkét tanart a jészandék és a segiteni akards vezérelte, de mivel még nem telt el
elég id6, egyel6re nem megallapithatd, hogy az eltéritések sikeresek voltak-e.

Az eltéritd tanari hatasok rendszerezése

A pedagoégusok palyavalasztast befolydsold, eltérité hatasat az aldbbi szempontok szerint
rendszerezhetjik:
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A beavatkozas ideje szerint: kozvetlenill a palyavalasztdsi dontés el6tt, vagy barmikor maskor az
oktatasi-nevelési folyamat soran

A célja szerint: szandékolt, kifejezetten a pdlyavalasztas iranyat befolydsold célu tanari beavatkozas,
vagy nem palyavdlasztdsi célu, mégis arra haté tanari beavatkozas.

Kozvetlen hatasa szerint: sikeres eltérités, amikor a didk megfogadja a tanar tandcsat, vagy sikertelen
eltérités, tehat csak eltéritési kisérlet, mert a didk nem fogadja meg a tandar tanacsat.

Sikeres eltérités esetén, annak hosszu tdvu hatasa szerint: az eltérités bevalt, a tanuld a pedagdgus
altal javasolt képzést végezte el, abban dolgozik, elégedett. Vagy: az eltérités nem valt be, mert bar a
tanuld pedagdgus dltal javasolt képzést végezte el, mar nem abban dolgozik, elhagyta a palyat.

A didk eredeti szandékdnak erdssége szerint:

e Akinek nincs hatdrozott célja, vagy van, de abban bizonytalan, annak a tandri iranymutatas
mindenképpen segitség,

e Akinek van hatarozott szdndéka, de barmilyen kiils6 tényez6 miatt nem vdlaszthatja, ezért
bizonytalanna valik: neki is segitség,

e Akinek van hatarozott szandéka, és ténylegesen valaszthatna is, annak a tanari beavatkozas
hatasa lehet:

- segitség, mert megerdsiti a didkot az elhatdrozasaban (nincs eltérités), vagy

- segitség, mert eltériti, de Ggy, hogy még jobbat ajanl, és err6l meggydzi a tanulét, vagy

- nehezités, hatrdltatas: a tanulé nem veszi jo néven a tanari beavatkozast, rosszul esik neki,
esetleg meg is bantaédik.

Az eltérit6 hatdst elérd tanar személye szerint: osztalyfénok, igazgatd, egyéb tandr, tanar foglalkozasu
szUl6, régi tanar / Uj tanar (értsd: tanarvaltas), vagy nem egy személy, hanem tdbb, vagy akar az egész
tantestilet.

Ha az eltérité hatds egy konkrét kommunikaciés helyzethez kothet6, akkor megkilonbdztethetjik,
hogy az négyszemkozt hangzott el, vagy az osztaly el6tt, vagy kisebb csoportban, vagy sziil6kkel, vagy
mas tanarok jelenlétében, stb.

A hatas ismerete szerint: A pedagdgus tud arrdl (eleve, vagy értesiilt rdla utélag), hogy az 6 mondata,
tandcsa, viselkedése eltérit6 hatast valtott ki, vagy nem tud réla.

A fenti példak azt erGsitik, hogy minden élettérténet egyedi. De a jelenségek hasonldsaga alapjan
csoportokba rendezheték. Alkalmazhatunk id6beli csoportositast is, hogy az altalanosban vagy a
kozépiskoldban tortént-e az eltérit6 hatasu esemény. Megkiilonboztethetiink jo és rossz kimenetel(i
eltéritést is. Lehet egy halmaz a tanarvaltdsok miatti célvesztések esete, lehet kilon kategodria a
tanarszilGk esete. A személyes torténeteket végig olvasva arra is kerestem a valaszt, hogy milyen kdz6s
jellemzdik vannak, de csak egy ilyet taldltam. Ez pedig az, hogy a tanar-didk viszonyban a didkban
jelentkezd hatas mindig er6sebb, mint a tandrban. A tanarnak lehet, hogy az csak a napi rutin része. A
példaimban szerepld 6sszes tanulé életének az irdnyat nagyon jelentésen befolyasoltak a pedagdgusi
beavatkozdsok, a tanarok életének az irdnyat aligha.

A paélyaviélasztasnal a pedagdgus csak javasol, még ha az instrukcidként hangzik is el. Eltérit6 hatasu
esemény barmikor torténhet a nevelési folyamat soran is. A hatds mindenképpen a tanulékban
jelentkezik. A tovabbtanuldsi dontést a tanuld (vagy a szilei) hozzak meg. Ha ugy érzik, hogy rossz
tanacsot kaptak, még mindig megtehetik, hogy nem kovetik. De ha a szlil6k nem tudnak segiteni a
gyermekiknek a dontésben, a pedagdgusok felel6ssége megnd. Eltérité hatdsu lehet az lzenet
tartalma, de a stilus is, kilondsen, ha az egy nem szerencsés és feldolgozatlanul hagyott
kommunikdciés helyzetben hangzik el.

A példak szerint a pedagdgusoknak VAN eltérit6 hatdsa a palyavalasztasban, és az a jelenség is létezik,
hogy egy tandr pdlyavdlasztasi eltérité hatdst valt ki, de errél 6 nem is tud.
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Tobbnyire olyan példdkat mutattam be, ahol a tanarok utélag sem értesiiltek arrél, hogy nekik komoly
eltérit6 hatdsuk volt.

Célom a tudatositds. Mivel egyes esetekben a pedagdgusok nem is tudjdk, hogy egy-egy mondatuk
egy-egy didkjuk életében meghatarozd, sorsforditd volt, ezért a példak bemutatdsdval ez a tudatossag
novelhetd. A téma a tanarképzésben is hasznalhato. Ha teljes évfolyamok elvégeznék azt a gyakorlatot,
hogy mindenki keressen a kornyezetében legaldbb egy olyan példat, ahol egy tanarnak palyavalasztasi
eltérit6 hatdsa volt, akkor ezzel egy hasznos példatar, esettanulmany-gydjtemény allhatna ossze.

Remélem, munkammal sikerilt a palyavalasztasnak és a tanari viselkedésnek egy kevéssé kutatott
aspektusdra iranyitanom a figyelmet, és 6tletet adtam tovabbi kutatdsokhoz, amelyet a gyakorlatban
a tandri tudatossag novelésére lehet hasznalni.
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DUNAS-VARGA Ildiké — KRAICINE Dr. Szokoly Méria

Fogyatékossaggal él6 hallgatok a fels6oktatasban — részvétel és
a tanulds tamogatasanak gyakorlata

Bevezetés

Az élethosszig tartd tanulds kiterjesztésének siirgeté kovetelménye rairdnyitotta a figyelmet a
fogyatékossaggal él6 személyek oktatdsban-képzésben vald részvételére, igy a felsGoktatdsban
tanuldkra. A fogyatékossaggal él6 személyek tanuldsi életutja jellemz&en akaddlyokkal, tanuldsi
kudarcokkal teli, munkaerépiaci lehetdségeik korlatozottak, amely 6sszefligg a fogyatékossag tipusaval
és sulyossagaval, illetve a fogyatékosaggal kapcsolatos informacidhiannyal és sztereotipidkkal (Botha
& Leah, 2020; Nota, Santilli, Ginevra & Soresi, 2014; Tardos, 2015). Mindez tapasztalhaté a magasan
képzett, diplomaval rendelkezé fogyatékossaggal é16 személyek esetében is (Bauer & Niehaus, 2013;
Hrabéczy, 2022).

Napjainkban a fogyatékossaggal él6 hallgatdk szama nem éri el az 6sszhallgatoi 1étszam egy szazalékat
hazankban (Petri & Markos, 2021). A fogyatékossag tipusa szerint a legutdbbi tanév adatai alapjan
regisztralt fogyatékossaggal é16 hallgatéként legmagasabb ardnyban a pszichés fejl6dési zavart mutato
és a mozgaskorlatozott hallgaték vannak jelen a fels6oktatdsban. Az adatok kapcsan fontos
megjegyezni, hogy valdszinlsithet6, hogy tobben vannak, mint amennyirdl a hivatalos statisztikak
sz6lnak, mert a fogyatékossaggal él6 hallgatd az adatbdazisban csak abban az esetben jelenik meg, ha
ezt jelzi és igazolja (2011. évi CCIV. torvény; Barakonyi & Pankdsz, 2019).

A fogyatékossaggal él6 hallgatdk jelenléte a felsGoktatdsban nemcsak az érintett hallgatdk egyéni
sikeressége szempontjabdl fontos, hanem a tarsadalmi inkluzié, a befogadas szempontjabdl is. Az
egyetemi évek jelentik ugyanis a fiatal felnGttek szocializaciéjanak talan legérzékenyebb id&szakat,
amikor szakmai identitasuk, értékrendjik, kapcsolati t6kéjik megalapozddik, ezt viszik magukkal a
munka vildgaba, ahol elGbb-utébb vezet6ként a tarsadalom modellértékl szereplGi, dontéshozéi
lehetnek. Az esélyegyenlGség szempontjabdl tehat fontos, hogy a hallgaték inkluziv egyetemi
kornyezetben késziljenek palyajukra, fogyatékossaggal él6 hallgatotarsaikkal egyiitt élve, tanulva, igy
az elfogadas és befogadas is megalapozddhat, megerésodhet (Pusztai & Szabd 2014).

A fogyatékossag, mint sajatos tanulasi helyzet és tamogatasi igény

Hazédnkban a fogyatékossag, mint fogalom?, illetve a fogyatékossdggal él§ tarsadalmi csoport
meghatdrozdsa nem egységes, nincs konzekvens fogalomhasznalat sem a kdzbeszédben - ahol a
sz6hasznalat véltozatos képet mutat (fogyatékos, fogyatékkal él6, fogyatékossaggal él6, rokkant,
sérilt, beteg stb.) -, sem a jogalkotasban. A sokféle széhasznalat neheziti a nemzetkozi
fogalomhasznalattal, statisztikdval és kutatdssal torténd Osszevetést is. A hazai szabalyozdkat a
Magyarorszag altal 2007-ben ratifikalt Fogyatékossaggal él16 személyek jogairdl sz616 ENSZ-egyezmény
(tovabbiakban CRPD) hatarozza meg (United Nations, 2006).

Sajnélatos moédon az Alaptérvény XV. cikkének (5) pontja a ,fogyatékkal él6” kifejezést hasznalja, pedig
a 2012. évi, a Munka méltdsdga c. projekt keretében lezajlott ombudsmani vizsgdlata fogyatékos
személy vagy fogyatékossaggal él6 személy fogalom haszndlatat javasolta, fliggetlenil a haszndlat
szakpolitikai teriletétdl és szervezetétdl (Haidegger & Kozicz, 2013). A Fogyatékos személyek jogairdl
és esélyegyenl8ségiik biztositasardl szold 1998. évi XXVI. térvény (tovébbiakban: Fot.)? 4.8. (a) pontja

1 A fogyatékossag értelmezésének, modelljeinek torténelmi és aktualis attekintésétdl jelen tanulményban eltekintiink, tébb
szerz8 munkajaban lehet b&vebben errdl olvasni, lasd példaul Kénczei és Hernadi (2011).

2 A Fot. 2013. 06.01-i modositasat megel6z6en némiképp masként értelmezte a fogyatékossagot, példaul nem volt benne a
pszichoszocialis fogyatékossag.
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a fogyatékos személy meghatdrozasa® osszhangba keriilt a CRPD-vel, amely kimondja, hogy
~Fogyatékossdggal élé személy minden olyan személy, aki hosszan tarto fizikai, értelmi, szellemi (az
angol eredetiben mentalis) vagy érzékszervi kdrosoddssal él, amely szamos egyéb akaddllyal egyiitt
korldtozhatja az adott személy teljes, hatékony és mdsokkal egyenldé tdrsadalmi szerepvdllaldsdt.”
(United Nations, 2006. 1.cikk, p.2).

A nemzeti kdznevelésrél szold torvény (2011. évi CXC.tv, tovabbiakban Nktv.). és a 15/2013. (ll. 26.)
EMMI rendelet, tovabba a hozzajuk kapcsolddd szabalyozdk a sajatos nevelési igény (tovabbiakban
SNI) kifejezést alkalmazzak.

A 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsGoktatdsrol® (tovdbbiakban Nftv.) 108.§. 6. pont szerint
Jfogyatékossdggal él6 hallgatd (jelentkez8): aki mozgdsszervi, érzékszervi vagy beszédfogyatékos, tébb
fogyatékossdg egyiittes eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy
egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanuldsi, figyelem- vagy magatartdsszabdlyozdsi zavarral) kiizd.”

A sajatos tanulasi-tanitasi igény (STI) és a sajatos tanuldsi igényl feln6tt fogalma is megjelent az
andragoégia terlletén. Sajatos tanulasi igényl feln6tt az a személy, aki feln6ttkori eltéré
(szociokulturalis vagy életkori vagy fogyatékossagbdl adddd) tanuldsi sziikségletei miatt hatranyt
szenved a munka és tanulas vildgaban (Kraiciné, 2013). Korabban Gordosné (2004) a gyégypedagdgia
tars-, és hatartudomanyi kapcsoldddsa mentén a gydgypedagogiai andragégia tudomanyteriletét is
azonositotta, felhivva a figyelmet a fogyatékossdggal él6 személyek kisérésének felnGttkorra is
kiterjedé relevancidjdra, a gydgypedagdgia és az andragdgia szakmakdzi, tudomdnykézi
egylittmdikodésére.

A ,képzési ollo” er6teljesen érinti a fogyatékossaggal él6 személyeket. A végzettség kozépfoku vagy
magasabb szintje altaldban pozitivan befolyasolja a munkaerGpiaci lehet6ségeket, ez az 6sszefliggés
azonban a fogyatékossaggal él6 személyek korében hazdnkban nem igazolhatd, a kdzép- és felséfoku
végzettségli fogyatékossaggal él6 személyek gyakran alulfoglalkoztatottak (Dunas-Varga, 2020, 2021).

A fogyatékossaggal él6 személyek tamogatdsi igényének, sziikségletének értelmezését és
kielégitésének lehetGségét szamos tényez6 befolydsolja: igy az egyén mindennapi életvitele, az igény
kielégitéséhez a korszerl infokommunikaciés és épitett kornyezet elérhetGsége (hozzaférhet6ség),
tovabba az, hogy megvan-e ennek az igénynek kielégitésére a szandék és a lehetGség az intézmény,
szervezet oldalarél. Mindezek alapvet6 fontossaguiak mind az oktatds-képzés, mind a munkaerépiaci
és az életviteli sikeresség szempontjabal.

Az oktatahoz és képzéshez val6 hozzaférés, a tanulds tamogatasanak fontossaga

Az Eurdpai Bizottsdg 2010-ben felhivta a tagorszagok figyelmét arra, hogy a fogyatékos gyermekek
tobbségi oktatashoz vald hozzaférése altaldban akadalyozott, ami szegregativ oktatast jelent, és nem
tesz eleget a CRPD-ben megfogalmazottaknak. A Stratégia a fogyatékossaggal él6 személyek jogainak
érvényre juttatdsaért (2021-2030) c. dokumentum szerint ,A tagdllamok feladata, hogy oktatdsi és
képzési politikdikat hozzdigazitsdk a fogyatékossdggal él6 személyek sziikségleteihez, a
fogyatékossdaggal él6 személyek jogairdl szolo ENSZ-egyezménnyel 6sszhangban. (...) Az dltaldnos

3 Fogyatékos személy: az a személy, aki tartdsan vagy véglegesen olyan érzékszervi, kommunikacios, fizikai, értelmi,
pszichoszocialis karosodassal —illetve ezek barmilyen halmozddasaval — él, amely a kdrnyezeti, tarsadalmi és egyéb jelentds
akadalyokkal kdlcsonhatdsban a hatékony és masokkal egyenl6 tarsadalmi részvételt korlatozza vagy gatolja.”

4 E szerint ,,sajatos nevelési igény( gyermek, tanuld: az a kilonleges banasmaodot igénylé gyermek, tanuld, aki a szakértGi
bizottsag szakért6i véleménye alapjan mozgdsszervi, érzékszervi (latési, hallasi), értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb
fogyatékossag egyittes el6forduldsa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés
fejlédési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd” (Nktv., 4. §. 25.).

5 Erdekesség, hogy a korabbi torvény, a 2005. évi CXXXIX. torvény a felsGoktatasrdl 147.§. 8. pontja szerint ,,az a hallgatd, aki
testi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista, pszichés fejl6dési zavarai miatt a tanuldsi folyamatban tartésan és
sulyosan akadalyozott (példaul: dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, mutizmus)”. Lathatd, hogy korabban elvi lehet&sége volt
egy értelmi fogyatékos személynek is arra, hogy a felsGoktatdsban fogyatékossaggal é16 hallgatoként jelenjen meg. A 2011.
évi mddositasban mar nincs benne, azonban kiegésziilt a halmozott fogyatékossaggal és a tanuldsi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozasi zavarral.
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szakképzéshez valé hozzdférés joga ellenére a specidlis szakiskoldkba kiildétt, fogyatékossdggal él6
fiatalok ardnya magas. Ez gyakran az akaddlymentesség és az észszerl alkalmazkodds dltaldnos
hianydnak, valamint a fogyatékossdggal él6 tanuldk dltaldnos szakképzési kérnyezetben nydjtott
elégtelen tdmogatdsdnak tudhaté be. A nyitott munkaerdpiacra valé dtdllds nehezebb, mint a
hagyomdnyos oktatdsi intézményekbdl.” (Eurdpai Bizottsag, 2021, 8. pont).

E jelenségek hatterében a fogyatékos személyekkel kapcsolatos attitlidok is szerepet jatszanak.
Magyarorszagi vizsgdlatok szerint a nem SNI-tanulék befogadé és elfogadd attitlidje alacsony mértéku
(Pongracz, 2017) a pedagodgusok elfogadd attitlidje pedig a kozépsulyosan és sulyosan értelmi
fogyatékos tanuldknal a legalacsonyabb (Fischer, 2009). A pedagdgusok legkevésbé oktathatdnak az
autizmussal és pszichés fejl6dési zavarral él6 tanuldkat tartjak (Szabd, 2016). Hasonlé a helyzet a kelet-
eurdpai, volt szocialista orszagokban is, ahol a pedagdgusok elfogadd attitlidjének mértéke a
fogyatékossag sulyossagatol figg (Stepaniuk, 2019).

A hazaifels6oktatasban a fogyatékossaggal él6 hallgatdk helyzetét tobb akadalyozo tényez6 is neheziti.
Fazekas (2018) szerint ezek a kovetkezbk: ,1) az épitett fizikai kérnyezettel és a kézlekedési
infrastrukturdval ésszefliggd fizikai akaddlyok; (2) jogi természetii akaddlyok; (3) tanuldsszervezési,
oktatdstechnikai, oktatds-modszertani akaddlyok (oktatdsi és tanuldsi kérnyezetben jelentkezd
akaddlyok); (4) tarsadalmi elfogaddssal, tarsadalmi attitiiddel 6sszefiiggd akaddlyok” (p. 151).

Az oktatasban-képzésben valo részvétel jellemzai
Kéznevelés

Hazai szerz6k (Fehérvari & Tomasz, 2015; Bazsalya & Horich, 2021) elmult években végzett elemzései
felhivtak a figyelmet az iskolai egyenl6tlenségek, a hdatranyos helyzet és sajatos nevelési igény
jelenségkorének fontossdgdra. A hatranyos helyzetli és az SNI-tanuldk létszdama az dévodatdl a
kozépfoku oktatdsig intézménytipusonként valtozo, legmagasabb az aranyuk a szakiskolaban és a
készségfejlesztd iskolaban. (Oktatasi Hivatal, 2021a, 2021b). Tovabb szinezi a helyzetet, hogy az
aranyok egyarant kilénboznek a fenntartd (allami, egyhazi és alapitvanyi) és a lokalis (régio vagy
megye) szinten. A tapasztalhaté szegregacid ujratermeli az egyenlGtlenségeket, a meglévé
tarsadalmi kiilonbségeket (Bazsalya & Horich, 2021).

Szell6 (2015) kiemeli, hogy hazankban az SNI-fiatalok szdmara nincs megfelel6 palyaorientacid, az
anyagi és foldrajzi lehet&ségek a mérvaddak. Torok (2016) a palyadéntési énhatékonysdag tekintetében
megallapitotta, hogy az SNI-tanulék kérében az alacsony érték nem elsGsorban a fogyatékossaggal
fligg 0ssze, hanem a szolgaltatasok hianyaval, az akadalyokkal és gyengébb iskolai teljesitménnyel.

A k6zépfoku oktatds szintjén a 2019. évi LXXX. térvény szamos valtozast hozott. A 2020/2021. tanévtdl
felmen6é rendszerben megvaltozd iskolatipusok (szakkozépiskola helyett szakképzé iskola,
szakgimndazium helyett technikum) nemcsak elnevezésiikben, hanem szerkezetiikben és
tevékenységik tartalmaban is valtozast hoztak.

Az Oktatasi Hivatal 2020/2021. tanévi adatai alapjan megallapithato (Oktatasi Hivatal, 2021a, 2021b),
hogy a hatranyos helyzet és a sajatos nevelési igény nem mindig jar egyiitt. A statisztikai adatok
szerint a hatranyos helyzet és SNI-statusz a megyék tobbségében valtozd, van ahol egyitt jar a két
jelenség, van ahol nem. Az adatok szerint a hatranyos és hamozottan hatranyos helyzetl gyermekek
és tanuldk szdma jelent6sen magasabb Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar illetve Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében, mint Gy6r-Moson-Sopron, Veszprém és Vas megyében. Az SNI-tanulék szdma Bacs-
Kiskun, Budapest és Gyd6r-Moson-Sopron megyékben a legmagasabb, tehat nem azokban a
megyékben, ahol a hatranyos helyzetii gyermekek és tanulék szama a legmagasabb. Iskolatipusok
szerint 2019/2020-ig® a kép valtozatos, jellemz6en magas az SNI-tanulék szdma a specifikalt
intézménytipusokban (szakiskola, készségfejleszté iskola), hasonléképpen magas a kifuto
szakkozépiskolakban és szakképzd iskoldkban. A technikumokban (kordbban szakgimnaziumok) az

62019/2020. tanévet kévetSen bizonyos adatkérdk mar nem az Oktatasi Hivatal kezelésébe, hanem a szakképzésért felelGs
minisztérium hataskorébe keriltek.
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évek alatt csokkent a hatrdnyos helyzetl tanuldk szdma, viszont névekedett az SNI tanuldk szama,
ahovd legnagyobb aranyban az enyhén értelmi fogyatékos, nagyothalld, beszédfogyatékos és
autizmussal él6 fiatalok jarnak. A gimnaziumokban a vizsgalt 6t tanév alatt emelkedett az SNI tanuldk
szama, 2020/2021. tanévben 769 f6vel voltak tobben mint 2016/2017. tanévben. Az adatok szerint a
gimnaziumban tanulé SNI-fiatalok 58,2 szazalékara volt jellemz6 az egyéb pszichés fejl6dési zavar
(sulyos magatartas-szabalyozas/figyelemzavar/tanulasi zavar).

Az iskolatipusok kdzotti 6sszehasonlitds azt mutatja, hogy amig a SNI tanuldk ardnya a szakiskoldaban
és a készségfejlesztd iskolaban 100 szazalék, addig a gimndziumban minddsszesen 1,4 szazalék. A teljes
kozépiskolai tanuldi populacidt tekintve 5,4 szazalék az SNI tanuldk aranya, mig 5,02 szazalék a
hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk aranya.

Fontos megjegyezni, hogy a statisztikai rendszerek 06sszehasonlitasanak nehézsége, olykor
lehetetlensége miatt a hatrdnyos helyzet és a sajatos nevelési igény kozott csak kdozvetett 6sszefliggést
lehet megdllapitani. Ennek ellenére az elvégzett elemzési eredmények megerdsitik azt a tapasztalatot,
hogy a hatranyos helyzet és a fogyatékossag hatdssal van, befolydsolja az oktatasi-képzési és
foglalkoztatasi lehetGségek igénybevételét, s a felzdrkoztatas érdekében rendszerszintii
beavatkozasokat igényelne.

Felséoktatds

A fels6oktatasban jellemzé a fogyatékossaggal é16 hallgatdk jelentkezési és részvételi aranya igen
alacsony, utdbbi nem éri el az dsszhallgatdi |étszam egy szdzalékat. Mindez annak ellenére igy van,
hogy a fogyatékossaggal él6 hallgatdi l1étszam folyamatos, kismértékl névekedést mutat, amelyet a
felvételi eljaras soran szerezhetd plusz pontok rendszere is el6segit (Oktatasi Hivatal, 2021c).

A magyar fogyatékossaggal él6 hallgatok alacsony fels6oktatdsi részvételi ardnya messze elmarad az
unids aranyoktdl és elvarasoktdl. A 2021. évi ,Stratégia a fogyatékossaggal él6 személyek jogainak
érvényre juttatasaért” (2021-2030) c. dokumentum szerint az EU-ban a fogyatékossdaggal €él6
személyek 29,4 szdzaléka szerez felséfoku végzettséget, szemben a nemfogyatékos személyek 43,8
szazalékdval (Eurdpai Bizottsag, 2021, 11. pont).

A kordbbi évek magyarorszagi adatai pozitiv tendenciat mutatnak, a felvételt nyert fogyatékossaggal
él6 hallgatok szama folyamatosan novekszik. Mig a 2006/2007-es tanévben 590 regisztralt
fogyatékossaggal él6 hallgatd tanult a felsGoktatasban, ez a szdam a 2014/2015 tanévre mintegy
megharomszorozddott, 2025 f6re ndvekedett (Horvath, 2015), majd a 2016/2017. tanévben 2985 f6re
(MPME, 2017), a 2020/2021. tanévben 3259 fére novekedett. (Petri & Markos, 2021).

Barakonyi és Pankdsz (2019) 1454 hallgaté helyzetérdl kaptak informaciét a 2017/2018. tanévi, 20
fels6oktatdsi intézményt érinté kutatasukban. Fogyatékossagi tipus tekintetében a mintdba kerdlt
fogyatékossaggal él6 hallgatdk kozil a pszichés fejl6dési zavar és a mozgdaskorlatozottsag (65,8 és 10,5
szazalék) volt a legnagyobb aranyu. Hasonlé eredményre jutott Petri és Markos (2021) is, akik szerint az
2020/2021. tanévben magat fogyatékossaggal él6 személynek vallé 3259 6 hallgatd koziil legtobben a
pszichés fejl6dési zavarral él6 (71%) és a mozgaskorlatozott (8,9%) hallgatok voltak, mig legkisebb
aranyban a halmozottan fogyatékos hallgatok voltak jelen, a 2020/2021. tanévben 6sszesen 33 f6.

Az ardnyok attekintésekor fontos figyelembe venni azt is, hogy a statisztikai adatoknal vélhetéen tébb
a fels6oktatasban fogyatékossaggal é16, érintett hallgatd, mert csak 6k csak abban az esetben jelennek
meg az adott egyetem erre vonatkozo kdzponti adatbazisaban, ha ezt jelzik és igazoljak, ezt azonban
feltételezhet8en, nem minden érintett teszi meg’.

7 A fel nem véllalas/rejt6zkodés hatterének tobb oka is lehet, 6sszefliggésben a fogyatékossag sulyossagaval és teriiletével
(életminBségre, mindennapi életre gyakorolt hatasaval), ez azonban tovabbi kutatast igényel, melyre Hrabéczy & Pusztai
(2020) is felhivja a figyelmet.
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Végzettség és foglalkoztatottsag osszefiiggése fogyatékossaggal él6 személyek esetében hazankban

A fogyatékossaggal él6 személyek oktatdshoz valé hozzaférése nemcsak emberi jogi szempontbdl,
hanem a kés6bbi életut, a foglalkoztatas szempontjabdl is fontos dllomas. Dunds-Varga (2021) felhivta
a figyelmet arra, hogy daltalaban végzettség szintje és tipusa nagymértékben befolyasolja a kés6bbi
munkalehet8ségeket, a tartés munkavallalast. Hazankban ez egyfajta ,védettséget” jelenthet,
kiilonosen igaz ez az érettségi nélkili szakmai végzettség (szakmunkds végzettség), érettségi és
szakmai végzettség, tovdbba fels6fokl végzettség esetén. Az iskoldzottsag foglalkoztatdsra gyakorolt
pozitiv hatdsat igazoljak a KSH statisztikai adatai is (KSH, 2021a, 2021b), valamint az Allami
Szamvevdszék (2020) jelentése a Covid-19 elsé hulldma idején tapasztalat foglalkoztatési helyzetrél.®

A fogyatékossaggal él6 személyek esetében a végzettség és foglalkoztatdas nem mutat dsszefliggést a
nemfogyatékos személyekéhez képest (Bodorné & Paraddi, 2019; Dundas-Varga, 2021). A
fogyatékossaggal é16 személyek hatranyban vannak, alacsonyabb szamban vannak jelen a az oktatas
egyes szintjein és a munkaerépiacon, mint a nem fogyatékossaggal él6 személyek, ezt a kiilonb6z6
adatfelvételek adatai is bizonyitjak, igy a KSH népszamlaldsi és mikrocenzus (KSH, 2011a, 2011b, 2011c,
2018), valamint az Eurostat (2015) adatai is. Ezt a jelenséget megerGsitik Magyarorszagon Hangya
(2019), nemzetkdzi szintéren Lysaght, Siska & Koenig (2015) és Bell (2019) vizsgélati eredményei is. A
statisztikai adatokbdl kitlinik, hogy a fogyatékossaggal él6 személyek esetében a formalis végzettség
és a foglalkoztatas nem mutat jelentés mértékben 6sszefiiggést — szemben a nem fogyatékossaggal
él6 személyeknél tapasztaltakkal. A Stratégia a fogyatékossaggal él6 személyek jogainak érvényre
juttatasaért (2021-2030) c. dokumentum szerint ,A fogyatékossdggal él6 és a fogyatékossdggal nem
rendelkez6 személyek foglalkoztatottsdgi szintje kézotti kiilbnbség tovdbbra is jelentds: a
fogyatékossdggal élé személyek foglalkoztatdsi ratdja alacsonyabb, a munkanélkiiliség ardnytalanul
sujtja 6ket, és hamarabb hagyjdk el a munkaerdépiacot. A sulyos fogyatékossdggal él6 személyek nagy
része nem a nyitott munkaerépiacon, hanem tgynevezett védett munkahelyet kindlé létesitményekben
dolgozik. Az ilyen rendszerek kiilbnbézéek, és nem mind biztositiak a megfelel6 munkakdériilményeket
vagy a munkdhoz kapcsolddo jogokat a fogyatékossdggal él6 személyek szamdra, valamint a nyitott
munkaerdépiachoz vezeté utakat” (Eurdpai Bizottsag, 2021, 9. pont).

Hazankban a FEOR szdmok szerinti elemzés azt mutatja, hogy a fogyatékos személyek tobbségét, kozel
kétszeres aranyban alap- és kdzépfoku, szakképzettséget nem igénylé foglalkozasokban alkalmazzak.
A KSH 2011. évi adatai szerint a fogyatékossaggal él6 személyek leginkabb a feldolgozdiparban és a
szakképzettséget nem igényl6 munkakorokben helyezkedtek el (KSH, 2011c). 2016-ban bar nem
kerlltek lekérdezésre a foglalkozasi korok, de a megkérdezett személyek hatranyos
megkilonboztetésre utald tapasztalatai elsésorban a foglalkoztatds (8,4 szazalék), a kozlekedés (7,5%)
és az egészséglgyi ellatds (7,2%) teriletén jelentkeztek (KSH, 2018, p. 27). Bodorné és Paradi (2019)
2016. decemberi sz(irt NAV-adatai szerint a gazdasdgi, igazgatdsi, érdekképviseleti vezeték,
torvényhozdk és a fels6foku képzettség onalld alkalmazasat igénylé foglalkozdsok koérében csupdn
0.0013 volt az ardnya diplomas fogyatékos személyeknek.

A fogyatékos személyek foglalkoztatdsi ratdja 2011-ben 6sszesen éppen meghaladta a 15 szazalékot,
mikézben a hazai rata 49,1 szazalék volt (KSH, 2011b). Minddsszesen a fogyatékos személyek 37,65
szazaléka rendelkezett kozépfoku (érettségi vagy szakmai oklevél) végzettséggel és 8,98 szdzaléka
fels6foku végzettséggel. A végzettség nélkiiliek ardnya az értelmi fogyatékos személyek kérében volt a
legmagasabb (53,4 szazalék), a foglalkoztatasi rata is e csoporton belll volt az egyik legalacsonyabb
(KSH, 2011a, 2011b).

A 2016. évi mikrocenzus adatai szerint a hatranyos megkiilonboztetés a 45 év felettiek
foglalkoztatasaban a legnagyobb mértékl, ami a fogyatékossagalapu megkiilonboztetés mellett az
ageizmus jelenségére is utalhat (KSH, 2018). Az adatok alapjan megallapithatd, hogy mérsékelten
emelked6 tendencia jelent meg a foglalkoztatasban (16%-ra nétt), és egyre jelent&sebb, 46 szazalék az

8 A 2020. évi ASZ-jelentés szerint 2020. aprilis-majusban a havi Uj (nem palyakezd®) allaskeresék kozott kdzép-, és felséfoki
végzettségli személyek szdma is megndtt, azonban ezt kovetéen meredeken csdkkent a szamuk harom hdénapon beliil, de
jelentGsen magas maradt az allaskeres6k szama az alapfoku, vagy annal kevesebb végzettségli személyek korében.
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Oregségi nyugdijasok aranya is a populdcidoban. A rokkantsagi alapon megdllapitott jogosultsagok,
ellatasok korének szlkiilésével az igénybevevék szama is csokkent. Az 6regségi nyugdijasok szamdanak
novekedése a korfa elmozduldsat hozza maga utan, az egészségligyi szolgdltatasok javulasdval és a
diagnosztikai kornyezet fejl6édésével a fogyatékossaggal él6 személyek kdrében is megnodvekedett az
atlagos élettartam. Valdszinlileg ezen tényez6k hatasara a fogyatékossagalapu tdmogatasokra mar
nem jogosult populacié nem tartja magat fogyatékos személynek (KSH, 2018), igy lehetséges, hogy az
onbevallason alapulé adatfelvételeknél sem jelennek meg.

A fels6oktatds szereplGinek lehetdségei, kihivasok

A fogyatékossaggal él6 hallgatdk jogait, tamogatdsat els6legesen az Nftv. szabalyozza. A f6bb
kedvezmények: a fogyatékossaggal é16 hallgatdé tdmogatasi ideje négy félévvel megndvelheté minden
képzési szinten (47. §. (4)). Biztositani kell a hozzd igazodd felkészitést és vizsgaztatast, tovabba sziikség
esetén mentesiteni kell egyes tantargyak, tantargyrészek teljesitése és a nyelvvizsga egy része és/vagy
szintje aldl (49.8. (8). A fogyatékossag igazolasanak rendjét és a tanulmdanyokkal kapcsolatos
részletesebb elveket, jogosultsdgokat fogyatékossag tipusa szerint a 87/2015. (IV.9.) Korm. rendelet
szabalyozza a 62. §.-ban. Itt tér ki a rendelet az egyetemi és kari koordinatorok feladataira is.

Az Orszagos Fogyatékossagligyi Program végrehajtdsanak 2022. évig tartd Intézkedési Tervének 3.10.
pontja szorgalmazza a fogyatékosligyi koordindtori rendszer tovdbb miikodtetését, illetve a
szolgaltatasok attekintését és az egyuttmiikodési lehet6ségeket feltdrdsdval szolgdltatdsi rendszert
kiépitését az elérhetd szolgaltatasokrol (1187/2020. Korm. hatarozat).

Barakonyi és Pankdsz (2019) vizsgalata azt mutatja, hogy a képz6 intézményekben a fogyatékossaggal
él6 hallgatok tamogatasanak bedgyazottsaga kilonbozé mértékd. A vizsgalt intézmények 20
szdzalékdban hidnyzik a fogyatékosligyi koordindator, az intézményi szolgaltatasok pedig leginkabb csak
az alapvetd igényekre reagalnak, a specidlis igények kielégitésére (példaul jelnyelvi tolmacs) kevés a
lehetGség. Hrabéczy és Pusztai (2019) szerint a felsGoktatasi intézményi szolgaltatasok csak kiegészité
jellegliek, az eredményességet nagymértékben befolydsolja az egyén tarsas kontextusa, kiemelten a
csalad és a pedagdgusok tamogatdsa. Az érintett hallgatok szdmara a korabbi véd6hald kdzvetett
madon a fels6oktatasban is érvényesiti hatasat, mivel a tanulé magabiztosabban fordul segitségért
akkor, ha erre a kordbbiakban a kérnyezete lehet6séget és tdjékoztatdst adott. A tdmogatod kornyezet
megléte vagy hianya pedig a pdlyavélasztasban is megmutatkozik.

Hrabéczy és Pusztai (2019) szerint lemorzsolddasi tényezd lehet a talfutas is, ami azt jelenti, hogy az
érintett hallgatd az allamilag megtdmogatott 12 félév kihasznaldsa utan igénybe vehet tovabbi négy
félévet. A vizsgalat szerint magasabb a fogyatékossaggal é16 hallgatok ardnya a még tanuldk koérében,
és felllreprezentdltan jelennek meg a mozgaskorlatozott, valamint a latas-, hallas- és
beszédfogyatékossaggal él6 hallgatok.

Egy j6 gyakorlat: az ELTE SHUTI®

Az ELTE korulbelll 33 ezer hallgatdja koziil a specidlis sziikségletl hallgatdk szama jelenleg 435-440 f6,
kozilik a legtdbb érintett hallgatd a Bolcsészettudomanyi Karon és a Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai
Karon tanul. A Fogyatékosiigyi Kozpont utddintézményeként az ELTE Karain tevékenykedd
fogyatékosiigyi koordindtorok 6sszefogadsara 2015-ben megalakult a Specidlis Hallgatoi Ugyeket
Témogatd Iroda (SHUTI). Célja a lemorzsolédds megel6zése érdekében a specidlis sziikségleti
egyetemi hallgaték tanulmdnyainak tdmogatdsa, egylttmikodve a kari fogyatékosligyi
koordinatorokkal és az ELTE egyéb tamogatd szolgaltatasaival. Az iroda hét fényi (gyogypedagogus,
szocidlis gondozg, informatikus) f6allasi munkatarsainak munkajat kilsé szakemberek is tdmogatjak.

Az ELTE szdmos szolgaltatast kinal a specidlis szikségletl hallgatoknak. Tanulmanyaik ideje alatt
kiilonb6z6 tamogatdsokat vehetnek igénybe (tanuldtars szolgdltatast, jegyzetel6). Segitséget
kaphatnak a kollégiumi elhelyezésben és a konyvtarhasznalat, Neptun-haszndlat soran.

9 A SHUTI iroda munkatérsaival 2022. tavaszan Handbauer Katalin, Szem&k Viktéria, Pallaga Alexandra (ELTE PPK Andragégia
mesterszakos hallgatok) készitett interjut.
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Tanuldsmoddszertani tandcsadason vehetnek részt és informalédhatnak a vizsgan kaphaté
kedvezményekrdl és a kiilénboz6 palyazati lehetéségekrél. Csatlakozhatnak a szdmukra létrehozott, zart
levelezblistdhoz és Facebook csoporthoz, ahol a fontosabb informdacidkrél, aktualitasokrdl tudnak
tdjékozdédni.

Az SHUTI igyekszik széleskériien — egyéni és csoportos foglalkozdsok formajidban — tajékoztatni az
érintett hallgatdkat az elérhet6 tdmogatasi lehetdségekrél, szolgdltatasokrdl. Tavasszal nyilt napot
szerveznek érdekl6d6 kozépiskolasoknak. Osszel pedig a Nulladik Napi tajékoztaté program keretében
— els6éves hallgatoknak tartanak tajékoztatét. A SHUTI rendelkezik sajat Facebook oldallal*?, valamint
az ELTE honlapjan is elérhetek.!* A kari honlapokon is jellemz8 a kiilon informécids aloldal.

Ami a tamogatds lUgymenetét illeti, a tdmogatas igényl6, specialis szlikségletld hallgatok a kari
fogyatékosiigyi koordinatoroknal regisztralnak, és informalédnak. A SHUTI-vel specifikus
gyogypedagdgiai, szocidlis gondozdi vagy informatikai segitséget igényl6 hallgatok kerillnek
kapcsolatba, akik az egyéni vagy csoportos szolgaltatasokat a kari koordinatortdl kapott igazolassal
vehetik igénybe. Az egyéni hallgatdi kérdések leggyakrabban tanulmanyi és oktatdsszervezési
problémadkra, kedvezményekre, specialis szolgaltatasokra vonatkoznak. A csoportos foglalkozasok kére
érdeklédéseknek megfelel6en valtozatos (Specialis karriermenedzsment kurzus, Angol beszélget6
klub, Jatékklub, Asperger csoport, Filmklub és adaptalt sporttevékenységek).

Az ELTE személyi segité rendszere

Innovativ szolgdltatdsnak tekinthet6é az ELTE személyi segit6 rendszere. A szolgdltatds a személyi
segitGkre épil, azokra, akik vallaljak, hogy személyesen, kozvetlenil segitik fogyatékossaggal é16
hallgatotarsukat eligazodni az egyetemi élet — tanulmdnyokkal, Ggyintézéssel kapcsolatos —
UtvesztGiben. A leggyakoribb, egyéni személyes segitési teriletek a kovetkezdk: ,egyitt tanulds,
korrepetdlds; jegyzetelés; egyetemi Ulgyintézés; Neptun-hasznalat; konyvtarhaszndlat; kisérés; napi
életvitel tdmogatasa a kampusz/kollégium teriletén; kozds részvétel szabadidds tevékenységekben:
egyetemi rendezvényeken, programokon, a kozosségi élet terén. Az ellatott feladatok minden esetben
a specialis szlikségletd hallgatd igényei és a segitd vallaldsai szerint alakulnak.” (Személyi segit6k, n.d.,
2. kérdéscsoport).

Az érintett hallgaté maga valaszthatja meg a személyes segit6t, akiben megbizik, rendszerint ismerGs
vagy csoporttars, aki onként vallalja a feladatot. Az érintett hallgatd, ha nem talal sajat maga segitét,
valaszthat a SHUTI személyi segit6k adatbazisabdl. A személyi segité dijazasa az ELTE
Iskolaszovetkezeten keresztil torténik.

Osszefoglalas

A tanulmany attekintve a nemzetkozi és hazai f6bb jogszabalyi kornyezetet és néhany a témadban az
elmult években sziiletett helyzetelemz6 tanulmanyt, felhivja a figyelmet arra, hogy a kbznevelésben
tapasztalhatd szegregdacid, felsGoktatas teriiletén megjelend egyenetlen szolgaltatasi, tamogatasi
rendszer, a foglalkoztatas terliletén mutatkozé hatrdnyos megkllonboztetés Ujratermeli az
egyenl6tlenségeket, a meglévS tarsadalmi kilonbségeket. Mivel a fogyatékossag befolydsolja az
oktatdsi-képzési és foglalkoztatdsi lehet6ségek igénybevételét, s a felzarkdztatds érdekében a képzé
intézmények nagyobb figyelmére, a j6 gyakorlatok terjesztésére és alkalmazdsdra, valamint az
esélyegyenl6ségi politika rendszerszintl beavatkozdsaira lenne sziikség.

10 https://www.facebook.com/elteshuti/ (Letoltés ideje: 2022. 09. 12.)
11 https://www.elte.hu/eselyegyenloseg (Letoltés ideje: 2022. 09. 12.)
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SOS Tamas

A térségfejlesztés humantényez6i — Malatyinszki Szilard: Térségfejlesztés és
emberi eréforras

A kotet alcime is beszédes: A neveléstudomany
tdrsadalmi metszete. A tanulmanyok ujszerd,
eredeti gondolatokat tartalmaznak, az
oktataskutatas, a tdrsadalomfdldrajz és a
tdrsadalomkutatds hatarteriletein. Sokat eldrul a
szerz6rél a konyvben tett egyik megallapitasa:
,Mindig hittem, hogy az oktatason, nevelésen,
képzésen keresztil fejleszthet6 egy-egy térség.” Ez
a szemlélet végigkisér bennlinket a kotet soran. Az
ir6 optimizmusara sziikség is van a kérdéskorok
feldolgozasanal, hiszen elsGsorban Békés megye
egyes kistérségei keriilnek gércsé ald, ahol nagyok a
tdrsadalmi, gazdasdagi kilonbségek. Tanulsagos a
leirtakban az is, hogy vannak leszakadd, jellemz6en
ingerszegény teriiletek is a régidban, ahol a
szakemberek szdmara jéval nagyobb kihivast jelent
a humaneré6forras-fejlesztés teriletén eredményt
elérni, mint a fejlettebb urbanizacids tengely
mentén. A kiadvany témakoreit vizsgalva, elméleti
és gyakorlati megkozelitések — mint a tematikus

MALATYINSZKI SZILARD

Térségtejlesztés
és emberi eroforras

A neveléstudomdny tirsadalmi metszetei

tankonyveknél — valtogatjdk egymast. Igényes
alkotast vehetlink a keziinkbe, olvasmanyos, jol
szerkesztett, attekinthet, az  illusztraciok

szinvonalasak. A boritd is sokatmondd, a kotet
mondanivaléjaként értékelhetjik: ,,az Uj generacio,
mint er6forrdas” — az egyik tanulmdnyban
részletesebben kifejtésre keril ez a gondolat.

Az el6szdéban és az absztraktban tobbet is megtudhatunk az alkotérdl. Malatyinszki Szilard
problémaérzékeny, alapvets, megoldasra vard kérdésnek tekinti, hogy ,a digitalizacio korszakaban, a
21. szazad elején, ilyen technoldgiai és tarsadalmi tudassal miként lehetséges az, hogy még mindig
ilyen tavolsagok vannak emberek kozott?” Malatyinszki jelentGs oktatasi, képzési, teriletfejlesztési
tapasztalatokkal rendelkezik, széles |atékord, sokoldali egyéniség, tarsadalomféldrajz-kutato.
»Teriletfejlesztéssel és szervezetfejlesztéssel foglalkozd szakemberként, egyetemi oktatdként mutatja
be, hogy a neveléstudomany egy-egy teriilete milyen hatassal van a kozosségekre, telepilésekre,
Magyarorszagra.” A szerz6 tarsadalomfoldrajzi megkozelitéseibe beemeli a felnGttképzési és
gazdasagszocioldgiai szempontokat, valamint sajat ,Utkeresési” tapasztalatait. Vizsgalja a tarsadalmi-
gazdasagi fejlettség és a térségfejlesztés Osszefliggéseit, a tudastéke hidnyat, valamint a kulturalis
kiilbnbségek és a motivacid kozotti vonatkozdsokat. A kutatéi érdekl6désével, véleményével,
elemzéseivel tamogatja az dnkormanyzatok, gazdalkodé egységek vezetSinek oktatassal kapcsolatos
tevékenységét.
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A konyv 6t fejezetben, 314 oldalon tdrgyalja az oktatds, az emberi eréforrds, a foglalkoztatas, a
vallalkozasfejlesztés és a térségfejlesztés témakoreit. Az ird szisztematikus kovetkezetességgel jarta
korbe ezeket a témakat, tobbnyire 6nalléan, néhol tarsszerzék kdzrem(ikodésével.

Minden iras egy-egy 6nallo egység, melyeket 6sszekapcsolnak a térségfejlesztés humantényezdi, az ott
él6 emberek néz6pontja. Az alkotd tudatosan, az un. ,szellemi t6két”, annak fejlettségét négy
aspektusbdl jeleniti meg. Els6ként a kozépiskoldk, a szakképzés és a munkaerépiac kapcsolatanak
iranyabdl. Masodikként a human értelmiség és a fels6oktatas szempontjabdl. Harmadik helyen a
cégvezetSk fel6l, negyedikként pedig a telepiilésvezetés nézGpontjabdl, akik sajatos térségformaléd
szereppel birnak.

A konyv elsé fejezetében az oktatdson van a hangsuly, a humaneré6forras-fejlesztés és nevelés 21.
szdzadi felértékel6désérél lehet olvasni mértékadd gondolatokat. ,Az automatizalds, a robotizacié,
digitalizacid mellett az embernek kevés mas esélye lesz, mint a gondolkodas képessége, melyre az
okostelefonok, informatikai eszk6zok térhdditdsa miatt egyesek elveszni vélnek.” Mindezek a
megallapitasok 6sszecsengenek a nemzetkozi trendekkel, melyek azt mutatjdk, hogy a komplex
problémamegoldas kompetencidja keril elStérbe, és felértékelSdik az ezt segit6, kompetencia-alapu
képzésfejlesztés, tervezés és szervezés. Ebben a fejezetben olvashatunk Békés és Fejér megye oktatdsi
dimenzidirdl. A szerz6 ramutat, hogy egy-egy korzet tdrsadalmi, gazdasagi fejlettségi mutatdi és az ott
folyd oktatas eredményessége kozott szoros Osszefliggések vannak. Figyelemre méltd eredményt
hozott egy, a Békés megyei kdzépiskolasok kérében végzett kutatds, mely szerint a diplomaszerzést
kovetben a valaszaddk jelentds része el akar koltozni a megyébdl, és Budapesten vagy kornyékén
szeretne elhelyezkedni. A felsGoktatdsba jelentkez6k motivacidit is vizsgaltak, kiilondsen nagy
figyelmet forditva arra, hogy a Dél-Békésben él6 tehetséges fiatalok nagyobb aranyban kapcsolédjanak
be a fels6foku tanulmdanyokba — ezzel is erGsitve a térségben jelen l1év6 szandékot, hogy az eddigihez
képest n6jon a vidék megtarté ereje és oOnfenntarté képessége. A felnGttképzés elemzése is
megtorténik egy kilon Osszedllitds keretében, sajat tapasztalatok és szakirodalom feldolgozdasa
alapjan. A szerz6 megallapitja, hogy mig a rendszervaltast kovetéen a gazdasdg szerkezetének
atrendez6dése miatt az atképzésen volt a hangsuly a feln6ttképzésnél, addig napjainkban a
tovabbképzés, és a kompetencia-alapu képzés dominal.

Az emberi er6forras cim alatt taldlhatdak a masodik fejezet irasai. Az értékekben torténd gondolkodas
nézépontjat a kovetkezd sorok demonstréljak: ,,Az ember, mint termelési tényezé (...) sokkal tébb
annal, mint egy eszkoz (...), az ember érték, kulturateremté erd, a benne l1évé potencial jelentGsen fligg
attél, hogy milyen kérnyezet veszi koriil, hol nevelkedik, milyen hatas éri.” Malatyinszki Szilard kutatoi
munkajanak fontos része az emberi er6forras mérése telepulési szinten Békés megyében, a doktori
alkalmazott és biralt mddszereket. Keresett egy olyan mutatét, mely képes és alkalmas a telepiilések
egymashoz valé viszonyat feltdrni a humadneréforras tekintetében, ami alapot adhat tovabbi
kutatdsoknak. Az addig tobb helyen hasznalt megyei, vagy jarasi szinten elérhet6 emberi eréforras
méréséhez szilkséges mutatd szamok helyett egy lokalis, telepilési szintli emberi eréforras fejlettségi
jelz6szamot képzett, melyet elnevezett SHDI-nek (Settlement Human Development Indexnek). A
szakirodalom alapjan, a HDI (Human Development Index) alapértékekbdl létrehozott egy 23
jelz6szambal allé komplex mutatészamot, melynek elemzésébdl a teleplilések emberi eréforrasanak
vizsgalata lehetséges. Ez a fejezet foglalkozik a varosok és kozségek human eréforrasainak eltérésével
Békés megyében. A kutatas targya, hogyan hat az itt él6 lakossag képzettségére, egészségére,
jovedelmére a kdzségek és a varosok eltérd infrastrukturaja. Példaként feldolgozasra keriil a sarkadi
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tdjegységben a humadneréforrds fejlettsége és human infrastruktura kapcsolata — a magyar-roman
hatar menti terilet elérhet6sége foldrajzi, tarsadalmi és gazdasagi értelemben sem mondhatd
idedlisnak. A tanulmdny készitGje hisz abban, hogy hatranyos helyzetl térségek elemzése, kutatasa
megmutatja azokat a kitorési pontokat, melyek kijeldlik a fejlédési irdnyokat.

A harmadik fejezetben a foglalkoztatdsrdl sz616 értekezéseket talalunk. Erdeklédésre tarthat szamot
az atipikus foglalkoztatdson beliil a részmunkaidds foglalkoztatds és annak gyakorlati vetiiletének kozel
két évtizeddel ezelGtti, a rendszervaltast kovet6 idGszak tapasztalatainak leirdsa. A szerz6 a jelenleginél
nagyobb lehetdséget |at tobbek kozott a hatranyos helyzetliek, a megvéltozott munkaképességliek
ilyen formaban torténd foglalkoztatdsdban a felzarkdztatdst igényl6 térségekben. Az élethelyzeteket
latva napjainkban ma is fontos eszkoz lehet ez a foglalkoztatdsi forma. Jelenleg viszont alacsony a
résztvevék kore, az egész kelet-kdzép-eurdpai régié minden orszagdban 10 szazalék alatti ez az arany.
Nyugat-Eurépdban joval magasabb, Hollandidban példaul minden masodik dolgozé részmunkaidében
dolgozik. Az 6sszefoglalé azt emeli ki, hogyan lehetne novelni azok szamat, akik részmunkaid6ben
dolgozhatnanak. A kovetkez6 irds az ezredforduldt kovetd vdlsagot vizsgdlja, azt, hogy milyen
befolyassal volt az emberi eréforrasra. A publikacié itt is a humantényez6ket veszi sorra, tobbek kozott
az érzelmi és kulturdlis vonatkozdsokat, a foglalkoztatottsagra és megujulasra gyakorolt hatdst. A
vallalkozasok tulélésére az 500 amerikai kislizem példajat hozta fel, megmutatva, hogyan lehet apré
dolgokbdl vagyonokat felhalmozni. A zaré gondolatok a vdlsdggal teli id6szakban az Onvizsgalat
jelent6ségére, az eddigiek atértékelésére, a dolgozdk iranti humanumra hivja fel a figyelmet. Az
irdsokban rendszeresen visszatér$ téma a dél-alfoldon él6 tehetségek lehetGségei, mint a térségi és
emberi er6forras fejlesztésének egyik fontos kérdése. A kovetkezé kutatds konkluzidja is
emberkdzpontld: a megoldast a tehetségekhez sziikséges stabil, kiegyensulyozott hattérben, a
deviancidkat elfogadd és tamogatd kornyezetben, a mdssdgot nem devianciaként kezel6
iskolarendszerben latja a tanulmany. A megvaldsitadshoz kézponti és helyi intézkedéseket szorgalmaz
a kutaté.

A negyedik fejezet a vallalkozasfejlesztéssel foglalkozik, melyet lgy itél meg a szerz6 az emberi
kapcsolatok tekintetében, hogy a sikeresség tobbnyire a menedzsment feladatokat bet6lték tudasan,
gondolkodasan, mdveltségén mulik. A vallalkozékkal készitett interjuk legfontosabb tapasztalatanak
azt tartja, hogy folyamatosan fejlédni kell még ahhoz is, hogy felszinen tudjon maradni a vallalkozé.
Ezt a kérdést a fejezet els irdsaban fejti ki, A menedzsment és értékek cim( részben. Az itt szerepl6
masodik tanulmany a Szervezetfejlesztés a Békés megyei vallalkozdsok nézépontjabdl témadjat jarja
koril. Kozel 300 vallalkozas visszajelzése alapjan vizsgalja a tanuldsi motivacidt, a szervezeteken beliili
képzések megvaldsulasanak gyakorlatat. A tanulmany 6sszegzésében kiemeli, hogy igen nagy igény
van a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tanacsadasra. Els6sorban az idégazdalkoddasban,
motivacidban, marketingben, kommunikaciéban és a kozosségi médidban torténd megjelenés
tdmogatasaban indokolt a tanacsadas. Aktudlis kérdéseket jar korbe a kovetkezd publikacio is, a
generacidk egyilttmikodését, az idésebb generaciok tapasztalatainak hasznositdsat, az o6roklés, a
vallalkozdas-atadas és a tudatos vezet6valtas nem konnyd feladatait. A fejezet végén a vallalkozék el6tt
allo feladatok 6sszefoglalasat olvashatjuk. Fontosnak tartja a szerz8, hogy a napi munkafolyamatokban
legyen olyan, aki kivilrél figyeli a vallalkozast, és visszajelzést tud adni a teriilet vezetdi és vallalkozéi
felé, ezaltal novelhetd a termelés, a szolgaltatasi piac és a véllalkozdi szandék.

A tanulmanykétet zard fejezete figyelemreméltd mddon a térségfejlesztést helyezi a kozéppontba, a
tarsadalmi kérnyezet hatasait vizsgalja elsGsorban az egészség viszonylataban. A sz6veg ramutat, hogy
a kozségek és varosok kozott a human infrastruktira teriletén jelent6s eltérés van a képzettség, az
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egészség, és a jovedelem vonatkozadsaban. Felhivja a figyelmet, hogy a demografiai folyamatok a
kozségeket erételjesebben érintik. A teleplilések emberi er6forrasanak mérése cim(i cikkben kiemeli a
szerz8, hogy a mutatdk elemzése alapjan fontos megallapitdsokat lehet tenni a térségek és az ott él6k
élethelyzetének 6sszehasonlitasa kapcsan, ami kiterjedhet gazdasdagi, kozlekedési, és mas kutatdsi
eredmények Osszevetésére is. Erdeklédésre tarthat szamot, hogy az emberieréforras-fejlesztést
hogyan latjak Békés megyében az 6nkormanyzatok vezet6i, a polgdrmesterek. Elgondolkodtatd, hogy
a vdllalkozasok vonatkozdsdban alapvet6en a perspektivikus lehetéségek hianyaban, a kvalifikalt
munkaeré elvandorldsaban, az infrastrukturalis hidnyossdgokban 1atjdk a gondok okat a
telepilésvezet6k. Sajnalatosan nem ismerik azt az eszkdzt, amivel befolydsolhatnak az ott él6ket érinté
folyamatokat. Ezek a gondolatok azt a felvetést erdsitik, hogy a felzarkdztatast igényl6 terileteket
egyedi, atfogd programokkal sziikséges helyzetbe hozni.

Végiil ki kell emelni, hogy tarsadalmi gy Békés megyében a térségfejlesztés és az emberierSforras-
fejlesztés, hiszen a kiadvany megjelenését tdmogatta a megyeszékhelyi és a megyei 6nkormanyzat, a
szerz6 munkahelye, a Kodolanyi Janos Egyetem, a Magyar Pedagdgiai Tarsasag, valamint a Pro Senior
Talentum Alapitvany is. Osszességében j6 dontésnek bizonyult, hogy gylijteményes kétetbe
szerkesztve megjelentek Malatyinszki Szilard elmult két évtizedben sziiletett, valogatott irdsai, melyek
ma is aktualitassal birnak. Elismerésre mélté az is, hogy az érdekl6dok, dsszefoglald jelleggel — négy
szinvonalas elemzésben — angol nyelven is olvashatnak Békés megye humanerd&forras fejlesztésérdl, a
kihivasokrél, eredményekrdl, tovabb gondolandd tanulsagokrdl. Ajdnlom valamennyi tanulmanyt a
térségfejlesztés humantényez6i irant érdekl6ddknek, hallgatdéknak, tarsadalomkutatéknak,
teriletfejlesztési és oktatdsi szakembereknek, kozigazgatasban, gazdasagban, human terileten
dolgozdknak — mindazoknak, akik a kotetben megfogalmazott inspirativ gondolatokat munkajuk soran
tudjdk hasznositani.
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SCHINDLER Rézsa

Beszamolo a Magyar Pedagodgiai Tarsasag Szakképzési Kollégiuma

,Beszélgetések a szakképzésrél”
cimii programsorozatanak oktdber 6-i rendezvényérol

Az IPAR 4.0 dokumentum célrendszerében megfogalmazott elvek szerint kialakult, 4j oktatdsi és
intézményi struktira 2020. szeptemberét6l hangsulyos része a szakképzés mindennapjainak. Az Uj
szabalyozasi rendszer nemcsak strukturalis reformot, hanem a tartalomszabdlyozdsban, mddszertani
megoldasokban is Ujat kdvetel.

Magyar Pedagdgiai Tarsasag Szakképzési Kollégiuma

A Magyar Pedagdgiai Tdrsasdg Szakképzési Kollégiuma 2021 ota kéthavonta rendszeresen
megszervezi a ,Beszélgetések a szakképzésr6l” cimli programsorozatat, melynek deklardlt célja, hogy
az elmult években lezajlott, az oktatasi kormanyzat daltal a szakképzésben bevezetett radikalis
valtozasaihoz/valtoztatasaihoz a szakmai k6z6sségek altal birtokolt, a szakképzési rendszer m(ikodését
markdnsan befolydsolé szakmai terliletre kiterjed6en tapasztalati tuddssal hozzdjaruljon. Ezért a
Kollégium a szakképzés jelenlegi rendszerét meghatarozd legfontosabb elemeit témablokkokba
rendezve kivdnja az elméletet és az azt megvaldsitdé gyakorlatot elemezni, a szélesebb szakmai
kozvélemény tajékoztatdsahoz és aktivizaldsdhoz hozzajarulva, informaciét kozvetiteni a
szakképzés/felnGttképzés helyzetérdl, eszmét cserélni a szakma irdnt elkotelezettséget érzé
szakemberekkel az aktualis szakmapedagdgiai kérdésekrél.

2021-ben az 4j szakképzést-felnSttképzést érinté jogszabalyok, valamint tartalmi és szervezeti
valtozasok a gyakorlati megvaldsulds/megvaldsitas sordn szamos kérdést hoztak a felszinre. A Magyar
Pedagdgiai Tarsasag Szakképzési Kollégiumanak szervezésében 2022-es évben is folytatdédéd
programsorozat aktudlis témdja is illeszkedett ebbe a sorba. , Beszélgetéseinkre” jellemz6, hogy rovid
expozékat kbvetben élénk interaktiv beszélgetés, véleménycsere alakul ki. A visszajelzések alapjan ez
a forma hozzajarult a szélesebb szakmai kbzvélemény tajékoztatasahoz és aktivizdlasahoz.

Ezt megel6z6en az ,Uj” szakképzési rendszer f6bb tartalmi és meghatarozd strukturalis elemeit
vizsgaltuk. Egy kissé kilépve ebbdl a keretbdl, az idei els6, 2022. mdrcius 25-i programunkat ,A
szakképzésben tanuldk térségi, intézményi szempontbdl” téma koré szerveztiik, azaz a szakképzésben
tanuldk oldaldrdl vizsgaltuk, hogy didklétiikre hogyan hat a rendszerben lezajlé markans, sok teriiletet
érintd valtozas.

A 2022. majus 26-i, 63 f6vel megrendezett rendezvénylinknél visszatértiink az Uj strukturdlis és
tartalmi elemek vizsgalatdhoz a ,,A sokdimenzids dualitds a szakképzésben—>Elmélet és gyakorlat”
cimmel meghirdetett programunkkal. Folytatva a mar megkezdett tartalmi elemzést 2022. oktdber 6-
én a , Kimenetszabdlyozds a szakképzésben — fiiggetlen vizsgakézpontok” cimd témdval az Ujonnan
létrehozott vizsgakodzpontok jellemzéit, sokrétl miikodésiiket probaltuk bemutatni. A rendezvény, a
személyes jelenlét lehet6ségét is megteremtve, elsé alkalommal kertlt un. hibrid formaban
megszervezésre, ennek révén 74 f6 on-line térben kisérte figyelemmel az el6adasokat, mig 26 f6
megtiszteld jelenlétével zajlott a program a BME Mdiszaki Pedagdgiai Tanszékén.

Nemzetkozi Feln6tt- és Tovabbképzési Hirességek Csarnoka (Adult and Continuing Education Hall of
Fame)

A szakmai rendezvény el6tt egy kozelmultban lezajlott, oktatast, szakképzést, felnGttképzést,
feln6ttoktatast magyar vonatkozast is érint6 nemzetkozi eseményrdl szamoltunk be. Az Oklahomai
Egyetem (USA) Adult and Continuing Education Hall of Fame (Nemzetkozi Feln6tt- és Tovabbképzési

318



Opus et Educatio 9. évfolyam 3. szam

Hirességek Csarnoka)! szeptember 28-an tartotta beavatd linnepségét. Ez a szervezet a pedagdgiai és
andragdgiai tudomanyos élet kivaldsagait, szakembereit gy(ijti soraiba, akik e téren kiemelkedét és
maradandoét alkottak. A vilag minden tajardl kozel négyszaz kivaldsagot tomorité neves és nemes
grémium az idei évben egy magyar tudds professzorral béviilt. E jeles esemény kapcsan Kraiciné dr.
Szokoly Mdria, az ELTE-PPK cimzetes docense, a Feln6ttképzés-kutatdsi és Tuddsmenedzsment Intézet
oktatdja, az MPT Feln6ttképzési szakosztalyanak elndke virdggal kdszontotte Benedek Andrast, a
szakképzés és felnGttképzés 2022. évi kitlntetettjét, akit a nemzetkozi szervezet e szakmai
tudomanyos terlilet Nagyjainak Csarnokdba beavatott. Az lUnnepségre az ASEM Global Lifelong
Learning Week programsorozat keretében [rorszagban, Corkban keriilt sor.

Farkas Eva, aki a 2023-as évtSl a nemzetkdzi szervezet Eurdpai tagozatanak elnéki tisztét is ellatja,
méltatta a nagyléptékl kitlintetésben részesiil6t. Elmondta, hogy a Hirességek Csarnoka a
tovabbképzés és a feln6ttképzés terlletén dolgozd tuddsokat, kutatdkat és gyakorlati szakembereket
tiszteli, akik kiemelked6 mddon népszer(sitik a feln6ttoktatds, -képzés, tovabbképzés értékét. A
Hirességek Csarnokaba vald bekeriléshez két ajanlé (nominald) sziikséges. Benedek Andras ajanloi
Farkas Eva és Heribert Hinzen a Német NépfGiskolai Szovetség Nemzetkdzi Egyittmiikodési
Intézetének (11Z/DVV) igazgatdja volt, aki hat évig vezette a szovetség budapesti projektirodajat,
amelynek célja a magyarorszagi felnGttképzés fejlesztése és megerdsitése volt, és ez id6 alatt jelentds
szerepet vallalt a hazai feln6ttképzési szakma rendszervaltds utani megerdsitésében A szigoru
szempontrendszer alapjan elGterjesztett ajanlasokrél az Igazgatd Tanacs dontott. Benedek Andras
szakmai teljesitménye, emberi kvalitasai alapjan a kutatéi generdcid, kollégadi, hallgatéi példaképe lehet.

Németh Baldzs, az MTA Pedagdgiai Tudomanyos Bizottsdg Andragdgiai Albizottsaganak elndke, az
Eurdpai FelnGttoktatdsi Szovetség (EAEA) nevében koszontotte Benedek Andrast. Méltatta kiemelkedd
szakmai tevékenységét, hogy nagyérték(i hozzajarulasat a feln6ttképzés és a tovabbképzés
fejlesztéséhez. Innovativ vezet6ként szenvedélyesen hisz az oktatas evollcids erejében. Sok évtizedes
munkaja sordn szakpolitikai tevékenységével szerzett ismertséget. Személye példaértéki a hallgatéi
el6tt, maradandd nyomokat hagyott az, intézményekben és szervezetekben. Elkételezetten képviseli
az UNESCO feln6ttoktatasi vilagtalalkozdjara vald felkésziilést.

A nemzetkozi eseményen torténtek felelevenitése utdn kerilt sor a Szakképzési Kollégium
meghirdetett szakmai programjara.

Benedek Andrds rovid bevezet6jében szolt a kimeneti szabdalyozas Uj vondsairdl. A 2019. évi LXXX. évi
térvény 2020. 01.01-jei hatalybalépése utan a 12/2020. (I.7.) kormanyrendelet tette teljessé azt a
jogszabalyi hatteret, amely az (j szakképzési rendszer bevezetését tette lehetévé. Az Uj intézményi
struktura, az oktatas/képzés szerkezete, az (j tartalmi szabalyozé dokumentumrendszer gyokeresen
atalakitotta az allam 4dltal elismertséget add kozépfoku képesitések rendszerét, ezaltal a
vizsgarendszert is. Uj fogalmak sora épiilt be az oktatasi/képzési rendszer elemzésekor. igy pl.: képzési
kimeneti (KKK) és programkovetelmények (PK), szakmai program (SZP), programtanterv (PTT), szakma-
szakképesités tartalma, szakmai képzés/szakmai oktatas/szakiranyl oktatds. A vizsgaztatasi
rendszerben az dgazati alapvizsga, szakmai vizsga/képesits vizsga, mint a szakmai oktatds és a szakmai
képzés lehetséges kimenetét meghatarozo eljaras kezd meghonosodni. A szakma és a szakképesités
kiilon, kategorikus definidlasa hozta a képesitd vizsga és a szakmai vizsga szakmai tartalmi differencia
specifikumdat, amennyiben a szakmai vizsga lezaré dokumentuma kozépfokl végzettséget és
szakképzettséget igazold szakmai bizonyitvany, mig a képesitd vizsga lezaré dokumentuma 6nallé
végzettségi szintet nem biztosité szakképesitést tanusit. Mindkét esetben a vizsga akkreditalt
vizsgakdzpontban tehetd le. Ezek a képzési eljarastol és képz6tdl fuggetlen, MSZ EN ISO/IEC 17024
szamu személyi tanusitast végz6 (NAH — Nemzeti Akkreditald Hatdsag) szervezet altal definialt

1Az Adult and Continuing Education Hall of Fame 1993-ban megalakult non-profit szervezet, amelynek székhelye
Oklahomaban van. Célja: a feInGttképzés és tovabbképzés meghatarozo személyiségeinek elismerése, és a tisztelet kifejezése.
Osszesen 396 felnéttoktatasi szakember a tagja a vilag minden tajardl, ebbdl 62 eurdpai és immar hét magyar. (Sz. Téth Janos
volt 2007-ben, Koltai Dénes 2008-ban, Sari Mihaly 2014-ben, Maréti Andor 2016-ban, 2017-ben Németh Baldzs, 2019-ben
Farkas Eva, és 2022-ben Benedek Andras.)
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kovetelményeket rogzit6 szabvany szerint képzési teriletenként (KSH KEOR) kidolgozott
rendszerkdvetelmények alapjan mindgsitett fliggetlen vizsgakézpontok. Az oktatasirdnyitdas mar tobb
alkalommal vizsgdlta, kutatta fliggetlen vizsgakdzpontok létrehozasanak lehetdségét (2007), de
bevezetésére csak most kerilhetett sor.

A szakmai programban két gazdag prezentacioval kisért szakmai el6adasra kerdiilt sor.

Debreceni Regionalis Fuiggetlen Vizsgakdzpont

Els6ként a Szakképzési Centrumok és a vizsgakdzpont viszonyanak elemzését, Tirpdk Zsolta Debreceni
Szakképzési Centrum kancelldarja mutatta be , A vizsgakézpont, mint a mindéségi szakképzés és
felnéttképzés egyik garancidlis eleme — Jo gyakorlatok a Debreceni Regiondlis Fiiggetlen
vizsgakézpont szakmai munkdjabol” cimi el6adasaban. Az el6add arra kereste a valaszt, hogy a
szakképzés atalakitasdban melyek azok a garancidlis elemek, amelyek a minGséget szolgdljak. Ezért
els6ként stratégiai alapelveket fogalmazott meg, melyet a szakképzésben és feln6ttképzésben is
érvényesnek tart. Ezek: a kimeneti szabalyozas, a rugalmas szakképzési folyamat és a munkaeré-piaci
versenyképesség. Ramutatott arra, hogy az alapvet6en rugalmas szabalyozdsi folyamat szabad teret
kap a rendszerben, ami a rendszerbdl kikeril6k munkaer6piaci versenyképesség megbrzését, a
naprakész tudast, a mindennapi élethez igazodo és illeszthet6 program megvaldsulasat biztositja. Ezt
az elvdrast az ilyen mddon el6zmények nélkiili vizsgakdzpontok biztosithatjak. A rugalmassagot a mar
hivatkozott tobb elem( tartalmi szabalyozas, a belépési lehetGség két Utja, a flexibilis képzési idé és az
ezt kiszolgdléd U didaktikai eljarasok, oktatdsi mddszerek (jelenléti oktatds, online és tavoktatasi
megoldasok) szolgdljak. Ebben a rugalmas rendszerben az objektiv garancialis elemet a vizsga jelenti.
A vizsga lebonyolitdi 2025. dec. 31-ig az allam, illetve az egylttm(kddési megallapodassal rendelkezé
fenntartd altal fenntartott szakképzs intézmény, majd a feldll6é fluggetlen vizsgakoézpontok. Képesitd
vizsga mdr most is csak a vizsgakdzpontokban szervezhet. A szigoru, rendszerkovetelményekre és
szabvanykovetelmény betartatdsara épllé fliggetlen vizsgakézpont a garancia arra, hogy az
alapelvekben megfogalmazott szakképzési folyamat rugalmassaga nem mehet a minéség rovasara, és
az altaluk kiadott (szakmai és képesit6) bizonyitvany szakmailag hiteles, versenyképes tudast takar,
megallja a helyét a munkaerdpiacon és a felsGoktatasban is. A minGség garancidja tehat két pillérd. Az
egyik, amelyet a szakképzési torvény is deklaral, hogy a szakképz6 intézmény és a dudlis képzShely
végzi. A masik az ezzel 6sszefliggs fliggetlen vizsgakdzpont, mely a szakképzési centrum kancellarjanak
irdnyitasa ala rendelt szervezet.

Székesfehérvari Teriileti Fliggetlen Vizsgakdzpont

A program masodik el6adasat Fiil6p Anita Székesfehérvari Terlileti Fliggetlen Vizsgakdzpont vezetGje
tartotta. ElSadasanak cime: ,Ertékeljiik a tuddst” — A vizsgakézpont munkdja-eredményei-
tapasztalatai-tervei a szakképzés uj rendszerének egyik fontos résztvevdjeként, melyet az alabbi
nyolc témaegység koré rendezte:

e a vizsgakdzpont munkdjat meghatarozd jogszabalyi hattér és altaldnos informacidk a

vizsgakodzpontrol,

e avizsgakozpont akkreditacids folyamata,

e KEOR,

o kovetelmények, dokumentumok,

e intézményi strukturdk,

e szerepldk,

e vizsgabejelentés folyamata,

e tervek.
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Kiemelte, hogy az egyes vizsgaztatasi jog megszerzésére iranyuld palyazdknak a NAH altal tdmasztott
akkreditacids feltételeknek kell megfelelnilik, ezek kdzott szerepel, hogy a megpalydzott képzési
teriiletekhez tartozé valamennyi szakma, illetve szakképesitéshez legaldabb egy vizsgahelyszinen
rendelkezni kell a személyi és targyi feltételekkel és azokat folyamatos biztositasarél gondoskodnia
kell. Az 6t évre megadott mlkodési engedély id6tartama alatt rendszeres felligyeleti felllvizsgdlat
biztositja az akkreditaciés és rendszerkdvetelményeknek vald folyamatos megfelelést.

A tovabbiakban azokat a képzési teriileteket mutatta be, amelyek a Vizsgakdzpont honlapjan
(https://fuggetlenvizsgakozpont.hu) megtalalhatok. Ezek azok a KEOR hivatkozassal elladtott szakmak
és szakképesitések, amelyeket a Szakképzési Centrum intézményeiben oktatnak, illetve a térség piaci
igényei hatdroznak meg. Ez a mindig naprakész és rendszeresen karbantartott lista folyamatosan bévil
az Ujonnan megjelend programkdvetelmények ismeretében.

//////

igényeket és specialitdsokat figyelembe véve kifejlesztett mindségiranyitdsi rendszer
dokumentumrendszerére a fliggetlenség — partatlansag — objektivitas biztositasanak igénye jellemz6.

A Vizsgakdzpont tevékenysége az interaktiv és projekt vizsgarészbdl allé szakmai vizsgara és az irasbeli
és projekt alapu képesit6 vizsgara terjed ki. Az interaktiv vizsgafeladat fejlesztése a Nemzeti
Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal kompetencidja, mig a szakmai és rész-szakmai vizsga
projektfeladatinak és a képesit6 vizsga irasbeli és projektfeladatinak fejlesztése a Vizsgakozpont
feladata. Ez a nagyléptékl fejlesztési feladat, a felvallalt szakmadk és szakképesitések terjedelmét
figyelembe véve a Vizsgakozpont személyi Osszetételét és létszamat nagymértékben meghatarozza. A
Vizsgakdzpont vezetSjének humoros valasza létszamhatarokra vonatkozdé komolyan felt kérdésre: a
Vizsgakdzpont harom fével jél és hatékonyan akkor tud miikoédni, ha zarva tart.

A KRETA (Kbznevelési Regisztraciéos és Tanulmanyi Alrendszer) rendszerben megvaldsuld
vizsgabejelentés folyamatanak részletes bemutatasa kapcsan felmerilt a kérdés a vizsgdztatasi dij
megallapitasara alkalmazott metddus kimunkalds. Ezt meghatarozd elemek: csoportos vagy egyéni
vizsga, a vizsga helyszine, a szakmai és képesitd vizsga szakmai tartalmara vonatkozd eszkdz- és
anyagigény, vizsgdzok létszdma, egyéb specidlis korilmények.

A rendezvény szakmai 6sszegzéséil elmondhatd, hogy a szakmai oktatas és képzés, a szakképzés
esszencidja maga a kvalifikacid és annak megszerzési mddja, mig a hozza vezetd Ut lehet bonyolult, de
a valés minGséget a vizsga szolgaltatja.

Konferencia a diszlexias gyermekek fejlesztéséért

A rendezvényen szot kért és kapott Turcsik Katalin, aki a jubildlé Diszlexids Gyermekek Fejlesztéséért
szakosztaly elnoke, és aki a kovetkez6 év februarjdban megrendezésre kerilé konferenciara hivta fel a
figyelmet. A konferencia témadja a kozépfoku oktatasban résztvevé kilonleges bandsmddot igényld
tanuldk jelenléte a szakképzésben, az érintett tanuldk lehetGségei az Uj szakképzési rendszerben, az
SNI statusszal rendelkezé tanuldk szakképzésben valé tovabbtanuldasdt meghatarozé tényezék, az
integrdlt rendszer(i oktatdsi formaban tanuldk helytdlldsa, sikerességiik lehetdségei, esteleges
problémajuk feltardsa. A rendezvényhez kapcsolddva Kraiciné Szokoly Maria elmondta, hogy az ELTE
PPK neveléstudomanyi doktori iskoldjaban kiemelt kutatasi teriilet a felnSttek tanuldsanak vizsgdlata,
benne a fogyatékkal él6k és az egyéb hatranyokkal kiizd6 feln6tt tanuldk problémaja, a nehézségek
kezelése. Borosdn Bedta a Belligyminisztérium osztalyvezetdje tdmogatasat ajanlotta fel a konferencia
szervezéséhez, a program lebonyolitdsahoz.
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