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Halézatok és halézatépitési gondok a
tarsadalomtudomanyi informaécié és
dokumentécio terén

Networks and networking in social science information. Ed. By
T. Foldi. Budapest, FID, 1984. 111 p. [FID Studies in Social
Information Science Information and Documentation. Vol. 4./

A szakirodalmat rendszeresen tanulményozé olvasé
nyilvdnvaléan tisztdiban van a hdlézatok fogalmdval,
mégis megdobbenéssel tapasztalhatja, hogy a hilézatokra
vonatkozé definiciok a gyakorlatban mennyire eltérdek.
A hilézatokrol szolva a kooperdci6, a kooperdcio és a
koordindcio, a fizikai feltételek Gsszessége, a bibliogrifiai
és egyéb erdforrdsok egyesitése éppligy kulcsszavaknak
szdmitanak, mint a szdmitogépre alapozott informdcios
egylittmiikodés. Mi tobb, egyes értelmezések szerint
mindenfajta intézménykozi egyiittmiikodés informdciok
feldolgozdsa és szolgiltatdsa céljabol mér informdcios
hilézatként értelmezhets. Nem véletlen tehdt, hogy a
hdlézatokra vonatkozé szakirodalom meglehetGsen
gazdag. Az azonban mdr inkdbb szemet szirhat, hogy a
sikeres hédlozatokrol, hdl6zatépitési erdfeszitésekrdl
vajmi kevés olvashaté. (Természetesen itt a waldban
sikeres hdldzatokrél van sz6 . . .)

A kiilonb6z6 rendii és rang, felépitésii és dimenzidju
hél6zatok vizsgdlata, tapasztalatainak elemzése, tovdbb-
fejlesztési irdnyainak értékelése anndl is inkdbb tanulsé-
gos lehet, mivel a hilézatépités és miikodtetés gondjai
— tipustdl nem fuiggetlenill, de a tdrsadalmi-gazdasigi
kulénbozdségek ellenére is — meglehetdsen hasonlé ké-
pet mutatnak az egyes orszdgokban. Ez egyebek kozt
arra utal, hogy a konyvtdri és informdciés intézmények
kozotti egyuttmikodést ill. a hdlozatok létrejottét nem
utolsésorban a keményedd gazdasdgi feltételek csaknem
mindeniitt jelentkez6 objektiv sziikségszeriisége is moti-
vélja.

E koncepcio keretében sziiletett az a tanulmanykotet,
amely intézménykozi, orszdgos és nemzetk 6zi hal6zatok-
ra vonatkozo javaslatokat, eréfeszitéseket, esettanulma-
nyokat tartalmaz és a hélozatépités egyes elméleti
aspektusaival is foglalkozik. A kotet a FID Tarsadalom-
tudoményi Informiciés és Dokumentdcios Bizottséga
(FID/SD) dltal inditott és gondozott sorozat negyedik
kotete, amely a célkitiizéseknek megfelelGen folytatja az
eddig megjelent kotetek dltal kovetett gyakorlatot:
felhivni a figyelmet a tdrsadalomtudoményi informécié
és dokumentdcié legaktudlisabb kérdéseire, megolddso-
kat ajdnlani, s értékelni a tapasztalatokat.

Pusztin a tanulménykotetben szereplé dolgozatok
cimeinek felsoroldsa is felkeltheti a szakemberek érdek-
16dését a téma irdnt: ,Szervezetkozi hédlézatok problé-
mdi: tdrsadalomtudomdnyi informdcié és dokumentécio
a Német Szovetségi Koztdrsasdgban (Néhdny szociol6giai
szempont)”’; ,,.Skandindv hél6zatok a kozgazdasdgi és a

villalatgazdasdgi informacié terén”; ,,Ausztria és a hdlo-
zatok”; ,,A holland kutatédsi informéciés rendszer ko-
ordindcidja: egy keletkezGben levé hédlézat problémadi és
perspektivdi”; ,A tdrsadalomtudomdnyi informicio és
dokumentdcié hdl6zatainak problémdi és perspektivdi
Magyarorszdgon”; ,,Az orszdgos fGhatdsdgok konyvtdri
és informdcios hdlézatainak létrehozdsibél adodo
gondok”; és ,,Az Iszldm Fejlesztési Bank kozgazdasdgi
informdcioés rendszerének létrehozdsdra irdnyuld javas-
lat”.

M. Herfurth (NSZK) szervezetszocioldgiai és rendszer-
szemléletli megkozelitést alkalmaz a nyugatnémet tapasz-
talatok osszegzése sordn. A szervezetkozi kapcsolatok
elméleti vizsgdlata kiilonbozd fejlédési modelleket (pl.
evoliciés modell, az erGforrdsoktdl valé fiiggés modellje)
ismer, amelyeknek a valdsdggal torténd konfronticioja
rdvildgit a hdlozatépitési erdfeszitések korlataira és lehe-
toségeire. A tanulmdny kovetkeztetései nem deriilitéak:
az NSZK-ban eddig még nem jottek létre az dtfogo,
valoban szervezetkozi egyiittmiikodést képvisel6 haléza-
tok. A jelenlegi fejlGdési irdnyzatok alapjén megdllapit-
haté, hogy az intézményeken beliili és az intézménykozi
novekvé meértékii differencidcio, az egyes intézmények
fokoz6dé professzionalizdlodasa és erGsod6 autondmidja
a jellemzd. A szabilyozdssal és az integraciéval kapcsola-
tos feladatokkal az érintett szervezetek nem ondllo
kezdeményezés alapjén foglalkoznak, ellenben sikeres
erdfeszitéseket tesznek sajat céljaik és identitdsuk legiti-
mdldsdra. A novekvo differencidcio kovetkeztében kelet-
kez6 problémdk megolddsinak (a normativ és a szerveze-
ti cselekvési médok intézményivé tételének) hidnya és az
informaci6s-fejlesztési programok kritériumrendszerének
elégtelen volta oda vezet, hogy tn. antirendszerek
jonnek létre, amelyeknek mozgatdit szabadpiaci erdk
vagy speciélis érdekcsoportok adjik. Mindezek a jelensé-
gek az egész informdcidos és dokumentdcios teriilet
vélsdgtiineteiként érzékelhetok. Mégis megvan a remény,
hogy a jelenlegi intézményi struktira egyes részei meg-
felelnek a killonb6z6 tdrsadalmi igényeknek, s a szerve-
zetkozi egylittmiikodés a prezstizsérdekek mellGzésével,
s bizonyos 6nkéntesen villalt korldtozdsokkal lehetové
teszi az olyan tipusi hdlézatok megteremtését, amelyek-
ben az egyes intézmények az dltaluk legjobban elldthaté
feladatok véégzésére specializdlodhatnak. Ugyanakkor a
pénziigyi és technolégiai vdltozdsok fiiggvényében olyan
hdlézati feladatok megvaldsitasat thzik ki célul, amelyek
végrehajtdsa csak egyiittmiikodés utjan lehetséges vagy
egylittmiik 6dés 1itjdn a leghatékonyabb.

A skandindv orszdgok kozgazdasdgi és vallalatgazdasa-
gi informdcios egytttmikodésének példdjat K. Ruoko-
nen (Finnorszdg) irja le. A helyzetfelmérésekbdl kitiint,
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hogy az egyiittmiikodési erGfeszitések mai sikere a
skandindv orszigokban a tradiciondlis szolgdltatdsok
terén megnyilvanulé egyiittmiikodési készség eredmé-
nye. Az otvenes években megindult nemzetk ozi, regiona-
lis kooperdcié skdldja a Scandia-tervt6l kezdédden a
kozos katalogusok létrehozdsitol az osztilyozdsi te-
vékenység Osszehangoldsin dt a szdmitogépek kozos
uzemeltetéséig terjed. Annak ellenére, hogy a legkiilon-
bozébb egyiittmiikodési programokban igen nagy szamu
intézmény vesz részt az adott szakteriileten (1982-ben
42 konyvtir 17 nemzetkozi, regiondlis vagy orszdgos
hédlozatban tevékenykedett), a hdlézati eréfeszitések
sikere szinte ,,meglep6”. A szerzé véleménye szerint a
kozos kulturdlis és torténeti hagyomdnyok, a hasonlo
gazdasdgi feltételek és nem utolsosorban a jo személyi
kapcsolatok egyiittesen teremtették meg a kedvezd
légkort az olyan feladatok megoldisihoz, mint pl. a
skandindv kozgazdasdgi és vallalatgazdasdgi folydiratok
szdmitogépes (nyomtatott és online moédon igénybe
vehetG) indexe (Scandinavian periodicals index in econo-
mics and business — SCANP) vagy a finn kozgazdasdgi
gyljtokorid konyvtirak dllomdnydt alapul vevé BILD
(Bibliographic index of library documents), amely a
tervek szerint hamarosan egész Skandindvidra kiterjed.

Szerényebb eredményekrél szdmolhatott be az
osztrdk H. Jobst, aki az orszdgos ill. a nemzetkozi
informdciés fiiggdség kiilonboz6 aspektusait elemezte az
Ausztridban igénybe vett és mikdodtetett tdrsadalom-
tudomdnyi informdciés hilézatok kapcsdn. Alighanem a
kis, ipari orszdgok szdmdra koz6s gond a nemzetkozi
informdciés hdlézatok ,,egyoldalisiga” (a ,kis nyelve-
ken” vagy ,kis orszdgokban” keletkezé szakirodalom
mellGzése). Megillapitdsai szerint az osztrdk tdrsadalom-
tudomdnyi szakirodalomnak csupan elenyész6 hidnyada-
16l lehet informdcidkat szerezni a nagy nemzetkozi
hdlézatok utjan. Ily médon redlis a veszély az informa-
cios kiszolgiltatottsdg vagy fiiggoség, amelynek kapcsin
nem egy esetben az USA-rél, mint az informdcios ipar
, OPEC-ér61” szélnak. Egyéltalin nem elhanyagolhat6
az informdcié nemzetkozi terjesztés sordn valé deforma-
l6ddsdnak gondja. Ez kiilondsen igaz a tdrsadalomtudo-
mdnyokra, s legnyilvinvalobb4 az angol nyelvii szakiro-
dalom csaknem kizarélagos egyeduralmédnak fényében
vilik. Orszdgos szintii koordindcidra van szikség az
informécids szektor hatékonysiginak novelése céljdbol,
ezt azonban az informéciés és dokumentéci6s szolgdlta-
tésok viszonylag nagy szdma, a minimdlis technikai
feltételek megteremtéséhez szilkséges anyagi eszk6zok
hidnya és az érintett szervezetek motivdciGjdnak ala-
csony szintje ill. valamilyen anyaintézménytdl val6 erds
fliggdségiik akaddlyozza. A technikai eszk 6zok szélesebb
kori bevondsa ill. az erre alapozott egyuttmikodés
azonban a siker zdloga lehet, ha idGben felismerik a gépi
adatfeldolgozés legijabb fejleményeinek veszélyeit (pl. a
szabvanyositds csaknem megoldhatatlan problémdi a
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mikro- és miniszdimitégépek hasznélata terén). Figyelem-
re mélto jelenség az is, hogy az 1j technika alkalmazdsa
megnoveli a kis intézmények kompetencidjdt, amelyek
sajdt partikuldris céljaik megvalésitdsa érdek ében formalis
- un. ,sziirke” — hdl6zatokat alakitanak ki.

A. F. Marks (Hollandia) a holland CILO (Coordina-
tion of Information about Current Research) projekt
megvalositdsi folyamata kapcsdn rdmutat a hdlozati
kooperéciok pozitiv és negativ vondsaira. Mig a pozitiv
elemeket a koordindcié és a kooperdcié képezik, addig
az is nyilvinvald, hogy a hdlézatok olyan komplex
egységek, amelyek fesziiltségekkel, érdekk onfliktusokkal
terhesek. A hdlézatok szervezeti és technikai-mddszer-
tani jellemzdik szerint kategorizilhaték, amely osz-
tilyozds szerint a CILO a folyé kutatisok nemzeti-
orszdgos szintli, teljes mértékben szdmitogépesitett,
multidiszciplindris, decentralizdlt és horizontdlis nyilvdn-
tartdsi rendszerének létrehozdsdt tiizi ki célul. A projekt
végrehajtdsét egyébként nem kis mértékben hétriltatja
az a — sok mds orszdgban is érzékelheté — koriilmény,
hogy nincs dtfogé és konzisztens politika a kényvtdrakra
ill. a dokumentdciés és informéciés szolgdltatdsokra
vonatkozoan. A holland kormédny rendkiviil Gvatosan
kezeli a tudomdnyos informdcié és dokumentécié kérdé-
sét annak érdekében, hogy a szolgdltatisok minGségét
ne veszélyeztesse a pazdasdgi megfontoldsok tilzott
mértékli érvényesiilése. A megfelel6 politika kialakitdsa
azonban nemcsak a nagyszimui érdekelt intézmény
pozitiv hozzddllisitol, hanem olyan tényezoktél is
fiigg, mint pl. a projektért felels, monolitikusnak nem
nevezhetd holland Oktatdsiigyi Minisztérium szervezeti
viszonyainak alakuldsa.

A magyar térsadalomtudomdnyi informécié és do-
kument4cié fejlédésének torténetét, s ezen belill a
hélozatépitési torekvéseket és eredményeket Rdzsa
Gyérgy foglalta ossze személyes véleményének kozreads-
sdval. A toébb mint két évtizedes multra visszatekintd
erofeszitések ellenére bizonyos hitrdltaté tényezdk
Magyarorszdgon is éreztetik hatdsukat. Noha a hatva-
nas évekre kialakultak a hdlézatoknak a centralizdcié
alapelvén nyugvé koncepciodi, szdmos feltétel — éppen
az abban az idében kibontakozdban levo gazdasdgirdnyi-
tdsi reformmal 6sszhangban — a koordindcié és a
kooperdci6 ellen hatott. Az ondllésigukat feladni nem
szdndékoz6 intézmények csak sajdt érdekeiknek megfe-
lel6 mértékben voltak hajlanddak részt venni aa hél6zati,
egyittmiikodési torekvésekben. A tirsadalomtudomanyi
informéciés és dokumentdciés egyiittmiikodés jelenlegi
koncepcidja szerint a koordindciét szakteriiletenként
kell megvaldsitani, Un. bézisintézmények segitségével,
méghozz4 olyan érdekorientdlt szervezd erd alkalmazdsé-
val, amelynek egyik alapvetd eleme a szdmitgépes
technika felhaszndldsénak k6zponti tdémogatéssal torténd
elGsegitése. Az intézményi ill. a szakteriileti érdekek e
rendszer révén konkrét formét nyernek, s igy megnovek-
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szik az érdekl6dés az egyiittmiik 6dés irdnt. A hangzatos
deklardcick és felsz6litdsok helyett az érintett intézmé-
nyek anyagi — és ehhez kapcsolodo szakmai — t4moga-
tast kapnak, ami kedvezden hat az egyiittmiikodési
szdndék kibontakoztatdsdra, azaz a vitatott technikai
kérdések €és a nem ritkdn presztizsféltésbdl szdrmazo
akaddlyok ellenére is ugy tinik, hogy az érintett
intézmények alapvetden egyetértenek az egyiittmiikodés
sziikségességével.

A kotet két utolsé tanulmédnya hélézatépitési javasla-
tokat ismertet. E. Kohl (NSZK) a nyugatnémet fGhat6sé-
gok szdmédra létrehozando informéci6s hdlézatok eldnye-
inek és hitrdnyainak térgyaldsa sordn megéllapitja, hogy
az ilyen tipusii hdlozatok szdmos vonatkozdsban eltérnek
mds konyvtdri és informdcids hédlézatoktdl. Mindenek-
el6tt a fohatdsdgok informdcids hélzatai esetében alkot-
mdnyjogi kérdéseket is figyelembe kell venni, s emellett
a hdlézatok irdnyité szerveinek valamely fohatdsdgon
beliil kell miik6dniiik, ami Ghatatlanul is kettds figgdsé-
gi viszonyok ill. lojalitési konfliktusok kialakuldsihoz
vezet, Az ilyen tipusi hdlézatokban résztvevd konyvtd.
rak sziikségképpen eltéréek nagysdgukat, szolgéltatdsai-
kat és az dltaluk nyujtott informéciok mindségét tekint-
ve, A fGhatésdgok informdciés hdlézatainak természet-
szeriileg a parlamenti konyvtdr képezi a kozponti elemét,
s igy a hédlozatokba tartozé konyvtdraknak az ott
elfogadott és gyakorolt szakmai szinvonali tevékenysé-
gekhez kell alkalmazkodniuk. Ezzel egyiitt az emlitett
hdlézatok koltséghatékonysdga méds konyvtdri és infor-
méciés hédlézatokéndl magasabb, mivel a féhatésdgok
hatékore eleve megszabja az érintett konyvtérak egymdst
kiegészitd gy(ijteményét és szolgdltatdsait.

H M. Foudeh (Szaud-Ardbia) az Iszldm Fejlesztési
Bank kifejlesztés alatt 4116 informdcids rendszerét vézol-
ta fel. Az igényeket vildgosan megfogalmazé koncepcié a
sziikséges informdcidk tipusit, forrdsait, bibliogréfiai
ellencrzését és az informdcidk begydijtését jeloli meg a
rendszer f6 elemeiként. (A feladat nagysdgit jellemzi,
hogy a Bank negyven tagorszdgdbdl tizenhétben nincs
kurrens nemzeti bibliogréfia sem.) A koncepci6 a Bank

tagorszégaiban kijelolend6 kozgazdasdgi informdcids
kozpontok és az Iszldim Fejlesztési Bank kézponti
informécios egysége kozti hdlézatot a Bank infrastruktu-
rdjnak alapvetG OsszetevGjeként értelmezi, amelynek f6
bézisa a szimitdgépes informdcios rendszer.

A hélézatépités kozos torekvései — a kotet tanulm4-
nyai szerint — a kiilonboz6 intézményekben, orszdgok-
ban és régickban azonos forrdsbél szdrmaztathatéak
(bizonyitsdk ezt akdr a Kordnbdl vett idézetek, akdr az
Unesco vonatkozd irdnyelvei). A koopericié barmely
forméjdnak alkalmazdsdban fontos szerep jut a kulturd-
lis-torténeti hdttérnek. Emellett az intézmények és az
adott orszdg nagysdga is kozrejitszanak a hdlézatok
megvaldsitdsi folyamataiban (kisebb orszdgok hajlamo-
sabbak lehetnek az egyiittmiikodésre), csakigy mint a
meghatdrozott gazdasigi és miiszaki fejlettségi szint.
Mindezek azonban csupén a sziikséges feltételt jelentik.
Dénté az dllam informécids és dokumenticids teriiletre
vonatkoz6 politikdja, amely lehet autark vagy koopers-
ciéra-orientdlt, dirigista vagy liberdlis stb., ill. képviselhet
a kiilénb6z6 szempontok szerint valamiféle itmeneti
véltozatot is. A legtobb orszdgban az ,,dtmeneti” forma
az uralkodé, igaz, nem ritka a vonatkozé 4llami politika
telies vagy részleges hidnya sem. Nem lehet véletlen,
hogy tobb tanulmdny hivatkozik presztizsokokra,
fesziiltségekre, érdekkonfliktusokra. A hilézatok tehat
nem mentesek a szubjektiv okokbdl fakadé gondoktdl,
amelyek felolddsiban az emlitett szervezetszocioldgiai
megkozelités hasznos lehet,

Sikeres hélézatok, egytttmiikodési formdk létrehozi-
sdhoz természetesen e kotet sem adhat kész receptet,
legfeljebb csak Otleteket, Hasznos segédeszkodz lehet
ugyanakkor a kiilonbo6zd szintii egyiittm(kodések, ko-
operdciok és inform4ci6s halézatok tervez6i, izemeltet i
és értékeldi szdmdra az elméleti kategdrizdlds eszkoze-
ként és az egyiittmikodési lehetdségek (és korlitok)
azonositdsa révén.

(Hegediis Péter)
Marx Kéroly Ko6zgazdasdgtudomdnyi Egyetem
Kozponti Konyvtéra
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