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Allomanyigazgatas a valtozasok koraban

A nagyobb nemzeti kdnyvtarak szamara a haté-
kony allomanyigazgatasi tevékenység egyszerre
jelent politikai és szakmai problémat. E probléma
sikeres megoldasa eldnyds a hasznald szamara, mert
lehetové teszi a gylijtemények teljesebb és részlete-
sebb attekintését, de elényds a kdnyvtari személyzet
szamara is, mivel elérhetévé teszi az allomany pro-
filjaval és prioritasaval kapcsolatos ésszeriibb, és az
erdforrasokat hatékonyabban kiakndzé déntések
meghozatalat, valamint orszagszerte elonyds a
konyvtarral és az informacioval foglalkozok szamara
is, mert elGsegiti olyan tarsas kapcsolatok létrehoza-
sat, amelyek — a rendelkezésre all6 pénzeszkdzdk
korlatozott volta ellenére — javitjdk a hasznaloknak
nyujtott szolgaltatdsok mindségét. Az alabbiakban
roviden &sszefoglaljuk, miképpen alit e tekintetben
helyt a British Library (BL) a legutébbi &t évben,
milyen sikereket ért el, és melyek a teenddi a jovGben.

Az Egyesiilt Kiralysagban a politikai vonatkozasok
keriiltek el6térbe, mivel jelentdés (habar némiképp
_ megfoghatatlan) véltozasok mentek végbe a kdzponti
kormanyzatnak a nagyobb kutatékényvtarakkal
szemben tamasztott igényeit illetden. Mivel j minisz-
tériumunk, a Department of National Heritage (a Nem-
zeti Orokség Minisztériuma) az orszag konyvtari
intézményei kozil kbzvetlenil csupan a British Li-
braryt finanszirozza (a skot és a walesi nemzeti
kdnyvtarat a skoét, illetve a walesi minisztérium tartja
fenn, politikai és pénziigyeit pedig mindketté sajat
belatasa szerint intézi), a BL érezte meg leginkabb a
légkdr megvaltozasat. A régi rendszerben a nemzeti
kdnyvtar és a politikai vezetok értékrendje kézds volt:
ritkdn vontak kétségbe, hogy a nemzeti kdnyvtarak-
ban annak érdekében kell folytatni a gyarapitast,
hogy azok az irott emlékezet nemzeti archivumaiként
eleget tehessenek a tudds tarsadalom és a miivelt
értelmiség iranti kotelezettségeiknek, mivel e két
réteg az allamkasszabdl megfeleléen, s6t bokeziien
ellatott hatalmas nemzeti kényvtarban a civilizalt
nemzet szimbdlumat latta. Ez ma mar a multé. A BL
St. Pancras-i pompéas 0] épiiletének tervét még az
el6z6 rendszer hagyta jova; nem hiszem, hogy egy
évtizeddel késdbb ugyanez megtdrténhetett volna.

Nem allitom, hogy a mostani politikai nemzedék el-
lenséges vagy miiveletlen: ha gancsoskodva is, de
tovabb tamogatja az Gj épiilet létrej6ttét, annak végsd
fazisait, elfogadja a BL teljesitményeit és elképzelé-
seit. A megkozelités modja azonban pragmatikus,
kétkedd, torténelemellenes (ami igen ijesztd a
régebbi kutatokonyvtarak szamara), és piaci szemlé-
letli. Szamukra a legkérdésesebb dolgok egyike az
allomany szakadatlan névekedése (a BL-nek a szami-
tdsok szerint évenként harom kilométer hosszu uj
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kdnyvespolcra van sziiksége), és az ennek elhelyezé-
séhez sziikséges tarolotér. Indoklast kivannak, és a
kotelespéldany-joggal (ez a Brit Szigeteken az 1911.
évi torvény értelmében jelenleg 6 intézményre terjed
ki) kapcsolatos kétkedésiik tulmegy a BL-en is. A
“profi” allomanyigazgatas tobbé mar nem esetlegesen
miivelhetd téma a nemzeti kdnyvtar igazgatasanak
keretén beliil.

A RARP-jelentés

A British Library igazgatdtanacsa tisztaban volt a
megvaltozott helyzettel, és 1987-ben megbizta dr.
Brian Enrightot, a Newcastle-upon-Tyne-i egyetem
konyvtarigazgatojat, a konyvtari kérdések kivald is-
merdjét, vizsgalja meg alaposan a BL beszerzési és
Orzeési politikajat. A konyvtar két vezetd munkatarsa-
nak segitségével elkészitett beszamolot, amelyet
RARP-jelentésként emlegetnek, 1989 jlniusaban
adtak at az igazgatdtanacsnak. Javaslatait a tovabbi
vizsgalatok és teenddk alapjaul fogadtak el. Két fobol
allé tervezdcsoport kapott megbizast a megvaldsitas
idoszakara. A kollégaknak Uj tevékenységiiket
meglévo feladataik mellett kellett ellatniuk (korabban
mar mindketten jelentés munkat végeztek az angol
nyelvii nyomtatvanyok, elsésorban a brit gy(j-
temények gondozasaban).

A jelentést készit6 munkacsoport elsdsorban a
valogatas nélkiil — koteles példanyként, a nemzetkd-
zi csere keretében és a Booknettdl — beérkezd
anyagra Osszpontositotta figyelmét, egyedeit meg-
kildnboztetett gondossaggal vizsgalta. Az elektro-
nikus médiumokkal és az asztali szamitégépekkel
eldallitott informaciokat ugyancsak attanulmanyozta.
Legfontosabb javaslatai kozott szerepelt, hogy a
konyvtar gyakoroljon fokozottabb ellendrzést, és
legyen ovatosabb e teriileteken, illetve — ha sziik-
séges — vizsgalja feliil a beérkezd kdteles példanyok
elfogadasanak elveit és szabalyait. A javaslatok siir-
gették a szorosabb egyiittmiikédést a tobbi kdteles
példanyt gyijtd kdényvtarral is a meglrzés, a selej-
tezés és a masoknak vald atengedés aktiv elveit ille-
téen. A kibontakozoban 1évé kozbs raktarozasi el-
vekre tekintettel — mondta a jelentés — a kdnyvtar
és a londoni, illetve a yorkshire-i raktarak k6zétti kap-
csolat tovabbfejlesztésére és alaposabb szabélyozéa-
sara van sziikség.

A jelentés négy alapvetd problémat vet fel. Az elsd:
valamely dokumentumnak a gyiijteményekbe vald
befogadasa a pénziigyi terhek folyamatos névekedé-
sével jar, mivel nincs szabad raktari férGhely. Az
élettartam-szamitasi technikakat kisérleti alapon
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nem elégséges alkalmazni. A tarolasi kdltségek akkor
vainak kiildnosen kinos kérdéssé, amikor felmeriil az
allomany nagymérték(i mozgatdséanak sziikségesseé-
ge, amint az a kdnyvtar pompas uj londoni otthonaba
valé atkdltdzésének megtervezésekor tortént. Belsd
ellentmondas van a megiévd allomany megtartasa és
az Uj dokumentumok beszerzése kdzott, ha alig van
raktari féréhely és pénziigyi eszkdz a megbrzésre.

A masodik probléma az, hogy a valogatas nélkiil
orzott kiadvanyokat — mivel nincs szamukra ele-
gendd féréhely — sokszor olyan “zugokba” siillyesz-
tik el, ahol nem lehet hozzajuk férni, ha igény meriilne
fel hasznalatukra. Ehelyett vildigosan meghatarozott
iranyelvek segitségével, és a tobbi kiteles példanyt
6rzd konyvtarral valé folyamatos targyalasokkal és
egyittmikddéssel kellene a teljességre térekedni.

A harmadik kulcskérdés az, hogy a kdnyvtar egyes
részlegeiben, példaul a természet- és a muszaki
tudomanyokkal foglalkozékban, eltérd kritériumokat
kell alkalmazni az eleve kivalasztasnal és a késdbbi,
megismételt értékeléseknél, amikor a végleges meg-
tartasr6l dontenek. Nagy kereslet esetén lehet
masodpéldanyokat beszerezni, de a tdobbespélda-
nyok hosszi tavi megdrzését nem igazolja semmi.

Végil a konyvtarnak tamogatnia kell mas intéz-
mények Orzési és valogatasi elveinek kélcsénds
megismerését, valamint térekednie kell ezek orsza-
gos szintli 0Gsszehangoldsara mind sajat gylj-
teményeinek, mind méas konyvtarak allomanyanak
jobb kihasznalasa érdekében.

A jelentés atfogja az allomanyigazgatas széles
spektrumat, kezdve a kétségkiviil helyi és szik kori
vonatkozasokkal (pl. azzal a nyilvanvaldan jo és gaz-
dasagos gyakorlattal, amely a leheté legkorabban
kirekeszti a kdteles példanyként kapott valtozatlan uj
kiadasokat, az Un. reprinteket a feldolgozas folya-
matabdl, de ez nem olyasmi, ami forradalmasitja a
konyvtarat), egészen az olyan kérdésekig elmenve,
amelyek a kdnyvtar és informacid ligyeivel foglal-
kozbkat orszagszerte érdekelhetik. A RARP-jelentés-
nek valéban megvan az a megragado tulajdonsaga,
hogy képes dsszehangolni a korabban kiilénb&zdnek
tekintett konyvtarigazgatasi (Ogyeket, kezdve azon,
hogy a kdnyvtari pénzeszkdzdket nem megfelelben
hasznaljak fel a természet- és a miiszaki tudomanyok
torténetének kutatasaban, egészen addig a fogalmi-
lag bonyolult kérdésig, hogy hol a helylik a “szabad
napilapoknak” a nyomtatott dokumentumok nemzeti
archivumaban.

Az allomanyigazgatas mint kOnyvtari szakterilet
fejlodése hasonloképpen eklektikus jellegli, és
ugyanugy a legfontosabb kdnyvtarpolitikai problé-
mak egyikévé lépett eld, mint az 1970-es években a
konzervaldas. A dokumentumok allagvédelmének
természetesen addig is voltak elméleti és gyakorlati
szempontjal, voltak szakszer(i miihelyek és kotésze-
tek a nagy kutatokdnyvtarakban stb., de a konzer-
valés mint olyan csak az emlitett évtizedben kerilt fel
igazan a fontos kdnyvtarigazgatoi teenddk kozé, s
valt a kdnyvtarigazgatdk altal felkarolt divatta,

olyannyira, hogy “e jelben” korabban ismeretlen
mértékben koéltdttek ra pénzeszkdzeikbdl (ekdzben
nem mindig koltekeztek okosan). Az Uj id6k jele volt,
hogy 1977-ben a Nemzeti Kényvtarak Igazgatdinak
Konferenciaja f6 témajaul a “konzervalast” valasztot-
ta. A nyolcvanas években sok kutatdkényvtarban
erzodott is, hogy szervezeti és igazgatasi hierarchia-
jukban — helyesen — megnétt a konzervalas rangja.
Lényegében azonban e tevékenységek kézott sok az
olyan, mint egy j6 haztartasbeli teendd: gyakran
rutinszeri, egyhangl, és nem igényel komolyabb
szaktudast.

Ami kellett, @s ami most is kell, az annak igazgatasi
elismerése, hogy szilikség van megfelelé pénzeszkd-
z6k juttatdsara e gyakran nem tul lelkesitd teve-
kenységhez. Nagyjabol ez a helyzet az allomanyigaz-
gatassal is. Konyvtarunkban elérkeztiink oda, hogy
az allomanyigazgatas tartos érdeklodést keltett a leg-
felsé szinten, anélkiill azonban, hogy — a fdigazgatd
folytonos, ékesszolb tamogatasa ellenére — megkap-
na minden pénzeszkodzt, amire tartés alapként
sziiksége lenne, ha teljes mértékben eleget kivanna
tenni feladatainak.

A jelentés visszhangja

A kulsd nyilvanossagnak alighanem a cimvalasz-
tas lehetett az oka: “Selection for survival” (Valogass.
ha életben akarsz maradnil). Ezt a megfogaimazast
Smethurst fdigazgaté és idmagam nem talaltuk sze-
rencsesnek. Azt a stét gyanut keliette oivasdinkban,
hogy feladjuk a nemzeti gylijtemények terén a tei-
jességre torekvd gyarapitasi elveinket, le kivanunk
mondani példaul a romantikus regények qy(jtésérdl.
Azt mondtak, mindenfajta valogatas helytelenitendd.
Az ujsagirék aggodalmukat fejezték ki: “300 éves
hagyomanyrol kell lemondani” — adta hirll az egyik
orszagos napilap vasarnapi szama. A pénziigyminisz-
tériumban azonban hamar rajéttek, hogy a jelentés
lehetdséget kinal az Egyesiit Kiralysag &t
kotelespéldany-jogot élvezd koényvtaraban a téb-
bespéldanyok tartdos megérzésének Korlatozasara.
Ez a dogma kimondta, hogy csupan egyetlen
példanyt kell megtartani a kdzvetien hasznalati id6-
szakon tul (idaig terjedt a fukarsag!), s ezaltal az
allamkincstar hosszu tavu raktarozasi kiadasai akar
B0%-kal is csdkkenthetdk. Ekdzben szakértd kollé-
gaink a jelentésnek egy masik valtozatat tanul-
manyoztak. Egyesek azt olvastak ki belble, hogy a
nyomtatott dokumentumok nemzeti archivumat szét
kell darabolni, a brit gyiijtemények értékesebb
részeit at kell helyezni meglévd vagy Uj szakintéz-
ményekbe a beérkezd kdteles példdnyokkal egyiitt.

A BL Dokumentumellaté Szolgalataban (Document
Supply Services) dolgozd kollégak ugy vélték, 6k mar
abban a pillanatban végrehajtottdk a jelentés vala-
mennyi lényeges javaslatat, amint az megjelent. A
Booknetre (a mas kdnyvtarak szamara feleslegessé
valt allomanyt atvevé és (jra szétosztd szolgalatra)
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vonatkozo eljarasokat mindenesetre alaposan meg-
vizsgaltak és atdolgoztak. Londonban sok gondnok a
jelentést kezdetben a selejtezésre (elsdsorban a
kormanyzati kiadvanyoktél valé megszabaduldsra)
adott utasitassal azonositotta. Az allomany-
ellendrzés megjavitasat, tokéletesitését célzo javas-
latok a jelek szerint sértették a gondnoki gondolko-
dast, amely eltiirte a katalogizalas (tdbbéves, és nem
tébb honapos) lemaradasat, soha nem biralta feliil az
egyszer meghozott valogatasi dontéseket, melldzte a
tevékeny igazgatast és a helyes felismerést, nehogy
megndvekedjék a hiba elkdvetésének kockazata.

A végrehajtas valojaban sokkal bonyolultabb a
jelentéstételnél, mivel a helyes allomanyigazgatas
elényei csak hosszu tdvon mutatkoznak meg. Végiil
is nem tortént drakdi allomanyapasztas, és nem
kerilt sor a feleslegessé valt raktarak eladasara sem.

A valtozatlan Uj kiadasok és a masodpéldanyok
korai kiselejtezése — a felesleges kiadasok kikiiszo-
bolése érdekében — mindenesetre megtértént. Most
szilkség lenne az eljaras hatadsanak két év utani feliil-
vizsgalatara. Elkésziiltek néhany mas dokumentum-
fajta kizarasanak iranyelvei is, és az igazgatotanacs
jovahagyta 6ket.

Kialakultak a tilnyomérészt helyi jellegi brit kiad-

vanyok (kodztik a helyi kormanyzati kiadvanyok)
kezelésének belsé eljarasi szabalyai. Ezekben benne
van a felismerés, hogy helyt kell adni e vonatkozas-
ban a helyhatosagi kényvtarakkal valé egyiittmiiko-
désnek. Meg kell jegyezni, hogy a skot és a walesi
nemzeti konyvtar célkitizéseiben és azok meg-
valositasaban egyarant sokkal atfogébb a nemzeti
nyomtatvanyok gyijtésében, mint a BL. El6zetes
targyalasok kezdddtek a Konyvtari és Informacios
Egyittmikodési Tanaccsal (Library and Information
Cooperation Council = LINC) és a Helyhatosagi
Fokonyvtarosok Szévetségével (Federation of Local
Authority Chief Librarians = FOLACL) arrdl, milyen
lehetoségei vannak a gyiijtési feleldsség decentra-
lizdlasanak, és egyben modszeresebb megvaldsita-
sanak.
. A BL mérlegeli, hogy tevékeny szerepet jatsszék a
LINC tamogatasaval az Egyesiilt Kiralysagban kidol-
gozas alatt allé Sectoral Library and Information
Plans (agazati kényvtari és informacios tervek) mun-
kalataiban: legelérehaladottabb kéziiliik a jogi és a
képzomiivészeti szektor. Megvizsgaltak, milyen
lehetésége van a dijazas ellenében végzett jogi in-
formacié koltségei telijes megtériilésének, ha az U]
orszagos jogi informaciés szolgdalatot részben a BL
atmenetileg atengedett dllomanyéra alapozzak.

A cserébe kapott hivatalos kiadvanyokkal a lon-
doni gyiijtemények régéta foglalkoznak. Ez a csere
kormanykdzi szinten bonyolédott le. Az érdeklédés
azt eredményezte, hogy az angol nyeliv(i szaporulat
1990- 91-ben az 1989— 90. évinek 59%-a lett.

Az Uj beszerzési elveket, vagyis a kiteles példany-
ként, vasarlas révén vagy masként érkezd dokumen-
tumokra érvényes szerzeményi politikat indokolni
kell a nyilvanossag el6tt. Ezeknek az elveknek sokkal
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részletesebbeknek kell lenniik, mint amennyi a
“Conspectus”-ban kdzdlt, korlatozott terjedelmii vaz-
latban talalhaté.

A jelentés érdeme volt, hogy sok munkatars figyel-
mét fokozottabb mértékben iranyitotta ra a beszerzési
dontésekkel jaré tarolasi kéltségekre, de az Grzési
szabédlyok még mindig nem valtak kelléképpen az
igazgatas stratégiai gondolkodasanak részévé. A lon-
doni szolgaltatasok esetében ezt majd akkor lehet ha-
tékonyabban elérni, ha az allomanyigazgatasi felelds-
séget minden gondnoki munkakéri leirasban
meghatarozzak.

A tarolohelyek megfelelGbb kijeldlésének egyik
eldnye az lesz, hogy hatékonyabban lehet ket hasz-
nositani a kevéssé hasznalt anyag hosszu tavl
tarolasara, egészen kilénvalasztva a DSC (Document
Supply Center) allomanyaitdl, rendszereitdl és
szolgaltatasaitol.

A Természettudomanyi Referensz és Informacios
Szolgalatban a feliigyelettel foglalkozé munkatarsak
1990— 1991-ben valamennyi kurrensen elofizetett
id6szaki kiadvanyt értékeltek, és ot kategoriaba
soroltak Oket aszerint, mennyire voltak hasznosak
mint a referenszgylijtemény részét alkoté dokumen-
tumok. Eredményeiket hasznositani fogjak az 6rzési
prioritasok kialakitasa kézben.

A DSC olyan rendszer kialakitasat kezdeményezte,
amelynek segitségével azonositani lehet az allomany-
ba egy bizonyos évben bekerilt miiveket. E dokumen-
tumok hasznalata ellendrizhetd a kereskedelemben
ismert vonalkodos modszerrel, igy rendelkezésre all
az a mechanizmus, amely viszonylag bonyolult,
kettds megorzési intézkedések miikodtetését lehetd-
vé teszi.

A végrehajtassal foglalkozé munkacsoport megha-
tarozta és jegyzékbe vette a kételespéldany-anyag
“zugait”, elsésorban Woolwichban, és bizonyos intéz-
kedések most vannak folyamatban (pl. a hongkongi
gyermek- és tankdonyvek, a 19. szazad végi, 20.
szazad eleji vasuti menetrendek, “kiildnféle nem
kereskedelmi kiadvanyok” vonatkozasaban). Javaslat
késziilt ezeknek a kollektiv — 8sszefoglalé — jelze-
teknek atalakitasara, hogy az olvasdé szaméra
“baratsagosabb” hozzaférést biztositsanak. Az Gjabb,
vazlatos vizsgalat tovabbi 46 olyan anyagrészt ha-
tarozott meg, amelynek jobb kezelésre van sziiksége,
hogy eldsegitse a visszakeresést. Ez az anyag 6ssze-
sen mintegy 3300 folydmétert tesz ki.

Kb. 2000 méternyi fér6hely-megtakaritast sikerilt
elérni a Woolwichban tarolt angol és nyugat-eurépai
nyelvii hivatalos kiadvanyok folytatéd6 atvizsgalasa
révén, habar ez kevesebb, mint az eredetileg tervezett
megtakaritas.

A BL és mas intézmények kapcsolatai

A mas intézményekkel kdzosen végzett legfonto-
sabb tevékenység a koteles példanyokkal foglalkozé
Copyright Library Working Group (CLWG = Szerz6i
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Jogi Kdnyvtari Munkacsoport) feliigyelete alatt all.
Mindazok a kdnyvtarak, amelyekben a CLWG fontos
szerepet jatszott, egyetértettek abban, hogy elé kell
mozditani a gyakorlati egyiittmikdédést. Az elsd je-
lentés 1991 janiusaban késziilt el, a masodik a végsd
megfogalmazas stadiumaban van,

Az 1991, évi juniusi jelentés szerint megallapodas
jott létre a kdtelespéidany-jogl kdnyvtarak kozott az
egyes kdnyvtarak alapvetd gyljtékérébe nem tartozo,
Ujonnan kapott id6szaki kiadvanyok 6rzési felelossé-
gének megosztasardl. Minimum két példanyt kellene
megdrizni, ahol csak lehetséges. Ez a valogatas az
1991. évi copyright torvény alapjan a kényvtaraknak
juto uj cimek példanyaibol szarmazo egylittes gyara-
podast 70%-ra csokkenti. A megallapodas most az (j
évkonyvekre is kiterjedt.

1991- 1992-ben ujabb egyezmény kdérvonalal
bontakoztak ki, amely kiterjed a kurrens és a meg-
sziint periodikumok kdzds Grzési elveire; ezek a kate-
goriak foglaljak el a legtdbb raktari helyet. Az
egyezmeény javasolja, hogy ésszeriisitsék a kevéssé
hasznalt id6szaki kiadvanyok taroldsat a londoni BL
és a yorkshire-i gyljtemények kdzétt, oly médon,
hogy csak a koteles példanyaikat Griznék meg. Ez a
kezdeményezés egyittal meginditana a koteles
példanyt gyljté tobbi kdnyvtarban is a rendezés
lehetdségeit.

Vannak javaslatok a monografiak, a hivatalos kiad-
vanyok, a Celtica, a helyi kiadvanyok és a napilapok
kategoriainak kbzos drzési iranyelveire is. Elkésziilt a
kozos igazgatasi informacids struktira a kdzds elvek
elényeinek felmérésére.
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