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Mi a teend0 a nyugat-eurdpai konyvtarak
atalakulasanak idoszakaban?

Eurépa ma mar nem ugyanolyan, mint tegnap volt.
Nemcsak Kelet-Europaban mentek végbe gydkeres
valtozasok, Nyugat-Eurépa ugyancsak az atalakulas
utjara lépett, ami messzemend kdvetkezményekkel
jar a nyugati orszagok tarsadalmara. Valtozéban
vannak a politikai, gazdasagi és miiszaki feltételek,
és ez a fejl6dés hatdssal van a kdnyvtarakra is.

A véltozas egyik legfébb oka a vasfiiggdny
eltiinése, amely tébb mint 40 éven at két taborra osz-
totta Eurdpat, és tobb mint 70 évig elvalasztotta
Oroszorszagot féldrésziink masik felétdl. Mindnyajan
tudataban vagyunk annak, hogy a mostani fej-
lemények Oridsi valtozasokat okoznak az egykori szo-
cialista orszagokban. E fejlddésnek a nyugati orsza-
gokat érint6 kovetkezményei sokkal kisebb érdek-
lodést keltettek, holott nyilvanvald, hogy a keleti for-
radalom a Nyugatot is érinti. A nyugati orszagok
érdeke, hogy a koOzép- és kelet-eurdpai orszagok
idejében képesek legyenek megvaltoztatni tairsadalmi
korillményeiket, hogy azok jobban megfeleljenek
népeik sziikségleteinek.

A Kelet és Nyugat kdzbtti egyittmiikddésrdl csak-
nem kizarolag gazdasagi szempontbdl esik sz6. De
Eurdpa nem csupan gazdasagi tényezd, sokkal
inkabb kulturalis entitds. Minden valtozas eldszér az
emberek gondolkodasaban kovetkezik be. A szak-
értdk hangsulyoztak, hogy az attérés a kozpontilag
tervezett szocialista gazdasagbol a szabad piaci gaz-
dalkodasra elsdsorban nem pénziigyi kérdés. Sokkal
inkabb a pszichologia és az értékek kérdése, mas
szavakkal kulturalis és erkdlcsi probléma. Amikor a
keleti és a nyugati kényvtarak kézétti egylttmiiko-
désrdl beszéliink, nem feledkezhetiink meg arrél,
hogy tényleges valtozds nem mehet végbe addig,
amig nem valtozik meg az emberek gondolkodasa.

Az éllandé véltozas idoszaka

A nyugati szakkdnyvtarak és az ottani tarsadalmak
az allandé vélitozas allapotaban élnek. Hasznos lehet,
ha el6szor megemlitiink néhany tényez6t, amely hoz-
zajarult a jelen helyzet kialakulasahoz.

Az 1970-es években az OECD (Organization for
Economic Cooperation and Development = Gazdasa-
gi Egyittmiikddési és Fejlesztési Szervezet) ismé-
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telten felhivta a figyelmet a tudoméanypolitikéra mint a
gazdasagi fejlodést befolyasold tényezére. Orszagos
szinten mind tébb allami pénzt forditottak a kutatasra
és a felsdoktatasra. Az informacioellatast elismerték
a tudomanypolitika szerves részének. Kdvetkezés-
képpen nagyobb figyelmet forditottak a tudomanyos
szakkonyvtarakra is, és ezt a fejlodést elGsegitette az
altalanos gazdasagi névekedés. Azt persze nem lehet
allitani, hogy a kdényvtarak a legszerencsésebb és
legkedveltebb intézmények kozé tartoztak a kutata-
son és a felsBoktatason belill. Sok orszagban nyilvan-
valéan kevesebbet kaptak, mint a szolgaltatasaikat
felhasznalé szervezetek. Ennek ellenére bizonyos,
hogy a konyvtarak tébb hasznot hulztak a fej-
leményekbdl, mint maguk gondoltak volna.

A gyors valtozast el6idéz6é masodik tényezd az
adatfeldoigozé technika fejlédése és ennek k6nyvtéri
alkalmazasa volt. Egyes orszagokban lehetévé valt a
szamitogépes eszkdzok alkalmazasanak viszonylag
korai megkezdése. A legnagyobb attérés az 1970-es
években kovetkezett be, és azota a fejlédés szinte for-
radalmian felgyorsult. Az adatfeldolgozé rendszerek
egyre hatékonyabbak lettek, az adattarolé modszerek
elétt nincsenek akadalyok, az adattovabbitdsban
bevezetett Ujitasok leddntik a tavolsag miatt tdmadt
korabbi korlatokat.

Mas jellegii a harmadik tényezd. A kormanyok
Ujabban nagy erdfeszitéseket tesznek az &llami ki-
addsok csékkentésére, mivel nem képesek fedezetet
talalni hozzajuk. A nyugati orszagok recesszioval
kiiszkédnek, az allami szektorhoz tartozd intéz-
mények koltségvetését lefaragjak, személyzeti
létszamat csdkkentik, vagy legaldbbis nem névelik.
Nyilvanvald, hogy ezek a gatlo kériilmények megma-
radnak, a gazdasag jovobeli fejl6désétdl fliggetieniil.

Valamikor a nyugat-eurdpai orszagokban is rend-
szerint a kdzponti kormanyzat - hatarozta meg az
allami intézmények munkatervét, osztotta szét az
egyes feladatokra kiildn-kiilén a pénziigyi fedezetet,
és végiil ellendrizte a pénz felhaszndlasat. A célokat
legtdébb esetben térvény vagy maés, allandé jelleg(
szabaly hatarozta meg. A késdbbi ellendrzés nem
annyira a feladatok elvégzésére terjedt ki, mint
inkabb azt kisérte figyelemmel, miképpen kdltotték el
a pénzt. Az intézmények sem kiilsd, sem belsd sza-
badsaggal nem rendelkeztek.



TMT 40. évf. 1993. 4- 5. sz.

A régebbi szemlélet most gydkeres valtozason
megy at, amit nyilvan j6 néhany kormanytisztviseld
nem tart kivanatosnak. A dontéshozok feltették ma-
guknak a kérdést, miért nem lehet az allami szektort
ugyanolyan hatékonyan mikddtetni, mint a magan-
szektort, vagy legalabb sokkal hatéekonyabban a
jelenleginél. Magatol értet6d6, hogy a kormanyok
érdeklodése most az inputrdl az output felé fordul.
Most arra kivancsiak, mit kapnak a befektetett tamo-
gatasukért. Ez azt jelenti, hogy a kormanyok kovetel-
menyeket tamasztanak az eredmények, illetve a
termékek irant, tobbnyire magukkal az intézmények-
kel kdzosen, és az intézményekre bizzak, hogy a
lehet6 legjobban, tetszésik szerint tegyenek eleget
az igényeknek. Mas szavakkal a szabadsag elszamol-
tatassal parosul.

Mivel a pénz, vagyis a forrasok hozama beszlkiil,
az intézményeknek valtoztatniuk kell miikodési elvei-
ken és stratégiajukon. Mindenekel6tt az eredmé-
nyekre, a teljesitményre (outputra) kell helyezniiik
hangsulyt, és mindent ebbdl a szempontbdl kell meg-
itéiniik. Legalabb a kovetkezd szempontokat szem
el6tt kell tartaniuk:

1. Az intézményeknek kiilsé anyagi tamogatast
kell keresnilik, amint azt az egyetemek sok orszag-
ban mar bizonyos ideje teszik, amikor vallalatok,
kormanyszervek és masok szamara szerzodéses
kutatotevékenységet folytatnak. A legtobb egyetem
igen sokféle szakképzést és mas oktatasi feladatot is
vallal dijazas ellenében. A térvényeket szamos or-
szagban mar modositottak oly médon, hogy nagyobb
mozgékonysagot engedélyeznek az allami szektorhoz
tartozo intézmények altal szerzett pénz felhasz-
nalasaban.

2. Az intézményeknek fontossagi sorrendeket kell
felallitaniuk. Tobbé nem lesz modjuk arra, hogy vala-
mennyi hagyomanyos feladatukat ellassak. Nem
nyljthatnak szolgaltatdsokat pusztan azért, mert
ezekre sziikség volt akkor, amikor bevezették dket. A
kormanyoknak viszont el kell fogadniuk, hogy nem
iranyithatjak az allami szektorhoz tartozo intéz-
mények valamennyi tevékenységet, mivel a tarsada-
lom mechanizmusa és céljai til bonyolultakka valtak.
A kormanyok felfedezték a piacnak mint j ellendrzé
mechanizmusnak a hatalmat; a piac tekintheté a
sziikségletek legjobb mérdeszkozének.

3. Az éllami pénzeszkdz6k csdkkenése miatt az
intézményeknek fokozniuk kell hatékonysagukat.
Teljesitményiik mérésevel egyidejlileg mérniik kell
kiadasaikat is. Mivel az intézményeket l|épésrol
lépésre feleléssé fogjak tenni minden kiadasukért,
beleértve a teret (azaz az épiileteket), a nyugdijakat
stb. is, komoly figyelmet kell forditaniuk minden
kiadast okozd tényezdre. Ha példaul olcsobb vala-
mely szolgaltatast kilsd szervtdl beszerezni, mint
hazon beliil eldallitani, akkor ezeket a szolgaltataso-
kat meg kell vasarolni. Minden folyamatot alaposan
meg kell vizsgélni, és az elballitas Gtjat le kell révidi-
teni. Ez szadmos esetben szintén szervezeti és
vezetési stilusbeli valtozdsokat tesz sziikségessé.

Szakkonyvtarak az aj helyzetben

A szakkonyvtarak allamilag fenntartott intéz-
mények, amelyek pénzigyi forrasaikat vagy kozvetle-
niil a kormanytél kapjak, mint pl. a nemzeti kényv-
tarak az esetek tilnyomo részében, vagy pedig kdz-
vetve, pl. az egyetemeken keresztiil. Pontosan ugyan-
olyan kényszer hat rajuk, mint valamennyi mas allami
intézményre. A legtdobb eurdpai szakkdnyvtar egye-
temi intézmény, de kapcsolatuk anyaintézményiikkel
igen valtozatos. Szamos egyetemi kényvtar beleolvad
egyetemébe; ez a helyzet példaul Finn-, Svéd- és
Németorszagban. Daniaban a régi egyetemi kdnyv-
tarak egyaltalan nem tartoznak az egyetemek
keretébe: 6nalld intézmények, s kildn minisztérium
iranyitasa alatt allnak. Ausztridban az egyetemi
konyvtarak ugyan az egyetemeket kiszolgalé kdényv-
tarak voltak, de nem az egyetemek iranyitottak oket,
hanem kozvetleniil a minisztériumnak voltak alaren-
delve. Az osztrak konyvtarak most attdl félnek, hogy
ezt a fliiggetlenségiiket veszélyezteti az eldkészilet-
ben Iévé Uj egyetemi torvény.,

Azok az egyetemi kdnyvtarak, amelyek egybeol-
vadtak egyetemeikkel, kdltségvetésileg teljesen az
egyetemtdl fliiggnek. Egyes konyvtaraknak szolgél-
tatasaik egy részét éves eldfizetési dijért kell eladniuk
a karoknak, hogy megszerezzék a mikddésikhdz
szilkséges peénzforrasokat. Némelyik konyvtar
semmiféle szabadsagban nem részesiil, kénytelen
engedeimeskedni az egyetem és a tanszemeéiyzet
dontéseinek.

A finnorszagi egyetemi konyvtarak jeienieq kezde-
nek felkészilni a régi merev koltségvetési gyckor-
latrol az uj, totalis kdltségvetésre vald attérésre, ami
egyebek kozott azt jelenti majd, hogy az éilami koti-
ségvetésben nem lesznek tébbé sem meghatarozott
céli pénzek, sem elkiildnitetten megallapitott dssze-
gek a fizetésekre, az épiiletekre és a fenntartasra.
Ennek kovetkezményeként a kdnyvtaraknak meg kell
kezdeniiik teljesitményeik mérését. Ez szilkségessé
teszi, hogy a konyvtari tevékenységet egészen mas
szemszogbdl vizsgaljak, mint amilyenhez eddig hoz-
zaszoktak. Hosszu és tartos folyamatrdl van szo,
amelynek nyilvanvaléan szervezeti kdvetkezményei
is lesznek, és amely kihat a kdnyvtaron belili vala-
mennyi tevékenységre.

Nem tartozom azok kézé, akik azt allitjak, hogy a
konyvtaraknak mikddésiiket jévedelemszerzésbol
kell finanszirozniuk, de meg vagyok gy6zbdve rola,
hogy hozza kell kezdenilik szolgaltatasaik érté-
kesitéséhez, és ekdzben munkéjuk termékeit Ggy kell
tokéletesitenilik, hogy jobban kielégitsék a felhasz-
nalok igényeit. Ezek a szolgaltatisok gyakran az
atlagos hasznalé igényeirdl alkotott elképzeléseken
alapulnak; atlagos hasznélé azonban nem létezik,
csupan szamtalan egyedi hasznéld, a maga egyéni
igényeivel és sziikségleteivel.

Annak ellenére, hogy Eurépaban a maganszektor
aligha fog fontos szerepet jatszani a tajékoztatasban,
a kdnyvtaraknak ilyen vagy olyan formaban szamita-
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niuk kell az alternativ szolgaltatasok versenyére.
Kilsé adatbazisok hasznalatdhoz példaul nincs
tobbé sziikség a kdnyvtarak kdzvetitésére. Sok adat-
bazis hozzaférheté CD-ROM-on, amelyet barmelyik
egyetemi tanszék beszerezhet, és csupan id6
kérdése, mikor keriilnek a leolvasdk az egyes kutatok
asztalara. A kdnyvtar sajat katalégusainak hasznalata
is lehetové valik a kdnyvtarba valo belépés nélkil. A
dokumentumok kézbesitésének uj elektronikus
moédszerei ugyancsak felhasznalhatok a helyi
kdnyvtar segitsége nélkiil. A gyors miiszaki fejlédés
Iényegesen meg fogja valtoztatni a kényvtar szerepét,
és a konyvtaraknak hozzé kell fogniuk szolgaltatasaik
elemzéséhez, hogy kideriiljon, érdemes kélteni rajuk.
A szamitdkdzpontok szamos egyetemen maris nehéz
szituacioba keriltek. '

A helyzet abban az értelemben is valtozik, hogy a
koltségeket viseld testiiletek, példaul a karok, értet-
lenséget mutatnak, amikor arra keriil a sor, hogy he-
lyesen itéljék meg egyetemi kdnyvtaruk sziikségle-
teit, mivel az oktatas és a kutatas igényei mindenkor
fontosabbnak tiinnek szamukra. Az egyes egyetemek
dontéshozéinak ugyancsak gondot okoz, hogy felis-
merjék egyetemi koényvtaruk kotelezettségeit az
orszag konyvtari hal6zatanak keretében.

Ezek az 0j fejlemények, amelyekrdl legalabbis a
skandinav orszagokban vita folyik, fontos kdvetkez-
ményekkel jarhatnak egy-egy adott orszag kényvtar-
politikajara. Egészen mas dolog példaul részt venni
egy szamitogépesitett kdnyvtari haldzatban, ami
azonnali elénydkkel jar, vagy pedig egy k6zds beszer-
zési programban. A nagy orszagokban (j tipus( halo-
zatok jonnek létre. Ezek kolcsdnds érdekeken
alapuld tarsulasok, amelyek valojaban jobban hason-
litanak a kooperativ vallalatokhoz, mint a hagyoma-
nyos halézatokhoz.

Belsd igyeikben a kényvtaraknak el kell kezde-
niik mikodésiik koéltségeinek alaposabb ellendrzé-
sét. Eddig a kdnyvtaraknak mddjuk volt ra, hogy a
legtdobb esetben figyelmen kivil hagyjak példaul az
elhelyezéssel kapcsolatos kiaddsokat. Ez a jév6ben
aligha lesz igy. Az elhelyezési kdltségek a koltség-
vetés részei lesznek, ugyanugy, mint ahogyan a
fizetések és a fenntartasi kdltségek maris azok. Igaz
ugyan, hogy a kdnyvtaraknak igen ritkan van tény-
legesen lehetéségiik, hogy az olcsébb feltételeket
valasszak, de a helybdvités kéltségeit befolyasolhat-
jak megfeleld beszerzési politikaval, valamint realis
allomanyapasztasi gyakorlattal.

A személyzeti kiadasok tdbbnyire a kdnyvtari
koltségvetésnek tébb mint felét teszi ki, és ezért
kulcsszerepet jatszhatnak a konyvtar gazdasa-
gossagaban, mihelyt a pénzt szabadon lehet atvinni
az egyik koltségvetési rovatrdl a masikra. A nyugati
kdnyvtaraknak tobb munkatarsra volna sziikségiik,
de mivel ezt nem lehet megvaldsitani, a személyzeti
kiadasokra kell figyelniik. Teljesen nyilvanvalé, hogy
a konyvtaraknak hozza kell fogniuk személyzeti
strukturajuk megvizsgalasahoz, és moédositani kell
rajta. A kbnyvtar gépesitése példaul a kdnyvtari
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munka nagy részét ugyszoélvan Kivette a szakmabe-
liek kezébdl. Ugyanakkor a konyvtaraknak Gj ismere-
tekre van szilkségiik. Sok kényvtarban mar megvan-
nak azok a mechanizmusok és eljarasok, amelyek
segitségével megoldhatd a személyzeti struktira revi-
zioja, mégpedig az ilyen miivelettel egyiittjaré pénz-
veszteség kockazata nélkiil. Mivel ezek a valtoztata-
sok nem hajthatok végre mardl holnapra, a célokat
ugy kell meghatarozni, hogy lépésrdl lépésre lehes-
sen megvaldsitani Gket. Ezért szilkség lesz személy-
zeti politikara, barmilyen nehéz és ellentmondasos
lesz ennek megfogalmazasa, és még ennél is nehe-
zebb lesz elfogadtatasa a kdnyvtaron beliil.

A kiadasok megtakaritdsanak hagyomanyos mod-
ja a konyvtari belsd folyamatok atszervezése és toké-
letesitése volt. Most viszont igazgatasi szempontbol
az lesz az alapvetd kérdés, vajon a személyzet azzal
foglalkozik-e, amivel kell. Vegyink egy egyszeri
példat. A katalogizalas mindig a legfontosabb
konyvtari rutinmunkak kozé tartozott, ezek kiralyndje
volt. A konyvtarak biiszkék bibliografiai leirdsaikra,
konyvnyilvantarté tevékenységiilk hatékonysagara,
és miért ne lennének azok? De hogyan lehetne
megérteni, hogy a katalégus leirasaiban nem a
kdnyvtar csucstermékeit (outputjait) kellene elsésor-
ban tisztelni, hanem gy tekinteni rajuk, mint részeire
azoknak a kiadasoknak, amelyeket a kényvtaraknak
meg kell fizetnilik azért, hogy allomanyukat hasznal-
hatova tegyék? Az elballitott nagyszamu Uj leiras he-
lyett inkabb azt kellene kimutatniuk, milyen gyorsan
bocsatottak rendelkezésre a kiadvanyokat, és hogy
ezt minimalis raforditassal tették.

Mindig nehéz volt szamszerisiteni, milyen
elényok szarmaznak a konyvtar gépesitésébdl a |ét-
szamcsoOkkentés terén. Nemrég jo példaval talalkoz-
tam arra, miképpen valnak nyilvanvaléva az elénydk
hosszabb tavon. A bécsi egyetemen a hallgatok
szama 25 év alatt 13 000-r6l tébb mint 80 000-re
nétt. A beiratkozott olvasék ndvekedési ardnya az
egyetemi konyvtarban ugyanekkora volt; most hat-
szor annyi olvasdja van, mint negyedszazada volt.
Ugyanezen idd alatt az olvasdszolgalat munkatarsai-
nak létszama csak megkétszerezddott, a feldolgozd
részlegek személyzetének szama pedig minddssze
15%-kal gyarapodott. Hogyan volt képes a kdnyvtar
megbirkézni a munka mennyiségének ilyen tekinté-
lyes megndvekedésével? A kdnyvtar vezetésége sze-
rint a magyarazat a szamitbgépesitésben rejlik,
éspedig kifejezetten a mar meglévd, mas forrasokbdl
szarmazo katalogusleirasok felhasznélasaban, az
emlitett esetben a frankfurti Deutsche Bibliothek
altal nyujtott szolgaltatdsokban.

Az itt ismertetett (] kdriilmények Gjfajta gondokat
okoznak nekiink, k&nyvtérigazgatéknak. Szémos,
hossz( tavu elvi déntés a szdmitdgépes kdrnyezetben
meég bonyolultabbd valt. Az igazgatdknak tébbet kell
tudniuk a targyrél, mint korabban, de anélkiil, hogy el-
vesznének a részletekben. Az igazgatdknak tisztaban
kell lennidk a jévébeli fejl6dési irdnyzatokkal, ame-
lyekben az uj technika kulcsszerepet jatszik, készek-
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nek kell lenniik pozitiv és alkoté modon reagalni a
tarsadalom gyakran elére nem lathato igényeire. Ez
nem valésulhat meg allando onképzés nélkil. A
legfobb felelésség nem oszthatd meg.

A kényvtdr személyzete természetesen nem
pusztan szilkséges rossz, ami pénzbe keril. A sze-
mélyzet maga a kdnyvtar, és az igazgato akkor lehet
sikeres, ha képes a legjobbat kihozni munkatarsaibol,
érdekeltté tenni Sket, kifejleszteni képességeiket, és
megbecsilni teljesitményiket.

Az egyetemi kdnyvtar igazgatoja legyen meggy0dzo
személyiség. Nemcsak arra kell képesnek lennie,
hogy eldterjessze kdnyvtara igényeit, hanem arra is,
hogy “eladja” annak szolgaltatasait a kozdsségnek,
amelyet szolgal. A legfobb eszkdz az igazgatd sajat
egyenisége. Ezért az igazgato legyen feltétlenil be-
csiletes, egyetemi tekintélye megalapozott, hogy az
egyetemi kozOsseég tobbi tagja is egyenrangunak
fogadja el.

A kelet-nyugati egyiittmiikodés kérdései

Sok keleti és nyugati kbnyvtarigazgato, valamint
mas konyvtari szakember vett részt a budapesti meg-
beszéléseken. A szinvonalas eldadasok és az altala-
nos vitak segitsegével igyekeztiink meghatarozni a
jelenlegi helyzet sajatossagait és a kulcskérdeseket,
amelyekkel meg kell birkézni.

Elsésorban azt allapitottuk meg, milyen eltéré a
helyzet nemcsak Nyugat és Kelet, hanem a Kki-
16nb6z6 orszagok kozott is. Rajottink arra is, hogy
valojaban milyen keveset tudunk egymasrol.

Az egykori két tabor konyvtarai eltéré modon fej-
I6dtek. Nekiink, nyugatiaknak nincs helyes képiink a
keleti fejlddésrél. Tudjuk, hogy a konyvtarak ala
voltak rendelve a hivatalos ideologianak, és eszkozil
szolgéltak a part kezében. Amirdl nem tudtunk, az a
konyvtarak alacsony finanszirozottsaga volt, mivel
azt hitették el veliink, hogy a szocialista tarsadalmak
szamara kidldndsen fontosak a kdnyvtarak. Nem vol-
tunk teljesen tisztaban az egyetemek alarendelt sze-
repével sem a tudoményos akadémigkéhoz képest,
ami nagymértékben befolydsolta az egyetemi kényv-
tarak fejlddését.

Az Eurbpa Tanéacs érdeklGdést mutatott a volt
eurdpai szocialista orszagok fejiddésének tamogata-
sa irant. Ezek kdzil az orszdgok kdzil sok mar tagja a
tanacsnak, vagy aldirta vele a kulturalis egyezményt.
Természetes tehat, hogy a LIBER, amely az Eurdpa
Tanécs segitségével jott l1étre, szintén szerepet vallal
ebben a tekintetben.

A nyugat-eurdpal és a kdzép-, illetve kelet-eurdpai
kdnyvtarak kdzdtti egyittmikddésben az olyan szer-
vezet, amilyen a LIBER, valéségos hidként és kata-
lizdtorként szolgalhat. A LIBER jelenleg kildnféle
lehetdségeket tanulményoz az egyiittmikddés tamo-
gatasara. Nem csupén pénzre gondolunk, amibdl
sokkal tdbbre volna sziikség. Tanulményozzuk az
egylttmikddési tdrekvések kildnféle modszereit,

amelyek valamiképpen felhasznalhatok arra, hogy az
egyik orszag eredményeit mas orszagokban sikere-
sen felhasznalhassak. A LIBER munkakapcsolatok
létesitésére is torekszik orszagos és nemzetkodzi
egyesiiletekkel és szervezetekkel, példaul az IFLA-
val és az ERLC-vel (European Research Libraries
Cooperation), programjaikra és tevékenységiikre
vonatkozd informacidk cseréje céljabol.

Tavlati célunk az, hogy sokkal kézelebb hozzuk
egymashoz a keleti és nyugati kdnyvtarakat, hogy a
jovoben ne kelljen kiilén keleti és nyugati kényv-
tarakrol beszélni Eurdépaban. Ehhez azonban bi-
zonyos idd kell, és kiilénleges elékésziletekre lesz
szukseg az egyiittmikodés elGsegitésére.

A LIBER szerepe

A Nyugat és Kelet kozotti egyuttmikodési progra-
mok feltétieniil gazdagitani fogjak a LIBER munkajat,
és uj er6t adnak hozza. A LIBER éppen most vizsgalja
felll szervezetét és munkamodszereit. A munkacso-
portok felépitését minden bizonnyal méddositani
fogja, Uj munkacsoportokat alilit fel az olyan kulcsfon-
tossagu teriileteken, mint amilyen a konzervalas és
allomanyfejlesztés. Az igazgatasi munkacsoportct
pedig ujjaszervezi.

A LIBER szandéka, hogy uj folydiratat, a European
Research Libraries Cooperationt Europa egyik veze-
to konyvtari folydiratava teszi.

Mi lehet a LIBER szerepe a fentebb ismertetell
helyzetben? Emlitettem a konvvtari tarsulasok lét-
rejottét. Ez olyan fejlemény, amely jobban megfelel a
nagy orszagoknak, mint a kicsiknek Termeszetesen
kis orszagok kdnyvtarai is |étrehozhatnak k6z6s prog-
ramokat, és megoszthatjak kdltségeiket. Szerintem
azonban a nemzetkdzi megkozelités sokkal komo-
lyabb lehetéség a kis orszagok konyvtarai szamara.
Ugy vélem, hogy a LIBER képes megtaldlni azokat a
terileteket, ahol a kdényvtarak kozotti gyakcrlati
egyiuttmiikodés valamennyi résztvevé szamara gyu-
molcsdzd lesz. Véleményem szerint a LIBER-nek a
hatarokon tali kényvtarkdzi egyittmikddés szerves
részeéve kell valnia.

Semmilyen valtozds nem mehet végbe kdényv-
tarainkban, csak ha el8bb megvaitozik a gondolkoda-
sunk. Ezt a valtozdst nem er8szakolhatjak rank
kivilrdl, sem a korményok, sem az egyetemek vagy
mas anyaintézmények. Vesztesként kerlinéni ki az
igybdl, ha ezek a féhatésdgok beavatkoznanak dol-
gainkba. Egy olyan szakmal szervezet, mint a LIBER,
hatékony eszkdz lehet gondolkoddsunk megvaltoz-
tatasaban azzal, hogy gyarapitja iIsmereteinket, és Uj
taviatokat nyit a |dv8re. Méds szavakkal a LIBER-t fel
lehetne haszndini igen magas — esetleg a legmaga-
sabb — szint( szakképzésre. A LIBER-nek képesnek
kell lennie arra is, hogy tagkdnyvtérait segitse a
jdvére vonatkozé és adottsdgalknak megfeleld
iranyelveik megfogaimazésaban. A LIBER szakembe-
rei sokak szdméra nyujthatnak szakmai és erkdlcsi
tamogatast.
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