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Logisztikai dontések — fokuszban a disztribucio.
Egy multimédias, interaktiv szakkonyv bemutatasa

GELEI Andrea (szerk.)

Logisztikai dontések — fokuszban a disztriba-
ci6. Budapest : Akadémiai Kiado, 2013. — 456 p.
ISBN 978 963 05 9380 9

Egy olyan koényvet szeretnék réviden bemutatni,
melyrél dr. Chikan Attila egyetemi tanar, a logiszti-
kai menedzsment hazai meghonositadsanak egyik
kulcsszerepl6je a konyv el6szavaban agy ir mint
mérfoldkérél a magyar logisztikai szakirodalom-
ban. Ezt a dicséretet az anyag reményeim szerint
nem kizarélag a kényvet tamogatd online Logiszti-
kai Tudasbéazis multimédias és interaktiv szakmai
anyagai miatt érdemelte ki, a kiadvanynak ez az
aspektusa azonban kétséget kizaréan egyedulallé
a hazai menedzsment kdnyvkiadasi gyakorlataban.

Az Akadémiai Kiadonal egyszerre a Marketing és a

Menedzsment Szakkonyvtar sorozatban is megje-
lené konyv alapvetéen szakkdnyvnek késziilt, hi-

352

szen azokat a vezetsi dontéseket veszi szamba,
amelyeken keresztiil a logisztikai rendszer hatéko-
nyan kialakithat6 és mikodtethets. Mivel azonban
a mesterképzés és a posztgradualis képzési prog-
ramok a jovd, illetve a jelen vezetdinek képzését
célozzak, a koényv egyben tankdnyv is. A vezetd
nemzetkozi értelmezéseknek és megkozelitések-
nek megfeleléen a logisztikai menedzsmentet,
ezen belil kiemelten a disztriblcios logisztika kér-
déseit stratégiai megkozelitésben, folyamat- és
rendszerszemléletben, a hatékony eréforras-
gazdalkodast kézéppontba allitva targyalja. Végig
arra keresi a valaszt, vajon hogyan jarulhat hozza
a logisztika a vallalatok versenyképességét biztosi-
t6 kettds értékteremtéshez, hogyan képes tehat
hozzajarulni a vevdi és a tulajdonosi érték novelé-
séhez.

Nemzetkdzileg is egyedilallé modon térképezi fel
a logisztika stratégiai jelentéségii dontéseit, azokat
a kérdéskoroket, amelyek mentén a logisztika a
legkdzvetlenebb modon és a legerételjesebben
képes hozzajarulni az dsszvallalati célok és straté-
gia megvalositdsahoz. A belsé véllalati kérdések
mellett a logisztikai menedzsment kihivasait ugyan-
akkor beilleszti az ellatasi lanc 6sszefiiggésrendsze-
rébe is. Targyalja azokat a menedzsmentkihivaso-
kat, melyek abbdl a specidlis helyzetbdl adddnak,
hogy a logisztikai folyamatok hatékony menedzs-
mentjét nemcsak egyetlen vallalaton beliil, de az
egyuttmdkodd véllalatok hatarain ativelve, ellatasi
lancokban is meg kell tudni oldani.

A konyv felépitése és a targyalt dontések a kovet-
kezok:
I. Alapvetés
1. Logisztika a vezet6i dontések tikrében
2. A logisztika teljesitménye — a kiemelt érin-
tettek szamara teremtett érték
3. Az elvart logisztikai teljesitmény meghatéa-
rozasa
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Il. Alogisztika rendszerkialakité dontései
4. A disztribucios struktdra meghatarozasa és
a telephelyvélasztas dontése
5. A raktarkapacitas meghatarozasanak don-
tése
[ll. A logisztika mikddtetési dontései
6. A kereslet tervezésének elmélete és mod-
szerei
7. A disztriblcios eréforras-tervezési rendszer
8. Készletgazdalkodasi dontések a disztribu-
ci6s logisztikdban
9. A disztriblcids logisztika informatikai ta-
mogatasa
10. Logisztikai kontrolling
IV. Menedzsmentkihivasok a disztribucids lancban
11. Dontés a kiszervezésrol
12. A disztribdcios lanc menedzsmentjének ki-
emelt dontése az értékesitési rendszer ki-
alakitasa
13. Kapcsolatok menedzsmentje a disztribdci-
0s lancban
14. A disztribuciés lanc folyamatainak specialis
menedzsmentmegoldasai
15. Kockazatmenedzsment a
lancban
V. Kitekintd fejezetek
16. Makrologisztikai kitekintés
17. A disztribdcio fenntarthatésaganak dilem-

z

mal

disztriblcios

A kiadvany ugyanakkor nemcsak feltérképezi a
kiemelt jelentdségli vezet6i dontéseket és azok
Osszefliggésrendszerét, de szamos dontéseldkeé-
szit6, dontéstamogaté modszert be is mutat. Sét!
Kiemelt célja azoknak az — els6sorban az anyagi
er6forrasok tervezéséhez kapcsolodd — matemati-
kai-statisztikai modszereknek az ismertetése, ame-
lyek hasznalata nélkil ma mar megalapozott don-
tés nemigen hozhaté. E modszerek leirasat maga
a torzsszoveg tartalmazza, s alkalmazasukat a
koényvben taldlhaté esettanulmanyok is segitik. Az
irott széveg 6nmagadban azonban kevéssé alkal-
mas arra, hogy tdmogassa azoknak a képessé-
geknek a fejlesztését, amelyek a bemutatott maéd-
szereknek, ismeretanyagnak az elsajatitdsa és
begyakorlasa révén valéban hasznalhat6é tudassa
konvertaljdk a konyvben megtalalhaté ismeret-
anyagot. Ezért olyan online Logisztikai Tudasbazis
kifejlesztésére is sor kerilt, amely hatékonyabban
képes tamogatni a képességfejlesztést. Ez a Lo-
gisztikai Tudasbazis kilénbodzé tipust hattéranya-
gokat foglal magaban. Egyrészt megtalalhatok itt
olyan elére programozott Excel fajlok, melyek segit-
ségével az olvas6 a mar emlitett matematikai-
statisztikai modszerek alkalmazésat interaktiv mo-
don gyakorolhatja, sajat vallalati adatai felhasznala-
saval akar szimulacids elemezéseket is végezhet. A
vevészegmentacio, a kereslet-elérejelzés és a kész-
letgazdalkodas témakoreit tamogatd Excel fajlokhoz
olyan Utmutato is késziilt, melyek kénnyebbé teszik
ezt a gyakorlast és szimulaciét (1. abra).

Kedves QOlvaso!

Sikeres tervezést kivanok!

Gelei Andrea szerkesztd

Logisztikai dontések — fokuszban a disztribucié

Ezen az oldalon a Logisztikai déntések — fokuszban a disztribticié ciml kdnyv kereslet-

tervezéssel kapcsolatos kiegészitd hattéranyagait talélja.

Az alabbi Exceltablazat segitségével gyakorolhatja a bemutatott tervezési modszereket. A

tablazat kezelését megkonnyiti, ha elolvassa kitdlteési utmutatonkat.

=) Keresleteldrejelzés program Excel formatumban »

E Letdlthetd utmutaté PDF formatumban »

1. bra Kereslet-el 6rejelzési médszerek elsajatitasanak tamogatasara ké

sziilt honlap felllete a

Logisztikai Tudasbazisban
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A Logisztikai Tudasbazis mas jellegli anyagokat is
tartalmaz. Talalhaték itt példaul olyan rovidfilmek,
amelyek modern, a logisztikai vevoékiszolgalasi
folyamatot hatékonyan tamogatd, kilénb6z6 tech-
nolégiai megoldasokat illusztralnak (2. abra), de
hosszabb Iélegzetdi mozgoképek is, melyek egy-
egy vallalat atfog6 gyakorlatat, folyamatszervezési
és informaciétechnologiai megoldasait, a ma elér-
hetd legjobb gyakorlatot mutatjak be. Ezen kivil
egyéb, kiegészité jellegd anyagok, informéciok is
feltdltésre kerultek e tudasbazisba.

A konyv mogott allo Logisztikai Tudasbazis szama-
ra a GS1 Magyarorszag Nonprofit ZRt. biztositott
feliletet. A GS1 fuiggetlen, semleges, globalisan
mikodé szervezet, amelynek célja, hogy globdlis
szabvanyok és technolégiak kidolgozasa segitsé-
gével tamogassa a vdllalati logisztikai folyamato-
kat, ellatasi lancokat a hatékony és zavartalan
fizikai arudramlas és az azt kiséré informécio- és
dokumentumaramlas lebonyolitasaban. A Logiszti-

Beszamoldk, szemlék, referatumok

kai Tudasbazis anyagai beszédes honlapcimek és
tobbdimenzids QR kddok segitségével is eléhivha-
tok, melyeket szintén a GS1 Magyarorszag bocsa-
tott a kdnyv rendelkezésére (3. abra). Felajanlasuk
a Logisztikai Tudasbazis technikai kialakitasara és
mikodtetésére vonatkozdan tehat illeszkedik alap-
vetd céljukhoz és remélhetéen tamogatja is azok
megvaldsulasat.

3. abra A Logisztikai Tudasbazis egyik kiegészit 6
informaciés anyaganak, a kényv szerz  6inek
életrajzait és publikaciés tevékenységiiket bemutato
dokumentumnak el 6hivasat tamogato
tébbdimenziés QR-kéd

Kedves Olvaso!

Kellemes tajekozddast kivanok!

Gelei Andrea szerkesztd

Arut az emberhez

komissigzas pick by lighttal

Pick by Light kiszedés

Logisztikai dontések — fékuszban a disztribtcié

Ezen az oldalon a Logisztikai déntések — fokuszban a disztribdcié cimii kbnyv

raktarkapacitas meghatarozasaval foglalkozo fejezetének kiegészitd hattéranyagait talalja.

A fejezetben a dinamikus rakiarkapacitas meghatarozasa kapcsan felmerilo, a
komissiozast tamogatd informacio- és kommunikaciotechnolagiai, illetve egyéb raktar-

technologial megoldasokat bemutaté videokat talal. Kérjik, tekintse meg 6ket!

Parhuzamos komissiozas

Pick by Voice kiszedés

Parhuzamos rendelés

kiszedés uj) mobilterminal

Robopick gépi komissiézas

2. &bra A modern komissi6zasi technolégiakat bemutaté honla

p felllete a

Logisztikai Tudasbazisban
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A konyv megsziiletése abbol a szempontbdl is
egyedilallo a hazai menedzsment-szakirodalom-
ban — s talan mondhatjuk a szakma életében is —,
hogy megsziletéséhez nemcsak a Budapesti
Corvinus Egyetem oktatéinak, mint szerzéknek a
munkaja volt elengedhetetlen, de a logisztikai aga-
zat kulcsszerepl6inek részvétele is. A GS1 Ma-
gyarorszag mellett szamos véllalatnak és vezeté-
iknek aktiv tamogatasara volt sziikkség ahhoz, hogy
példaul az emlitett filmek elkészilhessenek. Ez-

Uton is koszonet illeti 6ket! A logisztika és az ella-
tasi lanc versenyképes mikddtetése mindig csa-
patmunka, s ezt az alaplizenetet reményeink sze-
rint a kdnyv és a hozza tartozo tudastar megszile-
tése maga is alatamasztja.

Gelei Andrea

(Szerkesztd, a Budapesti Corvinus Egyetem
egyetemi docense)
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