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Vissza a jovobe, amikor ugy tiint, hogy
a forrasmegosztas miikédik. Egy sikeres konzorcialis halézat

tiindoklése és bukasa
Bevezeteés

lllinois allam az USA-ban kozel 58 ezer négyzetki-
lométeren fekszik, lakosainak szama 12 millié (egy
kicsit nagyobb, mint Ausztria és Magyarorszag
egylttvéve). Tobb mint kétezer koényvtara van.
Mindig vezetd helyet foglalt el a kényvtari fejlesz-
tések és egyuttmikodeési kezdeményezések terén.
Az 1960-as evekben az elsdk kozott szervezte
meg a koézkonyvtarak egylttmiksdési rendszerét.
Ennek keretében az allamot 18 régidra osztottak,

mindegyiknek volt egy regionalis kézponti kényvta-
ra, a rendszer élén pedig négy egyetemi konyvtar
és négy tajékoztatoé kézpont allt.

A torténet megértéséhez ismerni kell a kévetkezd

szereploket:

e [llinoisi Kényvtari Egyesiilet,

e lllinoisi Allami (State) Kényvtar,

e lllinoisi Egyetem (Urbana-Champaign),

e a tiz nagy’ Intézetkézi Egyiittmikédési Bizott-
sdg (Committee on Institutional Co-operation =
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CIC), Konyvtari Kezdeményezések Kézpontja
(Centre for Library Initiatives).

Az lllinoisi Koényvtari Egyesulet tagsagi alapon
mukadik, a kényvtarak és a konyvtarosok altal
befizetett tagdijakbol. A tagok kozétt vannak ugyan
felsGoktatasi, iskolai és szakkdnyvtarosok, a dontod
tobbséget azonban a koézkonyvtarakban dolgozok
alkotjak. Az lllinoisi Allami Konyvtar allami intéz-
mény, amely elsésorban a kozkonyvtarakat szol-
galja ki llinois allamban a toébbi tipusu kdényvtar
mellett. Az 1960-as években ez a két szervezet
koaliciora lepett, hogy megteremtse a jogi alapokat
a 18 kényvtari rendszerbdl allé halézat letrehoza-
sahoz és finanszirozasahoz. A tébbéves eréfeszi-
tés eredményeként 1965-ben sikeresen megala-
kult az elsé konzorcium, az lllinoisi Kényvtari és
Informéciés Halézat (lllinois Library and Informa-
tion network = ILLINET).

Az elsd konzorciumot a 18 kdzkonyvtari rendszer
alkotta. ,Kényvtarak konyvtaraként” tébb mint ot-
szaz kozkonyvtarat egyesitett, koztik ezres lelek-
szamu helységben miikddé kényvtarakat, mig a
masik végletet a harommilliés kozésség jelentette.
Ezzel az egész allamra kiterjed6 halozat jott létre,
amelynek célja a forrasok megosztasa mellett a
konyvtarak kozotti szallitas volt. A terv iranyitoja az
lllinoisi Allami Kényvtar volt, az Allami Kényvtaros
(State Librarian) pedig allamtitkarként muikodott
(ebben az idében ugy tartottak, hogy a chicagoi
polgarmester utan 6 a masodik ember az allam-
ban). Az egyuttmikodés eldnyeit valamennyi
konyvtar élvezte a legkisebbtdl a legnagyobbig:
tobb izben eléfordult, hogy a legnagyobb kényvta-
rak olvasait valamely specialis gyujteménnyel ren-
delkezd kis konyvtar segitette ki.

Az egyittmikodés sikerének két oka volt: a konyv-
tarkozi kélcsénzésben alkalmazott szallitasi rend-
szer, és a részt vevo konyvtarak kézos katalogusa.
Az Illinoisi Kényvtari Szallitasi Rendszer (lllinois
Library Delivery System = ILDS) a korabbi, felsé-
oktatasi konyvtarak kozotti utvonalra épult, amelyet
a Il. vilaghaboru utan alakitottak ki azért, hogy az
egyetem Urbana-Champaignban lévé kényvtarabol
minél gyorsabban el tudjak juttatni a dokumentu-
mokat a leszerelt katonak témeges képzése miatt
ujonnan létesult telephelyekre. Miutan csokkent a
hallgatok szama, és ezeket a kilsé intézményeket
bezartak, a szallitasi rendszert a tobbi allami
kényvtar elérésére szervezték at. A rendszer ugy
mikodoétt, hogy mind a 18 régidban volt egy kéz-
ponti kdnyvtar, amelyen keresztul kildték a kény-
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veket. A kér6 és a kuldd konyvtar foldrajzi elhe-
lyezkedésétdl fuggben a kildés 3-7 napot vett
igénybe.

1980-ban a Kézkényvtari Regionalis Konzorciumot
kibvitettek a tobbi tipusu kényvtarakkal. Az iranyi-
to szervezetek kozé belépett az lllinoisi Egyetem,
ahol a Library Computer System (LSC) nev( online
kényvtari katalégus és kolcsonzési rendszer miu-
kédott. Az LSC az Ohiéi Allami Egyetem rendsze-
réenek mintdjat kovette. Az lllinoisi Egyetemen
1978-ban helyezték Uzembe, kezdetben negyven
felséoktatasi konyvtar konzorciumara, a /Mlinois
Library Computer System Organisationre (ILCSO)
korlatozva. Az 1980-as évek kézepén az lllinoisi
Allami Egyetem és az ILCSO egyuttmiikodésével
kibévilt a kézkényvtari halézat, a kézponti katalo-
gusban, az ILLINET Online-ban immar a fels6okta-
tasi és szakkonyvtarak adatai is megjelentek. Eb-
ben az id6ben valamennyi részt vevé allomanya a
tébbiek rendelkezésére allt, amelyet az LCS-en
keresztuli kozvetlen kélcsénzéssel (ez magaban
foglalta az olvasé altal kézvetlendl, az LSC-be
tartozd tobbi kdnyvtarba iranyitott kérést) lehetett
igénybe venni. Az ILDS-szel tovabbitott kildeme-
nyek 3-4 napon beliil a kéré asztalan voltak.

A tébb tipusu kdnyvtarat egyesitd konzorciumban
mintegy kétezer konyvtar vett részt. A forrasmeg-
osztast és kdzos (kooperativ) gyljteményfejlesz-
tést szigoru elvek szabalyoztak. A programok az
1990-es évek elejéig mikddtek, ez az idoszak —
visszatekintve - a konyvtari forrasmegosztas
aranykora volt. Az ILLINET eredmenyesen tamo-
gatta a forrasmegosztast mintegy husz éven ke-
resztil. Az 1990-es évek kozepén azonban a
pénzigyi és milszaki fejlemények a konzorcium
széteséséhez vezettek. Az iskolai és kozkonyvta-
rak magukra maradtak, nem tamaszkodhattak
tobbé a felsdoktatasi és szakkdnyvtarak alloma-
nyara. A forrasmegosztasi politika akkor valtozott,
amikor mas konzorciumokkal kezdtek szerzédése-
ket kotni. Az elsé repedéseket a szakkonyvtarak
idézték eld, amikor visszaléptek a koényvtarkozi
kolcsonzési és dokumentumkildési kotelezettse-
gektdl, azt hangoztatva, hogy allomanyukbdl elsé-
sorban sajat olvasoikat kell kiszolgalniuk. A masik
okot a gazdasagi hanyatlas idején az allami finan-
szirozas csokkentésében kell keresni. Valoszinu-
leg a legnagyobb robbanast a konzorcium néhany
vezetdé szakemberének athelyezése okozta, ami-
kor felsGoktatasi tagkonyvtarbdl konzorciumon
kivlli kényvtarba keriltek. 1995-ben az adta a
végso dofést, hogy az lllinoisi Egyetemet hisz éve
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miikéddé LCS rendszerének Z39.50-nel kompatibi-
lis rendszerrel valo felvaltdsara akartak kényszeri-
teni, ha tovabbra is a CIC aktiv résztvevéje akar
lenni.

A ,tiz nagy” Intézetkozi Egyiittmiikodési
Bizottsag (CIC)

A CIC azért jott |étre, hogy a tiz nagy egyetem és a
Chicagoéi Egyetem egylttmikaodési feltételeit bizto-
sitsa. Ez az egyuttmlkodés az informalis kérdé-
sektdl a szabalyok kialakitasan keresztil a nagy
projektekig sok mindenre kiterjed. A f6 elveket az
alabbiakban lehet 6sszefoglalni:

e Egyetlen intézet sem képes vagy koteles min-
denki minden dolganak eleget tenni.

e Az intézetek kozotti egyuttmiikédés olyan okta-
tasi kisérleteket és fejlesztéseket tesz lehetdve,
amelyeket egyetlen intézet sem képes egyediil
végezni.

e Az onkéntes egyuttmikodés eldsegiti a hate-
kony, koncentralt teljesitést, ugyanakkor megérzi
az intézetek autonémiajat és sokféleségét.

Konyvtari egyiuttmiikédés a CIC
keretében

A CIC az USA legnagyobb, a legtekintélyesebb
kutatointezeteket magaban foglalé felséoktatasi
intézmeényeinek egyedilallé konzorciuma.

A konyvtari egyuttmiikodés a részt vevd intézmé-
nyek kozott még a CIC megalakulasa elétt kezdd-
détt. A jelenlegi egyetemek kozil hét mar 1949-
ben kozos iskolat hozott létre, amelynek kézos
tarol6 letesitménye a Kutatékényvtari Kézpont
(Centre for Research Libraries) lett. A CIC-kényv-
tarak Osszallomanya tébb mint 60 millio kétet
konyv, félmillio folydirat és nagyszamu, kézdsen
licencelt adatbazis.

A szamitdégépesités terén is koran megindult a
kéztés munka: ahogy erre az 1963—-1964. évi éves
jelentés utal, a kdnyvtarak az Uj technologia elsd
alkalmazdi kozoétt voltak. Ez a tébb évtizedes
egyuttmikodés vezetett a CIC Virtualis Elektroni-
kus Kényvtarat (Virtual Electronic LIBRARY = VEL)
életre hivé projekthez. Az 1992-ben lefektetett
stratégiai terv a kényvtarak informacios forrasainak
kolcsénos elérhetéségét iranyozta eld. 1995-1996-
ban a CIC formalis szerzédést irt ala az OCLC-vel
a VEL fejlesztésére. A haroméves kutatasi-
fejlesztési projekt célja az volt, hogy a VEL integ-
ralja az elektronikus konyvtari forrasokat, és ki-

szolgalja a végfelhasznalokat (beleértve az alatuk
kozvetlenil inditott konyvtarkozi kérések teljesite-
sét is) egy interfészen keresztil.

A VEL celkitlizései:

e A Z39.50 uzembe allitasa valamennyi CIC-
konyvtarban, annak bemutatdsa, hogy ezen az
interfészen keresztil lehetséges az ésszes kere-
sési lehetdség elérése mind a 13 NOTIS és nem
NOTIS kényvtarban.

e A Z39.63 ANSI/NISO konyvtarkozi kolcsonzesi
adatszabvany kidolgozasa és alkalmazasa a
kényvtarkézi miveletek automatizalaséara, a biz-
tonsagi és azonositasi kovetelmények betartasa-
val.

e A VEL tovabbfejlesztése és bévitése, beleértve a
kényvtarkozi kolcsonzési folyamatba integralhatd
indexek és telies szdvegli adatbazisok kdzos
épitését.

e Az eredmények kozzététele, kilonos tekintettel a
VEL paradigma igazolasat és hasznalhatésagat
alatamaszto statisztikai adatokra és felhasznaloi
felmérésekre.

A CIC-nek ez a felséoktatasi és kutatokonyvtarak-

nak szol6 allasfoglalasa Iényegesen megvaltoztat-

ta az lllinoisi Egyetemnek a forrasmegosztasban

jatszott kézponti szerepét, athelyezve a hangsulyt

a kulénbozo tipusu kényvtarak kozotti megosztas-

rél a felsdoktatasra. 2001 végén harom kuilénalld

online katalogus tajékoztatott az illinoisi konyvtarak

allomanyarél:

e az /O, amely 45 magan- és nyilvanos felséokta-
tasi kényvtar allomanyadatait,

e a VEL, amely négy felstoktatasi kutatokényvtar
allomanyadatait tartalmazta, valamint

e a VIC (Virtual lllinois Catalogue = Virtualis lllinoisi
Katalégus), amelyet forrasmegosztasra és do-
kumentumszolgaltatasra hasznaltak.

Ez utébbiban 600 iskolai és kézkényvtar alloma-
nyaban lehet keresni, meghatarozni a leléhelyet, a
raktari jelzetet és egy-egy specialis dokumentum
elérhetéségét. A VIC ugropontként szolgal az 10-
hoz, aminek révén meg lehet kisérelni a korabbi
elérési helyek tarolasat. Kozvetlen kolcsénzésre
akkor lesz lehetéség, amikor a harom kulénbézd
rendszert dsszehangoljak, és kidolgozzak a meg-
felel6 atviteli protokolit.

Az illinoisi kisérlet tanulsagai

e Ha egy egyuttmikodés iranyitasa egy embertdl
vagy egy csoporttdl fiigg, és ezek a vezetdk el-
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mennek, az egylttmikodési tevékenység tovab-
bi fenntartasa veszélybe kertil.

e A forrasmegosztasban nagy szerepe van a tech-
nolégianak, az egyes rendszereknek kompa-
tibilisaknak kell lennitk. Az lllinoisi Egyetem leg-
utolsé valasztasa a Voyager rendszerre esett a
korabban megfelelének tartott Data Research
Associates rendszere helyett.

e Az LCS 1978-1998 kozott husz éven keresztiil
sikeresen mikodoétt. 1998-2001 kozoétt a forras-
megosztas visszatért a szamitogépesités elotti
idokre. A kulénboz6 tipusu kényvtarak egyuttmi-
kédése arra a szintre esett vissza, ahol az egyes
kényvtarak csak a sajat tipusukba tartozé konyv-
tarakra dsszpontositanak. Ennek okat részben a
technologia fejlédesében, részben politikai meg-
fontolasokban kell keresni.

Valésziniileg a konzorcium szétesett volna a szol-
galtatasi filozofia valtozasa miatt is. Ahogy né az
elektronikusan elérhetd dokumentumok szama, a
konyvtarak egyre kevésbé érzik szikségét a for-
rasmegosztasnak. Ugyanakkor szamos olyan for-
ras létezik, amely sohasem lesz elektronikusan
elérhetd. Akkor ezeket a dokumentumokat el lehet
felejteni, és kijelenteni, hogy a jévében nem lesz
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rajuk szikség? Vagy ahogy az ismert film cimében
szerepelt: ,Vissza a jovébe?”, amikor a jové miko-
dott, a konyvtarak pedig tipusuktol és meretiktél
fuggetlendl az olvasok kezébe tudtak adni az alta-
luk kért miveket?

A 6 tanulsag abban foglalhat6 6ssze, hogy miel6tt
egy forrasmegosztasra és dokumentumszolgalta-
tasra vonatkozo konzorciumi szerzédést alairunk,
tudnunk kell, hogy hol végzédik a partnerek lojali-
tasa. Oszinte elkételezettjei-e a konzorcium elvei-
nek és feladatanak, vagy mas okbdl készek az
egyuttmikodésre, és kilépnek, amikor jobb ajanla-
tot kapnak? Az allami szabalyozas globalis mére-
tekben nem miikodik. A megoldas az allando fejlé-
dés, éberség és megujulas, mint minden kapcso-
latban; biztosnak lenni abban, hogy a konzorcium
valamennyi tag igényeit teljesiti, és dontései min-
den résztvevod érdekeit szolgaljak.

IWEECH, Terry L.: Back to the future - when
resource sharing seemed to work. The rise and fall
of a successful consortial resource sharing
network. = Interlending & Document Supply, 30. két.
2. sz. 2002. p. 80-86./

(Viszocsekné Péteri Eva)
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