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Az egyetemi konyvtari terek stratégiai fejlesztése

Els6 pillantasra ironikusnak tlinhet, hogy a digitalis
korban az egyetemi konyvtarak jelentés mennyi-
ségl id6t és erdfeszitést szentelnek a fizikai tereik
stratégiai fejlesztésére, azonban a koényvtarak
fizikai terének még ma is nagyon fontos a szerepe
a tanulasban, oktatasban és kutatadsban egyarant.
Ugyanakkor a kényvtarak szamara kifizet6dé lenne
olyan Uj tanulasi terekre vonatkozé stratégia kidol-
gozasa, amely figyelembe veszi az elmult évek
technolégiai fejlédését és jol illeszkedik az egye-
tem intézményi szint( stratégajaba is.

Torténeti attekintés

Az 1990-es évek elétt az Egyesiilt Allamok és az
Egyesult Kirdlysag egyetemi kdnyvtaraiban a ,tér”
kérdésének csak olyan szempontbdl tulajdonitottak
jelentéséget, hogy legyen elegendd hely a novek-
vé gyljteményeknek. A tanulasi és kutatasi terek
kevés figyelmet kaptak. A fels6oktatasi kényvtarak-
ra vonatkozd 1993-as Follett-jelentés (The Follett
Report) volt az egyik els6, amely ramutatott arra,
hogy az egyetemi kdnyvtarak fejlesztésében a
terek is fontos szerepet jatszanak, mivel a kdnyvta-

rak nem tudnak Iépést tartani az egyre ndvekvd

hallgatéi |étszammal. Az ezredfordul6tdl a techno-

I6giai valtozasoknak kodszonhetéen az egyetemi

kényvtarak funkciéja és fizikai val6janak szerepe

kérdéjelez6dott meg. Ennek megfeleléen a 2010-

es évek szakirodalmaban mar a kdvetkezd pontok

vizsgalatanak sziikségessége is megjelent:

e a tanuldsi terek felmérése;

e intézményi szintl stratégiai megkdzelitésmad
kidolgozasa,;

e a mobiltechnoldgidk hatasa;

e a kdzosségi tanulasi terek iranti igény felismeré-
se;

e tanulasi és oktatési innovaciok;

e a hallgatok elvarasai.
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A jelenlegi helyzet

Az utébbi években az egyetemi konyvtarak mar
sokkal inkabb stratégiai szempontbdl kozelitették
meg a terek tervezését és hasznalatat. Korabban
sokaig az ,egyetem szive” statuszt élvezhették,
azonban ezt ma mar nem lehet magéatél értet6do-
nek tekinteni. Szilkség van arra, hogy a fenntartd
felé demonstréljak értékiket és fontossagukat.
Emiatt valt Iényegessé a konyvtari tereket is érintd
stratégiai tervezés, amely része a nagyobb, intéz-
meényi szintl stratégianak. Egyre tdbb kényvtaros
érti meg ennek jelentéségét a tanulasi terek kérdé-
sében, és nem csak a helykihaszndlasra és a
pénzigyi hatékonysagra vonatkozéan. Intézményi
szinten kell a tanulasi terek ,hal6zatat” kezelni a
hallgatéi igényekre fokuszéalva, azonban a kényvta-
raknak ebben aktiv szerepet kell vallalnia.

A DEGW, londoni székhelyl tanacsadd vallalat
altal kidolgozott ,Learning Landscape” megkdzeli-
tésmad a rendelkezésre allo 6sszes tanulasi lehe-
téséget — legyen az akar formalis vagy informalis,
fizikai vagy virtudlis, specializalt vagy tobbcélu —
integrélja. A DEGW és a Lincolni Egyetem, tébb
mas egyetemmel karéltve az Egyesult Kiralysag-
ban végzett tanulmanyt errél a megkézelitésmaod-
rél. A projektben részt vevd egyetemek felismerték
a valtoztatasok szilkségességét és nemcsak ab-
ban, hogy a tanulasi terek fontossagat elismerjék,
hanem abban is, hogy az egyes, egymastdl tulsa-
gosan elkllonillt szervezeti egységeket a kérdéses
témaban egylittmikodésre birjdk. Azonban ez
csak egy a pozitiv példak kozil, egyre tébb a jé
gyakorlat nemcsak az Egyesiilt Kiralysagban és az
Egyesiilt Allamokban, hanem globalis szinten is.

Esettanulmany: Pilkington Konyvtar,
Loughborough-i Egyetem

Az esettanulmany célja annak bemutatasa, hogy
egy egyesiilt kiralysagbeli (Loughborough) egye-



Beszamolok, szemlék, referatumok

temi konyvtar hogyan tudta ugy kialakitani a
szélesebb kor(i egyetemi stratégia szerves része
lett. A Loughborough-i Egyetem 162 hektarnyi teri-
letével Nyugat-Eurépa legnagyobb kampusza.
Ebbdl a négyszintes kdnyvtar 9 161 négyzetmétert
foglal el. Sziikség is van a hatalmas teriletre, mi-
vel az egyetemen 15 000 hallgaté tanul.

2014-ben a konyvtar ugy dontétt, hogy felllvizsgal-
ja a stratégiajat, azon belil a terek hasznalatat. A
dontés f6 oka az volt, hogy az egyetem maga is
egy Uj, atfogd stratégiat dolgozott ki. Az egyetemi
szintl szandék a tanulasi terek vonzé kozosségi
terekké alakitasa volt, ahol a hallgatok, a munka-
tarsak és a latogatok tanulhatnak, pihenhetnek. A
szélesebb korl, egyetemi szintl, a tanulasi és
oktatasi terekre vonatkozo stratégia kidolgozasa-
ban specialis tanacsaddi teendtket latott el a
konyvtar. Ezen belil az informalis tanulasi terek
bévitésében és az Gj, londoni kampusz kényvtara-
nak és informalis tereinek kialakitasaban is meg-
hatarozé szerephez jutott.

A konyvtari stratégia kialakitdsakor harom f6 teri-
letre, a konyvtar harom f6 eréforrdsara koncentral-
tak: a konyvtar munkatarsai, a digitalis eréforrasok
és a fizikai tér. Ennek megfeleléen harom munka-
csoport j6tt [étre, és igyekeztek minél tébb embert
bevonni a munkaba, mivel igy a kényvtar az otle-
tek szélesebb palettajabdl profitalhatott. Harom
hénapja volt a munkacsoportoknak az iranyelvek
meghatarozasara. Fontos szerep jutott az évek
soran Osszegylijtott, a fizikai térre vonatkozo, ki-
[6nféle felmérésekbdl szarmazé adatoknak. A ko-
rabbi években tobbszor is megkérdezték a hallga-
tokat példaul arrol, hogy melyik a kedvenc helyiik a
konyvtarban és miért, mennyi id6t toltenek az
egyes helyeken. Ezen kiviil a munkacsoport pél-
daul olyan otletfak létrehozasara kérte a hallgato-
kat, amelyeken azt irjak le, milyennek szeretnék

latni a kdnyvtar tereit 2020-ban. Egy SWOT anali-
zist is készitettek a csoport tagjai, melyben feltiin-
tették a konyvtéri terekre vonatkozd erésségeket,
gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket.
Mindez nagymértékben hozzajarult a sikeres stra-
tégia kialakitasahoz.

Azonban nemcsak a munkacsoportok odaado
munkdjara volt szilkség a folyamat soran, hanem a
megfeleld vezetségre is. Ok voltak azok, akik az
egyes munkacsoportok végsé jelentéseit Ossze-
gydjtotték, kulonféle szempontok szerint értékelték
és gondoskodtak arrdl, hogy illeszkedjenek az
egyetemi szint( stratégiaba.

Konkluzio

Amint azt a Loughborough-i Egyetem konyvtara-
nak példaja is jol mutatja, lehetséges egy olyan
tanulasi terekre vonatkozo sikeres stratégia konyv-
tarak altali kialakitasa, amely er6sen tamogatja a
szélesebb korl intézményi stratégiat. Ehhez a
konyvtarosoknak és az egyetem vezetdinek is be
kell latniuk, hogy a fizikai terek a digitalis korban is
rendkivil fontosak az egyetem életében, és sziik-
ség van arra, hogy a hallgatoi igények alapjan
kidolgozzak a minden formdlis és informalis, fizikai
és virtualis tanulési teret érinté irdnyelveket, a stra-
tégia kidolgozasaban pedig a kdnyvtarak meghata-
rozo szerepet tudnak vallalni és kell is, hogy vallal-
janak a sajat jovojik érdekében.
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(Adolf Adrienn,
ELTE BTK Germanisztikai Intézet Kbnyvtara)
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