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A konyvtarak jovojérol — Reflexiok egy elozetes
kutatasi jelentés kapcsan

A vilaghirii Marshall McLuhan baratjaval egy kényvén dolgozott a 70-es évek legvégén,
ami a ,,Jové kényvtara” cimet viselte volna. McLuhan hirtelen halala 1980-ban megakada-
lyozta ennek elkésziiltét, illetve megjelenését." Azéta, legalabbis az utébbi 35 évben, sorra
lattak napvilagot azok a ,,jové kényvtarairol” sz616 elképzelések, amelyek a digitalis kultu-
ra, a szamitégép hatasait 6hajtottak szakmankban megragadni és leirni. Kézel sem egy-
xis kbzpontjaba, a kbnyvtarba (tehat nincs jelen pl. a halézat az elgondolasban), de kézben
azért az is kideriil, hogy ,,mindezt az anyagot egy olyan bonyolult szamitégépes rendszer
foglalta magaban, amelyen csak szakember tudott eligazodni.’”

Ezért, hogyha egy nagyhirii intézmény, a vildag egyik legnagyszeriibb egyetemének konyv-
tara egy ,,jové kényvtarai” (The Future of Libraries) projektet indit el, ugy gondoljuk, az

tébb, mint figyelemremélto.

Targyszavak: egyetemi kbnyvtar, szakkényvtar, kutatas, fejlesztés, prognosztika, Egye-

stilt Allamok

Hekkeld meg a kényvtarat! (,hack the library’) —
szolit fel a Massachusetts Institute of Technology
(MIT) kényvtaranak nemrégiben kbozzétett el6zetes
kutatasi jelentése: a vilag egyik legnagyobb presz-
tizsli miszaki egyetemének kdnyvtara 28 oldalas
elézetes riportban koézli sajat kényvtaruk és a vilag
konyvtarainak jovéjérdl végzett egyéves, atfogd
kutatasuk elsé eredményeit.3

A jelentésre Kiraly Péter (szoftverfejleszté — Ge-
sellschaft flir wissenschaftliche Datenverarbeitung
mbH Géttingen), illetve Sennyey Pongracz (kdnyv-
tarigazgatdé — St. Edward's University) hivtak fel
figyelminket és azt annyira inspiralénak talaltuk,
hogy jelen tanulmanyban szeretnénk reflektalni az
amerikai kollégak megallapitasaira, egyuttal ki-
emelve a magyar helyzet sajatossagait az egyik
legnagyobb hazai kutatéegyetem konyvtaranak
szemuvegén keresztll. Ezekbdl a premisszakbdl
kovetkezik, hogy a cikklnkben k&zolt allapotok és
kovetkeztetések elsésorban a felsGoktatési és a
szakkonyvtarak szdmara relevansak, mivel féként
az Bket érint6 és foglalkoztatd problémakat, kérdé-
seket feszegetik. Ahogyan ezt a jelentés megfo-
galmazza: egy sokkal nyitottabb, &sszekapcsol-
tabb és innovativabb modellt szeretnének nyujtani
a vilag kutatokényvtarai szamara.
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Az MIT szellemiségét a kezdetektél er6sen meg-
hatarozza a vilagra valé hatas szandéka: az in-
tézmény deklaraltan meg akarja valtoztatni a vila-
got. Eddigi eredményeiket, a hozzajuk kétéd6 fel-
fedezéseket és az MIT Nobel-dijas 6regdidkjait
tekintve ehhez minden adottsdguk megvan, érde-
mes tehat a hazai szakmai k6z6sségnek is komo-
lyan vennie a Massachusettsben szlletett észrevé-
teleket, ajanlasokat.

Az MIT koényvtarat lathatéan ugyanigy athatja az
egyetem vilagjobbité szellemisége, féként ez moti-
valta az amerikai kollégakat a kényvtar mint intéz-
ményforma jovéjét vizsgald kutatas elvégzésére.
Legfébb céljuk volt, hogy iranyt mutassanak, és jo
példaval jarjanak eldl a vilag kutatékdnyvtarai
szdmara, mindezt kulénb6zé ajanlasok megfogal-
mazasan keresztll kivanjak elérni. A javaslatok
mogott megbuvd egyik Iényeges motivaciot azt
jelenti, hogy egy globdlis kdnyvtarra valjanak, amely
mindenben ki tud szolgélni egy globalis egyetemet,
amellyé az MIT varhatéan vélni fog a mar most is
diboérgd MOOC-jelenség folyomanyaként.

Egyik legfontosabb megallapitasuk szerint a tu-
dashoz valé hozzaférésnek képlékenynek, interak-
tivnak, az adott szituacidohoz illeszked6nek, rész-
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vételinek, programozhatonak és atfogonak kell
lennie, azért hogy teljességgel lehetévé tegye az
allampolgarok és a tuddsok integralédasat a tudo-
manyagak, idészakok, foldrajzi helyek, nyelvek és
kulturak kozott. Szép idea, azonban elérhetd ez az
allapot? Tanulmanyunkban ehhez az allapothoz
vezetd utakat kiséreljuk meg koéruljarni az MIT
jelentése kapcsan, ha lehet kilon is dsszpontosit-
va a hazai adottsagokra és koérulmeényekre. A
megemlitett hazai parhuzamok ugyan z&mmel
szegediek lesznek, de nem azért, mert mashol
nincsenek j6 vagy éppen jobb megoldasok, hanem
mert belllrl ezeket ismerjik a legjobban. (Mivel itt
altalaban nagyon friss dolgokrdl van szé, szeren-
csésebbnek gondoltuk, ha egy-egy hozzank kozeli
és jol ismert megoldassal, torekvéssel példalo-
zunk.)

A Massachusetts Institute of Technology

Néhany bekezdés erejéig érdemes kitérnink a
jelentést készitd konyvtar anyaintézményének
vilagban elfoglalt helyére. A Massachusetts Institu-
te of Technology a legtébb egyetemi rangsorban
altalaban megtalalhaté a vilag 6t topegyeteme
kozo6tt. Massachusetts allamban, Cambridge va-
rosaban talalhatdé, amely a bostoni varosi 6vezet
része. Egy masik nagy presztizsii amerikai egye-
tem, a Harvard szintén ugyanebben a varosban
székel. Cambridge-nek 110 ezer lakosa van, a
Harvardnak 22 000*, mig az MIT-nak 11 300° hall-
gatoja, igy magatdl értet6édd, hogy az egyetemek
campusai a tudas koncentralt forrasaiként, a kor-
nyék meghatdrozé helyeiként vannak szamon
tartva.

Az MIT els6sorban a miszaki és természettudo-
manyok felé orientalddott, profiljat tekintve a hazai
mezényben taldn a Budapesti Miiszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetemhez hasonlithaté leginkabb,
Osszesen 6t kara van. A School of Architecture
and Planning épitészeti képzéseket nyujt, a School
of Engineering a mérnoki tudomanyok és az infor-
matikai képzések otthona, a School of Humanities,
Arts, and Social Sciences bdlcsészeti, mivészeti
és tarsadalomtudomanyi ismereteket kozvetit. A
pénzigyi és menedzsmenttudomanyok felelése a
Sloan School of Management, mig a School of
Science karon klasszikus természettudomanyokat
oktatnak. Jogi és orvostudomanyi karral nem ren-
delkezik az intézmény. Az MIT hallgatoéinak joval
tobb mint fele az egyetem valamely posztgradualis
képzésében vesz részt, igy a hallgatéi dsszetételt
tekintve jelent6sen kulénbdzik a vilag egyetemei-
nek nagy tobbségétsl.

Az egyetem szellemiségét kivaldéan szemlélteti az
altaluk inditott ,Kampany egy jobb vi/ézgén‘”7 elne-
vezésl program, amelynek keretében a tudomany
eszkdzeivel és az egyetemen meglévd potencial
felhasznalasaval nem kisebb Iéptéki{i célt tliztek ki,
mint a vilag jobb hellyé valtoztatasat. Egy kulénle-
ges hagyomany szintén példasan illusztralja az
universitas légkorét: az ugynevezett MIT-hackek®
szokasa, amelyek altalaban kisebb-nagyobb Iépté-
ki csinyeket, olykor azonban egészen rendhagyo
és forradalmi megkézelitésmodot és kezdeménye-
zéseket jelentenekg. igy ebben a gondolati térben
nem véletlen, hogy az intézmény rektora, L. Rafael
Reif nemrégiben igy batoritotta a végz6s didkokat:
.hekkeljétek meg a vilagot” — ,hack the world”!
Azaz képességeik legjobb kamatoztatasaval vi-
gyenek a vilagba egy Ujfajta megkozelitésmaodot,
amely mindig is oly jellemzd volt az MIT-ra. Ezen
megallapitas  igazsagtartalmanak bizonyitasara
szamos, az MIT-hez kotheté személy és kezde-
ményezeés sikerét hozhatnank fel példaként:

e Richard Stallman GNU Project-je és az azt kove-
t6 Free Software Foundation megalapitésa az
1980-as évek kdzepén az MIT Al Lab-jében;

e A korszakalkotd ablakkezel6 grafikus rendszer,
az X Windows System megalkotasa 1984-ben;

e Tim Berners-Lee szerepe a World Wide Web
Consortium 1994-es megalapitdsdban az MIT
Laboratory for Computer Science-ben;

e Nicholas Negroponte One Laptop per Child prog-
ramjanak 2005-6s elindulasa;

e Az OpenCourseWare projekt 2002-es elinditasa
és az MIT hathatéos kdzremlkddése az edX
MOOC platform tamogatasaban a Harvarddal
kozosen.

A Massachusetts Institute of Technology
konyvtara

Az MIT campuson nincs 6nallé kézponti kdnyvtar-
épllet, hanem tébb kuilonalld Iétesitmény ad oft-
hont az egyetem konyvtarainak. Természetesen
Magyarorszagon is léteznek hasonld példak a
campus szerkezet( egyetemeken. A kilénallo, hat
konyvtari egység elsédleges funkcidjat a tanuléter
szerep jelenti, azonban mindemellett egyfajta ins-
pirativ kutatdhelyet is jelent a hallgatok szamara a
konyvtar. A hat éplletbdl négy (a Barker, a Dewey,
a Hayden és a Rotch Library) altalanos célu konyv-
tarak, mig tovabbi kett§ (Institute Archives &
Special Collections és a Lewis Music Library) gy(j-
tékoriket tekintve kuilongyljteményként funkcio-
nalnak. A hat intézmény koéz6s elnevezése MIT
Libraries. Természetesen azon munkafolyamatok,
amelyek nem koétédnek szorosan egy-egy konkrét
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gyljteményhez kdzpontositva vannak (itt elsésor-
ban kulénféle tamogatd és hattérfeladatokra kell
gondolni). A munkatarsak létszama korilbelil 150
f6, ennek a létszamnak nagyjabdl harmada a
Hayden Library dolgozdja, a tobbi alkalmazott a
masik 6t gyljtemény kdzott oszlik meg.

A campuson tobb kdnyvtar is késé estig tart nyit-
va'®, amely egyre inkabb Ugy tinik, hogy a nem-
zetkdzi és a hazai gyakorlatban is kezd kételezé
elvarassa valni a felsGoktatasi konyvtarak felé'.
igy nem véletlen, hogy a magyarorszagi praxisban
is elsésorban azok a konyvtarak mikodnek ilyen
hosszabbitott nyitva tartdssal, ahol nagyszédmu
kilfoldi hallgaté fordul meg. Szintén akad hazai
példa a nonstop hozzaférésre', ahogyan az MIT-
nal is folyamatosan biztositott az éjjel-nappali tanu-
lotér™. Természetesen a hivatkozott megoldasok
nem teszik lehetévé a teljes funkcionalitasu folya-
matos miikddést, azonban a fébb hasznaldi igé-
nyeknek megfelelve egy csodkkentett szolgaltatas
folyamatosan elérheté.

Az MIT Libraries igazgatondje, Chris Bourg nem-
csak az egyetem koényvtari rendszeréeért felelds,
hanem egyben az MIT kiaddjaért, az MIT Press-ért
is.'* Ez a folyamatban 1évé kényvtari paradigma-
valtas és az Open Access mozgalom konyvtar-
szakmai beagyazottsaga okan mindenképpen
szerencsés megoldas.

A rendelkezésre all6 humaneréforras adatok™ és a
jelentés alapjan elmondhatd, hogy az MIT eseté-
ben a backoffice jellegli munkak, illetve az ilyenfaj-
ta kapcsolattartds az olvasdkkal legalabb olyan
fontos szerepet tOlt be, mint a személyes,
frontoffice tipusu konyvtaros-olvasé kapcsolat. A
konyvtaros sok esetben egy olyan, hattérben dol-
goz6 informaciés szakember, akinek munkajat
sokan igénybe veszik, de a valésagban sokszor
nem torténik személyes interakcio. Ez a jelenség
mar egyértelmlien a konyvtari paradigmavaltas
kovetkezménye, mivel az elektronikus informacio-
szolgaltatasok szerepének erésddésével egyre né
azon szolgaltatasok szama és jelentésége, ame-
lyek nem igénylik feltétlenlil a személyes fizikai
jelenlétet az olvasok feldl, azonban attél, hogy a
felhasznaldk nem az intézmény falai k6zott hasz-
naljak a kilénféle informaciés anyagokat, kérdések
ugyanugy felmerulnek bennuk.

30-20-15 évvel ezelbtt a papiralapi dokumentu-
mok dominanciaja megkérddjelezhetetlen volt, az
ezekhez valé hozzaférés magatél értetédd modon
megkovetelte a személyes jelenlétet a hasznalok-
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tél. A digitalis tartalmak és adatbazisok térnyereé-
sével a fizikai jelenvalésag kovetelménye egyre
inkabb erodalédik. Ez a valtozas a modern kdnyv-
tarakban — azoknal az intézményeknél, amelyek
feleltek az id6k szavara — magatdl értetédéen az
eréforrasok elosztasaban is jelentkezett. igy logi-
kus modon egy-egy kdnyvtar munkatarsainak ara-
nyat tekintve valészinlleg egyre kevesebben dol-
goznak ,pultos” munkakérékben, mig egyre né a
kulénb6z6 hattérfeladatokat vagy felhasznalétamo-
gatést végzd kollégak szama. Sét az a megoldas
sem szokatlan, hogy a pulton szolgalatot teljesit6
munkatarsak besegitenek kilénbdzd hattérmunkak
ellatasaba: hibrid kényvtar — hibrid munkakorok.
Ezt az atrendez8dést a hasznalati csatornak elto-
I6dasa és a megjelend Uj feladatok kére indokolja.
Hogy pontosan melyek ezek? Erre szeretnénk
ravilagitani az MIT koényvtaranak megallapitasai
nyoman.

Az MIT koényvtaranak felmérése a konyvtarak
jovojérdl: egy lehetséges vizio a felséoktatasi-
és szakkonyvtarak szamara

A tanulmanyunk gondolati csirdjaként szolgalo
kutatast az MIT Libraries az MIT provost-janak (a
magyar gyakorlatban taldn az oktatasi rektorhe-
lyettesnek vagy az egyetemi kancellarnak feleltet-
hetd meg ez a tisztség) felkérésére végezték az
MIT Libraries vezetéjének iranyitasaval. Osszehiv-
tak egy 30 f6s bizottsagot (Task Force), melynek
Osszeallitasakor kifejezetten torekedtek a minél
vegyesebb Osszetételre: oktatok, hallgatok és a
konyvtari személyzet tagjai alkottak a grémiumot.
A vaéltozatos 6sszetétel alatamasztja a jelentésben
szerepl6 megallapitast: ezen az egyetemen is
valodi partnerként tekintenek az akadémiai élet
szerepl6i a kdnyvtarosokra.

A bizottsagi tagok kozott egyarant akadtak, akik
csak ritkan hasznaljak fizikai valdjaban a kényvta-
rat, illetve olyanok is, akiknek alapvet6ek a nyom-
tatott anyagok a kutatashoz és a tanitashoz, igy
féként személyesen veszik igénybe az intézményt.
Nem minden személy foglalkozott minden kérdés-
sel, ehelyett harom munkacsoportot alakitottak:
k6zOsség és kapcsolatok; feltaras és hasznalat;
gondnoksag és fenntarthatosag. Az egyes terlle-
tek kérdései k6zott természetesen akadtak atfedé-
sek, igy a problémak tébb szempontu vizsgalata
valt lehetévé. Egy negyedik, kdzds téma mindegyik
munkacsoport munkajaban felbukkant: a kutatas
és fejlesztés. Ez nem véletlen, hiszen egy akadé-
miai konyvtar életében mégiscsak ez az egyik
meghatarozo terilet. A beszamold szerint az egye-
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temikoén szamos kar ahitozik egy olyan rendszer-
re, amely 6sztdndzné a nyitottsag kulturajat, hogy
masok bevonasaval még inkabb reprodukalhatok
és Ujraértelmezhet6k legyenek a kutatasok, és
hogy a koélcsdnds bizalom erdsitésével az egész
tudomanyban fel lehessen gyorsitani a haladast: a
forradalmian Uj anyagok, Uj elméletek és nagysza-
basu problémakra kimunkalt Uj megoldasok segit-
ségével Uj értelmezésekkel gazdagodjon vilagunk.

Otletesen parafrazealva az MIT ikonikus épiiletét,
a Great Dome-ot (amely egyébként a Barker
Library otthona)16 az elvégzett munka f6 vonalai-
nak szemléltetésére a kutatas készitdi az alabbi
abrat alkottak meg, ahol a felsorolt, tartboszlopnak
tekintett témak alapjaul nem mas szolgal, mint az
MIT alapvet6 misszidja és értékei, mig az oszlopok
felett elhelyezkedé kupoldt maga a megalkotni
kivant globalis platform jelenti (1. abra).

Az altalunk itt bemutatott amerikai kutatast meg-
el6z6en természetesen j6 néhany publikacié fog-
lalkozott mar a koényvtarak valtozé szerepeivel,
jovGjével. Latni kell ugyanakkor, hogy nem egy
hirtelen bekdévetkezd, forradalmi atalakulasrél van

sz0, hanem sokkal inkabb egy szerves fejlédésrél,
egy hosszu utrél, amelynek soran a kényvtar mint
intézmény sajat Uj helyét és szerepeit probélja
megkeresni €és megkonstrualni. Ennek természe-
tesen szamos aspektusa van és az id6
elérehaladtaval is folyamatosan valtoznak a korul-
mények és lehet6ségek, igy érthetéen Gjabbnal
Ujabb témat boncolgatod cikk jelenik meg.

Ez az utkeresés mar legalabb 15-20 éve intenzi-
ven jelen van a szakmaban, ennek illusztralasa-
képpen Mader Béla 2001-es tanulmanyat'’ emel-
nénk ki, amelyben a magyar szakirodalomban
elészor hasznélta a Lhibrid kényvtar® kifejezést
annak az allapotnak a leirasara, amiben azéta is
léteziink: a kényvtaraknak parhuzamosan kell el-
latnia a hagyomanyos kdnyvtari igényeket, ugyan-
akkor a digitalis vilag kévetelményeinek is meg kell
felelnilik. Folytatva a konyvtarossag jovékeresd
hagyomanyait, a 2016-os esztendében is szdmos
szerz§ foglalkozott a témaval akar a Network-
shopon®®, akar a TMT hasabjain™® %, vagy emlit-
hetnénk a miskolci gyokerl ,A jové kdnyvtara fe-
lé...” c. webinarium-sorozatot™.

Globdlis alapelvek

Kozosség és
kapcsolatok
Feltaras és hasznalat

Gondnoksag és
fenntarthatésag
Kutatas és fejlesztés

Ertékek

Kuldetés

1. abra Az MIT kutatasanak stilizalt abraja
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Fontos el6rebocsatanunk, hogy a kényvtarak jové-
je kapcsan felvetett kérdések j6 része természetes
maodon a halézat és haldzatisag altal nyujtott lehe-
téségek kitagulasabdl fakad. Ennek a kérdéskor-
nek szamos vonatkozasat feltarta Sennyey és
Kokas 2011-es tanulményazz. Szintén nem mehe-
tink el amellett a folyamat mellett, amely elébb-
utébb a digitalis szingularitésba23 fog torkollani. Az
MIT kutatasi jelentése és jelen tanulmany szerzdi
valojaban e jelenségek altal indukalt kihivasokra
probalnak meg valaszt adni, vagy legalabbis meg-
probaljak a felmertlé kérdéseket tabldszerlien
felvetni, elhelyezni azokat a problématérben.

Mindemellett ftrivialitasként kell lesz6geznink a
konyvtarak egyik legelemibb és leg6sibb funkcio-
jat, a hosszu tavu megdrzést, amely egyuttal eré-
sen Osszefligg ,hiteleshely” mivoltukkal: ez valéja-
ban egy érdekes ,ellenszegllés” a halézaton min-
den elérhet6, minden a miénk és minden igaz
idedjanak (vo. digitalis szingularitas). Napjaink
folyamatosan 6mlé &lhirei és az altudomanyos
tartalmak tdmegei mellett a konyvtari hattér hitele-
sitheti az informaciét az internet tengerében, egy
virtualis kozosségi teret és keretet adhat, amiben
alapvetéen biztonsagosabbnak, megbizhatébbnak
tekinthet az informéacio, mint altalaban. Valame-
lyest a régi hiteleshelyek analdgigja ez, amelyek
garantaltak, hogy az oklevél valésagtartalma ren-
dezett. Ennek a gondolatnak a tiikrében talan még
fontosabba valik a késdbb kifejtett, konyvtarak un.
tudomanyos hubként (csomopontként) betdltott
szerepe.

A kutaté digitalis 6koszisztémaja és a digitalis
irastudas

Korunkban nyilvanvald, hogy a tudomanyos publi-
kacio szervezése, illetve maga a tudomanyos pub-
likacié keletkezési folyamata, menedzsmentje,
disszeminacioja, kontrollja nagy valtozasokat él at,
tovabba mindennek kulonféle informatikai vetuletei
allandé fejlédéssel jarnak.

1) A kutaté digitélis 6koszisztémaja>* és a kényvtar

A kutato-oktatod (s szerintlink a szenior hallgato is,
ha nem most, hamarosan) mar régota szervezi és
Osszegydjti azokat a digitalis eszk6zoket és forra-
sokat, amikkel dolgozik, amikkel a leghatékonyabb
a munkaja. Ezek korét erételjesen a gazdasagos-
sag hatarozza meg. Abban a korban vagyunk te-
hat, amikor ki-ki felépiti a maga digitalis 6koszisz-
témajat. (Valamilyen szinten ez mindnyajunkra
igaz, hiszen mindenki 6sszekapcsolja a szerkesz-
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tés, keresés, tarolas stb. miveleteinek kulonféle
szintereit.)

Ez a jellemzb trend mostanaban erételjesebben
veti fel, hogy az integralt, felhdalapu és egymassal
mar ab ovo 0sszekdtott és dsszecsiszolt rendsze-
rek itt jelentés elényt élveznek.”® A mi korunkban
tehat egyfajta ,eredeti tékefelhalmozas” folyik ezen
a tertleten, amiben sok szerepl6 jelenik meg, ki
egy-egy részelemmel, ki pedig az 6koszisztéma
koordinatoraként vagy tébb dsszefliggd szolgalta-
tas kinaldjaként. Példaul a Google egy tudosnak
felkinalja a levelezést, a tarhelyet, a dokumentum-
szerkesztést, a naptarat és a Scholar-t is, egyebek
mellett, s mindet értelemszerien a ,felhében”.

Az, hogy a koényvtar a tudomanyos élet szolgalata-
ban a korabbi id6szakhoz hasonléan, vagy jobban
szereplé maradhasson — tébbek kdzott — ugy érhe-
t6 el, hogy ebben az alakul6 digitalis dkosziszté-
maban egyre nagyobb helyet foglal el, jéI kitalalt és
okosan kinalt szolgaltatasaival. Ha ezt nem tudja,
vagy nem akarja megtenni, ebben a szerepkdrben
meg fog jelenni mas, hogy ellassa ezeket a felada-
tokat, hogy a kutaté és az oktatd alakuld digitalis
Okoszisztémajabol minél nagyobb részt hasitson
ki. Ha a kényvtar példaul csak pusztan katalogus-
hozzaférést tud adni, az csak igen kicsiny szelete
lesz ennek az alakul6é egésznek. Ha ez igy marad-
na, idével egyre feleslegesebb lenne egész hivata-
sunk. Ebben a vonatkozasban az éplletiink és
infrastruktirank magaban nem elég, hosszabb
tavon csak a konyvtaros-informatikus szakértel-
munk lehet igazan vonzo!

2) A szamitégépes, digitalis irastudas és a kényv-
tar

A fent leirtak a kutatdék nagy részének elég bonyo-
lult és gyorsan valtozé kérnyezetet jelentenek. A
testre szabott, felhdalapli Okoszisztéma lassan
alakul ki, s nem is lesz egyforma mindenkinek,
még akkor sem, ha az egyetem vagy kutatohely
majd kinalni fog ilyet kutatdinak. Olyat, ahol a
szakirodalmi informacids rendszer, a letdltés, hoz-
zaférés, elraktarozas, nyilvantartas, a tanulmany-
szerkeszt6 felllet, a nyilvantartasi eszkdz, a
disszeminacios és archivacios tér, vagy éppen a
publikaciés tér egyben és atjarhatéan jelen lesz,
egyultt a kommunikacioés eszkdzparkkal.

igy allandéan felmeriil majd, hogy az elvarhaté
szamitogépes irastudason tulmenden (alapvet6
informatikai eszkdzpark hasznalatanak ismerete)
az Okoszisztéma kiépllése és hasznalata kézben
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ki segit a felhasznalénak? Ezt nevezhetjik ebben
a kontextusban valéjaban digitalis irastudasnak?®:
igy tehat ebben az olvasatban a digitalis irdstudas
a digitalis 6koszisztéma aktualis hasznalati utasi-
tasa. Nyilvanvaléan kovetkezik az el8bbiekbdl,
hogy hogyan lehet ez (legalabb részben) kdnyvta-
rosi feladat, ha a hasznalatnak maga a kényvtaros
a szakértgje, illetve az ide vonatkozo tudas forrasa
és elosztdja is egyben.

3) Kovetkeztetés

Minél nagyobb szerepet tudunk vallalni ezekben a
folyamatokban, minél jobban megértjik, hogy mi-
képpen tudjuk ezt el&segiteni, s minél el6rébb
jarunk masoknal a megvaldsitasban és eszkozki-
nalatban, annal jobban szamithatnak rank a j6vé
felhasznaléi. S ez az, ami megalapozhatja a
kdnyvtar intézményének hosszabb tavu jovéjét. A
hibrid (atmeneti) korszak nehéz, és a jovében is
nehéz lesz, mert minden Ujat a régivel egyutt kell
csinalni. Kézben az Uj nem kész, hanem keletkezik
és valtozik, de nyilvan az Uj és régi bels6
kiegyenlitetlensége és rendezetlensége folyton né
(entropiaszerlien), amig el nem ér egy hatart, ahol
a folyamat Ujra elkezd kiegyenlitédni majd. Ugy is
mondhatnank, hogy ,egy Uj kurzus” kezd el majd
kikristalyosodni, m{kddni. Az alapkérdés, hogy

ebbe milyen szerepet tudunk mi, konyvtarosok
belevinni, ugy, hogy az dsszes régit, ami nem kell,
kivezetjik, ami pedig szikséges azt fenntartjuk,
vagy éppen megujitiuk és ,at is visszlk a tulsé
partra”, kanalizaljuk a digitalis korszakba.

Az alabb kdzdlt, a kutatasi ciklus egyes fazisainak
konyvtari tamogatasat szemléltetd abra (természe-
tesen j6 néhany masik, konkurens modell létezik a
szakirodalomban a kutatasi adatok életciklusara®’)
err6l a digitalis 6koszisztémardl kisérel meg egy
tavlati latképet nyujtani. A kéron kivdli, piros szin-
nel felsorolt pontok az SZTE Klebelsberg Kényvtar
elmult években kialakitott és m{ikéd6 szolgaltata-
sait mutatjadk be, amelyek tulajdonképpen a mi
valaszaink a hasznaldk altal elvart digitalis 6ko-
szisztéma altal felvetett igényekre.

Az abran lathatd moddon, fokozottan tdrekszink
arra, hogy a kutatasi ciklus minden egyes fazisa-
ban ki tudjuk szolgalni felhasznaléink igényeit és a
21. szdzad elvarasainak megfeleld, modern konyv-
tari tamogatast nyujtsunk szamukra, hogy az egyes
kutatok digitalis ©koszisztémajanak kialakitasakor
batran merjenek tamaszkodni a kényvtarra (2. ab-
ra).

A kutatasi ciklus egyes fazisainak konyvtari tamogatasa

- MTMT tamogatas
- Publicatio repozitérium

- Doktori repozitérium
- Egyetemi kiadvanyok rep.
- Diploma repozitérium

MEGORZES, ARCHIVALAS

A kutatasiadatok menedzselése
Repozitdriumok
Metaadatok

- Contenta repozitériumok
- Copyright informaciok
- DOI igénylés

- 0I5 kiadastamogatas

DISSZEMINACIO
Open Access repozitérium
Copyright
Publikalas tAmogatéasa

- Egyetemi kurzusok
- Intézeti képzések
- MTMT képzés (szerzdi, admin)

TERVEZES

Tudomanyos informaciok
dsszegyljtése, menedzselése

- E-help tamogatas
- EBSCO Discovery Service

FORRASOK BIZTOSITASA  _ 1ydomanymetria
Palyazatok - MTMT tamogatas
Publikacids és hivatkozasilistak - Osztondijak
Adatmenedzsment terv (DMP) - OA tdmogatas

KUTATAS

A kutatasi adatok menedzselése
Az egyUttmiikddés elSsegitése

- Hivatkozéskezel 6k (RefWorks, EndN ota KUTATAS-OKTATAS KAPCSOLATA '

Irodalomkeresés
Publikélas tdmogatasa
Repozitériumok

2. abra A kutatési ciklus egyes fazisainak (a kutat6 végzi, sarga szinnel) abrazolasa az
SZTE Klebelsberg Konyvtar gyakorlata alapjan (a konyvtar tamogaté tevékenysége, piros szinnel)28
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Az altalunk itt ismertetett, elézetes bizottsagi jelen-
tés sem kisérel meg igazabdl sokkal tébbet, ,csu-
pan” azt, hogy a mar javaban zajlé kutato-kdnyvtari
paradigmavaltasra felmutasson egy lehetséges
szcenariot, els6sorban sajat, amerikai kutato-
kdnyvtaruk szempontjait és rendelkezésre Aallo
er6forrasait figyelembe véve, nyilvanvaléan az
6ket érd kihivasokra fokuszalva. Vilagos ugyanak-
kor az is, hogy szamos meglatasuk van annyira
generalis, hogy azt a magyar szakmai kdz6nség-
nek is érdemes megismernie.

Kozosség és kapcsolatok

1. ajanlas: Globalis kényvtar egy globalis egyetem
szolgélataban

Az els6 és legfontosabb ajanlas alapjan az MIT
kdnyvtaranak globalis kdnyvtarra kell valnia, mely-
nek egy globalis egyetemet és annak hallgatéit kell
kiszolgalnia. A kdnyvtar mar ma is tébb kulénbdz4
felhasznaléi kozdsséget szolgal ki és a jelentés
alatamasztja, hogy a k6zésségek szama folyama-
tosan emelkedik, illetve egyre kevésbé korlatozo-
dik a foldrajzi térben. Mara nemcsak az intéz-
ményhez szorosan kotddé hallgaték és oktatok
kiszolgalasa a cél, hanem az egyetemmel kapcso-
latban allé vendégoktatok, kutatdk és tagabb érte-
lemben véve az egész vilag tudomanyos kézdssé-
gének ellatasa. Ezek a kilonféle koz6sségek mint-
egy koncentrikus korokként jelennek meg az in-
tézmény korll. lgazabdél minden pont kapcsan el
lehetne mondani, de a jelentésben ennél a résznél
kildn kiemelik, hogy a dolgozok részérdl torténd
sfejben val6 valtas” mindennél fontosabb: annak a
szemléletnek a befogadasa, hogy munkajukkal
nemcsak azokat szolgaljak, akikkel nap, mint nap
személyesen talalkoznak, hanem egy globalis
k6zbnség igényeinek kielégitésére kell torekednitik
minden szinten. Példaként egy 10 éves nigériai
kislanyt emlitenek, aki a robotika irant érdeklédik, a
jovd konyvtaranak az 6 tudasvagyat is sziikséges
kiszolgalnia.

Az MIT egyik célja egy olyan szabadon hozzafér-
het6 platform Iétrehozasa és Uzemeltetése, mely a
globalis oktatas és tanulas céljait szolgalna. A
javaslat szerint ebben a szellemben volna érde-
mes Ujratargyalni a szerz6déseket a tartalomszol-
galtatokkal, akik jelenleg féleg az egyideji
hozzaférésszam-alapu modellt preferaljak, ahelyett
hogy az 6sszes potencidlis hasznalot probalnak
meg elérni. A ,kényvtari platform” kulcsgondolata,
hogy a gyijteményekhez szabadon hozzaférhetd
metaadatokat gyartsanak és azokat barki szamara
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elérhetévé tegyék nyilvanos alkalmazas-progra-
mozasi fellleteken (API) keresztil.

A riport két szerepet fogalmaz meg sajat kdnyvta-
ruk szamara: meghatarozé fejlesztéjének lenni
azoknak az Uj eszk6zdknek, amelyek kiszolgaljak
a szamitégéppel segitett kutatdsi modszereket és
az informacidfeltaras ujszerl formait (1); emellett
szeretnének kulcsszerepet betdlteni egyfajta
kommunikaciés hubként, illetve tdmogatast nyujta-
ni vildgszerte azon fejleszték szamara, akik a tu-
domanyos anyagok lekérdezésének és feltarasa-
nak Uj utjain dolgoznak (2).

Kulén megjegyzik, hogy a konyvtar esszencialis
szerepet t0lt be az intellektudlis k6zdsségi életben,
mivel a kdnyvtar a kutatds és tanulas helye, ahol a
konyvtarosok a hallgaték tamogatasanak modszer-
er6siti és klldnlegessé teszi, hogy alapvetéen
kulénbézik az oktatasi intézmény mas egységeitél
(pl. a karoktol) abban is, hogy nem hoz érdemi
dontéseket sem a hallgatokrol, sem az oktatok és
kutatok el6menetelérdl, nem értékeli munkajukat,
viszont segiti és tamogatja 6ket. Ez a tény olyan
hellyé valtoztatja a kdnyvtarat, ahol batran és kor-
latlanul lehet kérdezni, segitséget kérni, sét olykor-
olykor még hibazni is szabad.

2. ajanlas: A hasznalat terei

A masodik ajanlas a koényvtari tér atalakitasara
vonatkozik. A javaslat szellemében a csendes
olvasétermek mellett k6zdsségi munkara alkalmas
helyeket is ki kell alakitani, ezzel segitve a kulon-
b6z6 kollaboraciés tevékenységeket. A kdnyvtar-
éplletek felujitasat ezzel a funkcidbdvitéssel 6ssz-
hangban kell elvégezni, ezaltal kivanatos modon
az éplletek egyfajta agdraszerepet is kaphatnak.
Az ajanlas igazsagtartalmanak bizonyitasara sza-
mos hazai esetet tudnank emliteni, mind a pozitiv
(megvaldsult), mind a negativ (meg nem valosult)
fejlesztések sorabdl, amikor sajnos ez a fajta
agorakomplexum orditéan hianyzik egy-egy ko-
zOsség és intézmény életébdl. Ha a jovo bibliotékai
sikeresek akarnak lenni, akkor mindenképpen
illeszkednilk szikséges a ,harmadik hely” kon-
cepcidhoz”, legyen szo akar tudomanyos, akar
kdzkonyvtarakrol™.

Régota tudjuk, hogy az infrastruktdra sok mindent
meghataroz, akar egy adott intézmény sikeressé-
gét is determinalhatja, ezért nem véletlen, hogy az
MIT bizottsaga is kiildn ajanlasban tért ki a kérdés-
re. A jovd kdnyvtara nem johet létre a modern fel-
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hasznaldi igényeket maximalisan kiszolgald kényv-
tarépulet nélkil. Sorra veszik sajat lehetségeiket
és felvetik annak lehet6ségét, hogy akar a haszna-
I6kat is bevonjak a terek és éplletek megujitasaba
(vO. épitészeti fakultas)® A legfrissebb (az itt is-
mertetett elézetes kutatasi jelentés megjelenése
utani) fejlemény, hogy az ajanlas alapjan 6ssze-
hivnak egy, a koényvtari fizikai tér fejlesztésének

Mar az elézetes eredmények megerésitik a hibrid
konyvtar jelenség létezését: tapasztalataik szerint
a hasznaldk tovabbra is elvarjak a konyvtartdl a
fizikai létet, nem elégszenek meg kizardlag a virtu-
alis hozzaféréssel. Sajat tapasztalataink egybe-
vagnak ezzel a megallapitassal: a fels6oktatasi
konyvtarak esetében egyértelmien felértékel6dnek
a hasznalat terei (v6. hosszabb nyitva tartés), igy
tovabb fokozdédik a konyvtarépitészet jelentésége.
Ugyanezt tamasztjak ala a modern felhasznaldi
elvarasok, melyek teliesen masok, mint voltak
néhany évtizeddel kordbban. Ezt az igénybeli val-
tozast egy-egy régebbi kényvtarépilet nem mindig
tudja kielégiteni.

A sikeres konyvtarépitészeti munka®® jelentésége-
re kivalé precedenst jelentenek azok a meguijult
intézmények, amelyek figyelembe tudtak venni a
konyvtarépitészet szempontjait, ilyen pozitiv pél-
danak tekinthet6 a Févarosi Szabé Ervin Kényvtar
felujitésas“, vagy az Uj szegedi egyetemi konyvtar
felépitése®™. Sajnos vannak azonban kevésbé
szerencsés esetek is a magyar konyvtarépitészet
felségteruletérél, ilyennek tekinthetd a nemzeti
kdnyvtar eddig meg nem valdsult kdltdzése is.

3. ajanlas: A felhasznaloképzés jelentésége és a
kényvtar viszonya a MOOC-jelenséghez

A harmadik ajanlas szerint a kutatas és oktatas
mellett az MIT konyvtaranak képzési lehetéségek-
kel is segitenie kell a kdzdsség tagjait, hogy ezzel
tamogassa a hatékony és kritikus informacidkeze-
lést és tajekozodast. Mindamellett az MIT hallgatoi
nemcsak informaciéfogyasztok, hanem a tudas
egyeéni létrehozdi is, ezért fontos, hogy megértsék
a szabadalmak, szabvanyok, védjegyek, szabaly-
zatok és minden ehhez kapcsolddd elbiras rend-
szerét, mely az Uzleti és a tudomanyos vilagot
egyarant athatja.

Mindezek fényében minél szélesebb koéri felhasz-
naloképzésre van szikség, amely az informacidke-
reséstél, -kezeléstdl, a személyes informaciészer-
vezés® altal felvetett kérdéseken keresztiil egé-

szen a publikalod szerzék tamogatasaig®’ kell, hogy
hazodjon. Szerencsére elmondhatd, hogy a fel-
hasznaloképzés mifajaban j6 néhany sikeres ha-
zai akcié akad, elég, ha az MTMT rendszerének
mikodtetéséhez elengedhetetlen szerz6i és admi-
nisztratori képzésekre gondolunk, melyek orszag-
szerte folyamatosan és gordulékenyen zajlanak.
Az MTMT kezelésén tulmutatd kezdeményezések is
akadnak, ilyen példaul az SZTE Klebelsberg Kényv-
tar szerz6k tamogatasat megcélz6 ,Szerzéi eszkéz-
tar’ projektje38. Itt olyan témakban tehetnek fel kér-
déseket a kutatdk, mint példaul az intézményi Open
Access tamogatas, tudomanymetria, predator folyo-
iratok, MTMT, DOI, intézményi repozitérium, hivat-
kozaskezelbk, szerzdi azonositdk stb.

A fels6oktatasi konyvtarak oktatashoz valé kapcso-
|I6dasanak Urugyén muszaj kitérnink egy masik,
sok mindent megvaltoztaté jelenségre, mégpedig a
tdmeges nyilt online kurzusokra (MOOC)*. Az MIT
globalis egyetemmé valasanak célkitizését korab-
ban mar olvasva taldn nem meglepd, hogy az in-
tézmény ezen a palyan is komoly versenyzének
szamit a 2002 6ta mikédé OpenCourseWare
(OCW) online tananyagportallal és a Harvard
Egyetemmel k6zds alapitasi edX MOOC plat-
formmal. A helyi kdnyvtarnak ezzel kapcsolatban
széles korl feladatai vannak, amelyek a trend
fokozédasaval valészinlileg még inkabb névekedni
fognak, erre a jovébeli feladatra kiemelten felhivjak
a figyelmet a jelentés készitéi.

A MOOC ,mifajrél” talan annyit érdemes tudnunk
ebben a kontextusban, hogy 2008-ban egy kanadai
professzor paros, George Siemens és Stephen
Downes inditotta el elsd online kurzusat ,Connec-
tivism and Connected Knowledge” cimen. Azota
hiressé valt kurzusukat egy idé utan mar 2200
hallgaté kovette a halézaton. Az elnevezés is itt
jelenik meg: ,massive open online course”, amit
talan ,tdbmeges nyilvanos halézati kurzusnak” le-
hetne forditani*. Mostansag az egyik iranyado
Osszesit6 webhely szerint tobb millio (1) kurzus-
résztvevd haszndlja az azéta elterjedt modszer
szerinti oktatasi format, s mostanaban csaknem
ezer kurzus kozt valogathatnak, amelyeket renge-
teg partner hirdet meg*".

Sokak szerint mindez az egész felsGoktatast at
fogja alakitani, hiszen a nyilt webtérben szabad
versenyben megjelené oriasi kinalatbol a huzé
neveket felmutaté sztaregyetemek esetleg elvihetik
majd az ,online” hallgatdkat, igy az Egyesiilt Alla-
mokban a kisebb egyetemek vezet6i nagy figye-
lemmel kisérik ezt a jelenséget. Mindekdzben per-
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sze annak az elvi lehetésége is megvan, hogy egy
kdzepes egyetem akar kezdetben ismeretlen kur-
zusa hiresedik el, egyszerlien szinvonala, ered-
meényessége vagy éppen jol kidolgozott ,infrastruk-
turgja” okan. Arra a hazai elemz6k is ramutatnak,
hogy mik a MOOC elényei: a MOOC integralja a
k6zbsségi halozatokban rejlé potencialt, s kiaknaz-
za az Osszekapcsolhatésagban rejlé lehetésége-
ket. Tovabba egy-egy vilagszerte elismert (vagy
éppen egy online kurzus altal ismertté valt), szak-
mailag kiemelkedd oktato-kutatd vezetésével élhe-
t6 at a tanulas élménye; a kurzusok szabadon el-
erhetdk, csak online forrdsokat hasznalnak; a csat-
lakozas barki szamara nyitott (nem kell beiratkozni
az adott intézménybe). igy persze nincs létszam-
korlat sem, s féképpen nincs tandij, a kurzusok
anyagai mindenki szamara hozzaférheték*? —
mindezek rendkivili vonzerét jelentenek.

Az Open Education Database honlapja igy exponal-
ja az igazi kérdést szerkesztéségi cikk cimében:
sLibrarians: Your Most Valuable MOOC Suppor-
ters™. A konyvtaraknak, jelesil a felsdoktatasi
kényvtaraknak kitlntetett szerepe lehet a MOOC
rendszerek mikodtetésének kiszolgalasaban.

Ezek kozul csira allapotban mar sok minden tetten
érhetd hazankban is. Példaul a szegedi Klebels-
berg Kényvtar sok éve Uzemeltet nem csupan sajat
(kdnyvtartudomanyt oktatdé) munkatarsai szamara
egy un. Elektronikus Vizsgaztatdé Rendszert (EVR),
amely mara mar tébb tudomanyterileten hatalmas
adatbankkal szolgalja ki az automatizalt tudasel-
lendrzést*. Nyilvanvalé, hogy online kurzusok
mellé ez kdnnyedén csatolhaté lenne valamilyen
modon. Szegeden, ahol az Egyetem vezetése a
tavoktatasnak ezt a formajat mar révid tavon is
miikddtethetdnek gondolja®, azt is tervezziik, hogy
elektronikus tananyagarchivumot hozunk Iétre
(ETA-projekt) és osszekapcsoljuk azt az oktatast
segitd elektronikus rendszerekkel (CooSpace). De
példaul az egri Eszterhazy Karoly Egyetem tavok-
tatasi rendszerei és programjai is komolyan 6ssze-
fonddtak a konyvtari képzésért felelés tanszékek-
kel és magaval a konyvtarral is*. Arrél nem be-
szélve, hogy hazai orszagos kezdeményezeés is
van mar, az Obudai Egyetemen sziiletett meg a
folyamatosan novekvd szamu kurzust kinald
K-MOOC (Karpat-medencei Online Oktatasi Cent-
rum).*’

A fels6oktatasi konyvtarak az utébbi husz eszten-

dében sok olyan valtozason mentek keresztul,
amelyek kedveztek/kedveznek a MOOC rendsze-
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rek tdmogatasanak. A digitalizalds kovetkeztében
elballt, és ma mar online elérhetd tananyagok, az
eléfizetett szakirodalom szinte teljes korli webes
hozzaférhetésége, a repozitériumok kifejlesztése
és a tavolrdl valé kényvtarhasznalat egyre kifino-
multabb megoldasai szinte teljesen kielégithetik a
tdmeges tavoktatas igényeit, mivel gyakorlatilag
korlatlan Ugyfélnek teszik lehetévé az online 24
oras koényvtarhasznalatot. Nyilvan nalunk ez még
csak potencial, s nem a teljes valésag, de ha jogi-
lag is megoldhaté lenne az e-jegyzetek és e-tan-
kényvek tavhasznalata, e-kdlcsdnzése, akkor a
megvaldsitasnak technikai akadalya a tovabbiak-
nak mar nemigen volna.

Feltaras és hasznalat
4. ajanlas: A kényvtar mint informaciés csomoépont

A bizottsag alapvetésnek tekinti, hogy az MIT
kényvtaranak egy megbizhatd kdzvetité kdzegnek
(vo. hiteleshely) kell lennie a vilagban az egyetem
tudomanyos eredményeinek terjesztésében. Az
MIT-n tébb oktatasi egység kiizd azzal a problé-
maval, hogy hijan vannak azoknak az eszkdzok-
nek és rendszereknek, amelyekkel naprakészen
Iépést tudnanak tartani az MIT kulénbdzd intézete-
iben, illetve a vilagszerte folyd kutatasi tevékeny-
séggel. Ez a kérlilmény mar énmagaban megga-
tolja az egyuttmikodést és a kutatasi eredmények
koélcsdnos felhasznalasat.

A konyvtaraknak ezért olyan publikalast segitd
eszkOzoOket sziikséges biztositaniuk a felhasznalo-
ik szamara, amelyek segitségével a kollaboracié a
mostaninal hatékonyabba teheté. Ugyanezen cél
érdekében olyan publikaciés- és adatrepozitoriu-
mokat kell létrehozni, amelyekben szabadon,
szabvanyosan leirt és jol strukturalt formaban ér-
heték el az informéaciék. igy a kényvtar tulajdon-
képpen egyfajta tudomanyos hubba valhat, amely
egyarant megkonnyiti a tudas vilagszerte torténd
disszeminaciojat és az adott intézmény egységei
k6zotti bels6 kommunikaciot.

Az MIT ezen a palyan ugymond helyzeti elénnyel
indul, hiszen 6k az alapité fejlesztéi (a HP mellett)
az egyik legjelentésebb repozitériumrendszernek,
a 2002 ota létezd DSpace-nek®. Ennek fényében
talan még inkabb értheté a ,globalis platform egy
globélis egyetem szamara” célkitiizés, hiszen glo-
balitasat tekintve a DSpace keretrendszer mar
most is el6keld helyet foglal el a vilagban (3. abra).
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3. abra A repozitériumszoftverek hasznalati megoszlasa vilagszerte®

Szintén itt kell megemlékeznink az adatrepo-
zitériumok jelentéségérdl, amely tertlet hazankban
egyelére még eléggé gyerekcipdben jar, igy a ku-
tatdhelyek konyvtarainak tennivaldlistajara min-
denképpen fel kell kerlilnie az adatrepozitalas kér-
déskorének. Néhany éven belll varhatéan a kuta-
tok el fogjak varni ezt a szolgaltatast a kényvtartol,
hiszen a nemzetkdzi gyakorlat téluk is ki fogja
kényszeriteni a kutatdsok soran felhalmozédo
adatok kozzétételét és hosszu tavu biztonsagos
megérzésétso. Nem véletlen tehat, hogy ez a pont
ott van az MIT ajanlasainak problématérképén is.

Az SZTE Klebelsberg Kényvtar elsé ehhez hason-
|6 kisérlete éppen most zajlik: az egyetem torténe-
tére vonatkozo (elsésorban hatarainkon tuli) lefo-
tézott dokumentumok nagy tomegl és kvazi
,hyers” szolgaltatasardl van szd. Ez egy kuldn re-
pozitériumban kb. 280 ezer dokumentumot jelent
majd, melyeket csak nagy csoportokban tudunk
jelenleg leirni, teljes feldolgozasuk és kiaknazasuk
kdnyvtarosok és kutatok hosszu éves munkajat
teszi majd ki.

Kiemelik még a megbizhaté diszciplinaris repo-
zitériumok szerepét és a hozzajuk valé automati-
zalt kapcsolddas jelentéségét, féleg a produktivitas
névelésének fényében, elkerilendd ezaltal a ki-
I6nb6z6 gyljtemeények kezelbinek dupla adminiszt-
racios munkajat. A bizottsag altal megfogalmazott
végsd cél egy informaciés hub (csomdpont) mi-
kodtetése, amely szamos hasonlé akadémiai
rendszerrel all haldézatos kapcsolatban, elésegitve
ezzel a széleskorlien értelmezett tudomanyos
halézat minél kivanatosabb 6sszekapcsoltsagat.

A tartalomszolgaltatas demokratizalédasa miatt
vannak arra utald jelek, hogy a koényvtarak a ha-

gyomanyos tartalomszolgaltatéi szereptél kényte-
lenek lesznek elmozdulni a tartalomgazdai felada-
tok® iranyaba (ez a kapcsolodas az MIT Press és
az MIT Libraries esetében mar szervezetileg is
megvalésult). Az internet adta innovativ lehet8sé-
gek és az egyre komolyabb eredményeket elérd
Open Access mozgalom folyomanyaként fokozédé
igény mutatkozik ugyanis akar egyes kiaddi fel-
adatnak szamitdé munkak kdnyvtarszakmai felvalla-
lasara. Ehhez nyujthatnak nagy segitséget olyan
szabadon felhasznalhato, folyoirat-kiadast mene-
dzsel6 rendszerek, mint az Open Journal Systems
(0JS)*

5. ajanlas: Digitalis hozzaférés

Az MIT konyvtara széles kori digitalis hozzaférést
biztosit gyljteményeihez, és a mar eleve digitalis
formaban sziletett dokumentumokat is prébaljak
minél inkabb szabadon hozzaférhetévé tenni,
emellett nagy iv(i programban digitalizaljak a még
analég formaban létez6 gyljteményeiket. Mind-
ezek ellenére a jelentés onkritikat is megfogalmaz,
mivel a sajat allomanynak viszonylag csak kisebb
része érheté el digitalisan: példaul a megvédett
diplomamunkaknak 38%-a, az egyéb forrasoknak
(tudomanyos folyodiratok, technikai jelentések,
munkaanyagok) téredék része, mig a kényveknek
csak 8%-a érhet6 el elektronikusan.

Az ajanlas kulcsgondolata a hozzaférhetévé tétel,
ezt el6segitendd tamogatni kell az innovativ szol-
galtatasok és fellletek létrehozasat, melyek segitik
az olyan Uj tipusu felhasznaloi igények kielégité-
sét, mint a széles kori szbveg- és adatbanyaszat,
a dokumentumok csoportositasa és mas algorit-
musalapu megoldasok, melyek segitségével telje-
sen Ujszer( lehet6ségek nyilnak meg a kutatas-
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ban. A hagyomanyos mddon nem kezelhetd (kvazi
emberi fogyasztasra alkalmatlan) adathalmazok-
ban ez &ltal ujabb ismeretek, dsszefiggések val-
nak felfedhetévé. A jelentés kiemelt figyelmet fordit
a nem szOveges tartalmakra. A gyljteményben
megtalalhatd térképeknek, fényképeknek, audio-
és videofdjloknak, adatoknak és metaadatoknak
ugyanugy elérhetévé és hasznalhatova kell valniuk
az ilyen tipusu allomanyoknal is.

Magyarorszagon a kozgyljteményi digitalizalas
tobb iranybdl indult el, és az elkészult dllomanyok
szolgaltatasa is tobb szinten torténik, hiszen mas
célokat fogalmaz meg a MEK, az egyetemi
repozitoriumok és a tébb intézmény kooperacidjan
alapulé6 Hungaricana is. A felhasznalobaratsag
szempontjabdl az egy fellleten térténd integralt,
egyablakos keresés lenne az optimalis, de a kere-
sémotor ala becsatolt gyljtemények kilénb6z8sé-
ge miatt a ,k6zds keresés” sokszor nem valdsitha-
t6 meg teljes mértékben, vagy csak tul sok komp-
romisszummal. A hazai szolgaltatasokban a hoz-
zaférhetéség szintén tobb szinten értelmezhetd.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a koézgydjte-
mények igyekeznek szabadon szolgaltatni az alta-
luk kezelt tartalmakat, a legfébb gatlé tényezdk a
szerz8i jogi kérnyezet (nem véletlen kerllt csak-
nem feloldhatatlan ellentétbe az elv az Eldorado
gyakorlati megvaldsitasa kozben), illetve az intéz-
mények vélt érdeke.

Az Arcanum Adatbazis Kft. archivumainak megje-
lenésével egy Uj helyzet alakult ki a kézgyUjtemé-
nyi tartalomszolgéaltatasban. Az elmult években
olyan mennyiségi (t6bb tizmilliés nagysagrendet is
elérhet ez a szam) digitalizalt tartalom valt elérhe-
tévé altaluk, amely méret korabban nem volt jel-
lemz6. A létrejott Hungaricana portal sikeresen
Otvozi egy fellileten a konyvtari, levéltari és muaze-
umi dokumentumokat és szamos olyan Uj tipusu
tartalomszolgaltatasi eszkézt — példaul a
georeferalt térképtechnoldgiat, vagy a gigapixeles
képmegjelenitést®® mutatott be, melyek korabban
ismeretlenek voltak a hazai gyakorlatban. Ezen
gondolatok alapjan valdszin(i, hogy Magyarorsza-
gon jelenleg talan a Hungaricana all a legkdzelebb
az MIT altal 6hajtott magas integraltsagu ,konyvtari
platformhoz’, azzal a megszoritassal, hogy az
igazi attoéréshez az is kellene, hogy a szolgaltatas
adataihoz nyiltan hozza lehessen férni kilonféle
API-kon keresztlil, amivel a tartalmak Uj és 0j kon-
textusba helyezhetéen feldolgozhatok, dsszekap-
csolhatok lennének harmadik fél szamara is.
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Nem szabad azonban hatradélni, hogy mindennel
elkésziltink, csak azért, mert a hazai szakfolyo-
iratok jelentds része digitalizalva lett (ADT): tovab-
bi forrasok allokacidja szikséges, tovabb kell foly-
tatni a digitalizalasi projekteket és a mar elkészilt
adatbazisok népszerlsitésére is nagy hangsulyt
kell fektetni, hogy a potencialis hasznaldok megis-
merjék és hasznaljdk ezeket. Tovabba szintén
kiemelt médon kezelend6ek az olyan specialis
gyljtemények, mint a hagyatékok, kéziratok, illetve
minden olyan egyéb dokumentumtipus, amely a
maga maodjan egyedi és csak egy példany létezik
beléle. Ebben a kontextusban fontos, hogy miha-
marabb legalabb minimalisan indexelve legyenek
ezek (pl. fondszint( leiras), kdzéptavon elkészuljon
a digitalizacié és hosszu tdvon a részletes meta-
adatolas is megtorténjen. Az allomanyvédelmi
szempontbdl torténd digitalizalas pedig kiléndsen
fontos az id6 és a hordozdé anyagok romlasanak
elérehaladtaval.

Az elbzetes kutatasi jelentés 4. fliggelékében, az
egyik leggyakrabban felmerilt kérdésként ismét
el6kerul a nyomtatott dokumentumok napjainkban
még meglévd szerepe. Az egész munkaanyag az
informaciéhoz valé minél kénnyebb digitalis hozza-
férést (5. ajanlas) és a kdnyvtaron beldli kollabora-
cios kozosségi terek (2. ajanlas) kiterjesztését
javasolja, ezekbdl kévetkez6 mddon a papiranya-
gok mennyiségének olvasoi terekben valé csok-
kentését tartja kivanatosnak. Ez azonban nem
jelenti a nyomtatott anyagok nagyaranyu selejte-
zését! Természetesen ugyanerre a problémakorre
a hazai kutatékonyvtaraknak is szikséges kialaki-
paradigmavaltas vilagszerte hasonlé valaszok
megtalalasat koveteli meg. Tobbek kozott ilyen
dilemmakban testesil meg napjaink kdnyvtaranak
hibridsége.

6. ajanlas: Innovativ tudaskézvetités egy nyilt
kdnyvtari platformon keresztiil

Az ajanlas szerint nagy szukség volna egy nyilt,
interoperabilis tartalomszolgaltaté platformra, ame-
lyen keresztul a jové konyvtarai a legkorszeriibb
maodon tudnak teljesiteni kildetésiket az innovativ
tudaskozvetités terén, figyelembe véve a felhasz-
naldk tartalomfogyasztassal szemben erdsen
megvaltozott attitidjét. A konyvtaraknak ezen a
terileten olyan multimédias tartalomszolgaltato
oriasokkal szemben is versenyképesnek kell lenni-
Uk, mint példaul a Netflix, a Google vagy a Spotify,
mert a felhasznalok ezen t6keerds platformokon
megszokott szolgaltatasokhoz hasonldkat varnak
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el mas digitalis tartalmak fogyasztasa esetén is.
Mindezen kihivasokra adott valaszként a platform
fejlesztése soran az MIT kdényvtara ugy véli, tére-
kedniik kell az interdiszciplinaris partnerségre
mind sajat intézményukoén belll, mind a kulsé
partnerek iranyaban, emellett tamogatniuk kell a
minél Gjabb technolégiai megoldasok hasznalatat,
melyekkel az oktatas és kutatas Uj lehetéségekhez
juthat a tartalomkészités, -elemzés, -megosztas és
-megbrzés terén.

Olyan uj eszk6zok alkalmazéasa szikséges, mint a
szbveg- és adatbanyaszati apparatus felhasznalo-
barat bevonasa, fejlett vizualizalasi lehetéségek,
kulonféle Big Data képességek. A nagy informa-
ciomennyiség miatt el kell gondolkodni a megjele-
nités forradalmasitasan, példaul a kilénb6z8 for-
rasu és mas-mas adatszerkezetl Big Data ered-
mények megjelenitése hogyan lehetséges emberi
elme altal is fogyaszthaté formaban? Ujfajta tudas-
kozvetit6 modszerek, prébalkozasok, kisérletek
(pl.: tartalom remixek, mashup kultira, animalt
torténelmi csatak, 3D, virtualis valésag, augmented
reality, gamifikacio stb.) jelennek meg nap mint
nap az interneten kdnyvtari®*> és kényvtaron kivii-
li szerepl6ktdl. Jelen iras szerz6i szerint hatarozot-
tan felmeril a kérdés, hogy mi a kdnyvtar szerepe
ebben a kdrnyezetben?

Kllonosen érdekes lehet ez a kérdéskor olyan
alakul6 specialis diszciplinak esetében, amelyek
azt igérik, hogy egész tudomanyagak kutatasi
metdédusat alakithatjak majd at. llyen pl. a digitalis
bblcsészet, amely egy hagyomanyosan koényvtar-
intenziv kapcsolatokkal biré terlletet vesz birtokba.
A digitalis bolcsészeti modszertan az egyes tudo-
manyok esetében olyan kérdésfeltevésekhez is
elvezethet, amelyeket eddig nem is tehettliink fel.
Kénnyen lehetséges, hogy Uj dsszefliggések me-
rilnek fel a hatalmas adattengerbdl. S az sem
elképzelhetetlen, hogy maga a kutatasi segédlet,
modszer vezet megkérdbjelezhetetlen eredmény-
hez, ott, ahol ez korabban elképzelhetetlen volt. Itt
is felvethetd, hogyan lehetnénk mindebben partner
és szolgaltatd, ha nem vagyunk maganak a folya-
matnak is részesei?*®

Az ajanlasban a munkacsoport megfogalmazza,
hogy adaptalni volna szikséges a kereskedelmi
gyakorlatban mar évek ota kivaldan mikoédé mes-
terséges intelligencia alapu ajanlérendszereket. Az
Amazon, a Netflix™, vagy éppen a Spotify Uzleti
modellje részben ezek miatt az ajanlérendszerek
miatt oly sikeres, hiszen kitalalva” az Ugyfelek
igényeit, olyan tovabbi, felhasznalokat érdekl6

tartalmakat kinalnak folyamatosan — mintegy
aranytalcan atnyujtva — melyekkel tovabbi, és szin-
te megallas nélkuli tartalomfogyasztasra buzditjak
a fogyasztokat, olyan szinten kiszolgalva O6ket,
hogy részikrél legtdbbszér aktiv cselekvés mar
nem is sziukséges. Ezzel szemben a konyvtari
rendszerek alapveté miikddési mechanizmusat
jelentik az olyan aktiv felhasznaléi cselekvések,
mint a keresokifejezések, vagy referenszkérdések
megfogalmazasa és maganak a keresési teve-
kenységnek a lefuttatasa, annak minden ismert
elemével egyitt. Ugyanakkor a felhasznaldk teveé-
kenységének folyamatos monitorozasan alapuld
ajanlérendszerek konyvtari felhasznalasa szamos
etikai és adatvédelmi aggalyt is felvet, illetve a
felhasznaldk igényeinek maximumon tuli kiszolga-
lasa elvezethet a kritikus gondolkodas és az 6nalloé
kutatas képességének fokozottabb leéplléséhez.
(Arrdl a praktikus helyzetr6l nem beszélve, hogy a
fels6oktatasi kdnyvtarban a hallgaté a vizsgak és
tantargyak szerint valtoztatja teljesen az aktualis
érdekl6dését, igy a rendszer nem ,ajanlhat” neki
ahhoz irodalmat, amin mar éppen tuljutott.) Ez
tovabbi kérdéseket is felvet, hiszen ha a felhaszna-
|6 elé tesziink mindent, fogyasztasra készen, te-
gyuk fel 70%-os hatasfokkal, akkor az olvasoink
ezt a 70% szazalékot kényelmi okokbdl hajlamo-
sak lesznek 100%-nak gondolni, és megelégedni a
kapott eredménnyel, holott korabban ra voltak
kényszeritve a forrasok minél teljesebb kori felde-
ritésére. Az itt felvetett problémakat a majdani
platform fejlesztése soran természetesen mind
kezelni sziikséges.

A megalkotni tervezett platformnak funkcionalita-
saban j6 néhany Uj elvarasnak meg kellene majd
felelnie, minthogy egyre t6bb kutaté igényelne egy
felhasznalébarat, hasznalatra kész, grafikus, am
univerzalis adat- és szOvegbanyaszati eszkozt. A
bizottsag szerint profi felhasznaldkat is megcélzé,
kib&vitett, halado képességeket sziikséges beépi-
teni a fejlesztend6 platformba, mindezt anélkiil,
hogy ezen kiegésziték hasznalatahoz komoly
programozasi tudasra lenne sziikség, ahogyan az
a mostani szOvegbanyaszati megoldasok esetében
ez altalaban még igy van. A jovébeli, mostaninal
innovativabb tudaskoézvetités soran valaszt kell
adni a nem szdveges dokumentumok koruli prob-
Iémakra is: a képek, hanganyagok, videdk, 3D
modellek, kéziratok és mas 6sszetett kutatasi ada-
tok altal tamasztott kihivasokra. Az ilyen tipusu
anyagok felhasznalasa a komplikalt szerzdi jogi
szabalyozas miatt sokszor még a szbéveges tartal-
maknal is tdbb megoldando problémat vet fel.
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Az ajanlas ezek mellett kitér a tudomanyos kom-
munikacioé fontossagdra és az intézményen beluli
tudomanyos kdzdsségi halézatok kérdésére. Ha
ezekre a felvetett kérdésekre relevans valaszt
szikséges adnia a kdnyvtarnak, akkor a tervezett
platformnak megoldast kellene nyujtania erre a
kérdéskorre is, mivel egyes bizottsagi tagok ugy
gondoljak, hogy ennek sokkal inkabb a kdnyvtari
és akadémiai szféranal van a helye, mint egy har-
madik fél altal Gzemeltetett kilsd szereplénél (pl.
Researchgate, Academia.edu). Szikséges és
szerencsés volna, ha az intézmény oktatdéi, kutatoi,
diakjai ismernék egymas munkdjat, igy sokkal
inkabb koézre tudnanak mikédni egymas (akar
inter)diszciplinaris  kutatasaiban, igy noévelhetd
lenne a tuddsok kozotti kollaboracié. Hazénkban
mar mikodik egy hasonlé rendeltetésii kezdemé-
nyezés, a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nem-
zeti Kényvtaranak iDEa Tuddstere™.

Az ebben a pontban ismertetett funkciokat és né-
z6pontokat a munkacsoport javaslata alapjan mind
szukséges figyelembe venni és beépiteni a kifej-
lesztend®, nyilt kdnyvtari platformba illetve felllet-
be, azért, hogy minél tébb modern, a tartalmak
kreativ, szabad felhasznalasahoz és ,hackelésé-
hez” (megvaltoztatasahoz) sziikséges lehetéség a
felhasznaldk rendelkezésére alljon. Mindezek mel-
lett tovabbi megkozelitések feltarasara is sziikség
van, ezért a 10. ajanlasban a tervezet még vissza-
utal az itt felvazolt platformra.

7. ajanlas: Open Access

Az irdnyelv javaslata értelmében az MIT-nek 6ssze
kell hivnia egy Uj munkacsoportot, amely kifejezet-
ten az Open Access publikalas jelenlegi egyetemi
szabalyzatat®® vizsgalna felil. A cél az, hogy a
jov6ben minél tébbek szamara, minél szélesebb
kdrben valjanak elérhetévé a helyi kutatok és tu-
domanyossag eredményei. Mint szamos kutatas
bizonyitotta, az Open Access publikalas noveli a
tudomanyos eredmények idézettségét, ugyanakkor
szamos egyéb tisztazando kérdést is felvet™.

A kutatas soran egyesek kifejezték fenntartasaikat
az Open Access modellel kapcsolatban azokrol a
tertletekrdl, ahol a szellemi tulajdon er6s védelme
szukséges, mig masok a kiadasi folyamat tisztaza-
sat tartjak sziikségesnek, hogy az ne szabjon in-
dokolatlan terhet a szerzékre nézve (v0. az emlitett
Open Journal Systems és tarsaival). A zold ut je-
gyében természetesen tovabbra is kivanatosnak
tartjak az intézményhez kéthetd publikaciok atfogd
gyljtésének folytatasat. Beszamolnak réla, hogy
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jelenleg az MIT-hez kéthetd peer-reviewed cikkek-
nek csak 44%-a van nyiltan szolgaltatva (v6. az
SZTE Publicatio Repozitdérium 57%-os aranyaval,
bar ezek nem kizarélag peer-reviewed cikkek!).
Megjegyzik, hogy a szerzéi feltdltés mellett a kdz-
vetlen kiadéi depozitalas és az MIT-domének aldli
harvesztalas (aratas, begydijtés) is a gyarapodas
forrasaiként szolgalnak (v6. SZTE archivalasi sza-
balyokkal®®). Egyértelmien a nyilt hozzaférés mel-
lett sz6l, hogy az MIT repozitériumaibdl eddig tébb
mint hatmillié cikket toltéttek le (v6. SZTE eseté-
ben ugyanez az adat ~122 ezer letéltés).

Kiemelend6k még az egyre inkabb terjedd egye-
temi, kormanyzati és egyéb hatter(i kutatasi ala-
pokhoz kéthetd, deklaralt Open Access iranyelvek,
amelyek keretében sok esetben csak akkor kap
tamogatast a szerz6, ha a szilet6 eredmények
szabadon hozzaférhetévé valnak. Erre a gyakorlat-
ra j0 néhany eurdpai és magyar példat is felsorol-
hatnank (pl. MTA eljarasa®").

Megfogalmazddik az anyagban, hogy az MIT-nek
meg kell ériznie vezetd szerepét, és a jovoben is
élen kell jarnia az Open Access mozgalomban,
mind a sajat, mind a vilag érdekében. Az eddig
elért eredmények ellenére kritikat is megfogalmaz
a bizottsag, miszerint az MIT sajat gyakorlataban
sem tokéletes még minden az Open Access publi-
kalas és elérés terlletén, tobb erdfeszitést tarta-
nak szikségesnek, ezért javasoljak a kulén Open
Access bizottsag felallitasat.

Gondnoksag és fenntarthatésag
8. ajanlas: Repozitériumok

Az ajanlas a konyvtarak évezredes hagyomanyat,
a kultura meg6rzését emeli ki. Ez alapjan az MIT
konyvtarainak tartés és megbizhaté repozitori-
umként kell mikddnie és az MIT els6szamu me-
moriaintézményévé (Id. még tartalomgazda) kell
valnia. A meg6rzés soran egy olyan informacios
rendszert kell kiépiteni, mely az intézményben
szuletett 6sszes informaciot és adatot képes 6n-
magaba integralni. A megbrzés szorosan 0ssze-
figg a 4. ajanlasban szerepl6 szerzétamogatassal
és a 7. ajanlasban kiemelt Open Access hozzafé-
réssel. Az MIT-hez kotheté peer-reviewed cikkek
repozitériumba kerilésének, az érvényben lévé
MIT Faculty Open Access Policy®” ad keretet.

A javaslat kitér nemcsak a tudomanyos értékek,
hanem az egyes intézetek, tanszékek sajat torte-
neti anyagainak archivalasanak fontossagara is.
Gyakori probléma, hogy az MIT kisebb egységei
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altal maguk kezelte informacidk hosszu tavu meg-
6rzésérdl senki sem gondoskodik. Ez a folyamat
valahol természetes, mivel a kutatok feladata elsé-
sorban a kutatés és nem az archivalas, de igy sok
ertékes informécio veszhet el. Ennek elkertlésére
a javaslat értelmében a kényvtarnak fel kell vallal-
nia a tudomanyos cikkek mellett a kilénbdzd mun-
kaanyagok (pl.: kutatasi jelentések, éves beszamo-
I6k, oktatasi segédanyagok stb.) meg6rzését is.

Ennek szellemében a konyvtar még inkabb egy
allandé informaciés tamogatd hattérré, tartalom-
gazdava és hiteleshellyé valhat, mely segiti az
intézmény dolgozdinak egymas kozotti kommuni-

tasban, segitve ezzel is a kz0sséget.

9. ajanlas: Hosszu tavi megbrzés és az informati-
kai avulas

A koényvtéri vilagban korabban az informaciot hor-
dozé-tarold kozeg egyértelmien a papir volt,
azonban napjainkban ez egyre inkabb eltolédik a
digitalis meg6rzés felé. Az elektronikus jelek hosz-
szu tavu (>20 év) megbrzésével kapcsolatban — a
technolégia kiforratlansaga és folyamatos valtoza-
sa miatt — nincsenek olyan tapasztalataink, melyek
ezt a problémat megnyugtatdéan rendeznék. A csak
digitalisan létez6 informacidk sérilékeny mivolt-
ara® mar tobben felhivtak a figyelmet®.

A riport alapjan az MIT kényvtaranak igazi memo-
riaintézményként viselkedve vezet6 szerepet kell
jatszania az igazan hosszu tavu tarolast lehetéve
tévl, szabvanyos formatumok kifejlesztésében és
a digitalisan tarolt anyagok konkrét archivalasi
munkalataiban. A feladat sszetettségére és szer-
teagazé mivoltara jellemz6, hogy egyszerre tébb
szinten kell kezelni a kérdést: az elavulé fajlforma-
tumok mellett a folyamatosan valtoz6é szoftveres
kdrnyezet, az operaciés rendszerek és a valtozo
hardvereszk6zok kérdéskorét is kezelni szikseé-
ges. A jelentés kitér arra is, hogy a kdnyvtarnak fel
kell hivnia a felhasznaldk figyelmét az informatikai
avulas veszélyeire és torekednie kell a valéban
hosszu tavon elérhetd technologiak hasznalatara.

Kutatas és fejlesztés

10. ajanlas: Az informaciétudomany uj utjai

Az utolsé ajanlasban a jelentés szerzdi javasoljak,
hogy az MIT hozzon létre egy kezdeményezést az

informaciétudomany és a tudomanyos kommuni-
kacio kutatasara (Initiative for Research in Informa-

tion Science and Scholarly Communication) az
MIT kényvtaranak koézponti szerepvallalasaval. Ez
a kézpont egyfajta — a korabbi ajanlasokban mar
bemutatott — csomépont (hub) szerepet toltene be
az informaciotudomany és a tudomanyos kommu-
nikacié tertletén. A kezdeményezés keretében
olyan uj, fenntarthaté modellek kertlnének kifej-
lesztésre, amelyek valaszt adhatnak digitalis ko-
runkban a tudomanyos informaciok termelésére,
hasznalatdra, menedzselésére, megosztasara,
megdrzésére és feltarasara. Az ilyen iranyu infor-
maciétudomanyi kutatasok soran egyre inkabb
fokozdodik az interdiszciplinaritas szerepe. A kuta-
tas és fejlesztés eredetileg nem szerepelt a bizott-
sag f6 fokuszpontjai kdzott, de elég hamar nyilvan-
valéva valt, hogy a munka soran kdrvonalazodé
vizid csak altala lesz megvaldsithaté. Egy ilyen
kézpont esetében természetesen a megfelel
anyagi forrasok megteremtése is sziikséges, me-
lyet a fenntartd intézmény, illetve adomanygydjtés
altal kivannak finanszirozni.

Kiemelik a kényvtar MIT Press-szel val6 egyediilal-
I6an szoros kapcsolatat és azokat az egyéb, mar
meglévé és miikdds alapokat, amelyekre egy ilyen
nagyszabasu kutatas-fejlesztési kezdeményezés
tdmaszkodhat. Felsorolnak egy sor tudomanyagat
(pl. agykutatas és kognitiv tudomanyok, médiam-
vészet és design, szamitogép-tudomany, uzleti
modellezés stb.), amelyek felél kiilénésen szami-
tanak interdiszciplinaris inputokra ahhoz, hogy a
felvazolt kezdeményezés sikeres tudjon lenni. Az
MIT lehetséges 6sszes egységével szeretnének
kollaboraciot kiépiteni és kdzdsen kisérletezni az
Uj megoldasok tertletén, hiszen sokszor a tudo-
manyos kommunikacié egyes szokasai, konkrét
gyakorlatai komoly eltéréseket mutathatnak a ku-
16nb6z6 diszciplinak esetében.

Az ajanlasban koérvonalazott kézpont néhany le-

hetséges kutatasi iranyat, illetve néhany konkreé-

tabb fejlesztési projektjavaslatat pontokba szedve
kozli a jelentés:

e Miszaki, lGizleti és gazdasagi modellek megho-
nositasa a tudomanyos munkak interaktiv, mul-
timédias publikalasahoz, illetve mindezek nyilva-
nossa tétele szamara.

e Modellek, technikak, eszk6zok és szabvanyok
kifejlesztése a biztonsagos adatmenedzsment,
-meg06rzés és -hasznalat szamara, legyen szé
barmilyen fajtaju, méretl és formatumu adatrol.

e Mddszertanok, algoritmusok és technolégiak lét-
rehozasa, melyek lehetévé teszik a kutatdk sza-
mara, hogy analég és digitalis anyagok tdmegei-
vel produktiv és kreativ médon dolgozhassanak.
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e A hagyomanyos és a digitalis média egyedi tanu-
lasi és kutatasi lehet6ségeinek mélyebb és
komplexebb megértésének kimunkalasa.

e Olyan megoldasok kidolgozasa, melyek sokkal
inkabb integréljak a kutatas és a publikalas fo-
lyamatat.

e A konyvtari terek berendezésének Uj lehetésége-
inek kiprébalasa a kdzdsségi tér funkcid erésité-
sével, a hatékonyabb kutatasi és tanulasi munka
érdekeében.

e Miiszaki, tarsadalmi és gazdasagi modellek
megalkotasa, melyek elésegitik a digitalis objek-
tumok hosszu tavu, egyittmikédésen alapuld
megbrzését, beleértve az elavuld hordozdk és
formatumok altal felvetett problémak kutatasat és
az ezen a teruleten torténd tapasztalatszerzést.

Osszességében a kényvtarnak folyamatosan részt
kell vennie a kisérletezésben, példaul az olyan
innovativ, Uj termékek promotalasaban és tamoga-
tasaban, mint példaul egy MIT hallgatdk altal fej-
lesztett nyilt publikaciés platform, vagy egy startup
altal inditott vizualis és szemantikus feltaréeszkdz,
vagy éppen a globalis open source kézosség altal
fejlesztett tartalomajanlé szolgaltatas.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

A cikkinkben feldolgozott és kommentalt MIT pro-
jekt dokumentuma a szokasos Osszefoglalé gon-
dolatokkal ér véget. Tekintettel ezek fontossagara,
ezt a részt nem latjuk el megjegyzésekkel, hanem
telies egészében forditasban kiizélji]k.65

Lényeguket tekintve a kdnyvtarak mindig is azért
voltak, hogy megosszak az informaciét a kiszolga-
lando kozosségeikkel, hogy fejlesszék a tudast és
segitsék a kapcsolatok Iétrejottét. Az eszkdzok,
amelyek segitségével a kutatdk, tudosok gyujtik az
adatokat, elérik és terjesztik az informaciét és a
kutatasi eredményeket, a tovabbiakban is nagy
gyorsasaggal valtoznak. Oriasi lehetéségek van-
nak arra, hogy a tuddsok és a tarsadalom az in-
formacié révén torténé egymasra hatasat a publi-
kalas uj modelljein keresztil, az informacié gydjté-
sének, tarolasanak és terjesztésének Uj mecha-
nizmusai révén kihasznaljuk, és a feltaras és a
hasznalat Uj utjai segitségével erdsitsiik.

Az MIT-nek vezetd szerepet kell jatszania olyan
modellek kifejlesztésében, amelyek nyiltak, partat-
lanok és hatékonyak ahhoz, hogy a legprodukti-
vabb kornyezetet és eszkdzoket biztositsak az
oktatas és kutatas szamara, valamint a vilag leg-
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égetdbb problémainak megoldasahoz. Emellett a
koényvtarnak bizonyossa kell tennie azt, hogy az
MIT kutatasi és oktatasi anyagai a lehetd legszéle-
sebb kozdsség szamara legyenek hozzaférhetdk
és azt is, hogy a legszélesebben meghatarozott
MIT kdzdsségnek legyen hozzaférése az oktatas
és kutatas legkivalobb eszkdzeihez.

Az altalunk elképzelt jov6 kdnyvtara legjobb verzio-
janak elérésében az MIT-nek meghatarozé szere-
pe van. Mint az Uj normak, eszk6zok és modellek
kialakitéjanak, olyan megoldasokat kell kidolgoz-
nunk, amelyek masok szamara modellul szolgal-
nak. Mint szervez§, valamint a fejleszték, fenntar-
ték tamogatodja, az MIT partneri kapcsolatokat és
konzorciumokat fog kialakitani, amelyek katalizal-
jak a vilag kutatasa és tudomanya eredményeinek
hozzaféréséhez, integralasahoz és megb6rzéséhez
szikséges legjobb megoldasok atvételét.

Mint kutatékézpont, az MIT Konyvtara tanulma-
nyozni és fejleszteni fogja a megbrzés, hozzaférés,
feltaras, publikacié és hasznalat Uj modelljeit és
legjobb gyakorlatat. Mint oktatasi kézpont, az MIT
Koényvtara gyljteni és szabadalmaztatni fogja a
legjobb eszkdzdket és tartalmakat, alkalmassa és
hasznalhatéva téve azokat az MIT kdzosség sza-
mara, s a hallgatok, a kdnyvtarosok, az oktatok és
kutatok szamara a hasznalatuk elsajatitasahoz
tréningeket ajanl fel. Az MIT Kdényvtara nyilt, hite-
les és hosszu életl repozitdriumként fog szolgalni
az MIT kozosség altal létrehozott tartalom s az
ehhez kapcsolddoé metaadatok tekintetében.

Amint az a jelentés egészébdl kitlinik, a bizottsag
atfogd elképzelése az, hogy az MIT Koényvtara
magaénak vallja és felgyorsitsa a lokalis kapubdl a
globalis platformma torténé atalakitast. A konyv-
tarnak, mint nyilt globalis platformnak a vizidja
olyan ajanlasok rendszere révén valdsithatdé meg,
amelyek a konyvtar és munkatarsai uj, kib&vilt
és/vagy Ujrafogalmazott szerepére vonatkoznak:

e A konyvtarnak a kozosséget globalis egység-
ként kell tekintenie, a kdzdsségekkel vald kap-
csolataban, tereiben és oktatasi programjaiban
nyiltsagot, sokszinliséget, globalis tarsadalmi
igazsagossagot, kritikai gondolkozast kell érve-
nyesitenie.

o A konyvtarnak fejlesztenie, el6segitenie kell az
olyan tartalomplatformok Iétrehozasat, amelyek
batoritjiak az MIT kutatasi eredményeinek ter-
jesztését és elbsegitik az informacio feltarasat
és hasznalatat.

e A kodnyvtarnak vezet6 szerepet kell jatszania az
MIT tartalom hosszu tavu kezelésében és a tu-
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domanyos életpalya minden részére kiterjedd
hosszu tavua k6zds modellek kifejlesztésében.

e A konyvtarnak a kutatas és fejlesztés kdzpontja-
va kell valnia, amely 6szténdz arra, hogy a tu-
domanyos/egyetemi kényvtarakat és a tudoma-
nyos kommunikaciot érintd hatalmas kihivasokra
batran reagaljon és azokra Uj valaszokat adjon.

Kbz0sség és kapcsolatok, feltaras és hasznalat,
gondnokség és fenntarthatésag, kutatas és fejlesz-
tés: ime ezek a pillérek, amelyek meghatarozzak
azt a nyilt globalis platformot, amelyet mi felépiteni
szandékozunk. A mi platformunk nyiltsaga és elko-
telezettségunk egy olyan konyvtar irdnt, amely
interaktiv, fogékony és egyuttmkodd; jelenik meg
az MIT-hez és a vilaghoz intézett, a konyvtar
shack’-elését célzo felhivasunkban. Az MIT Kényv-
taraval kapcsolatos vizidonk azon kreativ utak men-
tén valésul meg, amelyeken a tuddsok s altalaban
a hasznalok kihasznaljak forrasainkat, eszkozein-
ket, tereinket, szakértelminket, hogy felgyorsitsak
a tudomany és a tudas alkalmazasat a vilag leg-
nagyobb problémainak megoldasaban.

P EPEP P € EP EP EP EP P

Az MIT vonatkozo bizottsaga a fentiekben foglalta
tehat 0ssze sajat kdnyvtaruk és a vilag tudoma-
nyos konyvtérait érintd problémak kataszterét.
Inspirativ, sok feladatot add, ugyanakkor rendkivul
eléremutatd allitasok ezek, amelyekhez 6sszeg-
zésképpen sokat hozzatennink nem szukséges.
Oszintén hisszilk, ha Iépést akar tartani a vilag
tudomanyos életének egyre inkabb atalakulé elva-
rasaival, akkor minden magyar, ezen a terlleten
mikodd intézménynek a legjobb tudasa és igyeke-
zete szerint meg kell kisérelnie a jovében (és mar
a jelenben is!) megfelelni a fenti ajanlasokban
megfogalmazott gondolatoknak és kihivasoknak.

A rank varé tennivaldk, feladatok 6sszegyiiijtésre
kerultek, méghozza egy eddiginél talan jéval nyitot-
tabb és kollaborativabb szemlélet jegyében. Er-
demes volna atgondolni, hogy szakmai kdzossége-
ink — az itt ismertetett ajanlasokat feldolgozva,
értelmezve, tovabbgondolva és alkalmazva — ko-
z6s és 6sszehangolt munkaval hogyan segithetnék
legjobban a hazai tudomanyos és fels6oktatasi
konyvtari szférat ahhoz, hogy a lehet6 legmaga-
sabb szinten meg tudjon felelni a jové kihivasai-
nak. A kozeljovBben az atgondolasra, tervkészités-
re modot adhat majd, hogy a tavaszi, 2017-es
Networkshop keretében férumot tarthatunk a ,fel-
hébe kolt6z6” magyar kényvtarak kapcsan, s re-
ményeink szerint az Orszagos Széchényi Konyvtar
telies kor( informatikai megujitasa is lehetéséget

nyujthat egy olyan orszagos konyvtari platform
alapvetéseinek kialakitasara, amely egyes elemei-
ben megfelel az itt ismertetett MIT projekt f6bb
irdnyainak és szellemiségének.
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tatasi tudaskozvetités (tartalomkozvetités) megujita-
sdban in Tudomanyos és Miszaki Tajékoztatas,
2016. 9. sz. p. 331-339.

»A jovd kdnyvtara felé...” webinarium —
http://www.lib.uni-miskolc.hu/web/konyvtar/jovo-
konyvtara — 2016.12.18.

SENNYEY Pongrac — KOKAS Karoly: Kényvtarak a
halézatban: Hogyan valtoztatta/valtoztatia meg a
kdnyvtarak jelenét és jovéjét a szamitdgépes vilag-
halozatba keriilés? in Tudomanyos és Miszaki Tajé-
koztatas, 2011. 10. sz. p. 419-429.

NAGY Gyula: Megy-e a digitalizalas altal a vilag
elébb? Avagy mi végre digitalizalunk? in Informacios
tarsadalom, 2014. 3. sz. p. 44-52.

Ennek a fogalomnak az ilyetén hasznalatara
Sennyey Pongracz kolléganktol kaptunk inspiraciot,
tobbek koézt a 2016-os debreceni Networkshop el6-
adasabal.

CSELENKO Vera: Virtualis kényvtarak a felhében in
Konyvtari figyel6, 2013. 4. sz. p. 731-741.

Hasonléan, de nem egészen igy és ebben a kontex-
tusban: Koltay Tibor, Boda Istvan: irastudasok az in-
formacids tarsadalomban amatéroknek és szakem-
bereknek in Informaciods tarsadalom, 2010. 1. sz. p.
57-76.

Osszefoglalasukat lasd pl. Hellen Tibbo és Sarah
Jones: Research Data Management kurzusan
https://www.coursera.org/learn/data-
management/supplement/5TAbX/summary-
additional-resources — 2017.01.09.

MESKO Eszter kolléganénk adaptacidja a ,The
Library and the research cycle”
(http://www.publishing.monash.edu/assets/images/a
bout-research-cycle-print.jpg) abra alapjan
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SZOLLAS Péter: A kdnyvtar mint harmadik hely in
Koényv, kényvtar, kdnyvtaros, 2010. 11. sz. p. 3-7.

TOTH Maté: Konyvtar és kdzdsség, Argumentum,
Budapest, 2015, p. 138.

B&vebben Id. Participatory design
(https://en.wikipedia.org/wiki/Participatory design), il-
letve a konyvtari alkalmazasrél Nancy Fried Foster
relevans publikacioit
(http://www.sr.ithaka.org/publications/?fwp _authors=
23636) — 2017.01.09.

Libraries announce space planning group - Group
will develop vision for physical library spaces -
http://libraries.mit.edu/news/libraries-announce-
space/23904 — 2017.01.10.

B6vebben: http://konyvtarepiteszet.hu

HORGAS Judit - ACS Irén: Faltél falig: A Kézponti
Szabd Ervin Kényvtar in Liget, 2005. 9. sz. p. 61-64.

MADER Béla: Miért kellett és miért kell? (A kdnyvta-
raknak is megvan a maguk sorsa...) in Tudomanyos
és Miszaki Tajékoztatas, 2010. 4. sz. p. 135-146.

NAGY Gyula: PIM - Személyes informacidszervezés
in Tudomanyos és Miszaki Tajékoztatas, 2010. 11-
12. sz. p. 458-474.

MESKO Eszter: Kutatast tamogaté kdényvtar, a tarta-

lom-szolgaltatastol a tartalom-gazdasagig,
Networkshop 2016, Debrecen, 2016.03.29-
2016.04.01.

SZTE Szerz6i eszkdztar —
http://szerzoknek.ek.szte.hu — 2016.12.20.

CREED-DIKEOGU, Gloria — CLARK, Carolyn: Are
you MOOC-ing yet? A review for academic libraries
in Kansas Library Association College and University
Libraries Section Proceedings 3.1 (2013) p. 9-13.

A MOOC kezdeteit és kialakulasat remekil foglalja
O0ssze az angol Wikipédia szocikke, s az alapvet6
szakirodalmakat is hivatkozza —

http://en.wikipedia.org/wiki/Massive_open_online_co
urse - 2016.12.22. — Id. még a MOOC és a konyvtar
jovéjének Osszefliggéseirdl altalaban: Kokas Karoly:
Konyvtarak a Rubiconnal, in Educatio 2013. 3. sz. p.
363-376., kuléndsen p. 374-375.

A ,Coursera” egy oktatasi vallalkozas maga is, amely
felvallalta, hogy a MOOC tipusu kurzusokat nyilvan-
tartia és kataldgusportalként kindlla az egész
webkdzonség szamara — https://www.coursera.org —
2016.12.22.

Ld. pl. ABONYI-TOTH Andor eldadas-anyaga ,Az
online oktatas evoluciéja, a MOOC-ok megjelenése”
— http://www.slideshare.net/andorabonyitoth/infoera-
2012-moocv20121114-16470129 — 2016.12.22.

Az OEDB honlapjan:
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Nagy Gy. — Molnar S. — Kokas K.: A konyvtarak jovojéral ...

http://oedb.org/library/features/librarians-your-most-
valuable-mooc-supporters — 2016.12.22.

BERNATSKY Laszl6: Elektronikus Vizsgaztatasi
Rendszer kialakitasa, mikddése az SZTE Egyetemi
Konyvtarban. Networkshop, 2009.
https://nws.niif.hu/ncd2009/docs/phu/037.pdf
http://www.bibl.u-szeged.hu/evr — 2016.12.22.

UJSZASZI llona: Karsai Krisztina oktatasi rektor-
helyettes médszerbeli megujulast siirget —
http://www.u-szeged.hu/sztehirek/2016-
januar/karsai-krisztina — 2016.12.22.

illetve

Ld. errél:
http://informatika.ektf.hu/?mm=oktatas&content=okta
lap — 2016.12.22.

NAMESZTOVSZKI Zsolt - GLUSAC Dragana -
ESZTELECKI Péter - KOROSI Gabor - MAJOR
Lenke: Tapasztalatok harom sajat készitési MOOC
kapcsan - a tervezéstdl a kiértékelésig in Informacios
tarsadalom, 2015. 3. sz. p. 63-84.

SMITH, MacKenzie et al: DSpace: An open source
dynamic digital repository in D-Lib Magazine (2003)
Volume 9 Number 1

Usage of Open Access Repository Software —
Worldwide —
http://www.opendoar.org/onechart.php?cID=&ctID=&
rtID=&clID=&lID=&potID=&rSoftWareName=&search
=&groupby=r.rSoftWareName&orderby=Tally%20DE
SC&charttype=pie&width=600&height=300&caption=
Usage%200f%200pen%20Access%20Repository%
20Software%20-%20Worldwide — 2016.11.04.

Lasd példaul a vonatkoz6 német szabdlyozast:
Handling of Research Data —
http://www.dfg.de/en/research_funding/proposal_revi
ew_decision/applicants/submitting_proposal/researc
h_data/index.html — 2017.01.09.

A 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti fels6oktatasrol
a tartalomgazdai szerepben hatarozza meg a felsé-
oktatasi intézmény konyvtaranak egyik legfontosabb
feladatat: ,Az allami egyetemi kdnyvtarak biztositjak
a hagyomanyos és virtualis tanulasi kérnyezetet, a
tananyagok és a szakirodalom elérhet6ségét, tudo-
manymetriai szolgaltatasokat nydjtanak, ellatiak az
intézmény tartalomgazdai feladatait, tovabba a mu-
zealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatas-
rol, és a kézmlivel6désrdl szolo térvényben megha-
tarozott nyilvanos kényvtari, valamint szak- és felsé-
oktatasi kényvtari feladatokat.” (14. §)

CRAFT, Anna R.: “Help, We Started a Journal!”:
Adventures in Supporting Open Access Publishing
Using Open Journal Systems, 2016, Where Do We
Go From Here?  Charleston  Conference
Proceedings, https://doi.org/10.5703/1288284316315
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BISZAK EI6d: Modern technoldgiak alkalmazasa a
Hungaricana rendszerben, Kényvfesztival, 2015 aprilis
24. — https://prezi.com/0 _gxjddy2vzr — 2016. 12. 20.

Hazankban élen jar ebben pl. a Petéfi Irodalmi Mu-
zeum, |d. Banki Zsolt: Digitalis kulturalis 6rokségi tar-
talmak ujrahasznositasa, K2 kisérleti mdhely: Digita-
lizalas és elektronikus hozzaférés (2014. 10. 08.) —
http://videotorium.hu/hu/recordings/10958 —
2017.01.02.

Errél atfogdan: KOKAS Karoly: Digitalis bdlcsészet
2016. In Monokgrafia, Budapest-Eger-Szeged, 2016.
p. 405-412. ill.

http://acta.bibl.u-
szeged.hu/36718/1/monok60 062.pdf — 2017.01.03.

Ez a cég még nemzetkdzi versenyt is hirdetett az
ajanlérendszerik tokéletesitésére, melyen magyar
kutatok is el6kelé helyen végeztek. Ld.: Takacs, G.,
Pilaszy, I., Németh, B. és Tikk, D.: Matrix factoriza-
tion and neighbor based algorithms for the netflix
prize problem. In Proceedings of the 2008 ACM con-
ference on Recommender systems p. 267-274.

PERGENE SZABO Eniké Erzsébet: iDEa Tuddstér -
Lathaté tudomany a Debreceni Egyetemen,
Networkshop 2016, Debrecen, 2016.03.29-
2016.04.01., https://tudoster.idea.unideb.hu

MIT Faculty Open Access Policy —
http://libraries.mit.edu/scholarly/mit-open-
access/open-access-policy — 2016.12.22.

LEWIS, David W.: The inevitability of open access in
College & Research Libraries 73.5 (2012) p. 493-
506.

SZTE Archivalasi szabalyok — http://publicatio.bibl.u-
szeged.hu/images/SZTE _archivalasi_szabalyok.pdf
—2016.12.27.

PALINKAS Jézsef: A Magyar Tudomanyos Akadé-
mia elndkének 27/2012. (IX. 24.) szamu hatarozata.
Tudomanyos mivek nyilt hozzaférésli kozzététel-
ének iranyelvei —
http://mta.hu/data/dokumentumok/hatteranyagok/aka
demiai_szabalyozasok/27 2012 elnoki_hat Open_A
ccessb.pdf — 2016.12.27.

MIT Faculty Open Access Policy —
http://libraries.mit.edu/scholarly/mit-open-
access/open-access-policy — 2016.12.22.

DROTOS Laszlé: Mi a MIA? - Javaslat egy Magyar
Internet Archivum létrehozasara in Tudomanyos és
Miszaki Tajékoztatas, 2006. 6. sz. p. 267-274.

KOKAS Karoly: A tiinékeny Internet és az oktatas: a
hazai Internet-archivalas hianyanak hatasa az okta-
tasra. In: Polgéri nevelés, digitalis oktatas. Nyelv és
modszer: 20 éves a Tanarok Vilagnapja : konferen-
cia és kerekasztal-beszélgetés. Nyelvstratégiai flize-
tek (1). Magyar Nyelvstratégiai Intézet, Budapest, p.
36-42. (2014)
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TMT 64. évf. 2017. 2. sz.
% A Massachusetts Institute of Technology: Institute-
wide Task Force on the Future of Libraries: Prelimi-
nary Report Summary and Conclusions (Osszefogla-
las és kovetkeztetések) fejezetét

(https://future-of-
libraries.mit.edu/sites/default/files/FutureLibraries-
PrelimReport-Final.pdf#page=18) Mader Béla fordi-
tasaban - amit ezuton is kdszéniink - kozoljik.
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